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.äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G øe Úªà¡ŸGh Ú°ü°üîàŸG
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`H ô°ûædG óYGƒb

ä’É◊Gh á«ª∏©dG äÉªLÎdGh ôjQÉ≤àdGh ÖàμdG äÉ©LGôeh ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG                   ô°ûæJ

,¿Éª
o
Y áæ£∏°ùH á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ äÉ°üî∏e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ª©dG

:á«dÉàdG •hô°û∏d kÉ≤ah ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

�:á«dÉàdG ä’ÉÛG øe ÌcCG hCG kGóMGh â– …ƒ°†æjh ,ájQGOE’G á«ªæàdÉH á≤«Kh ábÓY GP »ª∏©dG πª©dG ¿ƒμj ¿CG

äÉeƒ∏©ŸG º¶f ,≥FÉKƒdGh äÉÑàμŸG ,áÑ°SÉÙG ,…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ,á«dÉŸG ,OÉ°üàb’G ,∫ÉªYC’G IQGOEG ,áeÉ©dG IQGOE’G

.á«Hô©dGh á«é«∏ÿGh á«fÉª
o
©dG áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG á«≤«Ñ£àdG çƒëÑ∏d ájƒdhC’G ≈£©Jh .ájQGOE’G

�ÖJÉμdG Ωõà∏j ¿CGh ,iôNCG á¡L ájCG ¤EG É¡Áó≤J hCG πÑb øe Égô°ûf ≥Ñ°ùj ⁄h á∏«°UCG á«ª∏©dG IOÉª`dG ¿ƒ`μJ ¿CG

.ô°ûæ∏d IOÉŸG ∫ƒÑ≤H ó«Øj Ée ¬eÓà°SG óæY iôNCG äÉ¡÷ É¡Áó≤J Ωó©H

�≈∏Y áYƒÑ£e áëØ°U (30) OhóM ‘ ≥MÓŸGh ™LGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ´ƒ°VƒŸG äÉëØ°U OóY ‹ÉªLEG ¿ƒμj ¿CG

(A4).áëØ°ü∏d ô£°S (30) OhóM ‘h iôNC’G OGƒª∏d ≈°übCG óëc äÉëØ°U (8)h ä’É≤ŸGh çƒëÑ∏d

�™LGôŸG áªFÉb É¡H ≥aôeh á«©Ñ£ŸGh ájƒ¨∏dG AÉ£NC’G øe á«dÉNh (π°UCG) áYƒÑ£e á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG

IÒ°ùdÉ˘H åjó˘M ¿É˘«˘Hh á˘«˘fGó˘«ŸG äÉ`°SGQó˘∏˘d AÉ`°ü≤˘à˘°S’G äGQÉ˘ª˘à˘°SGh ,á˘«˘°SÉ˘°SC’G ≥˘MÓŸGh ,á˘eó˘î˘˘à˘˘°ùŸG

 è``eó``e ¢Uô`b ≈∏Y ´ƒ`Ñ£e ,á``«JGòdG(CD)è``eÉfÈHQUARKXpressèeÉfÈH hCG ¢TƒàæcÉŸG áÄ«ÑH

Windows Microsoft Word

�≈YGôjh QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ≥«KƒJh á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G áHÉàch OGóYEG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G óªà©J ¿CG

.ÏŸG ‘ ¬eGóîà°SG ” Ée ≈∏Y Iô°üà≤eh áãjóM ™LGôŸG ¿ƒμJ ¿CG

�äÉ¶MÓeh º«μëàdG áé«àæH ¿ƒãMÉÑdG ô£îjh »ª∏©dG º«μëà∏d ô°ûæ∏d áeó≤ŸG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ™°†îJ

¢†©H ∫ÉNOEG ôjôëàdG áÄ«¡d ≥ëjh ,á«Yƒ°VƒŸG hCG á«∏μ°ûdG AGƒ°S áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdGh - äóLh ¿EG - Úª«≤ŸG

.ô°ûæ∏d IRÉÛG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ájQhô°†dG äÓjó©àdG

� .º«μëàdG áé«àæH ∞dDƒŸG QÉ£NEG ™e ô°ûæJ ⁄ hCG äô°ûf AGƒ°S ô°ûæ∏d á∏°SôŸG OGƒŸÉH ó¡©ŸG ßØàëj

�Oó©dG øe Úàî°ùf ™e ,IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øY ÚãMÉÑdG /åMÉÑ∏d ájõeQ ICÉaÉμe ±ô°üJ

øe IóMGh áî°ùf ≈∏Y á«∏ª©dG ä’É◊Gh ÖàμdG äÉ©LGôeh ôjQÉ≤àdG hó©e π°üëj Éªc , äÓà°ùe ô°ûYh

.¬H ô°ûædG ” …òdG Oó©dG
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Publishes, both in Arabic and English, research, studies, articles, book reviews,
reports, translations, case studies. ALEDARI also publishes, abstracts of master and doctoral
dissertations on topics related to Sultanate of Oman. Publishing is based on the following
conditions:

� The work submitted should be closely related to administrative development and falls in one
or more of the following areas: Public Administration, Business Administration, Economics,
Finance, Administrative Law, Accounting, Library and Documentation, and Management
Information System. Priority is accorded to applied research related to Omani, Gulf and
Arab environment respectively.

� The work submitted should be original, and has not been published before or submitted for
publication to any other journal. The writer should undertake not to submit the work to other
journals if s/he receives approval for Publication.

� The number for pages, including references and appendices, should be within the limit of 30
Pages, size A4 and 30 - Lines a page for research and articles, and 8 pages as maximum
limit for other materials.

� The work submitted should be typewritten, reviewed and checked of language and typing
mistakes, and attached with list of references, basic appendices, questionnaires for filed
studies and a recent C.V.  Submitted work must be typed  by QuarkXPress (Macintosh) or
Windows Microsoft Word and presented in CD.

� Scientific rules should be considered in preparing and writing scientific works and in authen-
ticating references and sources that have been used in the text.

� The work submitted will be assessed and writers will be notified of the result of assessment
including assessors remarks and changes required. The Editorial Board reserves the right
to introduce necessary changes in the work submitted for publication.

� The Institute has the right to reseves the materials submitted, whether published or not.

� Writers of published research, studies and articles receive a nominal reward, two copies of
the issue of publication as well as ten copies of their published materials. Writers of reports,
book reviews and case studies receive one copy of the issue of publication.

PUBLICATION RULES
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�áÄ«°†e äÉª∏c6
7 �Oó©dG á«MÉààaG
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ó≤d

Ωó≤à∏d ≥≤ÙG ¥ô°ûŸG πÑ≤à°ùŸG ¿EG ...

ºª¡dÉH ’EG ≈æÑj ’ ,AÉNôdGh IOÉ©°ùdGh ,AÉªædGh

¢UÓNE’Gh ,È°üdGh á«°VÉŸG ºFGõ©dGh ,á«dÉ©dG

 .IôHÉãŸGh

ó«©°S øH ¢SƒHÉb

äÉª∏c
á``Ä«°†e
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:ËôμdG ÇQÉ≤dG

øe ∂dP ¬∏ªëj ÉÃ ,äGQGô≤dG PÉîJG »g ôjóª∏d á«°ù«FôdG áª¡ŸG ¿CG ≈∏Y IQGOE’G ÜÉàc ™ªéj

kAÉæHh .IôWÉıGh ócCÉàdG ΩóY ä’ÉM ‘ πH ,ócCÉàdG øe ádÉM ‘ ºàJ ’ ájQGOE’G äGQGô≤dÉa ,ôWÉfl

øe π≤àæJ ‹ÉàdÉHh É¡aGógCG ≥«≤– ‘ ¬à°ù°SDƒe íéæJ ¿CG ôjóŸG QGôb ≈∏Y ÖJÎj ó≤a ,∂dP ≈∏Y

ÒZ hCG ÅWÉÿG QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ÖJÎj óbh ,ÜƒZôŸG π°†aC’G ∫É◊G ¤EG ¬«∏Y ¿ƒμJ …òdG É¡dÉM

IAGOQ ÖÑ˘˘°ùH É˘˘¡˘˘˘°SÓ˘˘˘aEG âæ˘˘˘∏˘˘˘YCG á˘˘˘jQÉŒ á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e º˘˘˘ch .Oƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘dG ø˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘«˘˘˘Zh á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG π˘˘˘°ûa º˘˘˘FÓŸG

;É¡©e Ú∏eÉ©àŸGh É¡H Ú∏eÉ©dG ≈∏Yh ,πμc áª¶æŸG ≈∏Y k’ÉHh âfÉμa ,É¡JQGOEG É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG

 .ÚμdÉe ΩCG Údƒ‡ ,AÓªY hCG øjOQƒe GƒfÉc kAGƒ°S

òîàe ΩÉeCG áMÉàŸG πFGóÑdG ÚH øe π°†aC’G πjóÑdG QÉ«àNG ¬fCG ≈∏Y QGô≤dG ¤EG ô¶ædG øμÁh

kAGƒ°S áMÉàŸG πFGóÑdG πc ≈∏Y ¥ƒØàj ¿CG Öéj √QÉ«àNG ºàj …òdG πjóÑdÉa ,áHƒ©°üdG øªμJ Éægh .QGô≤dG

‘ ∂dPh ,É¡∏°†aCG QÉ«àN’ É¡∏«∏–h πFGóÑdG á°SGQO ‘ øªμJ ôjóŸG áª¡ªa .´ƒædG hCG ºμdG å«M øe

…QGOE’G QGô≤dG áÄ«H ¿CÉH ∫ƒ≤dG kÉÑjôZ ¢ù«dh .áª¶æª∏d á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh á«∏NGódG áÄ«ÑdG ±hôX πX

¿CÉH ∑Qój ¿CG ôjóŸG ≈∏Y »¨Ñæjh ,á«æ≤àdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«fƒfÉ≤dG äÉ«£©ŸG πc πª°ûJ

.ôNBG ™ªà› hCG ,iôNCG á°ù°SDƒe ‘ k’ƒÑ≤e Èà©j ’ ÉÃQ Ée ™ªà› hCG Ée á°ù°SDƒe ‘ k’ƒÑ≤e Èà©j Ée

.ÉgPÉîJG øμªŸG äGQGô≤dG á«Yƒædh áª¶æŸG áÄ«Ñd kÉª¡Øàe ¿ƒμj ±ÎÙG ôjóŸG ¿EÉa ,Éæg øeh

ôjóŸG øμ“ -∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y - á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG ¿CG á«ŸÉ©dG  á«dÉŸG áeRC’G º°†N ‘ øëfh ßMÓjh

ôjóŸG ÉeCG .√ôFÉ°ùN ìÉªL íÑch ¬JÉ≤Øf §¨°V πLCG øe ÚØXƒŸGh ∫Éª©dG øe ¢ü∏îàdG øe »Hô¨dG

ô°ùØj ÉÃQh ,¬°ùØf ÊÉHÉ«dG ™ªàÛG áaÉ≤K øe á©HÉædG πª©dG º«b ‘ πeÉ©dG ™e ∑Î°ûj ¬fEÉa ÊÉHÉ«dG

QGô≤dG Gòg ¿CG PEG ,É¡«ØXƒeh É¡dÉªY OôW ≈∏Y á«fÉHÉ«dG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÉÑbEG ΩóY ∂dP

.∫Éª©dG íjô°ùJ ™e πgÉ°ùàJ ’ »àdG É¡ª«bh á«YÉªàL’G É¡JGOófi É¡jód πªY áÄ«H ‘ ºFÓe ÒZ Èà©j

óbh ,QGô≤dG òîàeh ™fÉ°U √óMh ôjóŸG ¢ù«dh QGô≤dG ´Éæ°U ºg á«fÉHÉ«dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dÉa

 .º¡jód πª©dG áaÉ≤K øe kGAõL CGóÑŸG Gòg íÑ°UCG

Oó©dG á«MÉààaG
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:ËôμdG ÇQÉ≤dG

‘ »ª∏©dG è¡æŸG ™Ñàj ¿CG ¤EG ƒYóe -¢UÉÿG ´É£≤dG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ kAGƒ°S -»Hô©dG ôjóŸG ¿EG

ìÉàØfG ô°üY ‘ ¢û«©j ¬fCG Éª«°S ’h ,á«°üî°ûdG √ôYÉ°ûe hCG ¬JGQƒ°üJ øY kGó«©H ,äGQGô≤dG PÉîJG

ájOÉ«≤dG ¬JGQÉ¡eh ¬JGQób ôjƒ£àd IÒÑc ¢Uôa ¬eÉeCG »Hô©dG ôjóŸG ¿CG …CG .ôNB’G ™e π°UGƒàdG äGƒæb

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ÚcQÉ°ûe º¡∏©éjh ΩÉeC’G ¤EG º¡JÉ°ù°SDƒÃ Gƒ∏≤àæj »μd ¬jód Ú∏eÉ©dG Úμ“h

ΩÉeCG -»Hô©dG ôjóŸG …CG - ¬fEÉa ∂dP ™eh .â©°ùJG ób ¥Gƒ°SC’G ¿CG Éª«°S ’h ,π°†aC’G πjóÑdG QÉ«àNGh

á¡LGƒŸ kÉ©°SGh kÉfGó«e Èà©J ,™°SƒàdGh ƒªæ∏d á°Uôa »g Ée QGó≤Ã ,kÓãe áŸƒ©dÉa ;IÒÑc äÉjó–

º¡°ü°üM IOÉjR ¤EG kÉ°†jCG ¿ƒ©°ùj ¿ƒª¶æe AÉjƒbCG OGófCG ºg ¿ƒ°ùaÉæŸG A’Dƒgh ,Öãc øY Ú°ùaÉæŸG

-¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ -»Hô©dG ôjóŸG äOhR »æ≤àdG Ωó≤àdG äÉ«£©e ¿CG Éªc .¥ƒ°ùdG ‘

â°ù«d Ö«°SGƒ◊Éa .¬≤Ñ°S …òdG π«é∏d ’h ¬d áahô©e øμJ ⁄ ,QGô≤dG PÉîJ’ IójóL äÉ«dBGh Ö«dÉ°SCÉH

™HÉ£dG äGP äGQGô≤dG Éª«°S ’h ,äGQGô≤dG PÉîJG ‘ kÉ«ª∏Y kÉé¡æe πã“ kÉ°†jCG »g πH ,äGhOCG Oô›

  .É¡æe IOÉaE’G ‘ ¬JGQób Qƒ£j ¿CG »Hô©dG ôjóŸG ≈∏Y Öéj á«Yƒf áaÉ°VEG »¡a ,»ªμdG

:ËôμdG ÇQÉ≤dG É¡jCG

PÉîJG ‘ »ª∏©dG è¡æŸG »æÑàd ,»Hô©dG ÉæŸÉY ‘h ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ øjôjóŸG πμd IƒYO É¡fEG

¤EG áaÉ°VEG .Ö°ùfC’G πjóÑdG ¤EG π°UƒàdG πLCG øe ,É¡à°SGQOh É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘h , äGQGô≤dG

Gòîàeh kÉ©fÉ°U ¿ƒμj ’ ¿CG ôjóŸG ≈∏Yh .∂dP ≥«≤ëàd áÑ°SÉæŸG äGhOC’Gh πFÉ°SƒdGh Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG

øe áLQO ≈∏YCG ≥≤ëj ÉÃ ¬àª¶æe ‘ Ú∏eÉ©dG áªgÉ°ùe ≥aCG ™°Sƒj ¿CG »`¨Ñæj π`H √ó`Mƒd QGô≤∏d

 .IAÉØμdGh á«∏YÉØdG

…ƒ∏©dG ∫Óg øH ¿Éª«∏°S.O
      ôjôëàdG ¢ù«FQ ` ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe
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‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf  ¬Lƒà∏d ¥ƒØàdG πeGƒY
(¿OQC’G ¤EG IQÉ°TE’G ™e)
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,ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG πc º°†j kÉjó– πãÁ è¡æªc ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG IQhô°†dG â∏eCG

áaÉ°VEG ,É¡à«∏μ«g áZÉ«°U IOÉYEG ƒëf kÉ«ŸÉY ¢ùaÉæàJ ’ »àdG äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G åëjh

kÉ°†jCG ∫hódGh πH äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©∏d ºFÉYO πμ°ûJ πH ÒKCÉJ É¡d íÑ°UCG »àdG ¥ƒØàdG πeGƒ©d »∏ªY º¡a ¤EG

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG ‘ πeGƒ©dG ∂∏J ôKCG Ò°ùØJ ádhÉfi ‘ É¡à«é«JGÎ°SG AÉæH ‘

á«eƒμ◊GÒZh á«eƒμ◊G É¡JÉ°ù°SDƒÃ ¿OQC’G ¬JòîJG πªY èeÉfôH ™°Vh ¤EG ÒμØàdG Gòg OÉb

. ÒNC’G ó≤©dG ‘ á°UÉîH ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ‘ á«é«JGÎ°S’G É¡JÉ¡LƒJ ‘ kÉ°SÉ°SCG

 ‘ πãªàJ á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK ‘ â«æH »àdG ájOÉ°üàb’G á£î∏d áªLôJ ∂dP »JCÉj(Aubert
and Reiifers, 2003:65):

. ÊÉãdG ¬∏dG óÑY OÓÑdG ∂∏e πÑb øe áªYGO á«æWh á«é«JGÎ°SG .1

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ºYód ±OÉg πeÉ°T èeÉfôH .2

. á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG ÚHÉe ácÎ°ûŸG §£ÿG øe á∏°ù∏°S .3

≥≤– É¡dÓN øe »àdG ä’ÉÛÉH »é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG §HQ ‘ ófÉ°Sh RõY á£ÿG èeÉfôH ¿CG

 {áÄ«H øe ∫ƒëàdG ä’ÉÛG ∂∏J øeh . É¡aGógCG áeƒμ◊GHard { ⁄ÉY ¤EG zSoftá«àëàdG á«æÑ∏d z

,á«ª°SôdG ¬Ñ°T äÉcô°ûdG IófÉ°ùeh º«∏©àdG , ádÉª©dG QOÉ°üe á«ªæJh á«æ¡ŸGh IQÉ¡ŸG ≈∏Y ójó°ûàdGh

. á«JÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ‘ Qƒ£àdG ≈∏Y IhÓY …QÉªãà°S’G ñÉæŸG Ú°ù–h

™ªàÛG{h  z‘ô©ŸG OÉ°üàb’G{ ∫hO √ÉŒÉH ¿OQC’G ∑ôM ¬LƒàdG Gòg Ωƒ¡Øe ¿CG Ωó≤J É‡ CGô≤à°ùj

. á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G ¬JÉ«YGóJ Ωõ∏à°ùJ É‰EGh ¿OQC’G ΩÉeCG §≤a ¢ù«d ójóL ó– ƒ¡a z‘ô©ŸG

…OÉ°üàb’G …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛÉH πã“ kÉ«HÉbQ kÉeÉ¶f øª°†J á«fOQC’G á«æWƒdG á£ÿG èeÉfôH ¿CG

‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf  ¬Lƒà∏d ¥ƒØàdG πeGƒY
(¿OQC’G ¤EG IQÉ°TE’G ™e)

øjÈL …OÉg »∏Y.O

 ∑QÉ°ûŸG äÉ«∏ª©dG çƒëHh äÉ«∏ª©dG IQGOEG PÉà°SCG
 ¿OQC’GáfƒàjõdG á©eÉL

: áeó≤ŸG
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 ECC The Economic Consultative Councilá˘˘«˘˘HÉ˘˘bô˘˘˘dG Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G º˘˘˘gCG ó˘˘˘MCG ƒ˘˘˘gh

. á«eƒμ◊G äÉ«é«JGÎ°SÓd ájò«ØæàdGh

äÉfƒμŸG óMCG ¬fƒc ‘ô©ŸG πNóŸG QÉμaCG QÉ°ûàfG ™e ¿OQC’G ‘ ¬LƒàdG Gò¡H ΩÉªàg’G CGóH óbh

èàæe øe ÊOQC’G OÉ°üàb’G Ò¨àd á«JÉeƒ∏©ŸGh áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh »ª∏©dG åëÑdG á«∏ªY âHòàLG »àdG

ájƒ≤J ≈∏Y πª©dG ¬°ùØf âbƒdG ‘h , á«ªæà∏d áaÉ°†e áª«b ≥≤– äÉÄ«gh ∫Éμ°TCÉH èàæe ¤EG πª©∏d

. ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£N ‘ ¿Éª°SÉM ¿ÓeÉY Éª¡fƒc »ÑæLC’G QÉªãà°S’Gh »∏ÙG ∫Éª°SCGôdG

ájô¶ædG ⁄É©ŸG É¡«∏Y â«æH ób ¬LƒJ πeGƒY áà°S ‘ åëÑdG ≠«°U ó≤a ¥É«°ùdG Gòg øª°Vh

iƒàÙG πeGƒ©dG √òg á©«ÑWh ¥É£f ójó–h áZÉ«°U ‘ ¿Éch , kÉeƒªY ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ‘ á«°SÉ°SC’G

: ¤EG ƒYóJ »àdG ä’ÉÛG øª°V á«fOQC’G á£ÿG ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉ¡Lƒà∏d …ôgƒ÷G

. äGQÉ¡ŸG iƒà°ùeh á«æ¡ŸG äGõjõ©àdÉH ΩÉªàg’G ƒëf ¬LƒàdG .1

.á«ª«∏©àdG ≈æÑdG π«μ°ûJ IOÉYEG .2

. äGQÉ¡ŸG É«LƒdƒæμJ õcGôeh ä’É°üJÓd IÒÑch á©°SGh áμÑ°T ôjƒ£Jh AÉæH .3

.ájOÉ°üàb’G äBÉ°ûæŸGh πeÉ©ŸGh ™fÉ°üª∏d ójóL πμ°ûd IójóL kiDhQh kÉ°ù°SoCG äòîJG áª¡e äGÒ¨J .4

Öéj ìÉéæ∏d ká«≤«≤M kÉ°Uôah káª¡e Ωƒ«dG ó©J äÉ¡LƒàdGh ≥FÉ≤◊G √òg ¿CG , OQh ÉŸ ™ÑààŸG ßë∏j

. á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G ºYóH ≈¶– ¿CG

»JB’G ∫ÓN øe kÉ«fGó«e äÉeÉªàg’G ∂∏J äôWCÉJ ó≤a Gòμgh)Aubert and Reiffers:56-60(:

á«ŸÉY ¿Gó∏H øe AÓch h ÖJÉμe É¡Jó°ùL ÊOQC’G ÜÉÑ°û∏d ¢UôØH …OÉ°üàb’G ¿Gó«ŸG πØM ó≤d .1

øeh , á«fOQC’G á«æWƒdG á«eC’G á∏ª◊G ‘ º¡e ºYGOh , á«ªæàdG ‘ ô°TÉÑŸG QhódG É¡d ¿Éc »àdG

: »JB’G É¡eÉ¡e RôHCG

.IójGõàŸG ádÉ£ÑdG á«∏μ«g IOÉYEG ¬æe ±ó¡dG πeÉ°T è¡æÃ ÚæWGƒŸG øe ÜÉÑ°ûdG ™ªL . CG

áæjÉÑàŸG ¬JÉjƒà°ùeh ™ªàÛG äÉ≤ÑW áaÉc º«∏©Jh åëÑH ºà¡J øjhÉæY πª– á«ª«∏©J áª¶fCG ≥∏N .Ü

™e ∞«μààd »æ¡ŸG ÖjQóàdG ÜQÉŒ øe IOÉaE’G ƒYóJh . á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉYÉ£≤dG ä’É› ‘

. »YÉªàL’G AÖ©dG π«∏≤J âbƒdG ¢ùØæHh ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe

 , kÉYƒfh kÉªc kÉXƒë∏e kGQƒ£J  â≤≤M ób äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ õcGôe ¿EG .2The Jordan IT
Community Centers JITCCº«¶æàdGh ¬LƒàdÉH IôKCÉàŸG á«ªbôdG Qƒ°ù÷G É¡dÓN øe äóe

…hô≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°UÉîH á«YÉªàL’G á«ªæàdG ìhQ RõY É‡ á«∏ÙG ÒgÉª÷G ÚH º«°ù≤àdGh

. »ØjôdGh

Gògh , á«é«JGÎ°SG äÉ¡LƒJh ±GógCG Rõ©«d áÑ≤©dG á≤£æªc ájOÉ°üàbE’G ≥WÉæŸG ΩÉ¡°SEG AÉLh .3
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øe Ωó≤J ÉÃ »æWƒdG OÉ°üàbÓd kÉªYGO kGô°üæY âfÉch ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉeÉªàgG ™e ≥°ùàj

(2000) ΩÉY â≤≤M ó≤a ,QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’Gh »YÉªàL’G iƒà°ùe ≈∏Y áÑ°üNh áÑMQ ¢Uôa

®ƒë∏e »Ñjô°V ¢VÉØîfG â≤≤Mh »ÑæLCG QÉªãà°SÉc »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H (6) ÜQÉ≤j Ée §≤a

. áØ∏àıG ádhódG äÉYÉ£b ÚH AƒØc êÉeófGh ádÉ£ÑdG Ö°ùf π«∏≤J ‘ âªgÉ°Sh

 πNóe ≈∏HCG Éªc .4(REACH) Regulatory Framework , Estate Infrastructure ,
  Advancement Program , Capital Humman Resources.ôWCG ≥«Ñ£J ‘

IQób ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG á«ªæJ ≈∏Y kÓ°†a ájQÉªãà°SEG á«dÉª°SCGQ áeó≤àe èeGôHh º¶æe πªY

êÉàfGh ôjó°üàd á¡LGh ¿OQC’G â∏©L IAÉØc ÌcCGh áª¶æe IOÉ«≤dG íÑ°üàd QÉμaCGh AÉ°VQh á«ªæJh

. äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J

ÉÃ ,‘ô©ŸG ÊOQC’G OÉ°üàb’G ¬Lƒàd áeÉ©dG íeÓŸG ¢ü«î°ûJ ¤EG ôcòdG ∞fBG ¢VGô©à°S’G Oƒ≤j

: ÉgOÉØe »àdGh á°SGQódG √òg ÚeÉ°†e øY ä’DhÉ°ùàd áª¡ŸG äÉHÉL’G Ωó≤j

? áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒ©d IQƒ∏H ∑Éæg πg  .1

? ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY áeÉbEG äÉjƒdhCG »gÉe  .2

¬LƒàdG ∂dP äÉÑ∏£àŸ kÉeDhÓJ ÌcCG ¿ƒμj …òdG »∏μ«¡dGh »eóÿGh »YÉæ°üdG AÉæÑdG ´ƒf ƒgÉe .3

? …OÉ°üàb’G

áÑZQ ≥«≤–h åëÑd á«dÉ◊G á«fOQC’G äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH ‘ Ωó≤àf ¿CG πLCG øe πª©f ¿CG øμÁ ∞«c .4

? á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG øª°V ∂dP ™≤j ¿CG ≈∏Y ¬Lƒe ájOÉ°üàbEG á«ªæJ ƒëf ádhódG

ºK , k’hCG , ¬aGógCG ójó–h ¬à«ªgCG øª°†àj …òdG åëÑdG á«é¡æŸ kÉØ°Uh åëÑŸG Gòg ∫hÉæàj

. kÉ«fÉK , ¬Hƒ∏°SCGh ¬é¡æe áZÉ«°U

: ¬aGógCGh åëÑdG á«ªgCG :k’hCG

á«∏ª©dGh ájô¶ædG QÉμaC’Gh AGQB’G á©LGôe øe ¬æª°†àj ÉÃ kGójóL kÓNóe åëÑdG Gòg Ωó≤j

äGQƒ°üJh AGQBGh ÚeÉ°†e ô°üÑJh ∑GQóà°SG √ÉŒÉH Ò°ùØàdGh ¢TÉ≤ædG ó«©°U ≈∏Y á«é«JGÎ°S’Gh

äGP áª¡ŸG πNGóŸG øe É¡fƒμd áª«b á«ªgCG øe É¡d ÉŸ áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’Gh áaô©ŸG ´ƒ°Vƒe

. ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH ábÓ©dG

…hP ¬eób Ée ºéM ‘ ¢ù«d ìƒ°VƒH äô¡X iôNCG á«ªgCG ´ƒ°VƒŸG Gòg Ö°ùàμj ,∂dP øY kÓ°†a

: åëÑdG á«é¡æe : ∫hC’G åëÑŸG
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. kÉ«∏ªY á«YÉæ°üdG ∫hódG πªY ™bGh ¤EG ∂dP óàeG πH çÉëHCGh äÉ°SGQO øe ¢UÉ°üàN’G

»μd ´ƒ°VƒŸG Gò¡H ºàgG ,äGQƒ£àdG √òg ™e ¥É°ùJE’G øe kÉbÓ£fGh ,¿OQC’G ¿CG åMÉÑdG ó≤à©jh

. »ŸÉ©dG hCG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ¢ùaÉæàdG º°†N ‘ ¬©bƒe óéj

: »JB’G ‘ åëÑdG ±GógCG Oóëf ¿CG øμÁ ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kGAÉæH

™e ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ´ƒ°VƒÃ á«≤«Ñ£àdGh ájô¶ædG äÉeÉªàgÓd á«ª∏©dG ∫ƒ°UC’G ójó– ádhÉfi .1

±ó¡à°SG óbh .…ô¶f π«∏– øe åëÑdG Gòg ¬eób Ée ∫ÓN øe ¿ƒ°üàıGh ¿ƒãMÉÑdG ¬«dEG ÖgPÉe

¤EG ∫É≤àf’Gh ¬LƒàdG ¤EG á«YGódG QÉμaC’G ºYO √ÉŒÉH óYÉ°ùJ πeGƒY ≈æ©Ÿ º¡a áeÉbEG ó¡÷G Gòg

.áHƒZôe á«é«JGÎ°SG ±GógCG ≥«≤– ¤EG kÓ«Ñ°S ó©j ∂dP ¿CG kÉcGQOEG ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G
mó∏H ‘ áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G ‘ IQƒ£àe á«é«JGÎ°SG äÉgÉŒGh á©«ÑWh ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG .2

. ¿OQC’Éc m ΩÉf

Qƒ°üb OƒLƒH §ÑJôj ÉgQó°üe äÓμ°ûe ¬LGƒj ∫GRÉe á«Hô©dG ∫hódG ‘ ôeC’G ¿CG åMÉÑdG iôj  .3

ƒëf ¬LƒàdGh ´Éaóf’G ¤EG õaÉ◊G ¿ƒμàd ∫hódG ∂∏J ‘ ÉgQhOh ¥ƒØàdG πeGƒY øY í°VGh

‘ ™°VGƒàŸG É¡eÉ¡°SG ‘ øªμJ á°SGQódG √òg á«ªgCG ¿CG ∫ƒ≤dG ó«ØŸG øeh . ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

Qƒ£àdG iƒà°ùe áaô©e ¢Vô¨H -¿OQC’G ¢üîj Ée Éª«°S ’h- á«∏ª©dGh ájô¶ædG ⁄É©ŸG í«°VƒJ

ôcòàf ÉeóæY ábÉ«d ÌcCG Éæg ∫É◊G ¿ƒμjh ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG QÉWEG ‘ ¬«a π°UÉ◊G

 . áfQÉ≤ª∏d ¿Gó∏ÑdG ∂∏J ∫hO

. ájQhô°V äÉMÎ≤e hCG äÉ«°UƒJh äÉLÉàæà°SG øe ºFÓe ƒg Ée πc Ëó≤J .4

: ¬Hƒ∏°SCGh åëÑdG è¡æe :kÉ«fÉK

≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG º«gÉØŸG RôHCG π«∏–h ¢VGô©à°SG ≈∏Y åëÑdG ô°üàbG

Ée ≈∏Y ±ƒbƒdG åMÉÑdG ∫hÉM ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ¤EG ¬LƒàdG πeGƒY ¬fƒª°†e Qƒ°üJ IQƒ∏Hh áaô©ŸG

πã“ á«∏ªY ä’ÉM ∞°Uƒd Ö°SÉæeQó≤H IQÉ°TEG ™e ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ ¿ƒ°üàıGh ¿ƒãMÉÑdG ¬dhÉæJ

.É¡H áfQÉ≤e ¿OQC’G ≈∏Y õ«cÎdG ™e ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ‘ IOó©àe ∫hód πeGƒ©dG √òg ∫ÉM ™bGh

¥ÉaBG íàa á°Uôa øe ≥q«°†j ¿CG åMÉÑdG CÉ°ûj ⁄ ,¬Yƒ°Vƒe áKGó◊h ,åëÑdG ±GógCG ™e kÉbÉ°ùJG

hCG zádÉ◊G á°SGQO{ Üƒ∏°SCG ´ÉÑJÉH ∂dPh Iô°UÉ©ŸG äÉ«HOC’G ¬àdhÉæJ ÉŸ ájó≤ædGh á«°VGÎY’G á°ûbÉæŸG

IQƒ°üHh -åMÉÑdG ´ÓWEG OhóM ‘- ™°†îJ ⁄ ÉæJÉª¶æe ΩƒªY ¿EG PEG , zá«fGó«ŸG á°SGQódG{ Üƒ∏°SCG

≥ah ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬Lƒà∏d É¡H ΩÉªàgE’G Üƒ∏£ŸG ¥ƒØàdG πeGƒY äÉ≤«Ñ£J á÷É©Ÿ á«é¡æe

. Üô¨dG ‘ áeó≤àŸG äÉ°SGQódG ¢†©H É¡d â°VôY »àdG πNGóŸG
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Gòg ¿EÉa ,Gò¡d .ÖbÉ©àdÉH AGô≤à°S’G h •ÉÑæà°S’G »é¡æÃ AGóàg’G åMÉÑdG ∫hÉM ó≤a ºK øeh

. á«∏ª©dG ä’É◊G ¢†©ÑH áªYóe ájô¶f QÉμaCG IQƒ∏H øe øμÁ ÉÃ á©°VGƒàe ádhÉfi  ƒg åëÑdG

: á«JB’G äÉª«°ù≤àdG ÈY ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæJ ºàj ±ƒ°S ,¬«∏Yh

áeó≤ŸG

 åëÑdG á«é¡æe :  ∫hC’G åëÑŸG

áaô©ŸG ¤G πNóŸG :  »`fÉã`dG åëÑŸG

 áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G :  ådÉ``ãdG åëÑŸG

 ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY :  ™``HGôdG åëÑŸG

äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G : ¢ùeÉÿG åëÑŸG

 ™LGôŸG

¿ƒ«FÉ`ª`μdG …CG ≥jô`Z’G ≈`dEG á`«Hô¨dG á`aÉ≤ãdG ‘ áaô©`ŸÉH ΩÉªàg’G ‘ á«dhC’G QOGƒÑdG »ªàæJ

Alcmaeon ¢ùæ««∏chó«Ñe’GhEmpedocles¢SƒàjôμÁódGhDemocritusâëÑ°UCG Éªc ,

á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d ,kÉÑdÉZ z‘ô©ŸG ™ªàÛG{ ÒÑ©J πª©à°ùjh .ΩÉjC’G √òg ‘ áfÉæW áª∏c záaô©ŸG{

πF’ódG ¿CÉH kÉª∏Y ,‘ô©ŸG ™ªàÛG ‘ áaô©ª∏d kÉ«°ù«FQ kGQhO áeÉbEG ¤EG ΩÉªàg’G ∂dP RhÉŒh ,áaô©ŸG

. øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«fÉªK ¤EG Ò°ûJ âfÉc ∫ƒëàdG Gòg ≈∏Y ¤hC’G

É«LƒdƒæμJh á«JÉeƒ∏©ŸG ‘ ™jô°ùdG ƒªædG ¤EG É¡éFÉàf äOCG »àdG záaô©ŸG IQƒK{ äGƒ°UCG ÖÑ°ùHh

óæà°ùJ »àdG äÉcô°ûdG ÚH õ««ªàdG ‘ ÚãMÉÑdG ΩÉ¡°SEG AÉL ;áŸƒ©dG Ωƒ¡Øe ¤EG OÉb …òdG ä’É°üJ’G

  πeÉg h ódÉgGôH ∫ÉãeCG ,∫ÉŸG ¢SCGQ óªà©J »àdG äÉcô°ûdGh áaô©ŸG ¤EGPrahaled and Hamel,

 ïjGQReick ôcQGO  ,Drucker)‘ô©ŸG πeÉ©dG Ωƒ¡Øe ΩGóîà°SG AóH ¤EG iOCG É‡  ,Herlau
and Tetzschner,2001:5. (

äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ô°üà≤j ó©j º∏a ,á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ióe ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH áaô©ŸG êÉàfEG ™bƒe Ò¨J

π«μ°ûJ ‘ á©jô°S äGÒ¨J øe √GƒàMG Éeh .äÉcô°ûdGh äÉª¶æŸG ‘ kÉ°†jCG íÑ°UCG πH º«∏©àdGh åëÑdG

á≤∏©àŸG º«gÉØŸGh º¡JÉ«Ø∏N ±ÓàNEG ≈∏Y ¢SÉædG ÚH á«∏ªY äÉ¡«LƒJ äGP πYÉØJ á«∏ªY ¬aô©ŸG

  É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘cGô˘˘˘J Ωó˘˘˘Yh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG á˘˘˘∏˘˘˘b ¿CG É˘˘˘æ˘˘˘g √ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘J ó˘˘˘jô˘˘˘f É˘˘˘eh ,º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ä’É˘˘˘˘éÃAccumulative
. á«ªæàdG ¢Uôa ∫DhÉ°†Jh á«LÉàfE’G IQó≤dG ∞©°V ¤EG …ODƒJ É¡à∏°UGƒeh

 ƒdƒ°S ô¶fh Solow) …OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ ájô°ûÑdG áaô©ŸG ¤EGSolow,1975ÈàYGh ,(

:áaô©ŸG ¤G πNóŸG : ÊÉãdG åëÑŸG
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ÒehQRomer≥∏ÿ …OÉ°üàb’G ∑ôÙG »g áaô©ŸG ¢VÎaGh ,∫ÉŸG ¢SCGôd ¢SÉ°SC’G πμ°ûdG ¬aô©ŸG

) IhÌdGRomer,2002. (

É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûe ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ‘ Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG ‘ äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ¢†©˘˘˘H ±Gó˘˘˘gCG äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘£˘˘˘˘©˘˘˘˘e ¿EG

Iôμa øe ∂dP í°†àj .ájOÉ°üàbEG º«b ¤EG áaô©ŸG πjƒ– ƒëf »©°ùdÉH É¡àeõdCG á«eóÿG/á«LÉàf’G

 ±hQóæcÉH É¡d »©°SPackendroff´hô°ûª∏d …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØŸG øe êhôÿG á«fÉμeEG ‘ πãªàJ

πã“ »àdG á©ªàÛG á«ÑcÎdG äGP º¶ædG ájô¶f Ωƒ¡Øe Ö°ùM ô°UÉæ©dG øe áYƒª› ¬fCG ≈∏Y IGOCÉc

øY IQÉÑY äÉYhô°ûŸG ¿CG ≈∏Y ócDƒJ á°ùcÉ©e ÉjDhQ É¡∏HÉ≤J ,IôμØdG √òg .(º««≤J ,áHÉbQ ,á£N) πμdG

 áàbDƒe äÉeƒ¶æeTemporary OrganizationsÉªc .(º∏©àdG ,AGôL’G/πª©dG ,äÉ©bƒàdG)

 ∂jh …CGôdG Gòg ‘ √ôWÉ°ûjh (1)ºbQ ∫hó÷G ¬ë°VƒjweickäÉ°VGÎa’G ¿CÉH ¢Vô©j …òdG

 á∏jóÑdGAlternative Assumptionsº«gÉØŸG ¤EG kGOÉæà°SG º¶æŸG ´hô°ûŸG á°SGQO øª°†àJ

)´hô°ûª∏d á«∏μ«¡dG íeÓŸG ¤EG ¢ù«dh ájOôØdGPackendroff,2006:306. (

»L   ¢ùª«L  »≤H óbh . ´hô°ûŸG ájô¶æd á«fÓ≤©dG ájôgƒ÷G ô°UÉæ©dG óMCG ∫hó÷G Iôμa πμ°ûJ

James G√QÉμfEG ¿CG QÉÑàYÉH ÊÓ≤©dG êPƒ‰C’G Gò¡d Ú°VQÉ©ŸG ºgCG øe kGóMGh IójóY äGƒæ°ùd

á«fÓ≤©dG ¤EG ôgGƒ¶dG Ò°ùØJ ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG á«fÓ≤©dG øe ∫ƒëàdG øe ´ƒæc ¿ƒμj ¿CG øμÁ

. äGhOCG â°ù«dh á∏YÉa äÉª¶æe »g »àdG á«JÉ«∏ª©dG

 á˘˘∏˘˘«˘˘°Sƒ˘˘dG á˘˘«˘˘fÓ˘˘≤˘˘©˘˘dG ¿CÉ˘˘H kÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ó˘˘FÉ˘˘°ùdG OÉ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘YE’G ¿É˘˘˘c ó˘˘˘≤˘˘˘dInstrumental Rationality
áaô©ª∏d ójGõàŸG ∫Éª©à°S’G ¿CG ’EG ôgGƒ¶dG º«b Ò°ùØJ ‘ IÒÑc á«ªgCG ≈∏Y …ƒ£æJ (á«©FGQòdG)

á«FGôL’G á«fÓ≤©dG Qƒ¶æŸ kÉ≤ah ´hô°ûŸG IQGOEG ƒëf √ÉÑàf’G ∫ƒëjProcedural Rationality
äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y õcôj ƒgh áaô©ŸG ≥Ñ£j òNCG ⁄ÉY øª°V ôgGƒ¶dG Ò°ùØJ ‘ á«∏YÉa ÌcCG

»JÉeƒ∏©e ∫É› ≥∏N ºàj É¡dÓN øe »àdGInformation Space.

( 1 ) ∫hóL

»MGƒædG ∞∏àfl øe äÉYhô°ûŸG IQGOEG ≈∏Y çÉëHC’G õ«côJ í°Vƒj

á«dÉμjOGQ ÌcCG IQƒ°üH ¬àZÉ«°U øμÁ äÉª¶æª∏d …ó«∏≤àdG ÊÓ≤©dG êPƒªæ∏d …óëàdG Gòg ¿EG

Radical äƒ°SƒH ájô¶f ≥ahBoisotÉ¡H Ωó≤J »àdG πª©dGh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†aQ ájô¶f Rõ©J »àdG

                        á«ªæàdG

ò«ØæàdG

AÉ¡àf’G

á£N

áHÉbQ

º««≤J

äÉ©bƒàdG

(AGôL’G) πª©dG

º«∏©àdG

´hô°ûŸG ´ƒf
IGOCÉc ´hô°ûŸGáàbDƒe áª¶æªc ´hô°ûŸG

åëÑdG
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Parhaled h Reick  hDruckerá∏eÉμdG èFÉàædG ¤EG º¡æe kÉcGQOEG ∂dPh OÉ°üàb’G ¢ù°SCG ºgCÉc

á˘˘aô˘˘˘©ŸG π˘˘˘≤˘˘˘fh ∫ƒ– ¤EG Ió˘˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e IQƒ˘˘˘°üH ó˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°ùJ á˘˘˘ª˘˘˘FÓ˘˘˘e ±É˘˘˘°UhCG ¤EG ¬˘˘˘à˘˘˘LÉ˘˘˘Mh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛ

)Boist,1995:30. (

kGQó°üe É¡JGõ«‡ ¤EG áLÉëH »g âfÉc kÉ°Uôah äÉjó– ≈à°T ¿Gó∏Ñd á«aô©ŸG IQƒãdG âeób ó≤d

¬aô©ŸG á«ªgCG ìƒ°VƒH ¢ùμ©j zá«ªæàdG πLCG øe áaô©ŸG{ kGQÉ©°T ‹hódG ∂æÑdG ìôW π©dh ,á«ªæàdG ƒëf

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d º˘˘˘˘°SÉ◊G π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG »˘˘˘˘gh ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘c Ö©˘˘˘˘˘°ûdG iƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°ùe ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y É‰EGh Iƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘°üdG ¥É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y â°ù«˘˘˘˘˘d

)Katzenback,1993:108…ó°üàdG ÜƒLh ≈∏Y (2002) ΩÉY √ôjô≤J ‘ ∂æÑdG ócDƒj Éªc ,(

á«ª«∏©àdG èeGÈdGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ôjƒ£J Ωõ∏à°ùJ »àdG É¡∏NGOh ¿Gó∏ÑdG ÚH áaô©ŸG äGƒéØd

. á«∏ÙG áaô©ŸG OÉéjGh á«ŸÉ©dG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh QÉμàH’G ºYOh

Ió˘˘ë˘˘àŸG ·CÓ˘˘d á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ø˘˘Y á˘˘ã˘˘jó◊G ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG äó˘˘cCG ó˘˘≤˘˘˘d

UNDP 2002 United Nations Development ProgrammeOÉ°üàb’G ióàæeh

 ( 2003 ) »ŸÉ©dGWorld Economic ForumádÉ©a ÌcCG IójóL ≠«°U ∫hódG √òg ≈æÑàJ ¿CG

(40) øe ÌcCG ájÉª◊ ´GóH’Gh ôjƒ£àdGh åëÑdGh á«JÉeƒ∏©ŸG á«àëàdG ≈æÑdGh º«∏©àdG ‘ á«ªæàdG ƒëf

‘ á∏°UÉ◊G IOÉjõdG ¢üàÁ É‡ áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ ≥∏îJ ¿CG Öéj »àdG πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e

)á«dÉ◊G á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ( %20 ) áÑ°ùæH ÜQÉ≤j Ée ádÉ£H OƒLh ™e á∏eÉ©dG iƒ≤dGAubert and
Reiffers:1. (

∂dP ¢SÉμ©fGh á«æ≤àdGh á«aô©ŸG äGRÉ‚’G ‘ á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G áªgÉ°ùe ¿CG ¤EG ¢ü∏îf

Ió˘˘FGô˘˘dG ¿OQC’É˘˘c ∫hó˘˘dG ¢†©˘˘H äÉ˘˘gÉŒEG º˘˘ZQ ,á˘˘˘©˘˘˘°VGƒ˘˘˘à˘˘˘e ∫õ˘˘˘J ⁄ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘Kh äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

Qƒ£Jh Úª∏©àª∏d ¢Uôa OÉéjEGh »æ¡ŸG π«gCÉàdG iƒà°ùe ™aQh ájô°üY á«à– á«æH AÉæH ‘ á∏°UGƒàŸGh

ºgCG øe IóMGh ó©oJ É¡fCG ’EG á©°VGƒàe äÉªgÉ°ùŸG ∂∏J ¿CG ºZôdG ≈∏Y .á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG É«LƒdƒæμJ

. ( kÉ≤M’ kÉ«∏«°üØJ ∂dP í°Vƒæ°Sh ) ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf »é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG õFÉcQ

åëjh , ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG øª°†j ó– πãÁ è¡æªc ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf IQhô°†dG â∏eCG

±É°ûàcGh É¡à«∏μ«g áZÉ«°U IOÉYEG ƒëf kÉ«ŸÉY ¢ùaÉæàJ ’ »àdG äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdG ‘ É«∏©dG IQGOE’G

. É¡aGógCG Æƒ∏H ‘ ÉgóYÉ°ùJ ádÉ©a äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ƒëf Oƒ≤J »àdG ∫É©aC’G

ÒaƒJ ‘ QhO øe ¬∏àëj ÉŸ ¿ƒ«é«JGÎ°SÓd kÉ«ªàM kGôeCG áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G íÑ°UCGh

ÜGô£°V’Gh ócCÉàdG ΩóY ä’ÉMh Ò¨àdG á«μ«eÉæjód ™jô°S ôjƒ£Jh ≥∏Nh AGOC’G Ú°ù–h πªY ¢Uôa

: áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G : ådÉãdG  åëÑŸG
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.Ió≤©ŸG πcÉ°ûŸG π◊ ádó©e êPÉ‰ ìôWh »Ä«ÑdG

 ¿ƒàcƒg ócCG ¢Uƒ°üÿG Gò¡HhHoughton ¿É¡«°ThSheehanOÉ°üàb’G …ôμØe øe Éªgh

 º∏©J äÉª¶æe äÉª¶æŸG íÑ°üJ ¿CG ‘ô©ŸGLearning Organization™e ∞«μàJ ¿CG É¡«∏Yh

á£°ûfC’G §HôJ äÉμÑ°T ÈY kÉ«aô©e k’É°üJG ≥∏N øe É¡æμ“ áª¡e ¢Uôa òNCGh Iójó÷G É«LƒdƒæμàdG

≈∏Y ¥É«°ùdG Gò¡H ócCGh .´GóHEÓd IAƒØc º¶of π«μ°ûJ ¤EG kÉ«©°S É¡JÉ°ù°SDƒŸ ¢†©ÑdG É¡°†©H á«∏NGódG

á«∏μ«¡dG áZÉ«°Uh áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG ºYOh äÉª¶æŸG √òg ‘ πeÉ©dG OôØdG áªgÉ°ùeh …QGOE’G A’ƒdG

øe äÉª¶æŸGh OGôaC’G ¬Ñ°ùàμj Ée ∫ÓN øe Ò¨àdG áYô°S áÑcGƒe πLCG øe πª©dG äÉμÑ°T ‘ á«eô¡dG

. ®ÉØàM’Gh ÜÉ°ùàc’G ≥jôW øY º∏©Jh IÈNh IQÉ¡e

¿CG »¨Ñæj »àdG á¨«°üdG ≥ah ¤EG óæà°ùJ ¥É«°ùdG Gòg øª°V äÉgÉŒEG áYƒª› äôWCÉJ ó≤d

ƒ˘˘ë˘˘˘f ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y ó˘˘˘jó– ‘ âª˘˘˘¡˘˘˘°SCG OGô˘˘˘aC’G ≈˘˘˘à˘˘˘M hCG äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG É˘˘˘¡˘˘˘≤˘˘˘≤–

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

AÉæHh á«eC’G áÑ°ùf ¢†ØN πLCG øe záaÉ≤ãdGh º«∏©àdG{ √ÉŒEG ‘ âdòH IÒÑc kGOƒ¡L ÉfóLh ó≤a

ÒNh .ájOÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’G πHÉ≤àd á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉjƒà°ùe ‘ kÉæ°ù–h kGQƒ£J ÌcCG á«aÉ≤K á«Yƒf

ó«÷G QÉªãà°S’G ¤EG ¤hC’G áLQódÉH Oƒ©j ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf …óædôj’G ∫ƒëàdG ,∂dP ≈∏Y ∫Éãe

 ´É£b ‘ QÉªãà°S’G ÖfÉéH πª©dG ôWEGh º«∏©àdG ôWEG ‘ICT¤EG QÉªãà°S’G áÑ°ùf â∏ãe PEG ,

(%20)GDP »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG øeGross Domestic Product-1995 äGƒæ°ù∏d

OÉ°üàb’G ¬«∏Y ≈æÑj ¢SÉ°SCÉc áaô©ŸG ≈∏Y óªà©J ÉHQhCG ‘ ∫hódG ÌcCG øe IóMGh âëÑ°UCGh ,2003

) äÉ«›ôH Q qó°üe ÈcCG ÊÉKhBlockley,2000:13. (

IOÉjR ‘ ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G πX ‘ âªgÉ°S »àdG zá«°ù°SDƒŸG ôWC’G{ ƒëf √ÉŒE’G ,∫É◊G ∂dòch

ÌcCG ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ¿ƒμj »μd{ √OÉØe k’ƒb Ò°ûj ∂dP QÉWEG ‘h ,»ÑæLC’G QÉªãà°SE’G iƒà°ùe

IOÉYEG ‘ kÓªY Ö∏£àj É‡ kÉ«∏NGO äÉÄ«ÑdG ™e ∞«μàjh πeÉ©àj ¿CG Öéj ™ªàéª∏d á«æHh kÉjOÉ°üàbEG

ìÉ˘˘à˘˘Ø˘˘fE’G ƒ˘˘ë˘˘f kÉ˘˘«˘˘LQÉ˘˘Nh ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S ,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ,á˘˘«˘˘dÉŸG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG á˘˘aÉ˘˘c ‘ á˘˘«˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG á˘˘∏˘˘«˘˘μ˘˘°ûà˘˘dG

)á«ŸÉ©dG IQÉéàdG Ωƒ¡Øe øª°V ¿Gó∏ÑdG ¢†©H â£M ¿CG ó©H á°UÉN …OÉ°üàbE’GGann,1995 .(

É¡jQÉéj ,√ÓYCG QƒcòŸG záfôe á«°ù°SDƒe πªY ôWCG{ áZÉ«°Uh záaÉ≤ãdGh º«∏©à∏d{ »∏©ØdG OôdG ¿EG

ôNBG √ÉŒEG ƒëf ÒμØàdG ¤EG ∫ÉªYC’G AGQóe OÉb …òdG ƒg É¡°ù«jÉ≤eh á«YƒædG ‘ π°üM …òdG Qƒ£àdG

´Gó˘˘HE’Gh á˘˘aô˘˘©ŸG ¿CÉ˘˘H{ ¢üæ˘˘J á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M ¢ùª˘˘∏˘˘à˘˘f ¿CG É˘˘æ˘˘æ˘˘μÁh .z»˘˘YGó˘˘HE’G ñÉ˘˘æŸG á˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘jO{`H π˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e

á«ªæà∏d ácôÙG iƒ≤dG Éªgh É«Lƒdƒæμà∏d kÉæ°ùM kÉμ∏°ùe ≥«≤– ‘ ¢Sƒª∏e ¿CÉ°T äGP äÉ≤«Ñ£J

»g äÉjƒªæàdG √ògh , zä’É°üJ’G á«LƒdƒæμJh áaô©ŸG äGQÉéØfG äódh É¡fCG ≈∏Y kÓ°†a á«YÉªàL’G
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ôjƒ£J ƒëf π«ŸG , óæ¡dG ‘ π°üM Ée Gògh .á«°ù°SDƒŸG äGóMƒdG AÉæHh ójóŒ IOÉYEG ¤EG âYO »àdG

¤EG á«eC’G π«∏≤J ≈∏Y â∏ªY »àdG É¡££N ‘ á«°SÉ°SC’G Iƒ≤dG ¬aô©ŸG âëÑ°UCG å«ëH äÉ«é«JGÎ°SG

ä’ÉÛG øe IóMGh âëÑ°UCGh É¡JÉ°ù°SDƒe ‘ á«LƒdƒæμàdG äÉμÑ°T ™«°SƒàH á°UÉÿG É¡JÉ©∏£J ÖfÉL

. åëÑdGh ÖjQóàdG ‘ áª¡ŸG

áª¡ŸG õcGôŸG óMCÉc ôjƒ£àdGh åëÑdG õcGôe ™«°SƒJh IOÉjR √ÉŒÉH ácôM ‘ ¿B’G ⁄É©dG ¿CG

Qƒ¡Xh á«JÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J ‘ ∫É©ah »HÉéjEG πμ°ûH º¡°SCG …òdG , áaô©ª∏d á«°SÉ°SC’G

. áeó≤àŸG äÉjOÉ°üàb’G ≈∏Y Ée óM ¤EG kÉ«HÉéjG â°ùμ©fCG ób »àdG äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

á«Yƒf ôjƒ£àd kÉª¶æe kÉ©∏£J äÉjóëàdG ºgCG øe äÉgÉŒ’G √òg ¬«a äÈàYG …òdG âbƒdG ‘h

áª¡e ¥ƒØJ πeGƒ©H IQGOE’G …ôjóe »Yh Ö∏£àJ Éæg áLÉ◊Éa ,áeó≤àŸG äÉjOÉ°üàb’G ‘ á°û«©ŸG

äÉ°ù°SDƒe πNGO áWÉ°Sh äGP iƒb π«¡°ùàd ΩÉeC’G ¤EG á«ªæàdG ™aód á≤ãdG AÉæH óYÉ°ùJ ÉjDhQ πã“

 . ádhódG

ôWCÉH É¡JÉ°ù°SDƒe óe ‘ kGÒÑc kGQhO âÑ©d -‘ô©ŸG OÉ°üàb’G πNóe øª°Vh- äÉeƒμM ∑Éægh

äó≤àYG óbh ,IójóL É«LƒdƒæμJ ≥∏Nh ´GóHEÓd IófÉ°ùe ‘ô©ŸG QÉªãà°SE’G á«∏ªY ™é°ûJ á«°SÉ°SCG πªY

äÉbÉæàNG Oƒ≤Y ÈY â¡LGh ¿CG ó©H √ÉŒE’G Gò¡H »YƒdG IQhô°V ≈∏Y …ƒ£æj á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¿CG

 (kÉ˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘°T π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘f ’ ¿CG) QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G ‘ í˘˘˘eÉ˘˘˘°ùà˘˘˘dG CGó˘˘˘Ñ˘˘˘e ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J ÖÑ˘˘˘°ùH Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘ØŸG Gò˘˘˘˘g êÉ˘˘˘˘°†fGUndoing
Thing.

Ió«÷G QÉμaCÓd π«dódG »g á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ¿CG å«M kÉØ∏àfl ôeC’G íÑ°UCG ó≤a , kGô°VÉM ÉeCG

  (AÉ«°TC’G AÉæH)  Iô°UÉ©ŸGhBuiliding Things¢Uôa OÉéjEG äÉeƒμ◊G øe »Yóà°ùj …òdG ôeC’G

øe ójõjh á«LÉàfE’G øe ójõj ƒ¡a ,á«ªæàdG ‘ º¡e ô°üæY áaô©ŸG ¿CÉH øeDƒJ á∏eÉμàe QÉμaCG πH iDhQh

∫hódG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe (%50 )øe ÌcCG ¿CG ≈∏Y äÉ«FÉ°üM’G πdóJh .πª©dG ¢Uôa

ÚeÉ°†e ∫ƒM QÉμaCÓd kÓ«°üØJ ÌcCG kGQƒ°üJ (2) ºbQ ∫hó÷G »£©jh .áaô©ŸG ≈∏Y »æÑe áeó≤àŸG

. á«∏Ñ≤à°ùŸG ÇhôdGh Iô°UÉ©ŸGh áfiÉ°ùàŸG QÉμaC’G Ωƒ¡Øe øª°V …ƒªæàdG OÉ°üàb’G π≤M
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(2) ºbQ ∫hóL

‘ô©ŸG OÉ°üàb’G øª°V Iô°UÉ©ŸGh áfiÉ°ùàŸG QÉμaC’G

¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘∏˘˘WCG É˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘X ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G ¢†©˘˘˘H ô˘˘˘cò˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘fB’G QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G äó˘˘˘YÉ˘˘˘°S ó˘˘˘≤˘˘˘d

  ¥hô°ûdG äÉYÉæ°üHSunrise Industries:Ω2002,…OÉª◊G) á∏jóÑdG ábÉ£dG QOÉ°üÃ á∏ãªàŸG

á«æ«JÓdG ÉμjôeCG º«∏bCG ÚH øe kGQƒ£J ¿Gó∏ÑdG ÌcCG øe Ωƒ«dG âëÑ°UCG ,»∏«°ûJ ,Óãe óéæa ( 105

ΩÉ©dG ¢ùØf øe â∏μ°Th 2003  ΩÉ©d §≤a (%6^5) √Qób …OÉ°üàbEG ƒªæH ™àªàJ »àdG ∫hódG øe äó oYh

,´GóHE’G ∫É› ‘ É¡d π°üM …òdG Qƒ£àdG øY ∂«gÉf . á°ùaÉæe ádhO20πª°T kÉ«ŸÉY kÉjOÉ°üàbG kÉjóàæe

QOÉ˘˘°üŸGh QÉ˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SE’G ä’É› ‘ É˘˘˘gOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG π˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘°ûJ IOÉ˘˘˘YEG ¿É˘˘˘μ˘˘˘eE’É˘˘˘H ∞˘˘˘«˘˘˘c á˘˘˘dhó˘˘˘dG √ò˘˘˘g âaô˘˘˘Yh

. áaô©ª∏d Qó°üŸG ⁄É©dG äÉμÑ°ûd áeƒ¶æe øª°V á£°ûfh á∏YÉa ¿ƒμàd É¡àª¶fCG AÉæHh ájô°ûÑdG

äÉjOÉ°üàbEG ‘ á°û«©ŸG á©«ÑWôjƒ£Jh á«ªæJ ‘ ÉjDhQ äÉ©∏£àdG √òg ¬«a â∏ãe …òdG âbƒdÉHh

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘gƒ˘˘jQÉ˘˘æ˘˘«˘˘°ùa .»˘˘Hô˘˘©˘˘dG É˘˘æ˘˘©˘˘ª˘˘à› ‘ ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe ≥˘˘∏˘˘b Qó˘˘°üe π˘˘μ˘˘°ûJ â∏˘˘X ,á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG ⁄É˘˘©˘˘˘dG

…OÉ°üàb’G πª©dG ôWCG Ú°ùëàd ¢ù«jÉ≤ŸG ¿ƒª°†Ÿ º¡ah áª¶fC’G á«dÉ©a IOÉjR Ö∏£àJ ôjƒ£àdGh

QÉ©°SC’Gh QƒLC’G äÉ°SÉ«°ùH ≥∏©àj Éª«a ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh  ,kÉfiÉ°ùJh kÉMÉàØfEG ÌcCG ¥Gƒ°SC’G ¿ƒμàd

Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG êPƒ‰CG ¤EG äÉ˘˘˘ª˘˘˘cGÎdG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y »˘˘˘˘æ˘˘˘˘ÑŸG êPƒ‰C’G ø˘˘˘˘e ∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘fE’Gh á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh

. ôjƒ£àdGh åëÑdG ,º«∏©àdG , ´GóH’G , »LƒdƒæμàdG

äGƒ£N Ö∏£àj É‡ ,»Hô©dG ÉæŸÉY ΩÉeCG äÉjóëàdG øe ójó©dG ó‚ ÉæfEÉa ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

ºZQ IÒÑc ∫GõJ ’ äÉjóëàdG ¿CG ’EG , áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑe ájOÉ°üàbEG áÄ«H øjƒμJ ºYO ±ó¡H IóFGQ

∂dƒM Ée

ójó– / ≥∏N

õ«cÎdG

á«μ∏ŸG

áeƒμ◊G QhO

AÉ«°T’G πª©J’

ádƒ«°S , ájôM

™aGhódG / QGô≤à°S’G

OÉ°üàb’G

,êQÉÿG øe ∫ƒ°ü◊G

øe äCGóH Ée ∞b

äÉ«∏ªY

AÉ«°T’G AÉæH

Iô°UÉ©e äÉ°ù°SDƒe

áÄ«H , ¿ƒfÉ≤dG ºμM

á◊É°U ∫ÉªYCG

á«LÉàf’G

»YÉªàLG/ …OÉ°üàbCG

kÓeÉμJ ÌcCG

áëHGQ ¢Uôa AÉæH

á«∏≤Y , á«ægP ÉjDhQ

¢ù°SCG ,áëHGQ

á«à«ÑdG ∫ÉªYCÓd áHòHòàe

á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG

»©ªà›

ÌcCGh kÉjóëàe

kÉ«eÉ¶àfG

ÒμØàdGáfiÉ°ùàŸG QÉμa’GIô°UÉ©ŸG QÉμaC’GΩƒ¡Øe øª°V ÒμØàdG
‘ô©ŸG QÉ°üàb’G
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:äÉjóëàdG √òg øeh , ¿OQC’Éc √ÉŒE’G Gò¡H ∫hódG ¢†©H É¡à£îJ »àdG IÒÑμdG äGQOÉÑŸG

∫É› ‘ âKóM »àdG äGQƒ£àdGh äGÒ¨àdG áÑcGƒe / ìƒª£dG iƒà°ùe ∑ÓàeEG ƒëf »©°ùdG  .1

. á«JÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàdG

äÉμÑ°T ™e É¡£HQh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG á∏«μ«¡d IOó©àe äÉjƒà°ùe ‘ ∫ÉªYCG äÉμÑ°T AÉæH  .2

. á«ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G

IOó©àŸG ¬JÉjƒà°ùÃ º«∏©àdG ÉjÉ°†bh º¡e Qó°üªc …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôH ΩÉªàgE’G ƒëf ¬LƒàdG .3

. É«∏©dGh á«dhC’G

(IóeÉ÷G) IQƒª°†ŸG áaô©ŸG øY åëÑdG  .4Viscous Knowledge  IQƒ°ûæŸGhDiffused
. á∏¨à°ùŸG ÒZ ábÉ£dG øe Qób ÈcCÉH ™àªàf ÉæfC’

. …ó«∏≤àdG …OÉ°üàbE’G πNóŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ∑GQOEG  .5

»Hô©dG ⁄É©dG IQó≤e ¿CG ßMÓŸG ¿CG PEG , ájOÉ°üàbE’G ä’ÉÛG º¶©e ‘ á«àëàdG á«æÑdG á«ªæJ .6

  á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏YFID Foreign Direct Investmentó≤a ∞«©°V ∫GRÉe

¿OQC’G GóY (2000) ΩÉY á«eÉædG ∫hódG ¤G â∏°Uh »àdG äGQÉªãà°SE’G ºéM øe (%0^03) ≠∏H

)Aubert and Reiffers:7 .(

äGƒæ°ùdG ‘ á«Hô©dG äÉeƒμ◊G ¬LƒJ øe ºZôdÉHh .¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ºZÉæàŸG ¬LƒàdG º°SQ  .7

.¤hC’G ¬∏MGôe ‘ ∫GR Ée ÜQÉéàdG √òg OóY ¿CG ’EG ,äÉYÉ£≤dG ¢†©H á°üî°üN ¤EG IÒNC’G

OGôaCG hCG äÓFÉY πÑb øe ácƒ∏‡ ÉeEG »g ¬JÉ°ù°SDƒe øe ÒÑc OóY ¿EÉa ¢UÉÿG ´É£≤dG ÉeCG

. ´GóHE’Gh á°ùaÉæŸG ìhQ ∞©°V ¤EG …ODƒj ¿G ¬fCÉ°T øe …òdGh

äÉ÷É©ŸG √òg øeh ó∏H πc ó©°U ≈∏Y ájô£b äÉ÷É©e ¤EG êÉà– ÉgÒZh äÉjóëàdG √òg ¿EG

: »JB’G

. πª©dGh á£°ûfC’G ™bGh ¤EG ∑GQOE’G øe π≤àæj ¿CG Öéj »eóÿG / »YÉæ°üdG Qƒ°üàdG .1

. áaô©ŸG áYÉæ°U ¤EG á°†Øîæe IQÉ¡e iƒà°ùeh πª©∏d á©aGO Iƒb øe Ò¨àj ¿CG Öéj AÉæÑdG .2

,»©«æ°üJ ,»JÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj , »JÉ°ù°SDƒe ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYÉæ°U AÉæH øe k’óH  .3

. »©jRƒJh

. á«∏eÉμàdG áYÉæ°üdG ¤EG ádhõ©ŸG á£°ûfC’G ™e áYÉæ°üdG øe Ò¨àj ¿CG Öéj AÉæÑdG .4

áØ∏c πbCG äGP IóMGh ¤EG QƒLC’G πbCG ∫ÓN øe áØ∏c πbCG AGOC’G øe ∑ôëàJh Qƒ£àJ ¿CG áYÉæ°üdG .5

. á«Yƒf π°†aCGh á«LÉàfG ÈcCGh

. IhÌdG ódƒe - »ŸÉY ¤EG - »∏fi ∂∏¡à°ùe - èàæŸG - óMGh øe Ò¨àj ¿CG Öéj AÉæÑdG .6
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≈∏Y »æÑe OÉ°üàbEG ¤EG á«Hô©dG ∫hódÉH áfQÉ≤e ÉgOÉ°üàbEG ‘ á«Yƒf á∏≤f ¿OQC’G ‘ π°üM ó≤d

áZÉ«°U IOÉYEG ‘ ∂dP ≈∏Œ óbh ,á«ªæàdGh AÉ≤Ñ∏d ìÉàØŸG ƒg »ŸÉ©dG ÖcôdÉH »©°ùdG πLCG øe áaô©ŸG

ô¶æH òNC’G ™e áHƒ∏£ŸG á«æWƒdG äÉLÉ«àMEÓd kÉ≤ah É¡JÓ«μ°ûJ IOÉYEG ≈∏Y kÓ°†a á«°ù°SDƒŸG á«∏μ«¡dG

,ájQGOE’G äÉ≤«Ñ£àdG ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG áfÉ«°U , äÉ«æ≤àdG , Iójó÷G É«LƒdƒæμàdG ƒëf ≥jô£dG QÉÑàY’G

,á˘jQÉ˘é˘à˘˘dG äGOÉ–E’É˘˘H É˘˘¡˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Yh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cQÉ˘˘°ûŸG ,ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dGh ø˘˘jó˘˘¡˘˘©˘˘àŸG ,á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG

,ó««°ûàdGh AÉæÑdG ™«eÉ› ‘ kÉª¡e kGQhO ¿ƒÑ©∏j øjò∏dG ¿ƒjQÉ°ûà°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¿ƒ«ÁOÉcC’G

OÉ°üàbE’G ¿CG ÖdÉ£J ¬«é«JGÎ°SG IQƒ∏H ¤EG á¡éàe É¡JÉeóNh É¡›GÈd …QÉªãà°SE’G ñÉæŸG Ú°ù–h

. áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑŸG á«dÉŸG Iƒ≤dG ∫Éμ°TCG øe kGóMGh íÑ°üjh Ωó≤àj ¿G Öéj ‹É◊G

∞˘˘∏˘˘àı á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘aÉ˘˘æŸG ≥˘˘«˘˘≤–h á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘Nh IOÉ˘˘˘jõ˘˘˘d á˘˘˘jƒ˘˘˘g ¤EG á˘˘˘LÉ◊G ¿EG

π«©ØJ ƒëf ≥jô£dG ƒg »eóÿGh »YÉæ°üdG AGOCÓd áÄ«°†e äÉ¡LGh ≥∏Nh á«fOQC’G äÉYÉ£≤dG

AÉ˘˘æ˘˘H ƒ˘˘ë˘˘˘f »˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’GQÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘NE’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘é˘˘˘°ûjh Òã˘˘˘j É‡ êÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G äÉ˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bEG

: á«JB’G ä’ÉÛG ‘ äGQƒ£à∏d ¬LƒàdG Gòg πgCG É‡ ,‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G

. á«dÉ◊G πª©dG iƒb ,º«∏©àdG ,IQÉ¡ŸG ,áÑgƒŸG á«ªgCG .1

π˘˘˘°†aCG »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ƒ˘˘˘ë˘˘˘f √ÉŒE’Gh ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ä’É› ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ä’hÉfih á˘˘˘«˘˘˘YGó˘˘˘HE’G á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘gò˘˘˘˘dG .2

. äÉ≤«Ñ£àdG

Ωõ≤Jh á°ùaÉæª∏d »ŸÉ©dG ¬LƒdG ÖcGƒàd á«eóÿGh É¡æe á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG ¢†©H ±É°ûàcEG IOÉYEG .3

. AÉæÑdG ‘ ÚÑYÓdG ÚH äÉcQÉ°ûŸG

. á°ùaÉæŸGh ´GóHE’G ™«é°ûàd º¶àæe πªY ôWCG , QÉªãà°SE’G , ‹ÉŸG ºYódG .4

. ájó««°ûàdG ™jQÉ°ûŸG ™e É¡LÉeófEGh á«JÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SEG .5

. á«æ¡ŸG ájÉª◊Gh πeÉ°ûdG »æ¡ŸG ÖjQóàdG .6

íàa ≥jôW øY º«∏©àdG , á«JÉeƒ∏©ŸG , áaô©ŸG ∫ƒ≤M øe IOÉaE’G …OÉ°üàb’G ôμØdG IÉæH ∫hÉM ó≤d

∫hó∏d ≥≤– »àdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG øe ÉgóYh á«ªæàdG ä’É›h ô°UÉæ©dG √òg ÚH πYÉØàdG òaGƒf

É¡fCG øY kÓ°†a πª©dG ¥Gƒ°SCGh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh á«Ä«ÑdG á°ùaÉæŸG º¶æd ìÉàØŸGh , ájOÉŸG äGQƒaƒdG

.É¡JÉ°ù°SDƒeh áeƒμë∏d Ö°SÉæŸG óFÉ°ùdG ñÉæŸG »g ∂dP øe ÌcCGh É¡æ«fGƒbh É¡àª¶fC’ ájÉªM

Qƒ£àdG ó°ûæJ »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH ¿CG R √OÉØe ¢VGÎaG ™e Qƒ°üàdG Gòg ≥Øàjh

IQó≤dG É¡d ¿ƒμJ ( á«dÉY AGOCG IAÉØch áÑ°SÉæe áØ∏μHh á«dÉY á«YƒæH áeóN / á©∏°S êÉàfG ) »YÉæ°üdG

)∫hódG ìÉ‚ ≥«≤– ≈∏YDunning,2000:131. (

: ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY : ™HGôdG åëÑŸG
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≥«Ñ£àdG ™e ôcòdG á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸG π©ØH πªY ôWCGh QÉμaCG äódƒJ Qƒ°üàdG Gòg ≥«≤– ¢Vô¨dh

™°Vh É¡dÓN øe ±ó¡J ¥ƒØàdG πeGƒ©d áë°VGh áZÉ«°U ÜƒLh á«eGõdEG äOCG á«dhódG á°SQÉªŸGh

¬LƒàdG äGô°TDƒe ójó– ‘ É¡æe ¥Ó£f’G øμÁ IóYÉb ,‘ô©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ájƒªæJ äÉ«é«JGÎ°SG

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf

äÉjóëàdG √òg πHÉ≤e á«aô©ŸG äÉjOÉ°üàbE’G ≈æÑàJ äòNCG äÉeƒμ◊G ¢†©H ¿CG ºZôdG ≈∏Y

OÉ°üàb’G ‘ ∞©°V äÓμ°ûe ¬LGƒJ âdGR Ée É¡fCG q’EG  - kÉ≤HÉ°S ¬«dEG Éfô°TCG Ée Gògh - ¿OQC’Éc

í°VGh Qƒ°üb OƒLƒH §ÑJôj ÉgQó°üe , ⁄É©dÉH á∏°UÉ◊G á«ªæàdG ™e ™°VƒdG ¿Qƒb Ée GPEG ,‘ô©ŸG

π«©Øàd áÑ°ùædÉH ÉgQhOh É¡JGÒ¨àeh ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY πã“ ºFÉYóH ΩÉªàg’G ‘

≥jô£dG áaô©ŸG ⁄É©e øY ∞°ûμdG √ÉŒEÉH ´Éaóf’G ¤EG kGõaÉM ¿ƒμ«d ,∫hódG ∂∏J ‘ äÉ°ù°SDƒŸG ácôM

Éæd ¢ùμ©j Gògh .»ŸÉ©dGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG º°†N ‘ É¡©bƒe óŒ »μd ¬μ∏°ùJ …òdG

¬LƒàdG πeGƒ©d IQƒ∏H ∑Éæg πg{ √OÉØe …òdG åëÑdG áHGƒH ‘ ¬«dEG QÉ°ûŸG ∫hC’G ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y áHÉLE’G

.  záaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàbE’G ƒëf

¿ƒ°üàıGh ¿ƒãMÉÑdG ¬«dEG ÖgP Ée ™e kGQÉμaCG IQƒ∏Hh •ÉÑæà°SG ” ó≤a ,¬°VôY ” Ée ™e kÓ°UGƒJh

ó¡÷G Gòg ¿ƒª°†e . ‘ô©ŸG OÉ°üàbÓd áªYGódG πeGƒ©∏d »ª∏Y º¡a áeÉbEG ±ó¡à°ùj ¬fƒª°†e

∫hÉæàj √ÉŒEÉH QƒëªàJ »àdG Iô°UÉ©ŸG äÉeÉªàg’G πX ‘ åëÑdG Gò¡d á«é¡æŸG á°SGQódG øe ≥∏£æj

»JBÓd kÉ≤ah É¡ë«°VƒJ øμÁ »àdGh ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY Ωƒ¡Øe â– ™≤j Ée

)Abarao,1999:(

≥«≤– ‘ áaô©ŸG ΩGóîà°SGh ô°ûfh á«dÉ©ØdG ≥∏N ≈∏Y IQó≤dG »g ,á«°ù°SDƒŸG êPƒ‰CGh OÉ°üàbE’G .1

. …OÉ°üàbE’G ¢TÉ©àf’G åYGƒHh á«ªæàdG

. áaô©ŸG IOÉjRh πH ôjƒ£Jh ≥FÉ≤◊G ≥∏N ‘ áª¡e πNGóe ,IQÉ¡ŸGh º«∏©àdG .2

äÉeƒ¶æe É¡∏c ,º∏©àdG äÉª¶æeh ájQÉ°ûà°S’G õcGôŸGh äÉ©eÉ÷Gh åëÑdG õcGôeh ´GóHE’G º¶f .3

. á«aô©e áWQÉN º°SQh »ª∏©dG …ôμØdG è°†ædG ‘ º¡°ùJ

á«æ≤Jh ä’É°üJ’G á£°ûfCG õjõ©J ƒëf ≥jôW »g ,á«àëàdG ≈æÑ∏d áaô©ŸGh á«μ«eÉæjódG äÉeƒ∏©ŸG .4

. äÉeƒ∏©ŸG

‹ ¢VôY ó≤a ,QÉμaC’G √òg ™e kÓ°UGƒJhLee™e CGóÑj ,áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàbE’G ¿CG

OÉ˘˘˘©˘˘˘HC’G ó˘˘˘jó–h ¥ƒ˘˘˘°ùdG çÉ˘˘˘ë˘˘˘HCG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e ∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¬˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘ë˘˘˘jÉ˘˘˘eh AÉ˘˘˘«˘˘˘°TC’G á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘e hCG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG

) á«ŸÉ©dG ƒëf ¬LƒàdG º«ª°üJ ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ »àdG á«°ùaÉæàdGLee,2001. (

èæd ¢VôY ,¥É«°ùdG Gòg ‘hLingΩÉ¶ædG ,∫Éª°SCGQ ájôM ,kÉMÎ≤e πeGƒ©dG √òg øY √Qƒ°üJ
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,äÉeƒ∏©ª∏d á«àëàdG áÄ«ÑdG , …QGOE’G OÉ°ùØdG , ´GóHE’G , ¿ÉªàF’G , πª©dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe , ¿ƒfÉ≤dGh

)Ö°SÉæŸG ™°VƒdG ≈∏Y Gƒaô©àj ¿CG äÉª¶æª∏d É¡dÓN øe øμÁ ºFÉYO πμ°ûJ kÓeGƒYLing and
Low,2000 .(

 ¿ÉKÉf õ«e óbhNathan, äÉeóÿG , áaÉ≤ãdG ,º«∏©àdÉH ,ÉgOóM OÉ°üàbE’G ‘ áª¡e πeGƒY

. º¡°SC’G IQÉŒ ¿GQhO ácôM ,áª«≤dG

 …O ≥Øàjh Day, ´GóHE’ÉH πãªàJ ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ºFÉYO ¿CG ≈∏Y √ó«cCÉàH √ÓYCG …CGôdG ™e

) äÉeóÿGh , ¿ÉªàFE’Gh ,¿ƒfÉ≤dGh ΩÉ¶ædGh ,á«°ù°SDƒŸGh ,á«μ∏ŸG ¥ƒ≤MhNathan,2001. (

ójó– ‘ ¿ƒãMÉÑdG ¬«∏Y ≥Øàj kÉ©fÉe kÉ©eÉL êPƒ‰CG åMÉÑdG óéj ⁄ ,¢VôY øe Ωó≤J É‡

≈∏Y áHÉLE’G QÉWEG ‘h ,Éæé¡æe AÉæH √ÉŒEÉH ÉæfCG ’EG. ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY á∏«μ°ûJ

ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY áeÉbEG äÉjƒdhCG »gÉe{ √OÉØe …òdG åëÑdG Gòg áeó≤e ‘ ìhô£ŸG ÊÉãdG ∫DhÉ°ùàdG

øμ‡ Qób ÈcCG ≥«≤– ∂dP øe Úaó¡à°ùe ¥ÉØJ’G •É≤f ≈∏Y õ«cÎdG ÉædhÉM z‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

äÉ˘˘°SQÉ˘˘ªŸG ‘ É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCG Ö°ùà˘˘μ˘˘˘J kÉ˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘°UÉÿG √ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘e ¿CG ÚcQó˘˘˘e , á˘˘˘«˘˘˘dƒ˘˘˘ª˘˘˘°ûdG ø˘˘˘e

 .á«fGó«ŸG äÉ÷É©ŸG ‘ á«≤«Ñ£àdG

: »g ‘ô©e OÉ°üàbG ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY ¿EÉa ,¬«∏Yh

,äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG  ,áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG , IQÉ¡ŸG iƒà°ùe  ,á«JÉ«∏ª©dG á«æ¡ŸG

. á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ,ICÉaÉμŸGh ∑ƒ∏°ùdG

ÉŸ , ™fÉŸG ™eÉ÷G ó◊G ¤EG π°üj ’ ób πeGƒ©dG ô°ü◊ kÉØfBG ¬°VôY øe Éæμ“ Ée ¿EÉa ,Gòμgh

π©ØH ΩCG áØ∏àıG É¡JÓYÉØJh áÄ«ÑdG äGÒ¨àŸG á«côM π©ØH AGƒ°S iôNCG πeGƒY øe CÉ°ûæj ¿CG øμÁ

πeGƒY øe √Éæ°VôY Ée ≈∏Y ócDƒj ™°VGƒàŸG ÉæYÓWEG ¿CG πH .¢ùaÉæàdG ≈ªMh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG

ájGóÑdG ¿ƒμàd áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG AÉæH äÉÑ∏£àŸ Ö°SÉæŸG ≥ª©dGh á«dƒª°ûdG

. iôNCG äÉ°SGQO AGôLEG á«fÉμeEG ‘ á°üî°ûŸG

áHÉéà°SEGh ,¬°VôY ≥Ñ°S ÉŸ kÉ≤ah ,‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY ójó– ” ¿CG ó©Hh

kÉfGƒæY{ ¬H ™aóf …òdG Ωƒ¡Øª∏d »∏j Éª«a ¢Vô©f ,ÉæYƒ°VƒŸ »∏ª©dGh …ô¶ædG ÖfÉ÷G ∫Éªμà°S’

.É¡æ«eÉ°†e ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàH z ká∏Ä°SCGh

á«æ¡ŸG äGõjõ©àdG : k’hCGProfessional  Enhancements:

¤EG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG ‘ Ió˘˘˘jó˘˘˘Y ä’É› ‘ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG äGOGó˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SE’G Iƒ˘˘˘b ÖfGƒ˘˘˘L ∞˘˘˘°üJ

øe ójó©dG ¬éàJh . ´GóHE’G ƒëf π«ŸGh á«ŸÉ©dG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG øª°V ™≤J »àdG á«æ¡ŸG äÉjƒà°ùŸG

¤EG ∫ƒNódG É¡JQGOEG å– »àdGh iDhôdG √òg á«aô◊G/á«æ¡ŸG OÉªàYG ¤EG Iójó°T Iƒ≤H äÉ°ù°SDƒŸG
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. á«JÉeƒ∏©ŸG á«LƒdƒæμàdG äÉ≤«Ñ£àdG ∑Î©e

á«∏≤©dGh äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’G ‘ kGÒ«¨J »æ©j ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘ á«æ¡ŸG ácQÉ°ûŸG

∫ÉªYC’G áª¶æe ¿CG √OÉØe ¢VGÎaG ‘ √òg á«æ¡ŸG á«ægòdG ÖfGƒL ¢üî∏àJh .ÚcQÉ°ûª∏d á«ægòdG

äÉ≤«Ñ£àdG ÚH »∏fi Ò«¨J ≥∏N ‘ kGQhOh IQób ÌcCG ¿ƒμJ ÉÃQ »æ¡ŸG º«∏©àdG º¶f ó°ûæJ »àdG

. ÉgGƒ°S øe á«°ù°SDƒŸG á∏«μ«¡dG

Qƒ£àdG ƒëf äGƒæ°S ¤EG ôªà°ùjh …OôØdG iƒà°ùŸG øe »æ¡ŸG º«∏©àdG OGó©à°SG §ÑJôj ¿CG Öéjh

äÓ«¡°ùàdGh êÉàf’G ™«eÉ› ‘ äÉaÓàN’G OƒLh ºμëH »YÉª÷G º«∏©àdG ¤EGh äGQÉ¡ŸG Oó©àŸG

. É¡JGP ∫hó∏d πH äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ΩÉeCG …ó– πμ°ûJ √òg , ä’É°üJ’Gh

äÉYƒªÛÉH á«æ¡ŸG OôØdG äÉbÓYh ∫ÉªYC’G äÉμÑ°T ‘ ‘ô©ŸG ™ªàÛG ¢üFÉ°üN äôKCG ó≤d

. á«ŸÉ©dG ƒëf √ÉŒ’Gh ¿hÉ©àdG ¤EG á°ùaÉæŸG øe õ«cÎdG ƒëf äÒ¨Jh ¿hÉ©àdGh

‘ √Qóf ∑Éægh ,‘ô©e AÉ£Y øe ºcGÎe ƒgÉe ™e √Oó©àe äÉ«£©e GP ´ƒ°Vƒe »æ¡ŸG º«∏©àdÉa

ógÉ©ŸGh äÉ©eÉ÷G ‘ IQhô°V ádCÉ°ùe ¬°ùjQóJ ôeCG íÑ°UCG …òdG , AGQóŸG øe QhódG Gòg ∑GQOEG

: ¬fƒμd kGOóYh Iƒb ∫ÉªYC’G QÉ°ùe ‘ √QhO òNCÉj »æ¡ŸG º«∏©àdG òNCG óbh .äÉ«∏μdGh

. áª¶æŸG πªY ¬LhCG ™e á«∏≤©dG ÉgôWCGh áaô©ŸG §HQ ≈∏Y kGQOÉb º∏©àŸG π©éj .1

. ¥ÓÿG ´óÑŸG ÒμØàdG ≈∏Y ™é°ûj .2

¬∏ªY ‘ OôØdG á«ªgCÉH »YƒdGh ∫ÉªYC’G áÄ«Ñd á«cGQOE’G äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©j .3

. IQGOE’G º¶f ™e ¬àbÓYh

≈∏Y IQOÉb äÉ«æ≤Jh Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ≈∏Y øjQOÉb äÉYÉª÷Gh OGôaC’G »æ¡ŸG OGó©à°S’G π©éj .4

. äÉLÉ◊G ó«dƒJ

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG áaÉc ¢†jƒØàd kGÒÑc kGQhO AÉ£YEG »JÉeƒ∏©ŸG ™ªàÛG á«ªæJ Ö∏£àj

á«æ¡ŸG QOÉ°üŸG ΩGóîà°SEG πbô©J ¿CG øμÁ »àdG Oƒ«≤dG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y πª©dGh ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh

∫hódG QÉμaCG øe á°UÉîH á«Hô©dGh áeÉY á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉª¶æŸG ó«≤àJ ¿CG øμÁh . ájô°ûÑdG

ádÉª©dG QÉμàMG ‘ πª©dG á«WGôbhÒÑdG ôWÉfl ¤EG ¬«ÑæàdG á«ªgCG ™e É¡JGQƒ°üJ AÉæH ‘ √Qƒ£àŸG

ƒYójh .äÉeRCG ó«dƒJ øe ¬≤aGôj Éeh ÚJhôdGh ó«∏≤àdG ¢VGôeCÉH áª¶æŸG IQGOEG »∏àÑàa áHGô≤dG äGP

.ójó÷G OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG ≈∏Y IQOÉ≤dGh IÒÑc IQÉ¡e äGP º¶f ÒKCÉJ πgÉŒ ¤EG ôjòëàdG Gòg

øe ∫ƒëàdG ƒëf »©°ùdGh É¡JÉbÓY á©«ÑW ‘h áeƒμ◊G IQGOEG ‘ IójóL ∫Éμ°TCG Ö∏£àj …òdG ôeC’G

. ‘ô©e OÉ°üàbGh »JÉeƒ∏©e ™ªà› ¤EG á«ªæà∏d …ó«∏≤àdG Qƒ£dG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ ™bƒàŸG ƒªædG á«HôY ¿Gó∏H ¬LGƒj …òdG ÈcC’G …óëàdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh
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øe ójõj É‡ áaÉ°VEG2010 ΩÉY πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e (40) ∑Éæg ¿ƒμ«°S »æ©j Gògh kÉjƒæ°S %3  ƒëf

»àdG ÈªàÑ°S (11) çGóMCG QÉKBG ¤EG ¬ÑÑ°S Oƒ©j ÉÃQ á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe (%20) π°üJ ádÉ£ÑdG Ö°ùf

. Ühô◊G ÖFÉ°üe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ≈∏Y äôKCG

πμ°ûj »æ¡ŸG ´É£≤dG πX ,ádÉ£ÑdG Ö°ùf ‘ ‹ÉY ´ÉØJQEG Ö°ùædG √òg ¬H â∏ãe …òdG âbƒdÉHh

¤EG áLÉëH »¡a ,áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ áªL äÉHƒ©°U ¬LGƒà°Sh áHƒ∏£ŸG äÉjóëàdG ΩÉeCG kÉ≤FÉY

≈∏Y IõLÉY ÉæfGó∏H ‘ á∏ãeC’G øe ÒãμdG ó‚h .É¡ahôX Ú°ùëàd »æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘ IójGõàe áaô©e

≈∏Y …ƒæ°ùdG Ö∏£dG IOÉjR ¤EG iOCG …OÉ°üàb’G É¡∏μ«g IOÉYEG ¤EG kÓãe ¢ùfƒJ IƒYóa ,∂dP ≥«≤–

ÖdÉW (30000) iƒ°S ∑Éæg â°ù«d ÚM ‘ ,»æ¡e πeÉY (60000) ¤EG π°üj á«æ¡ŸG ádÉª©dG

áÄ«ÑdG ±hôXh QƒLC’G ¢VÉØîfG á°UÉN É¡æe QƒeCG IóY ¤G ¢ü≤ædG ∂dP ÖÑ°S Oƒ©jh .êôîàe

. á«æ¡ŸG ÉgGƒ°S ≈∏Y áeÉ©dG ¬«eƒμ◊G ôFGhódG ‘ πª©dG ÖdÉ£dG π°†Øj É‡ áÑ©°üdG á«ÑjQóàdG

¬LƒàdG êPƒ‰CG √ÉŒ’G Gò¡H »YƒdG IQhô°V ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG ∫hódG äGOGó©à°SG øe IóMGhh

øjòdG Ú«æ¡ŸG ∫Éª©dG ¥ƒ°S ÜÉ£≤à°SG Ö°ùf â©ØJQG ó≤a , »æ¡ŸG ÖjQóàdG ≈∏Y ÊOQC’G ´ÉaófE’Gh

ÊOQC’G º«∏©àdG ä’É› ‘ áë°VGƒdG IOÉjõdG ¤EG ∂dP Oƒ©jh .Ió«L á«aô©e äÉØ°UGƒÃ ¿hRÉàÁ

øe áHƒ∏£ŸG AÉÑYC’G ∞°üJ »àdG óeC’G á∏jƒ£dGh á£°SƒàŸGh IÒ°ü≤dG ÖjQóàdG §£N øª°V »æ¡ŸG

á≤dÉ©dG πcÉ°ûŸG πMh IQÉ¡ŸG ≥∏N á«fÉμeEÉH ≥∏©àJ äGô°TDƒe ≈∏Y IhÓY ,Iô¡ŸG ¬Ñ°Th Iô¡ŸG á«ªæJ

. êÉàfÓd áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‘ Qƒ£àdÉH áÑMÉ°üŸG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG äÉÑ∏£àe √ÉŒÉH

ÊOQC’G ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G á«ªæJ ‘ kGÒ«¨J â¡LGh »àdG äÉYÉ£≤dG ( 3 ) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh

 áØ∏àıG äÉeóÿGh ™«æ°üàdG äÉYÉ£b ‘ á«æ¡ŸG ≈∏Y õcQ …òdG. www.jordan.jo
(  3 ) ºbQ ∫hó÷G

áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG ‘ á«fOQC’G á«æ¡ŸG ™«eÉÛG ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG

( ájƒÄe áÑ°ùf )

                                          á«fhÎμd’G ,á«æ≤àdG

¿hôjóŸG ,ájò«ØæàdG/ájQGOE’G

á«é°ùædG

äÉ©«ÑŸG

êÉàf’G

                                     π≤ædG

   9^9

    3^2

 10^9

 26^4

  32^8

20^1

2000

11^0

4^2

11^1

26^2

33^0

18^1

2004 ™```«eÉ```ÛG
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⁄ É¡fCG ’EG á«æ¡ŸG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ á«æ¡ŸG á∏eÉ©dG …ójC’G ‘ ƒ‰ áÑ°ùf OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

Ö°ùf IOÉjR ‘ ®ƒë∏e ƒ‰ í°†àj ( 3 ) ºbQ ∫hó÷G á¶MÓe øeh , πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dG ÖcGƒJ

á«æ¡ŸG ™«eÉ› Ö°ùf ‘ ¢VÉØîfG ¬∏HÉ≤j êÉàf’Gh á«é«°ùædGh á«æ≤àdGh ájQGOE’G äÉYÉ£≤dG ‘ ádÉª©dG

. π≤ædGh äÉ©«ÑŸG ´É£b ‘ á∏eÉ©dG

äÉYÉ£≤dG ‘ IOÉjõdG Ö°ùf øe ´ô°SCG »g äÉ«æ≤àdGh äÉ«fhÎμdE’G ´É£b ‘ ƒªædG áÑ°ùf ¿CG ÚÑJ óbh

á«æØdG ôWC’G IOÉjR ¤EG ∂dP iõ©jh (2000) ΩÉ©H áfQÉ≤e (2004) ΩÉY ∫ÓN (%11) â∏ãe PEG iôNC’G

‘ ¿OQC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉeGóîà°SG ‘ ®ƒë∏ŸG ΩÉªàg’G πdój É‡ ∫ÉÛG Gòg ‘ á∏gDƒŸG

á°ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ á°UÉN ∫Éª©dG ≈∏Y Ö∏£dG OGR É‡ , äÉ«›ÈdG , á«°Sóæ¡dG É¡æe ä’É› IóY

.IÒNC’G

™aO É‡ iôNC’G ä’ÉÛGh ∫ÉÛG Gòg ‘ IQÉ¡ŸG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdG ójGõJ ó≤d

äGQhódGh á°ü°üîàŸG á«›GÈdG ègÉæŸÉH  ΩÉªàg’G ájóL á°ü°üîàŸG äÉ«∏μdGh á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G

º¡°SCG É‡ Ωƒ∏HódG ‘ äGOÉ¡°Th äÉLQO íæe ¤G π°üj kGôμah kÉé¡æeh kÉ«Yh áÑ∏£dG íæ“ »àdG á«ÑjQóàdG

. á«fOQC’G äÉ°ù°SDƒª∏d á«æ¡ŸG á«∏ª©dG ôWC’G Ëó≤J ‘ ∂dP

K :IQÉ¡ŸG iƒà°ùe ™aQ  : kÉ«fÉ: Raising the Skills Level

hCG  ,á«°üî°ûdG hCG ,ájôμØdG ,É¡æe AGƒ°S äGQÉ¡ª∏d IÒÑμdG á«ªgC’G AÉ£YEG ‘ô©ŸG ™ªàÛG Ö∏£àj

É¡fC’ (∫hC’G §ÿG hôjóe , §°SƒdG hôjóe , áª≤dG hôjóe) áª¶æŸG ‘ áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ‘ á«∏YÉØàdG

. (18:1996,OGƒL) ‘ô©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑŸG ∫ÉªYC’G ‘ º¡JGQób á«ªæJ øe º¡æμªàd ájQhô°V

πÑ≤à°ùŸG …ôjóŸ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸÉH ( 2000 ) ΩÉY ∫ÓN ábÓ©dG äGP äÉ°SGQódG ¢†©H äCÉÑæJ óbh

á«HQhC’G ¥Gƒ°SC’G πeÉμJh ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G Ωƒ¡Øe πX ‘ ¬H Gƒ©àªàj ¿CG Öéj Éeh º¡jód ƒgÉe ™e

ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG øe èjõe πÑ≤à°ùŸG hôjóe ∑ÓàeG IQhô°V ¤EG äÉ°SGQódG √òg â∏°UƒJ óbh .ácÎ°ûŸG

äÉª¶æŸG óYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸG ‘ Iƒ≤dG ÖfGƒL ≈∏éàJh .¬«é«JGÎ°SG äÉMÉ‚ ≥«≤– hOGQCG ºg PEG

2004 ,»LÉØÿG) kÉ«∏c hCG kÉ«FõL á°ùaÉæŸG ñÉæe ¿ÉcCG AGƒ°S äÉª¶æŸG øe OóY ≈∏Y ¥ƒØàdG ‘ ¬jOÉ°üàb’G

Éªc (1919:OGƒL) áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG kÉØfBG É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉ°SGQódG ô¡¶Jh (179 :

. ( 4) ºbQ ∫hó÷G Égô¡¶j
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(  4 ) ºbQ ∫hóL

áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ´GƒfG

PÉîJG ¤EG á«dhódG áYƒªÛÉH ™aO Ée ƒgh á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ‘ ∞∏îJ øe ÊÉ©J á«Hô©dG ∫hódG ¿CG

∫hódG É¡eó≤J »àdG á«æØdG IóYÉ°ùŸG π°†ØH ∫hódG √ò¡d »æ≤àdG iƒà°ùŸG ™aQ É¡fCÉ°T øe äGAGôLEG

™aQ ≈∏Y ∫hódG IóYÉ°ùŸ IRÉà‡ á∏«°Sh É«LƒdƒæμàdG π≤f á«∏ªY â∏μ°T ¥É«°ùdG Gòg ‘h ,á«æØdG

Ú°ùëàdh ôjƒ£àd á«dDhƒ°ùe á«Hô©dG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ™≤J ∂dòd ,…OÉ°üàb’G ÉgGƒà°ùe

,áÄ«ÑdG äÉ«£©Ÿ ôªà°ùŸG Ò¨àdG πX ‘ á°UÉN πcÉ°ûŸG º««≤Jh ¢ü«î°ûàd äGQÉ¡ŸG √òg øe √OÉaE’Gh

  í°ùe Ö∏£àj …òdG ôeC’GScanning‘ á∏ªàÙG Iƒ≤dG ≈∏Y á«Hô©dG äÉª¶æŸG óªà©J óbh .áÄ«Ñ∏d

ß«Ø◊GóÑY) É¡JÉ«é«JGÎ°SG Qƒ°üJ øe øμªàJ »μd á«ÑæLC’Gh á«dÉ◊G äGQÉ¡ŸGh äGOGó©à°S’G

 .(Ω2002

øª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe á∏«°Sh á«ÑæLC’G äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh π≤f á«∏ªY á∏jƒW IóŸh äÈàYG ó≤d

á∏MôŸG ‘ á«∏ª©dG Ö°üæJ ¿CG ô¶àæj ¿Éc óbh .á°UÉN á«Hô©dGh á«eÉædG ∫hó∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG

π°†ØH á«LƒdƒæμàdG äGóéà°ùŸG ∫ÉNOEÉH íª°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«àëàdG á«æÑdG ÒaƒJ ≈∏Y ¤hC’G

ƒg ™bGƒdG ‘ çóM Ée ¿CG .ájô°ûÑdG IQÉ¡ŸGh áaô©ŸG π≤f É¡«∏Y »àdG á«YÉæ°üdG ∫hó∏d ∑Î°ûŸG πª©dG

ádÉª©dG ¿CÉ°T øe π«∏≤Jh á«∏ÙG IQÉ¡ŸG ≈∏Y OÉªàY’G Ö∏£àj …òdG ôeC’G ,á«LƒdƒæμàdG á«©ÑàdG Qƒ¡X

: á«JB’G äÉMÎ≤ŸG øe OóY ≥ah á«ÑæLC’G

á«æØdG

 á«∏YÉØàdG

ájôμØdG

 ∫É°üJ’G

¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘dG ,ô˘˘˘˘˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ä’É› ‘ á˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘©ŸG

 áeÉY É«LƒdƒæμàdG ‘ IÈÿG ,êÉàf’G ,äÉ©«ÑŸGh

/ Iô£«°ùdG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ,äÉ«bÓN’G

. ájQhô°†dG ÒZ ∫ÉªYC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG

,iDhô˘˘dG IÒã˘˘˘c á˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘b ,á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U

AÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Hh ™˘˘˘˘˘˘°Vh äGQÉ˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘e ,á˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘f IQGOE’ á˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘N

»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ º«gÉØŸ §£ÿG

,º˘˘¡˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘eh Úμ˘˘∏˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG ™˘˘˘e ∫É˘˘˘°üJ’G IQÉ˘˘˘¡˘˘˘e

,ΩÓY’G äGQÉ¡e ,Ú∏eÉ©dG ™e ∫É°üJ’G äGQÉ¡e

. Üƒ©°û∏d áØ∏àıG äÉaÉ≤ãdG äGQÉ¡e

∑ƒ````````````∏°ùdG äGQÉ````````````````¡ŸG

Technical

Interpersonal

Conceptual

Communication
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•hô°T ÒaƒJ ≥ah ÖjQóà∏d áÑ°SÉæe ≥WÉæe QÉ«àNGh Ú«∏ÙG ∫Éª©dG øe äÉYƒª› ôjƒ£J . 1

. »æjƒμàdG ºgGƒà°ùeh ΩAÓàJ ¬«°û«©e

èeGôH ìÉ‚ πH º«ª°üJh õjõ©àd ádÉª©dG ÜòLh QÉªãà°SG á«Ø«c ‘ ájQÉªãà°SG §£N ™°Vh . 2

. Oó°üdG Gò¡H ábÓ©dG äGP ájQÉéàdG ≥WÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ÖjQóàdG

øe ó◊G ¤EG ±ó¡J äÉ©jô°ûJ ™°Vh ™e ≈àM , IQÉ¡ŸG ∫ÉLôd ájOÉ°üàb’G áª«≤dÉH ΩÉªàg’G  . 3

 ÏcƒJ áHôŒ âdhÉM ó≤dh .É¡JôégTOKTENá«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ÉgCÉ°ûfCG »àdG

UNDP∫hódG øe Iô¡ŸGh Ú°üàıG øe áYƒª› áªgÉ°ùe ∫ÓN øe á∏μ°ûŸG √ò¡d πM OÉéjG

. á«ªæàdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ º¡«∏Y OÉªàY’G ºà«d êQÉÿG ‘ øjô≤à°ùŸGh á«eÉædG

IôgÉŸG äGAÉØμdG øe IOÉaE’Gh ΩÉªàg’G πH áWÉME’G âdhÉM »àdG QÉ£bC’G ÚH øe ¿OQC’G »JCÉjh

AÉ°ûfGh ¢ù«°SCÉJ øe øμ“h ¬JÉWÉ°ûf âYƒæJ å«M , á«ªæàdG QÉªKh äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh

á«æ¡ŸG áaô©ŸG AÉæàbG ≈∏Y ádÉª©dG kGÒãc äóYÉ°S äGó©eh Iõ¡LCG ΩGóîà°SGh Ú«æØdG ÖjQóàd õcGôe

. Ú∏¨à°ûŸG øe á°†jôY IóYÉb OÉéjGh π«gCÉàdG iƒà°ùe ™aQh

IQÉ¡ŸG iƒà°ùe ™aQ πLC’h .∫ÉÛG Gò¡H ¢übÉædG º¡ØdG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG øe ™æÁ’ Gòg ¿CG ’EG

 : á«JB’G á«°SÉ°SC’G äÉeõ∏à°ùŸG ôaGƒJ øe óH’ ¿OQC’G ‘ Égôjƒ£Jh á«æ¡ŸG

. ádÉª©∏d áÑ°SÉæŸG á«fóÑdG á«æÑdG áÄ«¡J .1

. áªFÓe πªY Ö«dÉ°SCG ójó– .2

 . ádóà©e QƒLCG º¶f ™°Vh .3

 . πª©dG QÉ©°T ÉgQÉÑàYEGh ôjó≤àdGh õ««ªà∏d º¶f ™°Vh .4

. ∫Éª©dG IÉ«M IÒ°S øY äÉeƒ∏©e á¶Øfi .5

øe á«fOQC’G äÉ°ù°SDƒŸG ó«©°U ≈∏Y πeÉ°T QÉWEÉH òNDƒJ ¿CG ¢VÎØj äÉeõ∏à°ùŸG √òg ¿CG ó‚ ÉæfEG

äÉeõ∏à°ùŸG √òg πª©d áª¡ŸG äGAGôLE’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ ´Gô°SE’G kÉ°†jCG ¢VÎØj ôNCG ÖfÉL øeh ,ÖfÉL

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’Gô°üY ‘ á∏°UÉ◊G äGQƒ£àdG áÑcGƒe ¢Vô¨d
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º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG  : kÉãdÉK: Culture and Learning

QÉ˘˘WEG ‘ -É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘μ˘˘dÉ˘˘e -á˘˘eó˘˘≤˘˘àŸG ∫hó˘˘dG É˘˘gOƒ˘˘≤˘˘J äGQƒ˘˘£˘˘˘J ô˘˘˘°UÉ˘˘˘©ŸG ⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘°T ó˘˘˘≤˘˘˘d

ß˘˘Ø˘˘à– »˘˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘°†◊G á˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘e ô˘˘˘FÉ˘˘˘°Sh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG áŸƒ˘˘˘©˘˘˘d á˘˘˘HhDhó˘˘˘dG ä’hÉÙG

  ΩÉK’ ≈°UhCG ó≤d º«∏©àdG ∫É› »Øa . á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG º«bh ôFGhO êQÉN »Ñ°ùf ∫Ó≤à°SÉHLatham
) á«æ¡ŸG ‘ ¢ü≤f øe ÊÉ©J »àdG ¿Gó∏H ‘ AÉæÑdG äÉ«∏ªY º«¶æJ IOÉYEÉHLatham,2004:3, (

 ¿ÉLEG ∂dP ºYOhEganá«°Sóæg äÉ°SGQOh ájQÉª©e êPÉ‰h äÓjOƒe ƒëf ¬LƒàdG ≈°UhCG Éªæ«M

AÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É› ‘ ¢VGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ZC’G IOó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG ∞˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘àfl á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ah

)ó««°ûàdGhEgun,1998:12.(

áaÉ≤K AÉæH ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQOÉb IAƒØc êPÉ‰ AÉæH øe º¡æμ“ äGQÉ¡ŸÉH OGôaC’G OGóeG ¿EG

≈∏Y ÖLƒà°ùj πHÉ≤ŸÉHh .á«JÉ°ù°SDƒŸG á«∏YÉØdGh IAÉØμdG ≥«≤– ‘ π°†aCG ¿ƒμJ ¿CG kGó≤à©e áª¶æe

Ohó◊G ÈY ácQÉ°ûŸGh á«°SGQódG íæŸG õjõ©J ‘ á«dÉ©dG áHÉéà°SE’G …OÉ°üàb’G AÉæÑdG äÉ°ù°SDƒe

á∏jƒW Iôªà°ùe á«æ¡e á«ªæJ èeGôH ≈∏Y É¡JOÉb ≈¶ëjh á«ª«∏©J äGOÉ¡°T ≈∏Y ÉgOGôaCG ∫ƒ°üMh

. º¡HGóàfGh É¡FÉ°†YCG ójóŒ IOÉYEGh óeC’G

º«∏©àdG ‘ ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG òNCÉJ á«ª«∏©àdG äÉª¶æŸG ¿EÉa ,¬aô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàb’G ‘

 .∫hódG äÉaÉ≤Kh äGÒ¨àdG ÚH ΩDhÓàdG ò«Øæàd óFÉ°S √ÉŒ’G Gòg íÑ°UCGh ôjƒ£àdGh

áLò‰h áaÉ≤ãdG AÉ°SQEG ‘ ≠dÉÑdG QhódG É¡d ¿Éc á«ª«∏©J º¶f äÉeƒ¶æŸG √òg âZÉ°U ó≤d

á«YÉªàL’G íeÓŸGh ó«dÉ≤àdG ≈∏Y Ióæà°ùŸG áaÉ≤ã∏d á©°SGh ΩÉμMCG ∫ÓN øe ácÎ°ûe äÉ°VGÎaG

çÓK ™HÉàJ ¿Éª°Vh »YÉªàL’G ∑ƒ∏°ùdG øe ádƒÑ≤e ádOÉY äÉeƒ¶æe AÉæHh AÉ«°TC’G ≈æ©e º«∏©àd

¬LÉàëj Ée RÉ‚E’ äGOGó©à°S’Gh , ™ªàÛG ôjƒ£Jh á«ªæJh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG : »g ájƒªæJ ±GógCG

…OÉ°üàb’G ≈æ©ŸG ¿CG ¿ƒãMÉÑdG ócDƒj √ÉŒ’G Gò¡Hh  .áHQóàŸGh IôgÉŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe πª©dG ¥ƒ°S

. …ƒªæJ ≈æ©e ƒg ∫hC’G áaÉ≤ãdG Ωƒ¡ØŸ

¤EG ¢†©ÑdG Ögò«a º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG ô°UÉæY ‘ kGQƒ°üb ¬LGƒj »Hô©dG ÉæŸÉY ¿CG ôeC’G á≤«≤M

‘ á«dƒª°TÓdG ºμM ≥ªY É‡ Iô°UÉ©ŸG ≈æÑàj ™ªàÛG ‘ ôNBGh »°VÉŸG ó«é“ ájÉªMh ´ÉaódG ádÉM

%50 ¤G π°üJ ób á«eC’G Ö°ùf øe ∫hódG ¢†©H ¬«fÉ©J Ée ≈∏Y kÓ°†a ™ªàéª∏d á«≤«≤◊G áaÉ≤ãdG

á«FÉ°üMG Ö°ùM iôNCG ∫hO ‘ §≤a ( %25 ) áÑ°ùæH ’EG á«LÉàfE’Gá«∏ª©dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ¿ÉeôMh

          .( 2001 ) ΩÉY
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ºéM ô©°ûà°ùj ¿CG øe »Hô©dG øWƒ∏d óH’h ¬àeCG Òª°V ƒg »Hô©dG ∞≤ãŸGh º∏©àŸG ¿CG ∂°T’

»Hô©dG πª©dG Ö«JôJ IQhô°Vh á«dhódG äGóéà°ùŸG ™e ∞«μàdG á«ªgCG ∑Qójh ¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

áeóN äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ª∏©dG º«gÉØŸGh πNGóŸG Aƒ°V ‘ ∑Î°ûŸG

™bGƒdGh áaô©ŸGh º∏©àdGh º∏©dG ≈∏Y »æÑe …OÉ°üàbG ΩÉ¶f OÉéjEGh …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ±GógC’

. äÉ«fÉμe’Gh

äÉHÉéà°S’Gh äGOGó©à°S’G ∫ÓN øe √ÉŒ’G Gò¡H ábÉ«d ÌcCG ≈ëæe ™°VƒdG òNCG ¿OQC’G ‘ ÉeCG

: á«dÉàdG

.OÓÑ∏d ájOÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’G ™e ¬›Oh ™ªàÛG π≤f ¤EG ¿OQC’G ‘ º«∏©àdG º¶f ±ó¡J .1

IQÉ°TE’G ” Ée Gògh á«ª«∏©àdG á«æ¡ŸG ¢SQGóeh õcGôe OóY IOÉjRh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ƒëf ´Éaóf’G .2

. kÉ≤HÉ°S ¬«dEG

º«∏©àdG ´É£b ôjƒ£Jh kÉeƒªY äÉ©eÉ÷Gh áeÉ©dG ¢SQGóŸG OóY IOÉjR ¤EG á«YÉ°ùdG Oƒ¡÷G .3

. ‹hC’G »©eÉ÷G

äGõ«¡éàdGh äÉÑàμŸG OóY IOÉjRh Ú°SQóŸG øe IôgÉŸG á«ÑæLC’G á∏eÉ©dG …ójC’G ÜÉ£≤à°SCG .4

. IQƒ£àŸG á«ª«∏©àdG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’Gh á«ª«∏©àdG

á«Hô©dG á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG áaÉ≤ãdG ô°UÉæY øe ô°üæ©c º«∏©àdG πMGôe áaÉc ÚH á¨∏dÉH ΩÉªàg’G .5

. áaô©ŸG ô°üY ‘ »°SÉ°SCG ô°üæY á¨∏dG π©Lh á«ÑæLC’Gh

. ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμàH á≤∏©àe OGƒe ∫ÉNOEGh á«°SQóŸG ègÉæŸG åjó– .6

»LƒdƒæμàdG Qƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdÉH ΩÉªàg’Gh ,á«©eÉLh á«°SQóe á«JÉeƒ∏©e äÉμÑ°T AÉ°ûfG .7

¬JGQÉ¡e á«ªæJ πLCG øe áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬àª¡e π«¡°ùJh …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’Gh

. Égôjƒ£Jh ¬aQÉ©eh

á«JÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG:kÉ©HGQ Infrastructure for Information Technology:

 ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e äó˘˘˘Y …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘b’GThe Organization for Economic
Coperation eration and DentOÉ°üàbÓd á«°SÉ°SCG ºFÉYO äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh äÉeƒ∏©

. áaô©ŸG ≈∏Y

º˘˘˘¶˘˘˘f ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SEG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ¤EG É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh ∫hó˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› â¡˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘J IÒNC’G äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG ‘
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»∏Ñ≤à°ùŸG ìÉàØŸG ÉgQÉÑàYÉH á«JÉ«∏ª©dG É«LƒdƒæμJ ‘ á«æ≤àdG ¥Ó£f’G IóYÉb πμ°ûJ É¡fC’ äÉeƒ∏©ŸG

πX ‘ »JÉeƒ∏©ŸG äƒª∏d ¢Vô©àdG ‘ ôWÉîJ äÉ°ù°SDƒŸG √òg âëÑ°UCG ‹ÉàdÉHh …OÉ°üàb’G AGOCÓd

. »JÉeƒ∏©e ™ªà›

ΩGóîà°SÉH á«JÉ«∏ª©dG á°Sóæg IOÉYEG ‘ AÉæÑdG ‘ á«æWƒdG É¡›GôH øª°V ∫hódG √òg â©°S

. º«∏°ùàdGh á«YƒædGh áfhôŸGh áØ∏μdG ‘ á«JÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG ≥«≤ëàd á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG

IQhO AÉæH ‘ á«°ù«FQ äÉ«∏ªY çÓK ™e πeÉμàJ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ º¶f ¿CG ôeC’G á≤«≤M ‘h

)»g ´hô°ûŸG IÉ«MGeorge,2003: (

  z¿hÉ©àdG{ »cQÉ°ûàdG º«ª°üàdG  .1Collaborative Design
  á«FGôLE’G / ÒHóàdG .2Procurement

  äÓ«¡°ùàdGh áÑ«cÎdG / AÉæÑdG IQGOEG .3     Construction and Facilities Management
É¡JÉ«∏ªY ‘ á«fhÎμd’G ƒëf á«YÉ°ùdG ¿Gó∏Ñ∏d á«æ≤àdG á«àëàdG á«æÑdG ‘ á«°SÉ°SCG õFÉcQ √òg ó©Jh

≈ª°ùj Ée ≥ah)George,2003(CORENETConstruction and Real Estate Network
 : »∏jÉe ¤EG ±ó¡Jh

¢†©ÑdG ¤G É¡°†©H áª¶fC’G ´ƒ°†Nh , á«YôØdG á£°ûfC’Gh äÉª¡ŸG ‘ »ª¶ædG πeÉμàdG ≥«≤– .1

.øjó«Øà°ùŸG ™e ájƒb á«∏YÉØJ äÉWÉÑJQEG ¿ƒμàJ ¬à£°SGƒHh Égò«ØæJ ≈∏Y âfÎf’G πª©j ,É¡∏eÉμJh

∂dP IQhô°†dG »°†à≤J Éªæ«M πjó©àdG ≈∏Y IQóbh kGÒKCÉJ ÌcCG á«©«æ°üàdG äÉ«∏ª©dG íÑ°üJ ¿CG .2

áÑZQ á≤≤fi äÉLôıG ¿ƒμàd π«¨°ûàdGh º«ª°üàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ´ÓWE’G É¡°ùØæH ¤ƒàJ Éªæ«Mh

: É¡æe h ,á«dÉ©dG áà“C’G äGP äÉ«æ≤àdG áª¶fC’G √òg ≈∏Y ≥∏£jh .ó«Øà°ùŸG áLÉMh

  kÉ«ªbQ É¡«∏Y Iô£«°ùŸG øFÉμŸG @N.C Numeric Control Machines
 áfôŸG äÉeóÿG / êÉàf’G áª¶fCG @FMS Flexible Manufacturing System

 Üƒ°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ º«ª°üàdG äÉ«æ≤J @(CAD)Computer -Aided- Design
Üƒ°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ ™«æ°üàdG äÉ«æ≤J @CAM Computer -Aided- Manufacturing

  ™«eÉÛG á«æ≤J @GT Group Technology
 ΩÉ¶æH ±ô©J á«æ≤J Ö«dÉ°SCG IO’h øY kÓ°†a GògMRP1,MRP2Material  Requirement Planning

á«aôW äÉ£ëÃ ΩÉ°ùbCG §HQ ≈∏Y πª©J »gh .»°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÒNC’G ó≤©dG ‘ Üƒ°SÉ◊ÉH á∏eÉ©dG

Terminalsá˘˘˘˘æ˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ‡ á˘˘˘˘«˘˘˘˘eó˘˘˘˘N hCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘fG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG âfÉ˘˘˘˘˘cCG AGƒ˘˘˘˘˘°S π˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG çGó˘˘˘˘˘MCG ¢Vô˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘d

Automated  áfôe hCGFlexibleá∏°UÉ◊G äGÒ¨àdG á¡LGƒe ≈∏Y kGQOÉb ΩÉ¶ædG ¿ƒμj ‹ÉàdÉHh ,
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 ¬æ«M ‘ êÉàf’G á«æ≤J äÉª¶æŸG âæÑJ Éªc .∫ÉªYC’G á«æH ‘(JIT) Just In TimeádhÉfi ‘

  ºFÓŸG êÉàf’G ΩÉ¶f á«æ≤Jh ,á«fõıGh á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y Iô£«°ù∏d(OPT) Optimized
Production Timetableá˘«˘eóÿGh á˘«˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG äÓ˘˘«˘˘¡˘˘°ùà˘˘dG á˘˘dhó÷ »˘˘Hƒ˘˘°SÉ˘˘M è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ƒ˘˘gh

 …ôμØdG »YƒdG øe  á≤ãÑæŸG óYGƒ≤dG øe áYƒª› ≈∏Y ¬àØ°ù∏a Ωƒ≤J áª¡ŸGThought Ware
 ácô°T ‘ ΩÉ¶ædG »ªª°üŸCOIá££ıG äÉæ«°ùëàdG ÒKCÉJh ¢SÉ«b ‘ IÉcÉÙG Ö«dÉ°SCG óMCG ƒgh

. ò«ØæàdG πÑb

É«LƒdƒæμJh á«æ≤àdG IQó≤ŸG óFGƒa ô°üà≤J ’ : á«fhÎμdE’G á«FGôLE’G ÒHGóàdG º¶f ≥«≤– .3

»∏j Éª«ah , äÉeóÿG äÉª¶æe ‘ á°UÉNh iôNCG º¶f ‘ á«é«JGÎ°SG IóFÉa Ö°ùc ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG

: ∂dP ≈∏Y á∏ãeCG OQƒf

§HôJ  ¢Sá«fhÎμdE’G äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ R º°SG ¬«∏Y ≥∏£j ‹BG Ö°SÉM º¶f äÉcô°ûdG ¢†©H äQƒW @

áØ∏μàdG ¢†«ØîJ ¤EGh π«ª©dG iód Ò°†ëàdG IÎa ¢†«ØîJ ¤EG iOCG É‡ øjOQƒŸÉH AÓª©dG

. äÉ©«ÑŸG IOÉjRh

»àdG äÉLƒàæŸG øY äÉeƒ∏©ŸG çóMCGh ôNBG áFõéàdÉH ™«ÑdG äÉcô°ûd …ó≤ædG ™«ÑdG äÉæcÉe »£©J @

¢ü≤ædG ó°S ‘ áYô°ùdG ≈∏Y äÉcô°ûdG óYÉ°ùj É‡ OÉ°ùμdG øe ÊÉ©J »àdG ∂dP øYh É¡©«H ºàj

. ´ÉÑJ »àdG OGƒŸG ¿hõfl øe

ÈY ¬≤aóàŸG OGƒŸG á©HÉàŸ »Fƒ°†dG í°ùŸG á«æ≤Jh √óªYC’G IôØ«°T Ωóîà°ùJ äÉcô°ûdG øe ÒãμdG @

. êÉàfE’G ΩÉ¶f

kÉ«ŸÉY Ióªà©ŸG º¶ædG ™e Ö°SÉæàJ á«ªgCG √ÓYCG IQƒcòŸG äÉ«æ≤àdGh Ö«dÉ°SC’G ìôW ‘ ÉfóLh ó≤d

‘ ¥ƒØàdG πeGƒY øe IóMGh ‘ áª¡e äGÒ¨àe â∏ãe á«JÉ«∏ª©dG á«eóÿGh á«LÉàf’G ä’ÉÛG ‘

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G äGOôØe

¬H ∞°üàJ ÉÃ äÉ«æ≤àdG √òg ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG õμJôJ á∏FÉg ä’ƒëàH ôÁ Ωƒ«dG ⁄ÉY ¿CG ôeC’G á≤«≤Mh

á«æ≤àdG IQó≤ŸG ¿ƒμJ ∂dP QÉWEG ‘h É¡dÉμ°TCG ≈à°ûH á«JÉ«∏ª©dG ¢VGôZCG áeóN øe á¨dÉH á«ªgCG øe

á«°ù°SDƒŸG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ôKDƒe ¿CÉ°T äGP É¡fƒc áª¡e Ωƒ«dG âëÑ°UCG ÉgQÉÑàYÉH äGQhô°V É¡JÉÑ«côJh

 . ⁄É©dG ∫hO ‘

êÉà– PEG ,»Hô©dG ÉæŸÉY ‘ É¡≤«Ñ£J ádƒ¡°ùdÉH â°ù«d á«YÉæ°üdG É¡æe á°UÉN äÉ«æ≤àdG √òg ¿CG

ábÓY É¡d äÉ«æ≤àdG √òg ¿CG ºZQ √ÉŒ’G Gò¡H ∫hódG √òg äÉeƒμM ¬ª°SôJ ¬JGP óëH è¡æe ¤EG

πeÉ©à∏d ÉgQÉWEG ‘ πª©j á«fƒfÉb §HGƒ°V OƒLh ¤EG êÉà– Éªc ,ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dÉH á∏°üdG á≤«Kh

. á«LƒdƒæμàdG äGóéà°ùŸG √òg ™e



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 118 Oó`````©dGΩ2009 - ÈªàÑ°S    `g1430   ∫Gƒ°T/¿É°†eQ

34

IóY ä’É› ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G AÉæHh ó««°ûJ ≈∏Y õcôJ ∫hódG √òg âMGQh

äÉμÑ°T øª°V á£ÑJôŸG á«°VQC’G äÉ£ÙGh , âfÎf’Gh , ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dGh , ∫É°üJ’G •ƒ£N πª°ûJ

. ‘ô©ŸG OÉ°üàbÓd á«àëàdG ≈æÑdG ‘ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe Ωó≤àdG Gòg ó oYh , ∫ÉªYC’G

ÚH ∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G äÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°T ó˘˘˘˘eh ä’É˘˘˘˘°üJ’G ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¤EG ¿OQC’G ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°S (2000) ΩÉ˘˘˘˘Y ò˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘a

∫ó©e ‘ IOÉjR ¤EG ∂dP iOCG óbh .Égôjƒ£Jh ∞JÉ¡∏d á«æWƒdG äÉμÑ°ûdG Ú°ù–h áμ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒe

äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ∫É°üJ’G äÉLQO ‘ ÈcCG IAÉØμHh áeóî∏d IOhõŸG á«eóÿG äÉª¶æŸG ‘ êÉàf’G

IOÉYEGh äÉ«›ÈdGh âfÎf’G äÉeóN ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh , äÉeƒ∏©ŸG ‘ ™jô°S ∫OÉÑJh OGôaC’Gh

øY ¢UÉÿG ´É£≤dG ÈY óbh . QÉªãà°S’G ÜÉH íàah á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«gh ä’ÉcƒdGh äGó¡©àdG π«μ°ûJ

. É¡JÉeGóîà°SGh á«°ù«FôdG èeGÈdG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬JQóbh á©°SGh äGQOÉÑe

É‡ Ω2000 ΩÉY òæe ∫É°üJ’G •ƒ£ÿ á«aÉ°VEG πFÉ°Shh äGó©e (350) øe ÌcCG óe ” ó≤a

iô≤dGh ¿óŸG ÈY äóe ∞JÉ¡dG •ƒ£ÿ ójóL §N (200000) øe ÌcCG ¤EG Ió«L ¢Uôa â≤∏N

âfÎf’G äÉμÑ°ûd áÑ°ùædÉH ∫É◊G Gòch . (%5) √Qób kÉjƒæ°S kÉ«aÉ°VEG kÓNO Gòg ≥≤Mh ,±ÉjQC’Gh

OóY π°üj áμ∏ªŸG øe kGOôa (10000) πc ÚH øªa .áeÉY ¢SÉædG πÑb øe ¬JÉeGóîà°SG óYÉ°üJ å«M

Ò°ûJ å«˘˘˘˘˘˘M (2000) ΩÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘e ¢üî˘˘˘˘˘˘˘°T (190) ¤EG (2001) ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y âfÎf’G »˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘°ùe

. (73:OGƒL)∂dP øe πbCG ¤EG äÉ«FÉ°üM’G

√ÉŒ’G Gò¡H ¬∏ªY ôjƒ£J ¿OQC’G CGóH ó≤a ,á«fhÎμdE’G á«eƒμ◊G äÉYhô°ûe ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG

IAÉØμdG õjõ©Jh á«fhÎμdE’G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤Jh êÉàfEG ƒg ±ó¡dG ¿Éch

äÉeóÿG Ëó≤J ‘ áYô°ùdGh á≤ãdGh á«YƒædG õjõ©J ∫ÓN øe áeƒμ◊G åjó–h ájOÉ°üàb’G

¬eRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe ¬«eƒμ◊G ¬«aÉØ°ûdG øe ÈcG Qób ≥«≤– πLCG øe ÚæWGƒª∏d

. ™ªàÛG ≈∏Y »HÉéjCG ÒKCÉJ ≥∏Nh âbƒdG ÒaƒJh â«fÎf’G ÈY É¡«æWGƒŸ

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe É¡àMÎbCG »àdG ÇOÉÑŸG ∫hCG øe äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh á«aÉØ°ûdG CGóÑe ¿Éc ,Gòd

.äÉeóÿG IQÉéàH á≤∏©àŸG É¡ëFGƒdh É¡æ«fGƒb øY ìÉ°üaE’G IQhô°†H AÉ°†YC’G ∫hódG ΩõdCG …òdGh

. áª¶æª∏d AÉ°†Y’G ∫hódG óMCG ¬fƒc √ÉŒ’G Gò¡H ≈©°S …òdG πFGhC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG øe ¿OQC’Gh
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äBÉaÉμŸGh ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e : kÉ°ùeÉN: Codes of Conduct and Awards

ÚfGƒ≤dG äAÉL Ée ≥ah πª©J á«eóÿG/á«LÉàf’G á«æ¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°S ¿CG í°VGƒdG øe

 . kÉ«bÓNGh kÉjQGOCG áeƒμfi É¡fCG …CG äGOÉ©dGh ó«dÉ≤àdGh ¬ª¶f’Gh

»bÓN’G ∑ƒ∏°ùdÉH ÉeGõàdG ÉgÌcCG »g á«æ¡ŸG á«dDƒ°ùŸÉH ÉeGõàdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg øeÌcCG ¿CGh

 Ethical ConductÈ©J á«fƒfÉb GOƒæH äÉª¶æŸG ≈æÑàJ ⁄ GPEG ≈àMh ,É¡«a Oƒ°ùj ¿CG Öéj …òdG

äGOÉ–’G ÉgQó°üJ »àdG ¬«fƒfÉ≤dG OƒæÑdG É¡«∏Y ¿É°VôØj ±GÎM’Gh áæ¡ŸG ¿Éa ,É¡à«bÓNCG øY

. (236: »LÉØÿG)¬«HÉ≤ædG äÉª¶æŸGh

º«¶æàdGh »ª¶ædG º«¶æàdG ≥«≤ëàd º¡e ôeCG »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©Ã ΩÉªàg’G ¿CG

™æà≤J ¿CG Öéj kÉeƒªY äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ≈àM , ´É£à°ùŸG Qó≤H ÚÑYÓdG øe ¢ü∏îàdG ádhÉfih »JGòdG

¿CG ™jQÉ°ûŸG …ôjóeh øjó¡©àŸG »°UƒJ ¿CGh ,á«HÉbôdG ÒjÉ©ŸGh äÉ«cƒ∏°ùdG √òg øe ójõŸG áaÉ°VEÉH

. ¬bÓ©dG äGP ±GôW’G ™«ªL ÚH ∫ÉªYC’G ¿Éjô°S ¿Éª°†d äÉaô°üàdG √ò¡H Gƒeõà∏j

ìÉ‚ ‘ »°SÉ°SC’G OóÙG á«æ¡ŸG ±GógC’G ¿ƒμJ ±ƒ°S ,áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàbE’G ‘

º«∏©àdG ¿CG Éªc øjó¡©àŸGh Úeóîà°ùŸGh øFÉHõdÉH Ió«÷G áaô©ŸGh ájƒ≤dG á°ùaÉæŸG øe á«dƒª°ûdG

. πª©dG ‘ ±ƒdCÉŸG §ÿG øY OÉ©àH’GhCG ΩGõàd’G áLQO ójóëàH ‘ äÉª¶æŸG óYÉ°ùj ¿CG øμÁ

äÉeGóîà°SE’ á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dGh ¢Uƒ°üædG ™°Vƒd áª¶æŸG πNóJ IQhô°V ≈∏éàJ ,≥Ñ°S É‡

OƒLh ≈∏Y kÓ°†a , É¡bGÎNEG ™æŸ äÉHƒ≤©dG ™°Vhh äÉeƒ∏©ŸG ∫Éª©à°SEGh á÷É©eh º«¶æJh ¬aô©ŸG

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG º˘˘¶˘˘f ∫É› ‘ á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫hó˘˘dG ‘ »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Ωó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘gQÉ˘˘˘WEG ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘b §˘˘˘HGƒ˘˘˘°V

√òg ÉgRôØJ »àdG äÉjóëàdG ÜÉ©«à°SEG ≈∏Y Iô°UÉb É¡jód á«dÉ◊G ¢Uƒ°üædG ¿CG QÉÑàYÉH ä’É°üJ’Gh

. áãjó◊G äÉ«æ≤àdG

Éªc , QÉμàH’Gh ´GóHE’G ™«é°ûJ ¤EG áLÉëHh AÉæÑ∏d á©aGO Iƒb ¤EG áLÉëH øëf ôNBG ÖfÉL øeh

ò«ØæJ óæY á«bÓNC’G äGQÉÑàY’Gh º«≤dG ¤EG Ióæà°ùŸG áé°VÉædG á«°SÉ°SC’G IOÉ«≤dG ¤EG áLÉëH øëf

∫ÓN ÇOÉÑŸG √òg π«¨°ûJ IOÉ≤dG ≈∏Yh .(¥ÉØJ’G ,OôéàdG ,ágGõædG ,ádGó©dG ,±É°üf’G) ∫ÉªYC’G

á˘Hƒ˘∏˘£ŸG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d º˘¡˘«˘˘©˘˘°S AÉ˘˘æ˘˘KCG á˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùŸG º˘˘¡˘˘∏˘˘ª–h äÉ˘˘Ñ˘˘LGƒ˘˘dÉ˘˘H º˘˘¡˘˘eÉ˘˘«˘˘bh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘°SQÉ‡

)Aubert and Reiffers:37. (

 á«°ù°SDƒŸG ôWC’G :kÉ°SOÉ°S: Institutional  Framework

kÓÑ≤à°ùe á©bƒàŸG ájOÉ°üàb’G ⁄É©ŸG π«∏– ‘ kÉ¶M ôahC’G á«Hô©dG ∫hódG ióMEG ¿OQC’G πμ°T

â∏ãe »àdG á«ŒGÎ°S’G äGQGƒ°üàdG ‘ ≈∏Œ , kGó«°ùŒ ÌcCG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ôμa QOGƒH âfÉc ÉÃQh
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,ájOÉ°üàb’G É¡JÉbÓY Ú°ù– ¤EG É¡JÉ°ù°SDƒeh ∫hódG Iõ¡LCG IOÉ«b GƒdƒM øjòdG IOÉ≤dG ∫ƒ≤Y ‘

ΩÉY ó©H Ée IÎa â∏ã“h .CÉμ∏àJ â«≤H »àdG iôNC’G ∫hódG ¢†©H ‘ ´Éaóf’G ¢ùØæH π°üëj ⁄ Gògh

äÉjó– RhôH ¤EG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh ,∫hódG √òg É¡à¡LGh »àdG áÑ©°üdG äGÎØdG Aƒ°SCG øe (1995)

OhóÙG ΩÉªàg’Gh ,(á∏ª©dG ∫hGóJ)  ádƒ«°ùdG ΩGóîà°SEG ácôM ‘ QƒgóàH â∏ã“ ájOÉ°üàbE’G áÄ«ÑdG

º¶f á«∏YÉa ÊóJh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ √CGôŸG ácQÉ°ûe ∞©°Vh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ájôMh …QÉéàdG ∫OÉÑàdÉH

 . á«côª÷G Oƒ«≤dGh OÉ°ùØdG ≈∏Y áHÉbôdG

Gòg ™e πeÉ©àdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg IQGOEG ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG äÉ«£©e âeõdCG óbh

¿ƒμJ ób ¬æY ÜÉ«¨dG ¿C’ ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ‘ áª¡ŸG ¥ƒØàdG πeGƒY óMCG ¬fƒμd ÒÑμdG ¿ƒª°†ŸG

ÖcôdÉH É¡bÉ◊ ¢Uôa øe ó–h ∫ÉªYC’G É«fO ‘ AÉ≤ÑdGh ∞«μàdG ≈∏Y É¡JQób ≈∏Y áª«Nh áÑbÉY

πμ°ûJ ¬«é«JGÎ°SG äÓ°†©e øe É¡≤aGQ Éeh øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉjó– á¡LGƒŸ …OÉ°üàb’G

. …QGOE’G …OÉ°üàbE’G π≤©∏d IÒãe πeGƒY

âfÉc OÓÑdG ∂∏e É¡ªYO »àdG á«æWh á«é«JGÎ°SG á∏ªM OÉbh á¡LGƒŸG √òg ¤EG ¿OQC’G ¬ÑæJ ó≤d

øe Òãc ∫ÉM ™bGh ≈∏Y áeó≤àe äGõμJôe ¤EG ¥Ó£fEG IóYÉb á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG ºgCG øe πã“

ÊOQC’G AÉæÑdG ‘ ójóŒ  çGóMEG πLCG øe ´GóHE’G QÉªãà°SEG äÉ«fÉμeEGh πÑ≤à°ùŸG ¥ÉaCG ∞°üàd ∫hódG

:»JB’ÉH äGõμJôŸG √òg πãªàJh .IOÉ«bh kÉaGógCGh ádÉ°SQ

,áeó≤àŸG èeGÈdG ,äGQÉ≤©dG ä’É› ‘ ádhódG äÉ°ù°SDƒŸ º¶æe πªY ôWCG ™°Vh ƒëf ¬LƒàdG . 1

á«ªæJ ¿CÉ°ûH ( 2002 ) ΩÉY ƒμ°ùfƒ«dG ôjô≤J ™e kÉeÉé°ùfG ,ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG á«ªæJ ,∫ÉŸG ¢SCGôdG

äGƒæ°ùd É«LƒdƒæμàdG ôjó°üJh êÉàfEG ‘ áªYGódG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y kÓ°†a ,á«Hô©dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG

. ô°ü©dG Gòg äÉjOÉ°üàbEG ‘ ádÉ©ØdG äGõμJôŸG ºgCG óMCÉc áeOÉ≤dG ô°û©dG

kÉMÉàØfEG ÌcCGh ,á«WGô≤ÁO ÌcCG ,á«°SÉ«°ùdG äÉcQÉ°ûŸG øe ∫Éμ°TC’G áYƒæàe á°SÉ«°S ƒëf ¬LƒàdG . 2

ájôMh ôjƒ£Jh ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d á«dÓ≤à°SEG ÌcCGh ,á«°SÉ«°ùdG äÉ°ûbÉæŸGh äGQGƒë∏d

. á«eÓYE’G á«aÉØ°ûdGh ΩÓYEÓd ÈcCG

,ÖjQóàdG º¶f , áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG ÖfGƒL ≈∏Y óªà©ŸG  »JÉ°ù°SDƒŸG OÉ°üàb’G AÉæH á«∏«μ°ûJ IOÉYEG . 3

. (kÉ≤HÉ°S ¬«dEG IQÉ°TE’G ”Ée Gògh) ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ º¶f , ¿ƒfÉ≤dG , ä’É°üJ’G

á«∏μ«¡dG πjó©J hCG áaÉ°VEG ‘ §ÑJôe ƒgÉe ¬æe ,»∏jƒªàdGh …QÉªãà°S’G ñÉæŸG π«©ØJ ƒëf ¬LƒàdG . 4

¬£∏°ùdG ¥É£f ™«°SƒJh ,√ÉŒ’G Gò¡H áãjó◊G äGQƒ£àdG ™e ΩAÓàj ÉÃ  á«ª¶ædG hCG á«fƒfÉ≤dG

. ¬μ∏ªª∏d á«é«JGÎ°S’G ±Góg’ÉH É¡£HQh
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≥≤M É‡  ,ä’É°üJ’Gh äÓ°UGƒŸGh π≤ædÉc á«eóÿG äÉYÉ£≤dG ¢†©H á°üî°üN ƒëf ¬LƒàdG . 5

ó˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘ª˘˘YGó˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ‘ √Qhó˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘e á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dG √ÉŒEÉ˘˘˘H ÒÑ˘˘˘c ™˘˘˘aO

. ∫ÉªY’G á«æH ™e É¡àbÓY

∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y áHÉLE’G óéæd ÉgóæY ∞≤f »àdG áª¡ŸG á£ÙG »g ôcòdG áØfB’G äGõμJôŸG ¿EG

»YÉæ°üdG AÉæÑdG ´ƒf ƒgÉe{ ÉªgOÉØe ¬àeó≤e ‘ á°SGQódG √òg Éª¡àæª°†J ¿Gò∏dG ™HGôdGh ådÉãdG

øμÁ ∞«c { h z ? …OÉ°üàb’G ¬LƒàdG ∂dP äÉÑ∏£àe ™e kÉeDhÓJ ÌcCG ¿ƒμj …òdG »∏μ«¡dGh »eóÿGh

ƒëf ádhódG áÑZQ ≥«≤–h åëÑd á«dÉ◊G á«fOQC’G äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH ‘ Ωó≤àf ¿CG πLCG øe πª©f ¿CG

¿CG ≈∏Y IhÓY ,z? á«æ¡ŸGh á«YÉªàLE’G ÒjÉ©ŸG øª°V ∂dP ™≤j ¿CG ≈∏Y ,¬¡Lƒe ájOÉ°üàbEG á«ªæJ

¿OQCÓd ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉgÉŒ’G ≈∏Y ±ô©àdG ™bGh í°VƒJ äGõμJôŸG √òg

. É¡aGógCGh á°SGQódG √òg á«ªgCG Iô≤a øª°V åëÑdG á«é¡æe ¬àdhÉæJ Ée Gògh

QÉªãà°SE’G äÉcô°T πªY ôjƒ£J ≈∏Y ¬JóYÉ°S á«HhQhCG äÓjOƒeh äÉ«°UƒJ ¿OQC’G ™ÑJG ∂dP πLC’h

kGóaGQ πãe …QÉªãà°SG ±ó¡H áÑ≤©dG á≤£æe ôjƒ£àH √QGôbEG ” Éeh º¡°SC’G äÉcô°T á°UÉîHh áeÉY

¢ShDhôd kGQÉªãà°SG ÜòLh ádÉ£ÑdG øe IÒÑc kÉÑ°ùf ™£b É‡ ,ÊOQC’G »æWƒdG OÉ°üàbÓd kGó«L

IóYÉ°ùeh íàah áeÉ©dG ∑ƒæÑdG ôjƒ£J ≈∏Y kÓ°†a ,kÉXƒë∏e kÉ«Ñjô°V kÉ°VÉØîfEGh á«ÑæLC’G ∫GƒeC’G

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ‘ »°SÉ°SCG πªY è¡æe πμ°ûJ É¡fC’ á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ‘ äGQÉªãà°SG

Éeh ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY á«gÉe ójó–h ¢ü«î°ûJ ≈∏Y ±ƒbƒdG ” ¿G ó©Hh

Qƒ£àdG iƒà°ùe áaô©Ÿ ÇQÉ≤∏d kGQƒ°üJ ìôW åMÉÑdG ∫hÉM ,πeGƒ©dG √ò¡d IÒÑc á«ªgCG øe í°†JG

á«eÉ¶f ádCÉ°ùe »gh IÉ≤àæŸG á«Hô©dG ∫hódG ¢†©ÑH áfQÉ≤e ¿OQC’G  ‘ ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ‘ π°UÉ◊G

. ÉgQÉ«àNEG ‘ kGQhO ‘Gô¨÷G πeÉ©dG Ö©∏j

) á°SGQO ≈∏Y kGóæà°ùe Gòg √Qƒ°üJ åMÉÑdG óªàYG ,¢Vô¨dG Gò¡dhVilly,2003É¡«a óLh »àdG (

É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG{ »YƒædG ¥ƒØàdG πeÉY É¡æe á°UÉN Ióªà©ŸG É¡JGÒ¨àe ¢†©H ™e kÉbÉ°ùJG

¬à°SGQO ‘ kÉ°†jCG åMÉÑdG ¬«dEG ÖgP Ée ™eh ,ôcòdG á≤HÉ°ùdG áMhô£ŸG áà°ùdG πeGƒ©dG óMCG zäÉeƒ∏©ŸG

äÉfÉ«ÑdGh äÉ«FÉ°üME’G ™bGh øe »∏ªYh …ô¶f π«∏– øe √ÉæjôLCG Éeh √ÉæªbCG Ée ∫ÓN øe √òg

√ÉŒÉH á«Yƒ°Vƒe ájDhQ øjƒμàH ¬eÉªàgG ¤EG Oƒ©j á°SGQódG √òg ≈∏Y åMÉÑdG OÉªàYG ¿Éch ,á«∏«∏ëàdG

¬LƒàdG íeÓe ≈∏Y ÇQÉ≤dG ´ÓWEGh ¬é¡æeh åëÑdG ±óg ÚeÉ°†Ã §ÑJôJ ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y ¬HÉL’G

.‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ‘ ¿OQCÓd Qƒ£àdG iƒà°ùeh
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øμÁ ,¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,á°SGQódG ¬H â°UhCG …òdG ÖjƒÑàdG äGP åMÉÑdG è¡àæj ±ƒ°S Éæg øeh

≈∏YCG ¢ùeÉÿG iƒà°ùŸG ¿ƒμj , ¬LƒàdGh ΩÉªàgE’G áLQO ¤EG áÑ°ùædÉH äÉjƒà°ùe á°ùªN ¤EG É¡Ø«æ°üJ

iƒà°ùŸG ºK kÉMƒªW πbC’G ™HGôdG iƒà°ùŸG √ó©H »JCÉj ¬≤«≤– ¤EG ∫hódG ≈©°ùJ …òdG ìƒª£dG iƒà°ùe

øe øμÁh  .IGhÉ°ùŸG §N â– Éª¡fƒμd Êóàe Éª¡©°Vh ∫hC’Gh ÊÉãdG iƒà°ùŸG ÉeCG ∫ƒÑ≤ŸG ådÉãdG

. ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ‘ ¿Gó∏ÑdG ™bƒe áaô©e äÉjƒà°ùŸG √òg ∫ÓN

¬°SGQódG äÉ«FÉ°üMEG Ö°ùM ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬éàj òNCG ¿OQC’G ¿CÉH (1) ºbQ πμ°ûdG ∞°ûμj

¿Gó∏ÑdG ™e áfQÉ≤e ådÉãdG iƒà°ùŸG øª°V k’ƒÑ≤eh kÉÑ°SÉæe kÉ©bƒe ≥≤M óbh √ó©H Éeh (2000)ΩÉ©d

. ( = IGhÉ°ùŸG iƒà°ùe ∫ó©e ) …ó◊G ΩÉ©dG iƒà°ùŸG øª°V ∂dP ¿ƒμj óbh ,IQÉàıG

( 1 ) ºbQ πμ°T

      ÊOQC’G ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ™bƒe í°Vƒj

‘ á©bGh ¿ƒμJ ¿CG ÉeEÉa iƒà°ùŸG ∂dP ¿hO âfÉc ∫hódG Ö∏ZCG ¿CG Éæd í°†àj πμ°ûdG á¶MÓe øe

≈∏YCG ¿Gó∏ÑdG √ò¡d »∏ÙG êÉàfE’G ‹ÉªLEG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,∫hC’G iƒà°ùŸG ‘ hCG ÊÉãdG iƒà°ùŸG

äÉ«£©e ™e ºé°ùæj Gògh .ÊOQC’G »∏ÙG êÉàfE’G ‹ÉªLEG áÑ°ùæH áfQÉ≤e âjƒμdGh ájOƒ©°ùdÉc áÑ°ùf

ºYój ∂dòc , ( 3 ) ºbQ ∫hó÷G ¤EG √Oƒ©dG óæY É¡à¶MÓe øμÁ »àdG äÉfÉ«ÑdGh äÉ«FÉ°üME’G

äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG ‘ ¥ƒØàdG πeÉY øª°V á°UÉN âMôW »àdG á«∏ª©dG ä’É◊G

.‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY ¢Uƒ°üîH á°SGQódG √òg É¡àdhÉæJ »àdG áeÉY iôNC’G πeGƒ©dGh
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OÉ°üàbE’Gh áaô©ŸG ´ƒ°Vƒe ‘ áªFÉ≤dG ájô¶ædG áaô©ŸG ™«°Sƒàd kÉ©°VGƒàe kGó¡L åëÑdG Gòg πãÁ

áeRÓdG ™∏£àŸG hCG ÇQÉ≤dG ó«ØJ »àdG á«ª∏©dG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ÒaƒJ øY kÓ°†a áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬Lƒà∏d IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ¿CÉ°ûH

∫É›) ÊOQC’G ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G iƒà°ùeh ™bGh ójó–h ¢ü«î°ûJ π«∏ëàdG ∫ÓN øe ” óbh

Ée kÉæª°†àe ,åMÉÑdG Oƒ¡L á°UÓN πãÁ åëÑŸG Gòg ¿EÉa ∂dòd (åëÑdG Gòg ‘ á«∏ª©dG IQÉ°TE’G

á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°Uh ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘d Ió˘˘˘YÉ˘˘˘b π˘˘˘ã“ âbƒ˘˘˘dG äGP ‘ É˘˘˘¡˘˘˘fCG É˘˘˘ª˘˘˘c äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘°SEG ø˘˘˘e á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘dEG â∏˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘J

: »JB’G ¬LƒdG ≈∏Y ,äÉ«°UƒàdG

 : äÉLÉàæà°SE’G : k’hCG

: …ô¶ædG ÖfÉ÷Gh åëÑdG á«é¡æÃ ¬°UÉÿG äÉLÉàæà°SE’G . CG

á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dGh á˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’Gh AGQB’G á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e ø˘˘˘e ¬˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘°†à˘˘˘j ÉÃ kÓ˘˘˘Nó˘˘˘e åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ìô˘˘˘£˘˘˘j . 1

äGQƒ°üJh AGQBGh ÚeÉ°†e ô°üÑJh ∑GQóà°SG √ÉŒÉH Ò°ùØàdGh ¢TÉ≤ædG ó«©°U ≈∏Y á«é«JGÎ°S’Gh

äGP áª¡ŸG πNGóŸG øe É¡fƒμd á«ªgCG øe É¡d ÉŸ áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàbE’Gh áaô©ŸG ´ƒ°Vƒe

. ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdÉH ¬bÓ©dG

øY ä’DhÉ°ùàd áª¡ŸG äÉHÉLE’G Ëó≤J ¤EG á°SGQódG √òg ‘ »∏ª©dGh …ô¶ædG ¢VGô©à°S’G Oƒ≤j . 2

: ÉgOÉØe »àdGh á°SGQódG √òg ÚeÉ°†e

? áaô©ŸG ≈∏Y »æÑŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒ©d IQƒ∏H ∑Éæg πg -

? ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG ‘ óYÉ°ùJ πeGƒY áeÉbEG äÉjƒdhCG »gÉe -

¬LƒàdG ∂dP äÉÑ∏£àŸ kÉeDhÓJ ÌcCG ¿ƒμj …òdG »∏μ«¡dGh »eóÿGh »YÉæ°üdG AÉæÑdG ´ƒf ƒgÉe -

? …OÉ°üàb’G

≥«≤–h åëÑd á«dÉ◊G á«fOQC’G äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH ‘ Ωó≤àf ¿CG πLCG øe πª©f ¿CG øμÁ ∞«c -

? á«æ¡ŸGh á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG øª°V ∂dP ™≤j ¿CG ≈∏Y ¬Lƒe ájOÉ°üàbEG á«ªæJ ƒëf ádhódG áÑZQ

¬LƒàdG πeGƒY á∏«μ°ûJ ójó–  ‘ ¿ƒãMÉÑdG ¬«∏Y ≥Øàj kÉ©fÉe kÉ©eÉL kÉLPƒ‰CG åMÉÑdG óéj ⁄ . 3

ÉæfCG ’EG , kÉØfBG áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ≈∏Y É¡dÓN øe áHÉLE’G øe øμªàf »μd ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf

øe øμ‡ Qób ÈcCG ∂dP øe Úaó¡à°ùe ¥ÉØJE’G •É≤f ≈∏Y õ«cÎdG ÉædhÉM Éæé¡æe AÉæH √ÉŒEÉH

: »g ‘ô©ŸG OÉ°üàbEÓd ¬LƒàdG πeGƒY ¿Éc , ¬«∏Yh , á«dƒª°ûdG

: äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°SE’G : ¢ùeÉÿG åëÑŸG
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,á«JÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæμàd á«àëàdG á«æÑdG  ,áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG , IQÉ¡ŸG iƒà°ùe , á«JÉ«∏ª©dG ¬«æ¡ŸG

. á«°ù°SDƒŸG ôWC’G , äBÉaÉμŸGh  ∑ƒ∏°ùdG

¿ƒ«FÉªμdG …CG ≥jôZE’G ¤EG á«Hô¨dG áaÉ≤ãdG ‘ áaô©ŸÉH ΩÉªàgE’G ‘ á«dhC’G QOGƒÑdG â£ÑJQG . 4

kÉÑdÉZ ‘ô©ŸG ™ªàÛG πª©à°ùjh áfÉæW áª∏c áaô©ŸG âëÑ°UCG Éªc , ¢SƒàjôμÁódGh Ú∏chó«Ñe’Gh

. áaô©ŸG á«ªgCG ≈∏Y ócCÉà∏d

á«fÓ≤©dG Qƒ¶æŸ kÉ≤ah ´hô°ûŸG IQGOEG ƒëf √ÉÑàf’G ∫ƒëj áaô©ª∏d ójGõàŸG ∫Éª©à°S’G ¿EG . 5

≈∏Y õcôj ƒgh áaô©ŸG ≥Ñ£j òNCG ⁄ÉY øª°V ôgGƒ¶dG Ò°ùØJ ‘ á«∏YÉa ÌcCG á«FGôLE’G

. »JÉeƒ∏©e ∫É› ≥∏N ºàj É¡dÓN øe »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

≈∏Y ∂dP ¢SÉμ©fGh á«æ≤àdGh á«aô©ŸG äGRÉ‚E’G ‘ á«Hô©dG äÉjOÉ°üàb’G áªgÉ°ùe ¿EG . 6

Ió˘˘˘FGô˘˘˘dG ¿OQC’É˘˘˘c ∫hó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H äÉ˘˘˘gÉŒEG º˘˘˘ZQ , á˘˘˘©˘˘˘°VGƒ˘˘˘à˘˘˘e ∫õ˘˘˘J ⁄ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG QÉ˘˘˘ª˘˘˘Kh äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùe

,Úª∏©àª∏d ¢Uôa OÉéjEGh , »æ¡ŸG π«gCÉàdG iƒà°ùe ™aQh , ájô°üY á«à– á«æH AÉæH ‘ á∏°UGƒàŸGh

ó©J É¡fCG ’EG á©°VGƒàe äÉªgÉ°ùŸG ∂∏J ¿CG ºZôdG ≈∏Y .á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG É«LƒdƒæμJ Qƒ£Jh

. ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf »é«JGÎ°SE’G ¬LƒàdG õFÉcQ ºgCG øe IóMGh

ñÉæŸG á«μ«eÉæjO{ h zá«°ù°SDƒŸG ôWC’G{ h z áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG{ √ÉŒEG ‘ IÒÑc Oƒ¡L âdòH ó≤d . 7

äGQÉéØfEG É¡fCG ≈∏Y kÓ°†a á«YÉªàLE’G á«ªæà∏d ácôÙG iƒ≤dG É¡fCG iôf ≥FÉ≤M »gh , z»YGóHE’G

. ä’É°üJE’G É«LƒdƒæμJ ‘ áaô©ŸG

á°UÉîHh áeÉY QÉªãà°S’G äÉcô°T ôjƒ£J ≈∏Y ¬JóYÉ°S á«HhQhCG äÓjOƒeh äÉ«°UƒJ ¿OQ’G ™ÑJG . 8

ÒÑc ™aO ≥≤M É‡ ä’É°üJE’Gh π≤ædÉc á«eóÿG äÉYÉ£≤dG ¢†©H á°üî°üNh º¡°SC’G äÉcô°T

á«æH ™e É¡JÉbÓY ójóëàd áªYGódG äÉ°ù°SDƒŸG ¬«LƒJ ‘ √QhóH á∏ãªàe ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG √ÉŒÉH

. ∫ÉªYC’G

¿CG{ √OÉØe ¢VGÎaEG ‘ ¢üî∏àJh á«ægòdG á«∏≤©dGh äÉgÉŒE’G ‘ kGÒ¨J »æ©j á«æ¡ŸG ácQÉ°ûŸG . 9

ÚH »∏fi Ò¨J ≥∏N ‘ kGQhOh IQób ÌcCG ¿ƒμJ ÉÃQ º«∏©àdG º¶f ó°ûæJ »àdG ∫ÉªYC’G áª¶æe

. zÉgGƒ°S øe á«°ù°SDƒŸG á«∏μ«¡dG äÉ≤«Ñ£àdG

´ÉaófE’G ádÉM ¤EG ¢†©ÑdG Ögò«a º«∏©àdGh áaÉ≤ãdG ô°UÉæY ‘ ¢ü≤f »Hô©dG ÉæŸÉY ¬LGƒj . 10

É¡«a á«dƒª°TÓdG ºμM ≥ªY É‡ Iô°UÉ©ŸG ≥fÉ©j ™ªàÛG ‘ ôNBGh »°VÉŸG ó«é“h ájÉªMh

ICGôŸG ácQÉ°ûe ¿ÉeôMh (%50) ¤G π°üJ ób á«eC’G Ö°ùf øe ∫hódG ¢†©H ¬«fÉ©J Ée ≈∏Y kÓ°†a

π≤f ¤EG ±ó¡J º«∏©àdG º¶f äòNCG ¿OQC’G ‘ øμdh .§≤a (%25) áÑ°ùæH ’EG á«LÉàfE’G ¬«∏ª©dG ‘

OóY IOÉjRh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘ êÉeófE’Gh OÓÑ∏d ájOÉ°üàbE’G äÉ«LÉ«àME’G ‘ ¬LÉeófEGh ™ªàÛG
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Iô˘˘gÉŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘LC’G á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG …ó˘˘˘jC’G ÜÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùJG äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷Gh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¢SQGóŸG Oó˘˘˘Yh É˘˘˘gõ˘˘˘cGô˘˘˘e

. á°SGQódG πMGôe áaÉc ÚH á¨∏dÉH ΩÉªàgE’Gh

zÒHóàdG{ h z»cQÉ°ûàdG º«ª°üàdG{ ¿CG ¤EG åëÑdG π°UƒJ : äÉeƒ∏©ŸG á«Lƒdƒæμàd ¬«àëàdG ¬«æÑdG . 11

≈ª°ùj Ée ≥ah á«àëàdG á«æÑdG ‘ á«°SÉ°SCG õFÉcQ zäÓ«¡°ùàdGh AÉæÑdG IQGOEG{hCORENET
ÌcCG ¬«©«æ°üàdG äÉ«∏ª©dG íÑ°üJ ¿CGh ,¬£°ûfC’Gh äÉª¡ŸG ‘ »ª¶ædG πeÉμàdG ≥«≤– ¢Vô¨d

 . ∂dP √Qhô°†dG »°†à≤J Éªæ«M É¡∏jó©J øμÁh GÒKCÉJh √Qób

 ±ô©J á«Hƒ°SÉMh á«æ≤J Ö«dÉ°SCGh áª¶fCG RhôH á°SGQódG øe í°†JG Éªc MRP1 h  MRP2h

JITh OPTõFÉcQ øe ó©Jh , á«≤jƒ°ùàdG äÉ«∏ª©dG ≈∏Y Iô£«°ùdGh äÓ«¡°ùàdGh êÉàf’G ádhó÷

õ«côJ øe k’óHh . ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG πeGƒY øe IóMGh øe áª¡e äGÒ¨àe â∏ãe

∫É°üJ’G •ƒ£N ä’É› ≈∏Y õ«cÎdG ƒëf â¡LƒJ äÉ«æ≤àdG √òg ≈∏Y ¿OQC’G É¡æeh ∫hódG

OÉ°üàbÓd á«àëàdG ≈æÑdG ‘ áª¡ŸG õFÉcôdG øe É¡JóYh äÉ£ÙGh âfÎf’Gh ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dGh

.  ‘ô©ŸG

ádhÉfih »JGòdG º«¶æàdG ≥«≤ëàd äBÉaÉμŸGh á«cƒ∏°ùdG ÒjÉ©ŸG á¡LGƒe ¤EG á∏ªM ¿OQC’G OÉb . 12

. ábÓ©dG äGP ±GôWC’G ÚH ∫ÉªYC’G ¿Éjô°S ¿Éª°†d ´É£à°ùŸG Qó≤H Ú«ÑYÓdG øe ¢ü∏îàdG

á©bƒàŸG ájOÉ°üàbE’G ⁄É©e π«∏– ‘ kÉ¶M ôahC’G ∫hódG óMCG ¿OQC’G πμ°T : á«°ù°SDƒŸG ôWC’G . 13

∂dP ≈∏Œ .≥≤ëàe π©a ™bGhh kÉHGÎbEG ÌcCG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ôμa QOGƒH âfÉc ÉÃQh kÓÑ≤à°ùe

OÓÑdG ∂∏e áé«JGÎ°SG º¡°SCGQ ≈∏Yh IOÉ≤dG ∫ƒ≤Y ‘ â∏ã“ »àdG á«é«JGÎ°S’G äGQƒ°üàdG ‘

º°SQh ájOÉ°üàbE’G É¡JÉbÓY Ú°ù– ¤EG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG Iõ¡LCG ∫ƒM …òdG zÊÉãdG ¬∏dG óÑY{

.IOÉ«bh kÉaGógCGh ádÉ°SQ ÊOQC’G AÉæÑdG ójóŒ πLCG øe ájQÉªãà°SG äÉ«fÉμeEGh á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG

‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ƒëf ¬LƒàdG ‘ á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG øª°V ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ¿OQC’G ≥≤M . 14

øª°V ÊÉãdG iƒà°ùŸG hCG ∫hC’G iƒà°ùŸG ≈£îàJ ⁄ »àdG á«Hô©dG ∫hódG øe ÒÑc OóY ™e áfQÉ≤ŸÉH

ºZQ (2000) ΩÉY ¿OQC’G ¬«∏Y â∏°üM »àdG ∫ƒÑ≤ŸG ådÉãdG iƒà°ùŸG â– …CG á°ùªÿG äÉjƒà°ùŸG

. ÊOQC’G »∏ÙG êÉàfE’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùf ≈∏YCG ¿Éc »∏ÙG É¡LÉàfEG ‹ÉªLEG ¿CG
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: á°SGQó∏d »∏ª©dG ÖfÉ÷ÉH á°UÉÿG äÉLÉàæà°SE’G . Ü

ájOÉ°üàb’G …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏ÛÉH πã“ »HÉbQ ΩÉ¶f øª°†J á«fOQC’G á«æWƒdG á£ÿG èeÉfôH ¿CG . 1

ΩÉªàg’G Gòg ô¡X óbh .á«eƒμ◊G äÉ«é«JGÎ°SEÓd ájòØæàdGh á«HÉbôdG Iõ¡LC’G ºgCG óMCG ƒgh

èàæe ¤EG πª©∏d èàæe øe ÊOQ’G OÉ°üàb’G Ò«¨àd ‘ô©ŸG πNóŸG QÉμaCG QÉ°ûàfG ™e ¬LƒàdG Gò¡H

QÉªãà°S’Gh »∏ÙG QÉªãà°S’G ájƒ≤J ≈∏Y πª©dGh , á«ªæà∏d áaÉ°†e áª«b ≥≤– äÉÄ«gh ∫Éμ°TCÉH

. ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG §£N ‘ ¿Éª°SÉM ¿ÓeÉY Éª¡fƒc »ÑæLC’G

õcGôe â≤≤Mh ,á«ª«∏©J áª¶fCG ≥∏Nh ÊOQC’G ÜÉÑ°û∏d ¢UôØH …OÉ°üàbE’G ¿Gó«ŸG πØM ó≤d . 2

‘  áÑ≤©dG á≤£æªc ájOÉ°üàbEG ≥WÉæe âª¡°SCGh kÉYƒfh kÉªc kÉXƒë∏e kGQƒ£J äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ

kÉjƒb kÉªYGO âfÉch ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG äÉeÉªàgG ™e á≤°ùàe á«é«JGÎ°SG äÉ¡«LƒJh ±GógCG

»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H (6) ÜQÉ≤j Ée §≤a (2000) ΩÉY â≤≤M óbh . »æWƒdG OÉ°üàbEÓd

πNóe ≈∏HCG Éªc . ádÉ£ÑdG Ö°ùf ‘ π«∏≤Jh kÉXƒë∏e kÉ«Ñjô°V kÉ°VÉØîfEG â≤≤Mh ,»ÑæLCG QÉªãà°SÉc

REACH. ájQÉªãà°SGh á«dÉª°SCGQ áeó≤àe èeGôHh º¶æe πªY ôWCG ≥«Ñ£J ‘

(%3 ƒëf) á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ™bƒàŸG ƒªædG ‘ πãªàj á«HôY ¿Gó∏H ¬LGƒj …òdG ÈcC’G …óëàdG ¿EG . 3

øe ójõJ É‡ á«aÉ°VEG (2010) ΩÉY πªY á°Uôa ¿ƒ«∏e (40) ∑Éæg ¿ƒμ«°S »æ©j Gògh kÉjƒæ°S

»àdG ÈªàÑ°S (11) çGóMCG ¤EG ¬ÑÑ°S Oƒ©j …òdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe (%20) π°üJ ádÉ£ÑdG Ö°ùf

‘ çóM ób kGÒ¨J øe ™æÁ ’ Gòg ¿CG ’EG , Ühô◊G ¤EG áaÉ°VEG ájOÉ°üàbE’G á°SÉ«°ùdG ≈∏Y äôKCG

.áØ∏àıG äÉeóÿGh ™«æ°üàdG äÉYÉ£b ‘ á«æ¡ŸG ƒëf ¬LƒàdG å«M ,á«fOQC’G äÉYÉ£≤dG á«ªæJ

ΩÉ©H áfQÉ≤e (%11) (2004) ΩÉY â∏°Uh äÉ«fhÎμdE’G äÉYÉ£b ‘ IOÉjR Ö°ùf ≥≤– ó≤a

‘ á«fOQC’G äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äÉeGóîà°SEG ‘ ®ƒë∏ŸG ΩÉªàgE’G ≈∏Y ∫ój É‡ (2000)

¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ á°UÉN ∫Éª©dG ≈∏Y Ö∏£dG OGR É‡ ,äÉ«›ÈdGh á«°Sóæ¡dG ä’ÉÛG

. IÒN’G

ÚH ∫ÉªYC’G äÉμÑ°T óeh ä’É°üJ’G ´É£b ôjƒ£J ¤EG (2000) ΩÉY ∫ÓN ¿OQC’G ≈©°S . 4

‘ IOÉjR ¤EG ∂dP iOCG óbh .Égôjƒ£Jh ∞JÉ¡∏d á«æWƒdG äÉμÑ°ûdG Ú°ù–h áμ∏ªŸG äÉ°ù°SDƒe

ÚH ä’É°üJ’G áLQO ‘ ÈcCG IAÉØμHh áeóî∏d IOhõŸG á«eóÿG äÉª¶æŸG ‘ êÉàfE’G ∫ó©e

πFÉ°Shh äGó©e (350) øe ÌcCG óe ” ó≤a .äÉeƒ∏©ª∏d ™jô°S ∫OÉÑJh OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG

ø˘˘˘˘˘e ÌcCG ¤EG â∏˘˘˘˘˘°Uh Ió˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘L ¢Uô˘˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘N É‡ (2000) ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y ‘ ∫É˘˘˘˘˘˘°üJ’G •ƒ˘˘˘˘˘˘£ÿ ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘°VEG

kÓNO ≥≤M Gògh ±ÉjQC’Gh iô≤dGh ¿óŸG ÈY äóe ¿ƒØ∏àdG •ƒ£N øe ójóL §N (200000)

. (%5) √Qób kÉjƒæ°S kÉ«aÉ°VEG
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øªa .áeÉY ¢SÉædG πÑb øe ¬JÉeGóîà°SG óYÉ°üJ å«M âfÎf’G äÉμÑ°ûd áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòc . 5

(190) ¤G (2001) ΩÉY âfÎf’G »eóîà°ùe OóY π°üj áμ∏ªŸG ‘ Oôa (1000) πc ÚH

.(2000)  ΩÉ©H áfQÉ≤e ¢üî°T

ƒg ±ó¡dG ¿Éch ¬∏ªY ôjƒ£J ¿OQC’G CGóH ó≤a ,á«fhÎμdE’G á«eƒμ◊G äÉYhô°ûª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG . 6

åjó–h ájOÉ°üàb’G IAÉØμdG õjõ©Jh á«fhÎμdE’G πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J

. äÉeóÿG Ëó≤J ‘ áYô°ùdGh á≤ãdGh á«YƒædG õjõ©J ∫ÓN øe áeƒμ◊G

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe É¡àMÎbG »àdG ÇOÉÑŸG ∫hCG øe äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh á«aÉØ°ûdG CGóÑe ¿Éc ó≤d . 7

…òdG πFGhC’G ¿Gó∏ÑdG øe ¿OQC’Gh ,É¡æ«fGƒb øY ìÉ°üaE’G IQhô°†H AÉ°†YC’G ∫hO ΩõdCG …òdGh

. áª¶æŸG AÉ°†YCG ∫hO óMCG ¬fƒc √ÉŒE’G Gò¡H ≈©°S

èeGÈdG ,äGQÉ≤©dG ∫É› ‘ ádhódG äÉ°ù°SDƒŸ áª¶æe πªY ôWCG ™°Vh ¤EG ¿OQC’G ¬LƒJ . 8

(2002) ΩÉY ƒμ°ùfƒ«dG ôjô≤J ™e kÉeÉé°ùfG ,ájô°ûÑdG QOÉ°üŸG á«ªæJ ,á«dÉª°SCGôdG ,IOó©àŸG

á«°SÉ«°ùdG äÉcQÉ°ûŸG øe ∫Éμ°TC’G áYƒæàe á°SÉ«°S ƒëf ≈©°S Éªc . ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¿CÉ°ûH

ÌcCG á«dÓ≤à°SGh ,IôM äÉ°ûbÉæeh äGQGƒMh ,á«aÉØ°T ÌcCG äÉHÉîàfGh , ÈcCG á«WGô≤ÁóH õ«ªàJ

. ΩÓYEÓd ÈcCG ájôMh ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d
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 : äÉ«°UƒàdG : kÉ«fÉK

É¡«∏Y â«æH ób ¬LƒJ πeGƒY áà°S ‘ ≠«°U …òdGh á°SGQódG ¬àë°VhCG …òdG êPƒªædG OÉªàYEG á«ªgCG . 1

¥É£f ójó–h áZÉ«°U ‘ ¿Éch kÉeƒªY ‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ‘ á«°SÉ°SC’G á«∏ª©dGh ájô¶ædG ⁄É©ŸG

øª°V á«fOQC’G á£ÿG ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉ¡Lƒàd …ôgƒ÷G iƒàÙG πeGƒ©dG √òg á©«ÑWh

: ¤EG ƒYóJ »àdG ä’ÉÛG

. äGQÉ¡ŸG iƒà°ùeh á«æ¡ŸG äGõjõ©àdÉH ΩÉªàgE’G ƒëf ¬LƒàdG -

. á«ª«∏©àdG ≈æÑdG π«μ°ûJ IOÉYEG -

. ä’É°üJ’G É«LƒdƒæμJ õcGôeh ä’É°üJÓd IÒÑch á©°SGh áμÑ°T ôjƒ£Jh AÉæH -

 äBÉ°ûæŸGh πeÉ©ŸGh ™fÉ°üª∏d ójóL πμ°ûd kIójóL kiDhQh kÉ°ù°SCG äóªàYG áª¡e äGÒ«¨J -

. ájOÉ°üàb’G

º¡a áeÉbEG ±ó¡à°SG ó¡÷G Gòg ¿ƒª°†e .É¡à°SGQOh πeGƒ©dG √òg ¢ü«î°ûJh ±É°ûàcG IQhô°V  . 2

‘ô©ŸG OÉ°üàbE’G ¤EG ∫É≤àfE’Gh ¬LƒàdG ¤EG á«YGódG QÉμaE’G ºYO √ÉŒEÉH ¥ƒØàdG πeGƒY ≈æ©Ÿ

. áHƒZôe á«é«JGÎ°SG ±GógCG ≥«≤– ¤EG kÓ«Ñ°S ó©oj ∂dP ¿CG ÚcQóe

Ωƒ¡Øe Aƒ°V ‘ IôKDƒŸG Égô°UÉæYh ¬LƒàdG πeGƒ©d äÉjƒdhCG ™°Vh Ö∏£àj , ≥Ñ°S ÉŸ kGó«cCÉJ . 3

∫hó∏d »°ùaÉæàdG QhódG Oóëj …òdG ƒg πeGƒ©dG √ò¡d í«°VƒàdGh ójóëàdG ¿CGh , ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

. kÉ«ŸÉY ádƒÑ≤ŸG äÉjƒà°ùŸG øª°V É¡©bƒeh

∫É› ‘ âKóM »àdG äGQƒ£àdGh äGÒ¨àdG áÑcGƒŸ ìƒª£dG iƒà°ùe ∑ÓàeEG ƒëf »©°ùdG . 4

‘ ∫É˘ª˘˘YCG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘Hh …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘dÉ˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gE’G ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘J

øY åëÑdGh á«ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G äÉμÑ°T ™e É¡£HQh á«eƒμ◊G á°ù°SDƒŸG á«∏«μ¡d IOó©àe äÉjƒà°ùe

. IQƒª°†ŸG áaô©ŸG

øY k’óHh .á«∏eÉμàdG áYÉæ°üdG CGóÑe Ö°ùM πª©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ºZÉæàŸG ¬LƒàdG º°SQ . 5

.»©jRƒJh ,»©«æ°üJ/»JÉ«∏ªY ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒμJ ¿CG Öéj »JÉ°ù°SDƒe AÉæH ¢SÉ°SCG ≈∏Y áYÉæ°U AÉæH

, á«°ù°SDƒŸG ôWC’Gh , ´GóHE’Gh , áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh , IQÉ¡ŸGh , áÑgƒŸG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG . 6

AÉ˘æ˘H ƒ˘ë˘f á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ É˘˘¡˘˘æ˘˘e OGô˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G äGQÉ˘˘«ÿGh ô˘˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dGh

. ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G

»àdG  äÉ°SGQódG AGôLEG ‘ ™°SƒàdG Ihô°V ìÎ≤j åëÑdG Gòg ¿EÉa ,á«∏Ñ≤à°ùŸG çƒëÑdG QÉWEG ‘ . 7

óMCG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH åëÑdG Gòg QGôμJ IQhô°V Ωõ∏à°ùj Gògh .á«aô©e ä’ÉÛ á«dhCG ádhÉfi πã“

. äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ äGQƒ£Jh áÄ«ÑdG á«côM π©ØH iôNCG äGÒ¨àe áaÉ°VEG hCG áà°ùdG ¬∏eGƒY
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á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG É°VQ
ájOƒ©°ùdGá«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á«dhC’G
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ójó©dG õcQ óbh ,á«∏μdG IOƒ÷G IQGOEG è¡æe Qƒ¡X »°VÉŸG …OÓ«ŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG äó¡°T

ô°UÉæ©dG óMCG ºgQÉÑàYÉH (Ú©LGôŸG hCG AÓª©dG) øjó«Øà°ùŸÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y è¡æŸG Gòg AGÈN øe

ºgó«cCÉàH ∂dPh ,Iójó÷G áeÉ©dG IQGOE’G ájô¶f AGÈN è¡ædG Gòg ≈∏Y QÉ°Sh ,è¡æŸG Gò¡d á°ù«FôdG

.ájô¶ædG √ò¡d á°ù«FôdG QhÉÙG óMCG ƒg øjó«Øà°ùŸÉH ΩÉªàg’G ¿CG ≈∏Y

AGƒ°S äÉcô°ûdG ÉfóLh ºK øeh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¬≤«Ñ£J ô°ûàfG ,Ωƒ¡ØŸG Gòg Qƒ¡¶d áé«àfh

øe OGR É‡ ,èàæŸG hCG áeóÿG øe ó«Øà°ùŸG …CGQ òNCG ≈∏Y á°üjôM á«LÉàfE’G hCG É¡æe á«eóÿG

∂∏J ÚH ójó°ûdG ¢ùaÉæà∏d áé«àf ∂dPh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ‘ ô°üæ©dG Gòg ≥«Ñ£J á«ªgCG

.OóL Úμ∏¡à°ùe øY åëÑdGh Ú«dÉ◊G (AÓª©dG) Úμ∏¡à°ùŸÉH ®ÉØàM’G ‘ äÉcô°ûdG

øe èàæŸG hCG áeóî∏d º¡ª««≤Jh º¡jCGQ ´Éª°Sh (AÓª©dG) øjó«Øà°ùŸÉH ΩÉªàg’G ‘ ¬LƒàdG π≤àfGh

∫hódG ‘ AGƒ°S á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G øe ójó©dG iôf ÉfCGóHh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG

.É¡eó≤J »àdG áeóÿG øe ó«Øà°ùŸG º««≤Jh iCGQ ´Éª°ùH ºà¡J ÉgÒZ hCG áeó≤àŸG

ΩÉªàgG ¿Éa ∂dòd ,¬æe AõL øëf πH ,⁄É©dG øY ∫õ©Ã Éæ°ùd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ øëfh

ió˘˘d á˘˘°UÉ˘˘N »˘˘∏˘˘L π˘˘μ˘˘˘°ûH ™˘˘˘HÉ˘˘˘àŸG √ó˘˘˘°Uô˘˘˘j ø˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°ùŸÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘eh äÉ˘˘˘cô˘˘˘°T ø˘˘˘e ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG

áÑàμe hCG ,kÉ«bGQ kÉª©£e hCG (Ωƒ‚ á°ùªN) ¥óæa ∂dƒNO óæ©a .á©ª°ùdG äGPh IÒÑμdG äÉcô°ûdG

‘ á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG É°VQ
ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

…óªMC’G ójÉY øH ∫ÓW .O
IOƒ÷G ºYO IóMh ôjóe - ∑QÉ°ûŸG á«ë°üdG IQGOE’G PÉà°SCG

¢VÉjôdG - áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

:áeó≤e

á°SGQó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G
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Ωó≤ŸG èàæŸG hCG áeóÿG ‘ ∂jCGQ ™∏£à°ùJ áª¶æeh á£«°ùH áfÉÑà°SG óéà°S »∏gCG ≈Ø°ûà°ùe hCG áª¶æe

.√ôjƒ£àd ∂JÉMGÎbGh ¬d ∂ª««≤Jh

äÉeóÿG ‘ ¬JÉMGÎbGh ¬ª««≤Jh (áeóî∏d ™LGôŸG hCG) ó«Øà°ùŸG …CGQ ´Éª°S á«ªgC’ kGô¶fh

‘ á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôŸ åMÉÑdG QÉ«àNG ” ó≤a ,á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G πÑb øe áeó≤ŸG

á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘eóÿ É˘˘¡Áó˘˘≤˘˘Jh ø˘˘WGƒŸÉ˘˘H kÉ˘˘bÉ˘˘°üà˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G Iõ˘˘˘¡˘˘˘LC’G ÌcCG ó˘˘˘MCG É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘H á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG

 .á«dhC’G á«ë°üdG

äÉØ°ù∏ah äÉjô¶f ‘ á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG øe íÑ°UCG zÉ°VôdG{ Ωƒ¡Øe ¿CG Ωƒ«dG ¬H º∏°ùŸG øe

¿Éc AGƒ°S ¿É°ùfE’Éa .äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædG ¢ùØf º∏Y ∫É› ‘h ,∫ÉªYC’G IQGOEGh ájQGOE’G äÉª«¶æàdG

ƒgh ±ó¡dG ƒg ,áeóî∏d kÉeó≤e hCG ,(kÉ©LGôe hCG ,kÓ«ªY hCG ,kÉμ∏¡à°ùe ôNBG ≈æ©Ã hCG)  kGó«Øà°ùe

ójôj GPÉe ±ô©f ¿CG ¿hO äÉeóÿG èeGôHh §£N ™°†f ¿CG øμÁ ∞«μa ,»eóÿG •É°ûædG á∏«°Sh

øe IÒNC’G áÑ≤◊G ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G Ωƒ¡Øe Qƒ¡X ó©H √ÉŒ’G Gòg á«ªgCG OGOõJh .¿É°ùfE’G Gòg

É¡«∏Y Öéj »àdG »g áëLÉædG á°ù°SDƒŸG ¿CG ÉgGODƒe ájQGOEG áØ°ù∏a ≈∏Y õcôj iòdG øjô°û©dG ¿ô≤dG

Ú°ù– ájÉ¡ædG ‘ øª°†j ÉÃ º¡FGOCG Ú°ùëàH É¡H Ú∏eÉ©dG ™«ªL ΩÉ«≤d á∏«ØμdG äGAGôLE’G PÉîJG

,¿Éª«∏°S) ÉgDhÓªY √Oóëj …òdG iƒà°ùª∏d kÉ≤ÑW Iôªà°ùe áØ°üH (É¡JÉéàæe) É¡JÉeóN IOƒL

. ( Ω2000

ÉŸBG{ ¿ÓYEÉH AÉL Éªc á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG Ωƒ¡Øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG âæÑJ ¿CG òæeh

IQGRh äCÉ°ûfCG á«ªμdG á«MÉædG øªa .Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥«Ñ£J π«Ñ°S ‘ kGó¡L ƒdCÉJ ’ ≈gh Ò¡°ûdG zÉJBG

,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN É¡dÓN øe Ωó≤j »àdG á«ë°üdG õcGôŸG øe á©°SGh áμÑ°T áë°üdG

IOƒL á«ªgCÉH É¡æe kÉfÉÁEG IQGRƒdG ¿EÉa ,äÉeóÿG √òg iƒà°ùÃ AÉ≤JQÓd »YƒædG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

äÉeóÿG IOƒL ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG øe ójó©dG äòØf ób á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

. á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©∏d

õcGôŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG É¡eó≤j »àdG äÉeóÿG √òg øe ±ó¡dG ƒgh ó«Øà°ùŸG ƒg øWGƒŸG ¿C’h

: á°SGQódG á∏μ°ûe
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ƒ˘˘g ø˘˘WGƒŸG ¿ƒ˘˘μ˘˘dh ,(á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG ¿ƒ˘˘Ä˘˘°ûdG äÉ˘˘jô˘˘jó˘˘e ø˘˘e ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh ±Gô˘˘°TEÓ˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG) á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG

äÉeƒ∏©ŸG πbÉfh ,É¡JOƒL …Oófi óMCGh ,É¡eóîà°ùe ¬fƒμd äÉeóÿG √òg ‘ »°SÉ°SC’G ∑QÉ°ûŸG

º««≤Jh ™ÑàJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY Èà©j äÉeóÿG √òg øY ¬FÉ°VQ áLQO ‘ ¬jCGQ áaô©e ¿EÉa ,É¡æY

•É≤f ójó–h áaô©e øμÁ ≈àMh ,ÉgGƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ¢Vô¨H á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

  .á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘ áeÉ¡dG áμ∏ªŸG áHôŒ ‘ Iƒ≤dGh ∞©°†dG

‘ ÒÑμdG •É°ûædG øY kÉjƒæ°S ô°ûæJ »àdG äÉ«FÉ°üME’G ¿CG ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG á∏μ°ûe øªμJ Gòdh

ΩóY hCG É°VQ ióe IQhô°†dÉH ¢ùμ©J ’ áë°üdG IQGRƒd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdÉH á«ë°üdG õcGôŸÉH πª©dG

Iƒ£îc á°SGQódG √òg á«ªgCG ≈JCÉJ Éæg øeh .á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG É°VQ

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóÿ »ªμdG OhOôª∏d áeóÿG øY É°VôdG IôjÉ°ùe ióe áaô©e ‘ IóYÉ°ùe

   .áμ∏ªŸÉH á«dhC’G

ájÉYôdG äÉeóN øY É°VôdG ´ƒ°VƒÃ ≥∏©àJ »àdG á∏Ä°SC’G øe OóY øY áHÉLEÓd á°SGQódG ±ó¡J

:á∏Ä°SC’G √òg ºgCG øeh ,É¡d á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôŸÉH áë°üdG IQGRh É¡eó≤J »àdG á«dhC’G á«ë°üdG

õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG É°VôdG iƒà°ùe ƒg Ée -1

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘  á«ë°üdG

ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG É°VôdG iƒà°ùe ‘ (äÉbhôa) äÉaÓàNG óLƒj πg -2

äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘  á«ë°üdG õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG

,áæ¡ŸG ,á«ª«∏©àdG ádÉ◊G ,á«YÉªàL’G ádÉ◊G ,ôª©dG ,á«°ùæ÷G ,¢ùæ÷G) Ú©LGôª∏d á«dhC’G

  ?(á«aGô¨÷G á≤£æŸG ,Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNódG

õcGôŸG ‘ Ú©LGôª∏d áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN (ä’É›) OÉ©HCG »g Ée -3

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG

õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN OÉ©HCG øY Ú©LGôŸG É°VQ iƒà°ùe ƒg Ée -4

 ?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘  á«ë°üdG

: á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ
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á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN OÉ©HCG øY É°VôdG äÉjƒà°ùe ‘ (äÉbhôa) äÉaÓàNG óLƒj πg -5

Ú©LGôª∏d á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNÉH ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘  á«ë°üdG õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG

…ô˘¡˘°ûdG π˘˘Nó˘˘dG ,á˘˘æ˘˘¡ŸG ,á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG á˘˘dÉ◊G ,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘dÉ◊G ,ô˘˘ª˘˘©˘˘dG ,á˘˘«˘˘°ùæ÷G ,¢ùæ÷G)

  ?(á«aGô¨÷G á≤£æŸG ,Iô°SCÓd

á«ªæàdGh IQGOE’G ∫É› ‘ iôNC’G óFGƒØdG ¢†©H ≥«≤– ‘ á°SGQódG √òg øe IOÉØà°S’G øμÁ

:πãe á«ë°üdG

ójóëàd áeRÓdG QOÉ°üŸG øª°V äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe Qó°üªc á°SGQódG èFÉàf ΩGóîà°SG -1

Ëó≤J á«dƒÄ°ùe É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j »àdG ,ájô°ûÑdG iƒ≤dG á«ªæJ ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

èeGÈ∏d »©bGƒdGh ó«÷G º«ª°üàdG á«∏ªY ‘ óYÉ°ùj É‡ ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

Ωƒ≤J »àdG á¡÷G iƒà°ùe ≈∏Y hCG øjó«Øà°ùŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S IóFÉa ÌcCG É¡∏©éj ÉÃ ,á«ÑjQóàdG

á«∏ª©dG äÉÑjQóàdG Ëó≤J hCG ,á«∏©ØdG äÉ«FÉ°üME’G ¢†©H ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,èeGÈdG √òg Ëó≤àH

¢†jô©J ‘ º¡°ùj ÉÃh ,IOófi øcÉeC’ á«∏©a äÉfÉ«H øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgÒZh á«ÑjQóàdG πcÉ°ûŸGh

. ™ªàÛG ‘ π©ØdÉH IOƒLƒŸG á«ë°üdG πcÉ°ûª∏d ájGóÑdG øe á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG øe øjó«Øà°ùŸG

øe »àdGh ,á«ë°üdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd Üƒ∏£ŸG º«∏°ùdG »ª∏©dG §«£îàdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG -2

™Ñàj Éeh ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤J ΩÉ¶f ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG ójó– É¡JÉ«°SÉ°SCG

.É¡«∏Y AÉ°†≤dG hCG ,ÉgQGô°VCG øe π«∏≤àdG ≈∏Y πª©dGh ,É¡JÉÑÑ°ùe á°SGQO øe ∂dP

:á°SGQódG á«ªgCG
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:ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

á«°VÉŸG ÜÉ≤MC’G ‘ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG É¡Jó¡°T »àdG á«ë°üdG á°†¡ædG ¿CÉH ∫ƒ≤dG øμÁ

_ ¿B’G ≈àM Iôªà°ùŸGh_ÜQÉŒh §«£îJh Oƒ¡L á∏°üfi É¡fC’ ;á«FÉéa IôØW êÉàf øμJ ⁄

√òg øμJ ⁄ âbƒdG ¢ùØf ≈ah  .É¡æ«°ù–h Égôjƒ£J á«∏ªY ‘ IójóY äGƒæ°S âbô¨à°SG äGÈNh

áMÉ°ùŸG ´É°ùJG πãe ,á°†¡ædG √òg ≥«≤– â¡LGh »àdG IÒÑμdG äÉÑ≤©∏d kGô¶f ;á∏¡°S á«∏ªY á°†¡ædG

,á«eC’G áÑ°ùf IOÉjRh ,ô°†Mh hóH ÚH Ée á«fÉμ°ùdG º¡°üFÉ°üN ‘ ¿Éμ°ùdG ±ÓàNGh ,á«aGô¨÷G

ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG π¨∏¨Jh ,ôNB’ º«∏bEG øe áμ∏ªŸG ‘ »ë°üdG ™°VƒdG ±ÓàNGh ,√É«ŸG OQGƒe á∏bh

,á«Yô°ûdG ≈bôdGh »Ñ©°ûdG Ö£dG ≈∏Y OÉªàY’Gh ,¢VGôeC’G øe êÓ©dG ¥ô£H ≥∏©àj Éª«a IóFÉ°ùdG

É¡HÓéà°SG ” »àdG á«æWƒdG ÒZ ádÉª©dG IAÉØc á∏bh ,ájOƒ©°ùdG á«æØdG äGÈÿG ‘ ójó°ûdG ¢ü≤ædGh

áÑ©°üdG IÉ«◊G ±hôX ‘ πª©dÉH ≈ n°VôJ øμJ ⁄ áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdG ¿EG å«M ¢ü≤ædG Gòg ¢†jƒ©àd

    .(`g1419 ,¿hôNBGh ,»KQÉ◊G) ∑Gòàbh IOƒLƒe âfÉc »àdGh

,»˘˘ë˘˘°üdG ΩÉ˘˘¶˘˘æ˘˘dG á˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ‘ ∫hC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¿ƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘cGôŸG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ªŸG äQÉ˘˘˘à˘˘˘NG ó˘˘˘bh

∂dPh ,™«ªé∏d áë°üdG ±óg ≥«≤ëàd πNóªch ,á∏eÉμàŸGh á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG äÉeóî∏d Üƒ∏°SCÉch

á∏Môe ºgCG π©dh  .±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd IGOCÉc á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG Üƒ∏°SC’ É¡«æÑJ ≥∏£æe øe

áHôŒ äCGóH ÉeóæY ,`g1404 ΩÉY πFGhCG ‘ âfÉc áμ∏ªŸÉH á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ≥«Ñ£J √ÉŒG ‘

kÉ«ë°U kGõcôe ô°ûY óMCG QÉ«àNG ”h ,kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLG ∫ƒÑ≤e á«dhCG á«ë°U ájÉYQ ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

áHôéàdG äóªàYGh .âbƒdG ∂dP ‘ ≥WÉæŸG Oó©d kÉ≤ÑW á«ë°U á≤£æe πc ‘ õcôe ™bGƒH ,kÉ«LPƒ‰

≈∏Yh ,ÊÉμ°ùdG í°ùŸGh »∏FÉ©dG »ë°üdG ∞∏ŸG πãe á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ≈∏Y

º«ª°üJ ™°Vh ™e ,äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdGh ™ªàÛG ácQÉ°ûe πãe á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ¢ù°SCG

: …ô¶ædG QÉWE’G

 á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG QÉWE’G
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”h  .á≤£æe πc ±hô¶d kÉ©ÑJ ôjƒ£àdGh QÉμàHÓd á«fÉμeEG OƒLh ™e ≥WÉæŸG √òg πμd áHôéà∏d óMƒe

≈∏Y áHôéàdG º«ª©àH QGô≤dG PÉîJ’ á©é°ûe ¬éFÉàf äAÉLh ,áMÎ≤ŸG áHôéàdG √ò¡d º««≤J πªY

  .(Ω1993 ,´hQõŸG) á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤àd ó°Tôeh π«dóc á«ë°üdG õcGôŸG ™«ªL

á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b á«ªæàHh ,áeÉY á«ë°üdG á«ªæàdÉH áμ∏ªŸG ΩÉªàgG ô¡¶j kÉ«dÉMh

iƒà°ùŸG ™aQ √ÉŒG ‘ á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ÈY ≥≤– …òdG ìÉéædG ∫ÓN øe ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y

¥É˘˘˘aB’Gh ,á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh §˘˘˘£˘˘˘Nh á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SE’G ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,Úæ˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG

Gòg íeÓe ºgCG ¤EG IQÉ°TE’G Éæg øμÁh  .áμ∏ªŸG ‘ á«ë°üdG ≥aGôŸGh äÉeóî∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG

ºYódG ‘ ∂dP πãªàjh ,áμ∏ªŸÉH á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ‘ á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG QhóH ΩÉªàg’G

ΩCÓd á«ë°üdG ájÉYôdG á£°ûfCG ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH ò«Øæàd IófÉ°ùŸGh

»àdGh ácÉàØdG ájó©ŸG ¢VGôeC’G ó°V ∫ÉØWC’G Ú°üëàd á∏eÉμdG á«£¨àdG ≥«≤– ≈∏Y πª©dGh ,πØ£dGh

πeÉμJ ¤EG ≈eôj …òdG ádÉME’G ΩÉ¶f º«YóJh ≥«Ñ£Jh ,äÉª«©£àdG ≥jôW øY É¡æe ájÉbƒdG øμÁ

áμÑ°T ‘ ™°SƒàdG ∫ÓN øe ∂dPh iƒà°ùŸG á«dÉ©dG á«LÓ©dG ájÉYôdG ÒaƒJh ,á«ë°üdG äÉeóÿG

õ˘˘cGôŸG OGó˘˘YCG ‘ IOÉ˘˘jõ˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘J ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y ,á˘˘«˘˘°ü°üî˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘°ûà˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘cGôŸG

IQhô°V ™e ,ádOÉYh áÑ°SÉæe á«aGô¨Lh á«aGôLƒÁO ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ÑW áØ∏àıG ≥WÉæŸG ‘ á«ë°üdG

ÒaƒJ á«MÉf øe »ª«∏bE’G ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd ∂dPh áeRÓdG äGõ«¡éàdGh äGó©ŸÉH ÉgójhõàH ΩÉªàg’G

á«ë°üdG äÉeóÿG AGOCG ä’ó©e ™aQh ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

™e Ö°SÉæàj ÉÃ á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdÉH á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG iƒ≤dG OGóYCG ‘ Oô£ŸG ƒªædGh ,á«FÉbƒdG

º¡JGQób á«ªæJh ,ádÉª©dG √òg IOƒ©°S ≈∏Y πª©dG ™e ,äÉeóÿG ô°ûæd »ªμdG ™°SƒàdG ‘ IOÉjõdG

áªà¡ŸG áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdG á«∏YÉa IOÉjR ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ôªà°ùŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdÉH

  .( `g1419 ,¿hôNBGh ,»KQÉ◊G ) á«ë°üdG á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh

: áμ∏ªŸÉH á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe

Ωƒ°SôŸG Qó°U å«M ,`g1400 ΩÉY ¤EG áμ∏ªŸÉH á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe Iôμa ò«ØæJ ™Lôj

á˘˘jÉ˘˘YQ õ˘˘cGô˘˘eh á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG ÖJÉ˘˘μŸGh äÉ˘˘Ø˘˘°Uƒ˘˘à˘˘°ùŸG è˘˘eó˘˘˘H ∂dPh á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘cGôŸG ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘H …QGRƒ˘˘˘dG
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.á«ë°U õcGôe íÑ°üàd á«ë°üdG •É≤ædG ôjƒ£J ™e ,á∏eÉμàe ájQGOEG IóMh íÑ°üàd ádƒØ£dGh áeƒeC’G

ôNBG ≈æ©Ã hCG ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤J ƒëf ¤hC’G áæÑ∏dG ádõæÃ ∂dP ¿Éc ó≤dh

ájÉYôdG äÉeóN º«ª©Jh ô°ûf ƒëf äGƒ£ÿG ºgCG øeh  .áμ∏ªŸÉH á∏eÉμàŸG á«ë°üdG äÉeóÿG Ëó≤J

2000 AÉæÑd ÚØjô°ûdG Úeô◊G ΩOÉN ´hô°ûe{ ƒgh ºî°†dG ´hô°ûŸG ∂dP ¿Éc á«dhC’G á«ë°üdG

.(Ω1997 ,´hQõŸG) zΩ2000 ΩÉY ≈àM »ë°U õcôe

á«MÉf øe kGÒÑc kGQƒ£J á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN äó¡°T á«°VÉŸG kÉeÉY øjô°û©dG ∫ÓNh

äÉ©ªéàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¢Vô¨H ,áμ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL ≈£¨àd ájÉYôdG √òg òaÉæe áμÑ°T QÉ°ûàfG

øe á«ë°üdG õcGôŸG OóY OGR å«M ,äÉeóÿG ∂∏J øe áehôÙG hCG á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ á«fÉμ°ùdG

`g1405 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y ‘ õ˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘e (1306) ¤EG π˘˘˘˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘˘˘˘d ,(Ω1980)  `g1400 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘e (889) á˘˘˘˘˘˘˘HGô˘˘˘˘˘˘˘b

( Ω1998 ) `g1418 ΩÉY Oó©dG π°Uhh ,( Ω1990 ) `g1410 ΩÉY kGõcôe (1668) ¤EGh ,(Ω1985)

1427 ,áë°üdG IQGRh ) `g1427 ΩÉY kÉ«ë°U kGõcôe (1925) ¤EG ºK ,kÉ«ë°U kGõcôe (1745) ¤EG

  .(Ω2007-2006 / `g

áë°U äÉeóNh á«°SÉ°SC’G á«LÓ©dGh á«FÉbƒdG äÉeóÿG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ë°üdG õcGôŸG Ωó≤Jh

ôjƒ°üàdGh ,ájÈàıG ¢UƒëØdG AGôLEG πãe IófÉ°ùŸG á«Ñ£dG äÉeóÿG øe ójó©dG ¿Éæ°SC’Gh ºØdG

»©LGôe OóY øe á«ë°üdG õcGôŸG É¡eó≤J »àdG á∏FÉ¡dG á«ë°üdG äÉeóÿG ºéM í°†àjh  .»YÉ©°ûdG

  .( `g 1427 ,áë°üdG IQGRh) kÉjƒæ°S ™LGôe ¿ƒ«∏e Ú°ùªN ió©àj …òdG õcGôŸG √òg

á¶MÓe øμÁ ¬fEÉa - Ω2007-2006 / `g 1427 ΩÉ©d áë°üdG IQGRƒd …ƒæ°ùdG ôjô≤à∏d É k≤ÑWh

:»∏j Éªc á«ë°üdG õcGôŸG äÉeóN øY äGô°TDƒŸG ¢†©H

  .¿Éæ°SCÓd äGOÉ«Y É¡H á«ë°üdG õcGôŸG øe (% 55) -

  .á©°TCÓd Iõ¡LCG É¡H á«ë°üdG õcGôŸG øe (% 33) -

  .äGÈàfl É¡H á«ë°üdG õcGôŸG øe (% 58) -

  .(%12^0) áÑ°ùæH kÉjOƒ©°S (622) º¡æe ,kÉÑ«ÑW (5127) á«ë°üdG õcGôŸÉH AÉÑWC’G OóY -

  .(% 18^9) áÑ°ùæH kÉjOƒ©°S (188) º¡æe kÉÑ«ÑW (993) ¿Éæ°SC’G AÉÑWCG OóY -

áÑ°ùæH ,ÚjOƒ©°ùdG øe (7060) º¡æe á°Vô‡h ¢Vô‡ (11170) ¢†jôªàdÉH Ú∏eÉ©dG OóY -

  .(% 63^0)
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á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H ÚjOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG ø˘˘˘e (3974) º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e , kGOô˘˘˘a (5337) á˘˘˘dOÉ˘˘˘«˘˘˘°üdG kÓ˘˘˘eÉ˘˘˘°T Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘Y -

.(%74^5)

  .ÚjOƒ©°ùdG ¿Éμ°ùdG øe áª°ùf (10^000) πμd Ö«ÑW (3^0) AÉÑWC’G ∫ó©e -

 øe áª°ùf (10^000) πμd á°Vô‡ / ¢Vô‡ (6^50) ¢†jôªàdG ∫ó©e -

.ÚjOƒ©°ùdG ¿Éμ°ùdG -

:Ú©LGôŸG É°VQ

hCG ôFGõdG ≈æ©j ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ Ωóîà°ùŸG z™LGôŸG{  í∏£°üe ¿CG ¤EG ájGóÑdG ‘ IQÉ°TE’G QóŒ

hCG á«LÓY áeóÿG √òg âfÉc AGƒ°S á«ë°üdG áeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe ≈∏Y OOÎŸG

¿ƒμj hCG ,êÓ©∏d kÉÑ∏W »ë°üdG õcôŸG ≈∏Y OOÎ«a kÉ°†jôe ¿ƒμj ób ™LGôŸG ¿CG ôNBG ≈æ©Ã hCG ,ájõjõ©J hCG á«FÉbh

á˘˘«˘˘dhC’G á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N ø˘˘e iõ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘dG hCG »˘˘FÉ˘˘bƒ˘˘dG ≥˘˘°û∏˘˘d kÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘W »˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘côŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y OOÎ«˘˘˘a kÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S

äÉ«HOC’G ‘h  .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y êGhõdG πÑb hCG πª©dÉH ¥Éëàd’G πÑb πeÉ°ûdG »Ñ£dG ¢üëØdG hCG äÉª«©£àdÉc

πãe ™LGôŸG í∏£°üe Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ŸG ‘ ÒÑc óM ¤EG πKÉ“ iôNCG äÉë∏£°üe óéæ°S á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG

¤EG ¬jƒæàdG Ωõd Gòdh ,záeóÿG πª©à°ùe {h ,záeóÿG ∂∏¡à°ùe{ h ,záeóÿG øe ó«Øà°ùŸG{ h ,zπ«ª©dG{h ,z ¢†jôŸG{

¿CG ¤EG ∂dP ™Lôj ÉÃQh z¢†jôŸG É°VQ{ í∏£°üe ƒg ´ƒ°VƒŸG äÉ«HOCG ‘ kÉeGóîà°SG äÉë∏£°üŸG ÌcCG π©dh  .∂dP

™eh ,≈°VôŸG óLƒj å«M äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ äõcôJh äCGóH á«îjQÉàdG á«MÉædG øe É°VôdG ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG äÉ°SGQódG

º¡Øjh Ωóîà°ùj ∫GRÉe í∏£°üŸG ¿CG ’EG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôŸ z™LGôŸG{ á©«ÑW ‘ ∞∏àîj ™°VƒdG ¿CG

    .á«ë°üdG äÉeóÿG »eóîà°ùe øe ¢†jôŸG ÒZh ¢†jôŸG ≈æ©j ¬fCGh ,¬æe ¢Vô¨dG kÉ«æª°V

:(¢†jôŸG) ™LGôŸG É°VQ Ωƒ¡Øe

Gòg õ«“h ,á«ë°üdG ájÉYôdG IQGOEG ∫É› ‘ ¢TÉ≤ædGh ∫ó÷G øe kGÒãc √Qƒ¡X òæe ¢†jôŸG É°VQ ´ƒ°Vƒe QÉKCG

∫DhÉ°ùàdG íÑ°UCG ÚM ‘ ,áeóî∏d ¢†jôŸG äÉ©bƒJh ∑GQOEG ÒKCÉJ ∫ƒM ¢TÉ≤ædÉH Ωƒ¡ØŸG Gòg Qƒ¡X ájGóH ‘ ∫ó÷G

ájÉYôdG áYÉæ°U ≈∏Y ¢†jôŸG É°Vôd äÉ©bƒàdGh ∑GQOE’G Gòg ÒKCÉJ ∫ƒM Qhój IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ »°ù«FôdG

ájÉYôdG ‘ á°UÉN) á«ë°üdG ájÉYôdÉH á≤∏©àŸG »MGƒæ∏d ¢Vô©àdG óæY ¿B’G ¬«∏Y ±QÉ©àŸG øªa .É¡JGP á«ë°üdG

á≤jô£H É¡Áó≤J ôNBG ≈æ©Ã hCG ,á«∏YÉah IAÉØμH á«ë°üdG ájÉYôdG Ëó≤J ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ¿CG (á«dhC’G á«ë°üdG

  .(π«ª©dG)¢†jôŸG »°VôJ
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¿EG :å«M øe ¢†jôŸG É°VQ Ωƒ¡Øe õ«Á Ée ºgCG ¤EG IQÉ°TE’ÉH ´ƒ°VƒŸG πNGóe §«°ùÑJ øμÁh

áeóN) áeóÿÉH §ÑJôe ¢†jôŸG É°VQ ¿CGh ,(π«ª©dG ∑GQOEG) ∑GQOE’G ‘ π°UCÉàe ¢†jôŸG É°VQ

hCG ¢†jôŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘J) äÉ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘e ¢†jôŸG É˘˘˘°VQ ¿CGh ,(¬˘˘˘dƒ˘˘˘Mh ¢†jôŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Iõ˘˘˘cô˘˘˘˘e

ƒg ∂dP ¿C’ ;á«ë°üdG ájÉYôdG AÓªY äÉLÉ«àMGh äÉÑZôd áHÉéà°S’G ∂dP ≈æ©jh ,(ÉgRhÉŒ

á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J ‘ ¢üNC’G ≈∏Yh ,kÉeƒªY á«ë°üdG ájÉYôdG Ëó≤J áÄ«H ‘ ìÉéædG ìÉàØe

 á«ë°üdG äÉeóÿG Ëó≤J πHÉ≤e Ωƒ°SQ π«°ü– ≈∏Y áªFÉ≤dG   .(Healthcom , 1994)

IQGOEG äÉ«HOCG ‘ ¬∏àëj …òdG π«∏≤dG ÒZ Aõ÷Gh ,¢†jôŸG É°VQ ´ƒ°Vƒe á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh

≥Øàe Oófi ∞jô©J ¬d óLƒj ’ ¬fCG ¢†jôŸG É°VQ Ωƒ¡Øe äÉª°S ºgCG øe ¿EÉa ,á«ë°üdG äÉeóÿG

)  Ωƒ¡ØŸG Gòg ó°ùéj ¬«∏YCarr-Hill , 1992¬d ¢†jôŸG É°VQ ¿CG ¤EG ¢SÉ°SC’G ‘ ∂dP ™Lôjh (

»MGƒædG ,ΩÉ©dG É°VôdG ,á«ë°üdG ájÉYôdÉH ¢†jôŸG É°VQ  :‘ πãªàJ ób »àdGh zOÉ©HC’G Oó©J{ á«°UÉN

äGAGôLE’G ,á«JÉeƒ∏©ŸG ,»æØdG øμªàdG áLQO ,á«∏μdG IOƒ÷G ,áØ∏μàdG ,áeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ,á«fÉ°ùfE’G

,á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G -á˘˘«˘˘°ùØ˘˘æ˘˘dG »˘˘MGƒ˘˘æ˘˘dG ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ,á˘˘eóÿG ¿É˘˘μŸ á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘̆dG ,á˘˘˘«˘˘˘WGô˘˘˘bhÒÑ˘˘˘dG

¬ª««≤J øe ¢SÉ°SC’G ‘ èàæj ¢†jôŸG É°VQ ¿CG Éªc  .ájÉYô∏d »FÉ¡ædG œÉædG ,ájÉYôdG ájQGôªà°SG

»àdGh á«ë°üdG ájÉYôdÉH á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG ¢†jôŸG äGÈN øe óªà°ùj …òdG á«ë°üdG ájÉYô∏d »JGòdG

¬JÉ«cƒ∏°Sh ,áeóÿG øY ≥HÉ°ùdG ¬FÉ°VQh ,áeóÿG IOƒL ¬«æ©J ÉŸ ¬cGQOEG ióe ∫ÓN øe ô¡¶J

 Ú©e √ÉŒG hCG ∞bƒe { ƒg ¢†jôŸG É°VQ ¿CG ∑GQOEG øμÁ Gòdh  .IOƒ°ü≤ŸGAttitude¬æY èàæj z

 ¬JÉ©bƒJ{ `H §ÑJôj ƒ¡a ‹ÉàdÉHh ,á«ØWÉYh á«cƒ∏°S äÉHÉéà°SG á©Ñàà°ùjhExpectationsióeh z

  ¬eóY øe É¡≤≤–Joby John, 1992 ).)     iôjh (Bateson , 1992áeóÿG øe ó«Øà°ùŸG ¿CG (

ÚHh ( á«∏©ØdG áeóÿG ) kÓ©a ÉgÉ≤∏àj »àdG áeóÿG ÚH áfQÉ≤ŸG ∫ÓN øe áeóÿG IOƒL ≈∏Y ºμëj

áeóÿG IOƒL z¿ƒ°ùJÉH{ ±ô©j ‹ÉàdÉHh ,( á©bƒàŸG áeóÿG )  ÉgÉ≤∏àj ¿CG ™bƒàj »``àdG á````````eóÿG

   .z º¡JÉcGQOEG ÚHh áeóÿG øe øjó«Øà°ùŸG äÉ©bƒJ ÚH ¢†bÉæàdG ádÉM{ É¡fCG ≈∏Y

»JGP º«≤J É¡≤jôW øY ºàj á«fÉ°ùfEG IÈN{ ¬fCÉH ¢†jôŸG É°VQ ∞jô©J øμÁ ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh

¢üî°ûdG Gò¡d áæ«©e äÉ©bƒàd ácQóŸG ájÉYôdG áLQO á≤aGƒe ióÃ ≥∏©àj Éª«a ∂dPh Ée ¢üî°T øe

(Attilio , 1996).∫OÉÑJ á«∏ª©d áeóÿG øe ó«Øà°ùŸG ¬jôéj …òdG º««≤à∏d »FÉ¡ædG œÉædG{ ¬fCG hCG
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 záæ«©e)(Bateson, 1992óLƒj Éªc.¢†jôŸG É°VQ ¿CG øe √ôcP ≥Ñ°S Ée ≈∏Y óªà©j ådÉK ∞jô©J

»àdG äÉeóÿG øY ¢†jôŸG øe »éjQóJ hCG …ôjô≤J ¢SÉ«≤e{ ¬fCÉH ¬æY ÒÑ©àdG øμÁ º««≤J á«∏ªY ƒg

áeóN Ωó≤e …CG hCG ,Ö«ÑW hCG ,á«dhCG á«ë°U ájÉYQ õcôe hCG ,≈Ø°ûà°ùªc Ée á«ë°U á°ù°SDƒe ‘ ÉgÉ≤∏J

  z á«ë°U(Khoja , 2002 ).

ºNR óLƒj å«M ,á°SGQódG ´ƒ°Vƒe ‘ åëÑdG QOÉ°üe ‘ Iôah ó‚ äÉ«HOC’G á©LGôe ™bGh øe

,á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°UÉN áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ¢†jôŸG É°VôH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG øe ÒÑc

óLƒj å«M ,√ÉŒ’G Gòg øY iCÉæÃ â°ù«d -ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG É¡æeh -á«eÉædG ∫hódG ¿CG Éªc

√òg çóMGh ºgCG ¢VGô©à°SG iCGQ åMÉÑdG ¿CG ’EG ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ åëÑdG QOÉ°üe ‘ É°†jCG Iôah

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,äÉ°SGQódG

 iôLCG(Ali and Mahmmoud, 1993)ájÉYôdG äÉeóN øY ≈°VôŸG É°VQ ¢SÉ«≤d á°SGQO

√òg øY Ú°VGQ ÒZ ≈°VôŸG øe (%40) ¿CG óLh å«M ,¢VÉjôdG áæjóe ‘ á«dhC’G á«ë°üdG

äÉYÉ°S áªFÓe ΩóY øe (%20) ƒëfh ,áaÉ°ùŸG ó©H øe ¿ƒμ°ûj A’Dƒg øe (%30) ¿CGh ,äÉeóÿG

™e á¨∏dG ≥FÉY OƒLh øe (%20)h ,á«°ü°üîJ äGOÉ«Y OƒLh ΩóY øe (%40)h ,õcôŸG πªY

á©«ÑW º¡d ìô°ûj ⁄ Ö«Ñ£dG ¿CG øe (%40) ƒëfh ,QÉ¶àf’G ∫ƒWh ÒNCÉàdG øe (%64) ,AÉÑWC’G

.m±Gh πμ°ûH º¡°Vôe

,∞«£≤dG áæjóe ‘ øμdh á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY ≈°VôŸG É°Vôd iôNCG á°SGQO ‘h

 óLh(Qatari, and Haran,.1999),(%96) Ú∏eÉ©dG πeÉ©J øY É°VôdG øe á«dÉY áLQO ∑Éæg ¿CG

øYh ,(%75) õcôŸG ‘ QÉ¶àf’G ∫ƒW øY É°VôdG π≤j ÚM ‘ ,(%88) ájÉYôdG èFÉàf øYh

Ö«Ñ£dG ìô°T øYh ,(%64) õcôŸG ≈æÑe äÉØ°UGƒeh (%58) ≈°VôŸG QÉ¶àfG áaôZ äGõ«¡Œ

  .(%64) ¢†jôª∏d

≈∏Y kGOOÎe (75) ≈∏Y á°SGQO (Ω2000) ΩÉY zó«©°Sh ,Ì«ZódG{ iôLCG zIóL{ áæjóe ‘h

èFÉàf ‘ AÉLh  .á«aGô¨÷G ≥WÉæª∏d kÉ≤ÑW kÉ«FGƒ°ûY ÉgQÉ«àNG ” áæjóŸÉH á«ë°U õcGôe á©HQCG

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
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¿CGh ,∫ÉLôdG øe GƒfÉc øjOOÎŸG øe (%60) ¿CG IQÉàıG áæ«©dG OGôaCG ¢üFÉ°üÿ áÑ°ùædÉH á°SGQódG

(% 58)h ,( áæ°S 29 -15 øe ájôª©dG áÄØdG ) kÉ«Ñ°ùf ø°ùdG QÉ¨°U øe GƒfÉc áæ«©dG ∞°üf øe ÌcCG

á«MÉædG øe ájƒfÉãdG hCG á£°SƒàŸG á∏MôŸG Gƒ∏ªcCG øjOOÎŸG ∞°üfh ,ÚLhõàe GƒfÉc áæ«©dG OGôaCG øe

∫ÉjQ (6000) …ô¡°ûdG º¡∏NO ¿Éc áæ«©dG ´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCGh ,ÚØXƒe GƒfÉc (%40)h ,á«ª«∏©àdG

ó≤a ΩÉ©dG É°Vô∏d áÑ°ùædÉH ∂dòch É°VôdG áLQO øY ô°üàıG ∫GDƒ°ù∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .πbCG hCG …Oƒ©°S

iƒà°ùŸG øe) (2^45) ≠∏H áeóÿG øY ΩÉ©dG É°VôdGh ,áLQO 3^76 â¨∏H É°VôdG áÑ°ùf ¿CG óLh

Ú©LGôŸG É°VQ âdÉf »àdG äÉeóÿG IQGó°U ¿Éæ°SC’G äÉeóN â∏àMGh .( •É≤f 5 ƒgh ≈°übC’G

É¡∏jP ‘ õcôŸG ‘ ∫ÉÑ≤à°S’G ‘ πª©j øe ™e ºgÉØàdGh ¿hÉ©àdG ô°üæY AÉL ÚM ‘ ,( 3^44)

óMGh ∫GDƒ°S ΩGóîà°SG ≥jôW øY É°VôdG ¢SÉ«b ¿CG á°SGQódG øe ¿ÉãMÉÑdG èàæà°SGh .(1^95)

 .IOôØæe áeóÿG ô°UÉæY øY É°VôdG ¢SÉ«≤H áfQÉ≤ŸÉH É°VôdG øe ≈∏YCG iƒà°ùe ¤EG iODƒj ô°üàfl

 ΩÉb Éªc(Abdalla, Badreldin,Al-Doghaither,2001)áfÉÑà°S’G ΩGóîà°SÉH á«ë°ùe á°SGQóH

»©LGôe øe (540) øe áfƒμe áæ«©d á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY ≈°VôŸG É°VQ ¢SÉ«≤d

É°VôdG øe ádóà©e áLQO OƒLh á°SGQódG äô¡XCGh ,¢VÉjôdG áæjóe ‘ á«ë°üdG õcGôŸG øe á«fÉªK

≈∏YCG âfÉc óbh ,(•É≤f ¢ùªN øe 3^77) »∏μdG É°VôdG ∫ó©e ≠∏H PEG ;á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG øY

≈μà°TGh ,(3^96) ¢†jôŸG äÓμ°ûe øe á«YÉªàL’Gh á«°ùØædG ÖfGƒ÷G á°ûbÉæe øY É°VôdG äÉLQO

,ájÉYôdG ô°UÉæY øY É°VôdG äÉLQO âJhÉØJh .(%39) »ë°üdG õcôŸG ¤EG áaÉ°ùŸG ó©H øe ¢†©ÑdG

≈∏Y Ö«Ñ£dG IQób øY É°VôdG ∫ó©e ≠∏Hh ,(2^54) AÉÑWC’G äÉeóN øY É°VôdG ∫ó©e ≠∏H PEG

ájÉYôdG »eó≤e iód ∫É°üJ’G äGQÉ¡e ¿CG á°SGQódG äô¡XCG Éªc .(2^2) ¢†jôŸG iƒμ°ûd AÉ¨°UE’G

áÑZôd Ö«Ñ£dG á«Ñ∏J ºK ,AÉÑWCÓd á«æØdG äGQÉ¡ŸG É¡«∏j ,≈°VôŸG óæY É°VôdG äGOófi ºgCG πã“

  .á«°ü°üîàdG äGOÉ«©dG ¤EG ¬àdÉMEG hCG äÉ°UƒëØdG øe ójõŸG Ö∏£H ¢†jôŸG

 É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘b á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘˘°SGQO âjô˘˘˘˘˘˘˘LCG Ò°ùY á˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘e ‘h(Mahouz, Al-Sharif, El-Gama,

Kisha,2004)60 øe ÈcCG) Úæ°ùŸG øe (253) øe áæ«Y ™e á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG ΩGóîà°SÉH

ÉgQób A’Dƒg øe IÒÑc áÑ°ùf ¿CG á°SGQódG äóLh .á«ë°üdG õcGôŸG øe (26) »©LGôe øe (kÉeÉY

ΩóY :»¡a É°VôdG ΩóY ÜÉÑ°SCG ºgCG ÉeCG ,á«ë°üdG õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG øY á«°VGQ (%80)

õcôŸG ‘ ¬«°†≤j …òdG âbƒdG ∫ƒW ,(%65) »ë°üdG ∞«≤ãàdG ‘ ájô°üÑ©ª°ùdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG

.(%42^5) á«°ü°üîàdG äGOÉ«©dG ôaGƒJ ΩóYh ,(%46) »ë°üdG
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 ΩÉb πFÉM áæjóe ‘h(Abdallah, Saeed, Magzoub, and Reenik,2005)á°SGQóH

É°VôdG øe á£°Sƒàe äÉjƒà°ùe É¡«a óLh ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe øY ≈°VôŸG É°VQ ∫ƒM

.(2^67) ÈàıG øY É¡∏bCGh (4^4) AÉÑWC’G äÉeóN øY É°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG äAÉLh ,(%73)

,ájhOC’G ôaGƒJh ,äÉ°†jôŸG QÉ¶àfG áaôZh ,¿Éæ°SCÓd áFQÉ£dG ájÉYôdG øY É°VôdG äÉLQO âfóJ Éªc

 .¢†jôŸG iƒμ°ûd ´Éªà°S’Gh π°UGƒàdG ≈∏Y AÉÑWC’G IQóbh

øe á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN º««≤J á°SGQóH zΩ2007 ,¿ÉæM ,…óªMC’G{ âeÉb Éªc

∫ÓN øe ∂dPh , ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ≥WÉæe ™«ªL ‘ á«ë°üdG õcGôŸG ‘ AÉÑWC’G Qƒ¶æe

á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ‘ äÉ˘˘LôıGh äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh äÓ˘˘˘NóŸG IOƒ˘˘˘L ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æŸG äGô˘˘˘°TDƒŸG ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y

‘ ∑QÉ°T óbh .á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒL ¢SÉ«≤d z¿Éjó«HÉfhO{ πNóe ≈∏Y OÉªàY’ÉH á«dhC’G á«ë°üdG

á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe ‘ á∏eÉ©dG áØ∏àıG äÉ«°ùæ÷G øe áÑ«ÑWh kÉÑ«ÑW (277) ƒëf åëÑdG

OhOôŸ AÉÑWC’G º««≤J ¿CG ¤EG åëÑdG π°UƒJh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ ≥WÉæe ¢ùªN ‘ á«dhC’G

Gòg ‘ IôaGƒàŸG OQGƒŸGh á«àëàdG á«æÑ∏d º¡ª««≤J ≈fóJ ÚM ‘ ,kÉ«dÉY ¿Éc á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

ájQGOE’G á£°ûfC’G â«¶M ÚM ‘ ,á«æØdG ÖfGƒ÷G øe ≈∏YCG á«Ñ£dG á£°ûfC’G º««≤J ¿Éc Éªc ,´É£≤dG

á«ë°üdG ájÉYôdG OhOôe ‘ ÈcCG πμ°ûH ôKDƒJ äÉ«∏ª©dG ¿CG á°SGQódG äô¡XCGh .º««≤àdG äÉLQO πbCÉH

.IôaGƒàŸG OQGƒŸG hCG äÓNóŸG øe á«dhC’G

:»∏j Éª«a á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY á«dÉ◊G á°SGQódG ∞∏àîJh

á≤£æŸG) »g á°ù«FQ ≥WÉæe ¢ùªN ≈∏Y â≤ÑW å«M áμ∏ªª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG á°SGQódG »£¨J @

É¡∏ã“h á«Hƒæ÷G á≤£æŸG , IóL áæjóe É¡∏ã“h á«Hô¨dG á≤£æŸG ,¢VÉjôdG áæjóe É¡∏ã“h ≈£°SƒdG

.(∑ƒÑJ áæjóe É¡∏ã“h á«dÉª°ûdG á≤£æŸG , ΩÉeódG áæjóe É¡∏ã“h á«bô°ûdG á≤£æŸG , É¡HCG áæjóe

õcôe (50) ≈∏Y â≤ÑW å«M ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe øe ÒÑc OóY á°SGQódG »£¨J @

.É¡LQÉN õcôe (25)h áæjóŸG πNGO õcôe (25) É¡æe »ë°U

OóY ¤EG π°Uh á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY º¡JÉ«Fôe òNG ” øjòdG Ú©LGôŸG OóY @

.™LGôe (2524) `H Qób kGóL ÒÑc
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á°SGQódG á«é¡æe

iód É°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG ‘ á°SGQódG √òg É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG ±GógC’G á©«Ñ£d kÉ≤ÑW

IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôŸG ∫ÓN øe áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG

;É¡æY áHÉLEÓd á°SGQódG √òg ≈©°ùJ »àdG á∏Ä°SC’G ∫ÓN øeh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘  áë°üdG

√òg πãe á©«Ñ£d kÉÑ°SÉæe ó©j …òdG »ë°ùŸG ¬Hƒ∏°SCÉH »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG

ÉgôgÉ¶e AÉ°ü≤à°SG πLCG øe IôgÉ¶dÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ™ªL óæY ∞bƒàj ’ è¡æŸG Gò¡a .á°SGQódG

‘ º¡°ùJ äÉLÉàæà°SG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ÉgÒ°ùØJh IôgÉ¶dG π«∏– ≈∏Y Ωƒ≤j πH ,áØ∏àıG É¡JÉbÓYh

.¬æ«°ù–h ™bGƒdG ôjƒ£J

ájÉYôdG õcGôŸ Ú©LGôŸG ™«ªL ¬fCÉH ±ó¡à°ùŸG ™ªàÛG Oó– ó≤a á°SGQódG ±GógCG ≈∏Y AÉæH

(51344260) ÉªgOóY ≠dÉÑdGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ (õcôe 1925) á«dhC’G á«ë°üdG

  .™LGôe

 ¬∏ª– øμÁ …òdG CÉ£ÿG áÑ°ùf ÚH áfRGƒŸG QÉÑàY’G ‘ ÉfòNCG áæ«©dG ºéM ójóëàdh(d)
±ó¡dG ≥«≤ëàd ∫ƒ≤©ŸG áæ«©dG ºéM ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh .áHƒë°ùŸG áæ«©dG ºéM ‘ á∏ãªàe áØ∏μàdGh

:(134:¢U ,Ω1997 ô©°T ƒHCG) ‹ÉàdG ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH åMÉÑdG ΩÉb ,åëÑdG øe ƒLôŸG

-:å«M

(n).(ádOÉ©ŸG øe √ójó– ºàj …òdG) ¬Ñë°S ÖLGƒdG áæ«©dG ºé◊ ≈fOC’G ó◊G πã“ -:

(P)»¡jóÑdG øeh .õcGôŸG ≈∏Y øjOOÎŸG É°VQ áÑ°ùf Éæg ≈gh ,™ªàÛG ‘ IôgÉ¶dG áÑ°ùf -:

 áª«b ¿ƒμJ ¿CG(p)á«YÓ£à°SG áæ«Y øe áÑ°ùædG √òg ôjó≤àH Ωƒ≤f ¿CG ÉeEG ÉæfEÉa ∂dòd ,áeƒ∏©e ÒZ

ΩÉb á°SGQódG √òg ‘h ,áæ«©∏d øμ‡ ºéM ÈcCG ≈£©J »àdG (0^5) áª«≤dÉH É¡æY ¢†«©à°ùf hCG

 :á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›

 : á°SGQódG ‘ Ωóîà°ùŸG è¡æŸG

z2p(1 - P)

d2
n=
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 âfÉch á«YÓ£à°SG áæ«Y øe áÑ°ùædG √òg ôjó≤àH åMÉÑdG.P=0.37

 (d)áLQO) ™ªàÛG ‘ IôgÉ¶dG çhóM áÑ°ùf ôjó≤J óæY ¬H íª°ùj ôjó≤à∏d CÉ£N ÈcCG πã“ :

á°SGQódG √òg ‘ åMÉÑdG ΩÉbh ,( 0^05 , 0^01) ÚH Ée áª«≤H IOÉY Qó≤Jh ,(áHƒ∏£ŸG ábódG

.(0^02 ) `H É¡°VGÎaÉH

(Z)¿EÉa ÉeƒªYh ,Ú©e á≤K iƒà°ùÃ »©«Ñ£dG ™jRƒàdG øe áLôîà°ùŸG ádhó÷G áª«≤dG πã“ :

 áª«b(Z)á≤ãdG iƒà°ùe ¿Éc GPEG 2^58 áª«≤H Qó≤Jh %95 á≤ãdG iƒà°ùe ¿Éc GPEG 1^96 áª«≤H Qó≤J

 .(1^96) `H É¡°VGÎaÉH åMÉÑdG ΩÉbh ,%99

ƒg á°SGQódG √òg ‘ áHƒ∏£ŸG ábódG ≥≤ëj ¿CG πeCÉf …òdG áæ«©∏d πãeC’G ºé◊G ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh

IQÉªà°S’G á«MÓ°U ΩóY hCG áHÉéà°S’G ΩóY øe á«dÉY áÑ°ùf OƒLh ™bƒàd G kô¶fh ,kÉ©LGôe (2250)

. kÉ©LGôe (2524)   ¤EG π°ü«d ÉkÑjô≤J (%10) áÑ°ùæH Oó©dG Gòg ™aQ ó≤a

 πMGôŸG IOó©àe áæ«Y º«ª°üJ ”(Multistage Sample)   :»∏j Éªc ,

:¤hC’G á∏MôŸG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG πã“ á«aGô¨L ≥WÉæe ¢ùªN ¤EG á°SGQódG ™ªà› º«°ù≤J É¡«a ”

πc øe IÒÑc áæjóe QÉ«àNG ” ºK ,(≈£°SƒdGh á«Hƒæ÷Gh á«dÉª°ûdGh á«Hô¨dGh á«bô°ûdG ≥WÉæŸG)

Ú©LGôŸG OGóYCGh ,¿Éμ°ùdG OóY :πãe á°SGQódG ±GógC’ áeÉ¡dG äÉÑ∏£àŸG ¢†©H É¡H πãªàj á≤£æe

¤EG ∞«æ°üàdG Gòg ≈¡àfG óbh  .á«ë°üdG õcGôŸG OGóYCGh ,áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôª∏d

á≤£æŸG πã“h zIóL{ áæjóe ,á«bô°ûdG á≤£æŸG πã“h z ΩÉeódG { áæjóe - : »g ¿óe ¢ùªN QÉ«àNG

áæjóe ,á«Hƒæ÷G á≤£æŸG πã“h zÉ¡HCG{ áæjóe ,á«dÉª°ûdG á≤£æŸG πã“h z ∑ƒÑJ { áæjóe ,á«Hô¨dG

.≈£°SƒdG á≤£æŸG πã“h z¢VÉjôdG{

:á«fÉãdG á∏MôŸG

Ú©LGôŸG OóY ™e Ö°SÉæàj ÉÃ IQÉàıG ≥WÉæŸG ≈∏Y (2524) »∏μdG áæ«©dG ºéM ™jRƒJ É¡«a ”

:áæ«©dG º«ª°üJ

 = 2250==
(0^37)(0^63)2(1^96)z2p(1   P)

d2
n

2(0^02)
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πc ‘ Ú©LGôŸG ÚH äÉaÓàN’G ™e ∂dòch ,IQÉàfl á≤£æe πc ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe ≈∏Y

 .áØ∏àıG äÉ≤Ñ£dG ≈∏Y πãeC’G ™jRƒàdÉH Ék«FÉ°üMEG ±ô©j Ée ƒgh (…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G) á≤£æe

:áãdÉãdG á∏MôŸG

»bô°Th »HƒæLh ‹Éª°T) á«aGô¨L äÉYÉ£b ¤EG ¢ùªÿG ¿óŸG øe áæjóe πc º«°ù≤J É¡«a ”

ô°üM É k°†jCG ”h ,áæjóŸG πNGO ´É£b πμH IOƒLƒŸG á«ë°üdG õcGôŸG ô°üM ”h ,( §°ShCGh »HôZh

øe óMGh õcôe QÉ«àNG á«FGƒ°ûY á≤jô£H ” ºK  .¿óŸG √òg ¥É£f êQÉN IOƒLƒŸG á«ë°üdG õcGôŸG

(25) á°SGQó∏d IQÉàıG á«ë°üdG õcGôŸG OóY íÑ°ü«d ,¢ùªÿG ¿óŸG øe áæjóe πc πNGO ´É£b πc

πc êQÉN øe õcGôe á°ùªN QÉ«àNG á«FGƒ°ûY á≤jô£H kÉ°†jCG ” πãŸÉHh.¿óŸG πNGO Ék«ë°U G kõcôe

kGõcôe (25) á°SGQó∏d IQÉàıG á«ë°üdG õcGôŸG OóY íÑ°ü«d IQÉàıG á°ùªÿG ¿óŸG øe áæjóe

Ú°ùªî`dG õcGôŸG ≈∏Y áæjóe πμH ¢UÉÿG áæ«©dG ºéM ™jRƒJ ” ∂dP ó©Hh  .¿óŸG êQÉN kÉ«ë°U

πc ‘ É¡æ«H äÉaÓàN’Gh ,õcôe πc ‘ Ú©LGôŸG äGQÉjR OóY ™e Ö°SÉæàJ á≤jô£H IQÉàıG

.É k°†jCG (…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G)õcôe

:á©HGôdG á∏MôŸG

,QÉàfl õcôe πμdh IQÉàfl á≤£æe πc øe Ú©LGôŸG øe Üƒ∏£ŸG Oó©dG QÉ«àNG Ék«FGƒ°ûY ”

ájÉYôdG õcGôe iƒà°ùe ≈∏Y Ék«JGP áëLôe ¿ƒμJ ¿CG øª°†j Üƒ∏°SC’G Gò¡H áæ«©dG QÉ«àNG ¿CG ßMÓfh

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á«aGô¨÷G á≤£æŸGh á«ë°üdG

äÉjƒà°ùe ¢SÉ«≤d á∏«°Sƒc áfÉÑà°S’G QÉ«àNG ” ¿CG ó©Hh ,á°SGQódG IGOCG ôjƒ£J äGAGôLEG ¥É£f ‘

‘  á«ë°üdG õcGôŸG ∫ÓN øe áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG iód É°VôdG

.¬∏LC’ â©°Vh ÉŸ É¡Ñ°SÉæJ ¿Éª°†d ájò«ØæàdG äGƒ£ÿG øe OóY πªY ”  ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

 -: ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y äGƒ£ÿG √òg âfÉc óbh

äÉeóN øY Ú©LGôŸG iód É°VôdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b ∫ƒM äÉfÉÑà°SG Ió©d á«ª∏©dG á©LGôŸG

,⁄É˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àfl AÉ˘˘˘ë˘˘˘fCG ‘  á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘cGôŸG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘eó˘˘˘≤ŸG á˘˘˘«˘˘˘dhC’G á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘˘Yô˘˘˘˘dG

äÉeóÿG á©«ÑWh ΩAÓàJ »àdGh á°SGQódG √ò¡d áMÎ≤ŸG áfÉÑà°S’G º«ª°üJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’Gh

áfÉÑà°S’G º«ª°üJ ” óbh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe ‘ áeó≤ŸG

: É¡JGAGôLEGh á°SGQódG IGOCG
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º°SÉH ±hô©ŸGh äÉeóÿG IOƒL ¢SÉ«≤e á«©Lôe ≈∏Y AÉæH) á°SGQódG ‘ á«°ù«FôdG QhÉÙG á°SGQód

{SERVQUALπ˘˘«˘˘dO{ ø˘˘ª˘˘°V äAÉ˘˘L »˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dhC’G á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘N ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y ∂dò˘˘˘ch,z

π«dO {h ,( Ω2002 ,…Rƒa Oƒªfih & ≥«aƒJ ,áLƒN ) zá«ë°üdG õcGôŸG ‘ πª©dG º«¶æJ äGAGôLEG

  .( Ω1993 / `g1413 ,Üƒ≤©j ,´hQõŸG ) z á«dhC’G á«ë°üdG ájÉ``YôdG ‘ á«YƒædG IOƒ÷G

-: Éªg Ú«°ù«FQ Úª°ùb øe áfÉÑà°S’G √òg ¿ƒμàJh

 :∫hC’G º°ù≤dG,ôª©dG ,¢ùæ÷G ,á«°ùæ÷G:πãe,Ú©LGôª∏d á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG ≈∏Y iƒàëj

Gòg iƒàëj Éªc  .…ô¡°ûdG πNódG,áæ¡ŸG,á«ª«∏©àdG ádÉ◊G,Iô°SC’G OGôaCG OóY,á«YÉªàL’G ádÉ◊G

.õcôŸÉH áeó≤ŸG äÉeóÿG øY áeÉY áØ°üH É°VôdG iƒà°ùe í°Vƒj ∫GDƒ°S ≈∏Y º°ù≤dG

 :ÊÉãdG º°ù≤dG‘ Ωóîà°ùJ ±ƒ°S »àdG OƒæÑdG É¡Yƒª› ‘ ¢ùμ©J G kóæH (32) ≈∏Y …ƒàëj

  .É°VôdG äÉjƒà°ùe ¢SÉ«b

øY É°VôdG áLQO ¢SÉ«≤d ¢ùªÿG •É≤ædG …P êQóàŸG äôμ«d ¢SÉ«≤e ≈∏Y åMÉÑdG óªàYG óbh

:‹ÉàdG πμ°ûdG ¢SÉ«≤ŸG Gòg òNCG å«ëH ,(32) `dG OƒæÑdG

  .ÉkeÉ“ ¢VGQ = 5 ,¢VGQ = 4  ójÉfi =3 ,¢VGQ ÒZ= 2 ,ÉkeÉ“ ¢VGQ ÒZ =1

:É¡JÉÑKh áfÉÑà°S’G ¥ó°U

¥ó°U øe ócCÉà∏dh  .¬°SÉ«≤d äóYCG Ée ¢ù«≤J ±ƒ°S É¡fCG øe ócCÉàdG »æ©j áfÉÑà°S’G ¥ó°U

™«ªL ƒgh »°SÉ°SCG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y Iõcôe á∏Ä°SC’G ¿ƒc øe ócCÉàdG ” ,á°SGQódG ´ƒ°Vƒe áfÉÑà°S’G

ábO øe ócCÉàdG ” Éªc .É¡æY É°VôdG ¢SÉ«b ƒg Üƒ∏£ŸG ¿CGh ,á«ë°üdG õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG

OÉ©HCG ≈∏Y ±ô©àdG ƒgh Ohófi ∫É› ≈∏Y õcôJ É¡fCGh ,É¡°SÉ«b ™eõŸG ô°UÉæ©∏d É¡°SÉ«bh äGô≤ØdG

∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ¿hóHh á«≤£æe IQƒ°üH á°Vhô©e äGô≤ØdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢UôM Éªc  ,áØ∏àıG É°VôdG

. OhOô∏d ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe ¬«LƒJ

á«FóÑŸG É¡JQƒ°üH á°SGQódG IGOCG ¢VôY ∫ÓN øe ¢SÉ«≤ª∏d …ôgÉ¶dG ¥ó°üdG øe ócCÉàdG ” ó≤dh

Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ‘ »ª∏©dG åëÑdGh á«ë°üdG IQGOE’G ä’É› ‘ AGÈÿGh ÚªμÙG øe OóY ≈∏Y
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º¡JÉ¶MÓe ¿É«Ñd ∂dPh ,áë°üdG IQGRƒH á«ë°üdG õcGôª∏d áeÉ©dG IQGOE’Gh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh

É¡≤«≤–h ,É¡XÉØdCG ábOh ,äGô≤ØdG áë°Uh ,IGOC’G á«dƒª°T ióe ¿É«Hh áfÉÑà°S’G ≈∏Y º¡FGQBGh

¢†©H øe IOQGƒdG äÉ¶MÓª∏d kÉ≤ah IGOC’G ≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H AGôLEG ” óbh .áfÉÑà°S’G ±GógC’

 .(1) ºbQ ≥ë∏ŸG ‘ »FÉ¡ædG É¡∏μ°ûH IGOC’G êGôNEG ” ¿CG ¤EG ÚªμÙG

≈∏Y É¡≤«Ñ£J QôμJ ƒd ÉkÑjô≤J IóMGh ¿ƒμà°S áHÉLE’G ¿CG øe ócCÉàdG ≈æ©«a ,áfÉÑà°S’G äÉÑK ÉeCG

»∏μdG äÉÑãdG iƒà°ùe ¢SÉ«b ” ,áfÉÑà°S’G ≈gh á°SGQódG IGOCG äÉÑK ióe ¢SÉ«≤dh .º¡JGP ¢UÉî°TC’G

ÉgQÉ«àNG ” á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y ñÉÑfhôc ÉØdCG »∏NGódG äÉÑãdG πeÉ©e ΩGóîà°SÉH áfÉÑà°SÓd

ôeC’G ,(0^94 ) áHGôb É°VôdG áLQO ¢ù«≤J »àdG OƒæÑdG ™«ª÷ »∏μdG ÉØdCG πeÉ©e ≠∏H óbh ,Ék«FGƒ°ûY

. äÉÑã∏d kÉ«dÉY k’ó©e »æ©j …òdG

á°SGQódG áæ«Y äGOôØŸ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH á°SGQódÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ”

á°ùªN øe ¿ƒμe »ãëH ≥jôa øjƒμJ ∫ÓN øe ∂dP ” óbh  .á°SGQódÉH á°UÉÿG äÉfÉÑà°S’G AπŸ

óbh .ÚYƒÑ°SCG IóŸ ¢VÉjôdÉH õ∏ŸG »ë°U õcôÃ kÉ«∏ªY åMÉÑdG áaô©Ã ¬FÉ°†YCG ÖjQóJ ”h ,OGôaCG

.äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á°SGQódÉH ÉgQÉ«àNG ” »àdG ≥WÉæª∏d ∂dP ó©H ≥jôØdG AÉ°†YCG ∫É≤àfG ”

,‹B’G Ö°SÉ◊G ‘ äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEGh õ«eôJ ” ó≤a ,É¡JÉfÉ«H π«∏–h á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd

ióŸG ÜÉ°ùM ” (É«∏©dGh É«fódG Ohó◊G) Ωóîà°ùŸG »°SÉªÿG äôμ«d ¢SÉ«≤e ÉjÓN ∫ƒW ójóëàdh

5 / 4) …CG í«ë°üdG á«∏ÿG ∫ƒW ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¢SÉ«≤ŸG  ÉjÓN OóY ≈∏Y ¬ª«°ù≤J ºK (4 =1 - 5)

≈gh ¢SÉ«≤ŸG ájGóH hCG) ¢SÉ«≤ŸG ‘ áª«b πbCG ¤EG áª«≤dG √òg áaÉ°VEG ºàj ∂dP ó©H .(0^80 =

  :»∏j Éªc ÉjÓÿG ∫ƒW íÑ°UCG Gòμgh ,á«∏ÿG √ò¡d ≈∏YC’G ó◊G ójóëàd ∂dPh (í«ë°üdG óMGƒdG

zÉkeÉ“ m ¢VGQ ÒZ{ πãÁ (1^80) ¤EG (1) øe @

   z m ¢VGQ ÒZ{ πãÁ  (2^60) ≈àMh (1^80) øe ÈcCG @

(ójÉfi) z§°SƒàŸG É°VôdG{ πãÁ (3^40) ≈àMh (2^60) øe ÈcCG @

 z ¢VGQ { πãÁ (4^20) ≈àMh (3^40) øe ÈcCG @

:äÉfÉ«ÑdG ™ªL Üƒ∏°SCG

: äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG Ö«dÉ°SCG
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 z kÉeÉ“ ¢VGQ { πãÁ (5) ≈àMh (4^20) øe ÈcCG @

á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G Ωõ◊G è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G Ö«˘˘dÉ˘˘°SC’G ø˘˘e ó˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ” É˘˘˘ª˘˘˘c

 á«YÉªàL’G(spss):»∏j Ée Ö«dÉ°SC’G √òg øeh ,

á˘˘«˘˘°üî˘˘°ûdG äÉ˘˘˘Ø˘˘˘°üdG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘°Sô˘˘˘dGh Ö°ùæ˘˘˘dGh äGQGô˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ” .1

.á°SGQódG äGOôØŸ á«Ø«XƒdGh

»∏eÉ©dG π«∏ëàdG ΩGóîà°SG ” .2(Factor Analysis)IOQGƒdG (32) `dG áØ∏àıG É°VôdG OƒæH ™e

hCG πeGƒ©dG πbCG OóY ¤EG É¡°ü«∏≤J hCG É¡Ø«æ°üJ ±ó¡H Ú©LGôŸG ¬fÉÑà°SG øe ÊÉãdG º°ù≤dG ‘

Éª«a ∑Î°ûJ OƒæÑdG øe áYƒª› øe πeÉY πc ¿ƒμàjh (áØ∏àıG É°VôdG ä’É›) ä’ÉÛG

 .Ék«FÉ°üMEG É¡©e πeÉ©àdG π¡°ùj ºK øeh ,áæ«©e á«°UÉîH É¡æ«H

É°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©à∏d ∂dPh ,ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ΩGóîà°SG ” .3

πNGO OƒæÑ∏d áØ∏àıG É°VôdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ±ô©à∏d ∂dòch ,É¡Ñ«JôJ ºK øeh á«°ù«FôdG ä’Ééª∏d

  .ä’ÉÛG √òg

 (2Éc) QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”  .4Q-Squire»≤«≤◊G ™jRƒàdGh áæ«©dG ™jRƒJ ÚH á≤HÉ£ŸG áLQO ¿É«Ñd

ÒZ) áHÉéà°S’G ‘ ádGO äÉaÓàNG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ≈∏Y ±ô©àdG ≈æ©Ã ,á°SGQódG ™ªà› ‘

  .äGQÉÑ©dG øe IQÉÑY πμd (ÉkeÉ“ ¢VGQ ,¢VGQ ,á£°Sƒàe áLQóH ¢VGQ ,¢VGQ ÒZ ,É kbÓWEG ¢VGQ

 (ä) QÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘NG ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ” .5t-testÉ˘˘°Vô˘˘dG á˘˘LQO §˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ‘ ±Ó˘˘˘à˘˘˘N’G ió˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

¢ùæ÷G πãe §≤a ¿É¡Lh É¡d »àdGh) º¡d á«dhC’G ¢üFÉ°üÿG ¢†©H ±ÓàNÉH Ú©LGôª∏d

.(ïdG...á«°ùæ÷Gh

 …OÉ˘˘˘˘MC’G ø˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG ” .6(ONE-WAY ANOVA)z¬˘˘«˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘°T{ QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NG ∂dò˘˘˘ch ,

(Scheffe)±ÓàNÉH Ú©LGôª∏d É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ ±ÓàN’G ióe ≈∏Y ±ô©à∏d …ó©ÑdG

,áæ¡ŸG ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG πãe Ú¡Lh øe ÌcCG É¡d »àdGh ) º¡d á«dhC’G ¢üFÉ°üÿG ¢†©H

. (ïdG...
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á°SGQódG èFÉàf π«∏–h ¢VôY

ÚÑJ å«M ,Ú©LGôª∏d á«dhC’G ¢üFÉ°üî∏d »Ñ°ùædGh …QGôμàdG ™jRƒàdG (1) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj

:»∏j Ée ∫hó÷G äÉfÉ«H øe

äóªàYG »àdGh áμ∏ªŸÉH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódÉH  áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe áæ«©dÉH çÉfE’G áÑ°ùf Èà©J -

.áμ∏ªŸÉH ó«dÉ≤àdGh ±ô©dÉH ôKCÉàJ »àdGh äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸGh áfÉÑà°S’G Üƒ∏°SCG ≈∏Y

ó≤a äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉHh äÉ©LGôŸG É°VQ áaô©e á«ªgC’ kGô¶fh

á«ë°üdG õcGôŸÉH ¢†jô“ äÉaô°ûe hCG äÉÑ«Ñ£H áfÉ©à°S’ÉH ÒÑc ó◊ á∏μ°ûŸG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG ”

Aõ÷G ‘ á°SGQódG á«é¡æÃ kÉ≤HÉ°S ¬∏«°üØJ AÉL Éªc ,äÓHÉ≤ŸG √òg AGôLE’ áæ«©dG ‘ IQÉàıG

  .á°SGQódG äGOóëÃ ¢UÉÿG

(%8^2 ) »bÉÑdGh ,ÚjOƒ©``°ùdG øe GƒfÉc á°SGQódG áæ«Y øe (%91^8) ¬àÑ°ùf Ée ¿CG ÚÑJ Éªc -

∫Éª©à°SG ‘ á«≤MC’G ádCÉ°ùe ¤EG ¢SÉ°SC’G ‘ Oƒ©j ób ÒÑμdG ¥QÉØdG Gògh .ÚjOƒ©°ùdG ÒZ øe GƒfÉc

õcGôŸG á©LGôe áμ∏ªŸÉH Úª«≤ŸG ™«ªL ≥M øe ¢ù«∏a ,á«eƒμ◊G á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

ÒZh ÚjOƒ©°ùdG OóY ÚH ΩÉ©dG »∏°UC’G ±ÓàN’G ô°üæY ÖfÉL ¤EG Gòg  .á«eƒμ◊G á«ë°üdG

.áμ∏ªª∏d ¿Éμ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©àdG ‘ ÚjOƒ©°ùdG

20 øe ájôª©dG áÄØdG »g á°SGQódG áæ«©H á©FÉ°ûdG ájôª©dG áÄØdG ¿CG óLƒa ôª©∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG -

áæ°S 40øe πbCG ¤EG 30 øe ájôª©dG áÄØdG É¡«∏j ,(%34^1) ¬àÑ°ùf Ée â∏μ°Th áæ°S 30 øe πbCG ¤EG

áÑ°ùæHh ,áæ°S 60øY ºgQÉªYCG ójõJ øjòdG Ú©LGôª∏d âfÉμa Ö°ùædG πbCG ÉeCG .(%26^7) áÑ°ùæH

15 øY ™LGôŸG ø°S π≤j ’ å«ëH á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ …ôª©dG QÉWE’G ójóëàd kGô¶fh .(%4^3)

áμ∏ªŸG ¿Éμ°ùd ÊÉμ°ùdG Ωô¡dG äÉÄa ™e ≈°ûªàj á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ …ôª©dG ™jRƒàdG ¿EÉa ,áæ°S

  .áμ∏ªŸÉH ¿Éμ°ù∏d áæ«©dG π«ã“ ÚÑj É‡ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

ÚLhõàŸG øe GƒfÉc á°SGQódG áæ«Y º¡à∏ª°T øjòdG á«ÑdÉZ ¿CG ÚÑJ á«YÉªàL’G ádÉ◊G øYh -

Ö°ùædG πbCG âfÉc ÚM ‘  .(%30^2) áÑ°ùæH ÜGõ©dG áÄa ø```e GƒfÉc øe º¡«∏j ,( %67^1) áÑ°ùæH

.‹GƒàdG ≈∏Y (%1^7),(%1) áÑ°ùæH πeGQC’Gh Ú≤∏£ª∏d

:Ú©LGôª∏d á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG
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ó©H É«∏Y äÉ°SGQO ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉM ºg øŸ âfÉc Ö°ùædG πbCG ¿CG óLh á«ª«∏©àdG ádÉë∏d áÑ°ùædÉHh -

áÑ°ùæH  ájƒfÉãdG á∏MôŸG ó©H Ωƒ∏HO ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉM ºg øe º¡«∏j ,(%1^7) áÑ°ùæH »©eÉ÷G iƒà°ùŸG

( %27^9 ) á©FÉ°ûdG áÄØdG ¿ƒ∏ãÁ ájƒfÉãdG á∏MôŸG  IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉ◊G ¿Éc ÚM ‘ .(%8^6)

áÑ°ùf á«FGóàH’G á∏MôŸG ΩÉ“EG IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉ◊G πãe ÚM ‘ ,á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ÚH

. ( %9^2 ) áÑ°ùf ¿ƒ«eC’Gh ,( %6^1) áÑ°ùf ¿ƒÑàμjh ¿hDhô≤j øjòdGh ,( %12^5)

OóY ‹ÉªLEG øe (%25^9 ) áÑ°ùæH záeƒμ◊G ƒØXƒe{ »g Ú©LGôŸG ÚH á©FÉ°ûdG áæ¡ŸG ÉeCG -

áÑ°ùæH zÜÓ£dG{ áÄa ºK ,(%19^1 ) áÑ°ùæH zäƒ«ÑdG äÉHQ{ áÄa áæ¡ŸG √òg »∏jh ,Ú©LGôŸG

zπªY ¿hóH{ áÄa âfÉμa á«æ¡ŸG äÉÄØdG πbCG ÉeCG.( %11^3 ) áÑ°ùæH Újôμ°ù©dG áÄah ,(%18^3)

:É¡æe IójóY ∞FÉXh ≈∏Y â∏ªà°TGh (%6^9) áÑ°ùæH ziôNCG{ áÄa ∑Éæg âfÉc Éªc ,(%3^6) áÑ°ùæH

...Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dGh ,ø˘˘˘eC’G ¢SGô˘˘˘Mh ,º˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ù◊ ¿ƒ˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dGh ,Ú≤˘˘˘FÉ˘˘˘°ùdGh ,¿ƒ˘˘˘YQGõŸG

ΩÉ©dG ¥É«°ùdG øY kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe áæ«©dG ‘ zÚjôμ°ù©dG{ áÄa áÑ°ùf ¿CG åMÉÑdG iôjh  .ÉgÒZh

á«ë°üdG äÉeóÿG Ëó≤J á«LGhORG ádCÉ°ùŸ ∂dP ™Lôj óbh  .…Oƒ©°ùdG ™ªàÛG ‘ ø¡ª∏d »≤«≤◊G

á©LGôe º¡æμÁ ∂dP ™eh º¡H á«ë°U ≥aGôe Újôμ°ù©∏d ôaGƒàJ å«M ,áμ∏ªŸÉH ºgô°SCGh Újôμ°ù©∏d

.áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«eƒμ◊G á«ë°üdG õcGôŸG

) ¬àÑ°ùf Ée ∂dP πμ°Th (OGôaCG 9 -6) øe áfƒμe ô°SC’ ¿ƒªàæj øjòdG Ú©LGôŸG ¿CG óLh Éªc -

(OGôaCG 5 -3) øe ¿ƒμàJ ô°SC’ ¿ƒªàæj øjòdG ∂dP »∏j ,Ú©LGôŸG OóY ‹ÉªLEG øe (%42^5

™bGh øeh .( %4^7) øjOôa øe ¿ƒμàJ ô°SC’ ¿ƒªàæj øŸ âfÉμa Ö°ùædG πbCG ÉeCG ,(%26^8 ) áÑ°ùæHh

, kGOôa 18244 ≠∏H á°SGQódG áæ«©H Ú©LGôŸG ô°SC’ OGôaC’G OóY ‹ÉªLEG ¿CG í°†JG á°SGQódG äÉfÉ«H

ƒgh Oôa 7^27 ≠∏H …òdGh á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ Iô°SC’G OGôaCG OóY §°Sƒàe ÜÉ°ùM øμÁ ‹ÉàdÉHh

ÜÉàμdG Ö°ùM OGôaCG 6^5) …Oƒ©°ùdG ™ªàÛÉH Iô°SC’G OGôaCG OóY §°Sƒàe øY á£«°ùH áÑ°ùæH ≈∏YCG

  .( `g1421 ,§«£îàdG IQGRƒd …ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G

(∫ÉjQ 4000 øe πbCG ¤EG 2000 øe) ƒg Ú©LGôŸG ÚH ™FÉ°ûdG Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNódG ¿Éch -

øe …ô¡°ûdG º¡∏NO ¿Éc øe áÄØdG √òg »∏jh ,Ú©LGôŸG OóY ‹ÉªLEG øe (%29^7) áÑ°ùæH …Oƒ©°S

Ú©LGôª∏d âfÉμa Ö°ùædG πbCG ÉeCG ,( %26^6 )  áÑ°ùæHh …Oƒ©°S (∫ÉjQ 6000 øe πbCG ¤EG 4000)
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∫ÉjQ 8000 øe ÖJGQ ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj …Oƒ©°S ∫ÉjQ 8000 ¤EG 6000 øe …ô¡°ûdG ºgô°SCG πNO øjòdG

Ú©LGôŸG ô°SC’ ΩÉY ¬LƒH …ô¡°ûdG πNódG ∞©°V ≥Ñ°S É‡ í°†àjh .( %14^7 ) áÑ°ùæH ÌcCÉa

¿Éc øe áÑ°ùf OõJ ⁄ å«M ,áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe ≈∏Y øjOOÎŸG

OóY ™HQ ‹GƒM …CG ,§≤a (%27^2) øY …Oƒ©°S ∫ÉjQ 6000 øe ÌcCG …ô¡°ûdG ºgô°SCG πNO

( kGOôa 231) kÉ«Ñ°ùf π«∏≤dÉH ¢ù«d OóY óLƒj ¬fCG ∫hó÷G øe ßMÓj Éªc  .kÉÑjô≤J áæ«©dG ‘ Ú©LGôŸG

  .º¡jód á°UÉN ÜÉÑ°SC’ …ô¡°ûdG ºgô°SCG πNóH GƒMô°üj ⁄

Ú©LGôª∏d á«dhC’G äÉfÉ«Ñ∏d »Ñ°ùædGh …QGôμàdG ™jRƒJ :(1 ) ºbQ ∫hóL

¢ùæ÷G

ôª©dG

á«YÉªàL’G ádÉ◊G

»ª∏©dG πgDƒŸG

QƒcP

çÉfEG

áæ°S 20 øe πbCG

áæ°S30 øe πbCG ¤EG 20 øe

áæ°S40 øe πbCG ¤EG 30 øe

áæ°S50 øe πbCG ¤EG 40 øe

áæ°S60 øe πbCG ¤EG 50 øe

ÌcCÉa 60

ÜõYCG

êhõàe

≥∏£e

πeQCG

»eCG

Öàμjh CGô≤j

»FGóàHG º«∏©J

…OGóYEG º«∏©J

…ƒfÉK º«∏©J

1602

922

339

810

634

333

158

103

760

1692

26

43

230

155

314

407

704

Ò¨àŸGäÉ``````````````````ÄØdGQGôμàdG

63^5

36^5

14^3

34^1

26^7

14

6^6

4^3

30^2

67^1

1

1^7

9^2

6^1

12^5

16^1

27^9

áÑ°ùædG

(%)
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»ª∏©dG πgDƒŸG

…ô¡°ûdG πNódG

á«°ùæ÷G

Iô°SC’G OGôaCG OóY

áæ¡ŸG

…ƒfÉãdG ó©H Ωƒ∏HO

»©eÉL º«∏©J

É«∏Y äÉ°SGQO

∫ÉjQ2000 øe πbCG

 4000 øe πbCG ¤EG 2000 øe

 6000 øe πbCG ¤EG 4000 øe

 8000 øe πbCG ¤EG 6000 øe

ÌcCÉa ∫ÉjQ 8000

…Oƒ©°S

…Oƒ©°S ÒZ

øjOôa

OGôaCG 5 ¤EG 3 øe

OGôaCG 9 ¤EG 6 øe

ÌcCÉa OGôaCG 10

»eƒμM ∞Xƒe

…ôμ°ùY ∞Xƒe

¢UÉN ´É£b ∞Xƒe

 ÖÑ°ùàe

óYÉ≤àe

ÖdÉW

πªY ¿hóH

∫õæe áHQ

iôNCG ∞FÉXh

´ƒªÛG

217

451

42

376

683

610

287

338

2318

206

114

649

1029

629

651

284

114

136

123

459

91

481

173

2512

Ò¨àŸGäÉ``````````````````ÄØdGQGôμàdG

8^6

17^9

1^7

16^9

29^7

26^6

12^5

14^7

91^8

8^2

4^7

6^8

42^5

26

25^9

11^3

4^5

5^4

4^9

18^3

3^6

19^1

6^9

%100

áÑ°ùædG

(%)
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  :»∏j Éªc ¿Éμa á«dEG Gƒªàæj …òdG õcôŸG ™bƒe Ö°ùM Ú©LGôŸG ™jRƒàd áÑ°ùædÉH ÉeCG

º¡d áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG iód ΩÉ©dG É°VôdG iƒà°ùe 2-4

: áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôÃ

øY Ú©LGôŸG iód ΩÉ©dG É°VôdG áLQód »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿CG (2) ºbQ ∫hó÷G øe ÚÑàj

( 3^935 ) ƒg áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG

´ÉHQCG áKÓK øe ÌcCG ô¡XCG ó≤a .kÉe kÉYƒf á«dÉY É°VQ áLQO πãÁ Gògh ,(1^075) …QÉ«©e ±GôëfGh

âfÉc Éªæ«H , äÉeóÿG øY ΩÉàdG ºgÉ°VQ hCG ºgÉ°VQ Ú©LGôŸG øe (% 77^5) á°SGQódG áæ«Y OGôaCG

»°VGQ ÒZ ,»°VGQ ÒZ)Ú°VGQ Gƒfƒμj ⁄ Ú©LGôŸG øe (§≤a% 12^3) á£«°ùH áÑ°ùf ∑Éæg

äÉaÓàNG OƒLh ¤EG Ò°ûj É‡ ,É«FÉ°üMEG ∫GO 2Éc QÉÑàNG ¿CG í°†àj Éªc ,äÉeóÿG √òg øY (kÉeÉ“

. Ú©LGôŸG iód ΩÉ©dG É°VôdG áLQO ójó– ≈∏Y áHÉéà°SÓd áÑ°ùædÉH  É«FÉ°üMEG ájƒæ©e ád’O äGP

 iƒà°ùe Ö°ùM Ú©LGôŸG ™jRƒJ :(2) ºbQ ∫hóL

á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY ΩÉ©dG ºgÉ°VQ

ΩóY IQhô°†dÉH »æ©j ’ Ú©LGôŸG iód ΩÉ©dG É°VôdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ¿CG ‹EG Éæg IQÉ°TE’G Qóéjh

‘ äÉ°SGQódG äô¡XCG ó≤a . º¡d áeó≤ŸG äÉeóÿG ô°UÉæY ¢†©H √ÉŒ º¡jód á«Ñ∏°S äÉ¶Ø– OƒLh

øY ¿hÈ©j ÌcCG hCG »°VôŸG øe % 80 ‹GƒM ¿CG á«ë°üdG äÉeóÿG øe øjó«Øà°ùŸG É°VQ ∫É›

øY âbƒdG ¢ùØf ‘ á«Ñ∏°ùdG äÉ¶ØëàdG ¢†©H OƒLh ™e ,É¡fƒ≤∏àj »àdG áeóÿG øY ΩÉ©dG º¡FÉ°VQ

õcôŸG ™bƒe
áæjóŸG πNGO

áæjóŸG êQÉN

1443
1081

57^2
42^8

Ò```````````````¨àŸGäÉÄØdGQGôμàdG(%) áÑ°ùædG

 QGôμJ

áÑ°ùf
842

33^4
1114
44^1

233
9^2

233
9^2

102
4^1

3^9351^074815750^00

»°VGQ
ÉeÉ“

 »°VGQójÉfi
ÒZ

»°VGQ
»°VGQ ÒZ

ÉeÉ“
§°SƒàŸG
»HÉ°ù◊G

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áª«b
Éc2

áª«b
P
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. á¡HÉ°ûàe èFÉàf äô¡XCG äÉ°SGQódG º¶©eh .áeóÿG »MGƒf ¢†©H

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG É°VôdG áLQO  §°Sƒàe ‘ äÉaÓàN’G 3-4

: á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM á«dhC’G

 …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”ONE-WAY ANOVAäÉaÓàN’G »∏Y ±ô©à∏d

õcGôŸG É¡eó≤J »àdG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘

,Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNódG ,ôª©dG ,á«ª«∏©àdG ádÉ◊G ,áæ¡ŸG ) º¡d á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNÉH á«ë°üdG

: (3ºbQ ∫hóL) »∏j Éªc èFÉàædG âfÉc óbh .(á«aGô¨÷G á≤£æŸG ,á«YÉªàL’G ádÉ◊G

:ôª©∏d áÑ°ùædÉH (1

äÉÄØdG ÌcCG GƒfÉc ( ÌcCÉa áæ°S 60 ) ø°ùdG ‘ Úeó≤àŸG ¿CG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ÜÉ°ùM øe ô¡X

Gògh , á«ë°üdG õcGôŸG É¡eó≤J »àdG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY ΩÉ©dG É°VôdG á«MÉf øe

¿hô©°ûj ø°ùdG ‘ QÉÑμdG ¿CG óLh å«M , á°SGQódG äÉ«HOCÉH AÉL Éªc á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™e ≥Øàj Ée

º¡JÉ©bƒJ á∏b ¤EG ∂dP Oƒ©j óbh ,ø°ùdG QÉ¨°U øe ÌcCG º¡d áeó≤ŸG á«ë°üdG äÉeóÿG øY É°VôdÉH

∫ƒ£d kÉ°†jCGh ,øjôNB’G ΩGÎMGh Qƒ©°T IÉYGôÃ IóFÉ°ùdG º¡JÉgÉŒG ¤EGh ,áeóÿG øY áHƒ∏£ŸG

™ªàÛÉH á≤∏©àŸG ¢üFÉ°üÿG ¢†©H ‹EG áaÉ°VE’ÉH , èdÉ©ŸG Ö«Ñ£dG ¢ùØæH º¡£HôJ »àdG IÎØdG

»g ΩÉ©dG É°VôdG á«MÉf øe äÉÄØdG πbCG âfÉc Éªæ«H .ø°ùdG QÉÑc ÚH á«eC’G áÑ°ùf IOÉjõc …Oƒ©°ùdG

áLQO §°Sƒàe ÚH …ƒæ©e ±ÓàNG OƒLh í°†àj ⁄h .áæ°S 30 øe πbCG ¤EG áæ°S20 ¿ƒ¨∏Ñj øe áÄa

ÈcCG πeGƒ©dG √ò¡d ád’ódG äÉjƒà°ùe âfÉc å«M ) ôª©dG äÉÄa ±ÓàNÉH Ú©LGôŸG …ód ΩÉ©dG É°VôdG

 . ( 0^01 øe

:á«YÉªàL’G ádÉë∏d áÑ°ùædÉH

ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe äÉÄØdG ÌcCG GƒfÉc πeGQC’G Ú©LGôŸG ¿CG í°†JCG

áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe äÉÄØdG πbCG GƒfÉc Ú≤∏£ŸG Ú©LGôŸG ¿Éc Éªæ«H ,ÚLhõàŸG º¡∏j ,Ú©LGôŸG

Éªc .á«ë°üdG õcGôŸÉH áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ÉjÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG

Ú©LGôŸG …ód  ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ ( ájƒæ©e ád’O hP) ±ÓàNG óLƒj ¬fCG É°†jCG ÚÑJ
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áLQO §°Sƒàe ¿CG Éªc , ÜGõ©dG Ú©LGôŸG iód ¬æe ( á«FÉ°üMEG ád’O hP πμ°ûH ) ÈcCG ÚLhõàŸG

Ú©LGôŸG iód áæe ( á«FÉ°üMEG ád’O hP πμ°ûH ) ÈcCG πeGQC’G Ú©LGôŸG …ód  ΩÉ©dG É°VôdG

. Ú≤∏£ŸG

:áæ¡ª∏d áÑ°ùædÉH

øY ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe äÉÄØdG ÌcCG øc äƒ«ÑdG äÉHQ áÄa ¿CG í°†JG

»ØXƒe áÄa Éªæ«H ,Ú©LGôŸG ÚH á«ë°üdG õcGôŸÉH áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ÉjÉYôdG äÉeóN

É°†jCG ÚÑJ Éªc .Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe äÉÄØdG πbCG GƒfÉc áeƒμ◊G

äƒ«ÑdG äÉHQ äÉÄa ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ ( ájƒæ©e ád’O hP ) ±ÓàNG óLƒj ¬fCG

äÉÄØdG ÚH ( ájƒæ©e ád’O hP ) ±ÓàNG óLƒj ’ Éªæ«H .áeƒμ◊G »ØXƒeh ÚÑÑ°ùàŸGh ÜÓ£dGh

.á«≤ÑàŸG iôNC’G

:á«ª«∏©àdG ádÉë∏d áÑ°ùædÉH

É°VôdG áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe kÉ°VQ äÉÄØdG ÌcCG âfÉc Ú«eC’G áÄa ¿CG èFÉàædG øe ÚÑJ

Éªæ«H , á«ë°üdG õcGôŸÉH áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG

áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe äÉÄØdG πbCÉc »©eÉ÷G º«∏©àdG ΩÉ“EG IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G áÄa äAÉL

§°Sƒàe ‘ ( ájƒæ©e ád’O hP ) ±ÓàNG óLƒj ¬fCG É°†jCG ÚÑJ Éªc . Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG

kÉ°†jCG óLƒj Éªc . »©eÉ÷G º«∏©àdGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG …hPh Ú«eC’G äÉÄa ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO

ÚHh á«©eÉ÷G á°SGQódG ΩÉ“EG IOÉ¡°T »∏Y Ú∏°UÉ◊G »àÄa ÚH ( ájƒæ©e ád’O hP ) ±ÓàNG

óLƒj ’ Éªæ«H , á«FGóàH’G á∏MôŸG ΩÉ“EG IOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊Gh ¿ƒÑàμjh ¿hDhô≤j øe »àÄa

äÉ«HOCG á©LGôe øe ÚÑJ óbh . á«≤ÑàŸG iôNC’G äÉÄØdG ÚH (ájƒæ©e ád’O hP ) ±ÓàNG

AÉL å«M . É°VôdG iƒà°ùeh º«∏©àdG áLQO ÚH IOófi ábÓY …CG óLƒJ ’ ¬fCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

øe ÌcCG á«ë°üdG äÉeóÿG øY Ú°VGQ ¿ƒfƒμj kÉª«∏©J ÌcC’G OGôaC’G ¿CG äÉ°SGQódG ¢†©H ‘

Úª∏©àŸG ÚH  ¥ôa OƒLh ΩóY hCG , ∂dP ¢ùμY iôNCG äÉ°SGQO ‘ AÉLh ,kÉª«∏©J πbC’G OGôaC’G

.  á«ë°üdG ájÉYôdG øY É°VôdÉH ≥∏©àj Éª«a Úª∏©àŸG ÒZh
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:Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNó∏d áÑ°ùædÉH

z …Oƒ©°S ∫ÉjQ 2000 øe πbCG{ …ô¡°ûdG ºgô°SCG πNO ≠∏Ñj øjòdG Ú©LGôŸG ¿CG èFÉàædG øe ô¡X

ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe äÉÄØdG ÌcCG GƒfÉc

GƒfÉc ÌcCÉa ∫ÉjQ 8000 ÖJGQ ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G áÄa Éªæ«H ,á«ë°üdG õcGôŸÉH áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG

±ÓàNG óLƒj ¬fCG É°†jCG ÚÑJ Éªc . Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe á«MÉf øe äÉÄØdG πbCG

øe πbCG{ Iô°SC’G πNO …hP Ú©LGôŸG áÄa ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ ( ájƒæ©e ád’O hP )

Éªc . zÌcCÉa ∫ÉjQ   6000{ áÄa øe Ú©LGôŸG ÚHh ( á«FÉ°üMEG ád’O hP πμ°ûH ÈcCG ) z∫ÉjQ 2000

øe πbCG ¤EG 2000øe …ô¡°ûdG ÖJGôdG hP Ú©LGôŸG …ód ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ¿CG kÉ°†jCG ÚÑJ

8000 øe …ô¡°ûdG ÖJGôdG hP Ú©LGôŸG …ód ¬æe ( á«FÉ°üMEG ád’O hP πμ°ûH ) ÈcCG ∫ÉjQ 4000

Iô˘˘°SCÓ˘˘d …ô˘˘˘¡˘˘˘°ûdG π˘˘˘Nó˘˘˘dG ihP Ú©˘˘˘LGô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘°Vô˘˘˘dG á˘˘˘LQO §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ¿CG ≈˘˘˘æ˘˘˘©Ã .ÌcCÉ˘˘˘a ∫É˘˘˘jQ

.™ØJôŸG Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNódG …hP Ú©LGôŸG iód ¬æe ÈcCG ¢†ØîæŸG

: á«aGô¨÷G á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH

øe äÉÄØdG ÌcCG GƒfÉc (¢VÉjôdG) ≈£°SƒdG á≤£æŸG øe Ú©LGôŸG ¿CG í°†JG á°SGQódG èFÉàf øe

áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe á«MÉf

á«MÉf øe äÉÄØdG πbCG GƒfÉc ( ΩÉeódG ) á«bô°ûdG á≤£æŸG ‘ ¿ƒ©LGôŸG ¿Éc Éªæ«H , á«ë°üdG õcGôŸÉH

( ájƒæ©e ád’O hP ) ±ÓàNG óLƒj ¬fCG É°†jCG ÚÑJ Éªc . Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe

πμ°ûH ) ¬æe ÈcCG ( ¢VÉjôdG ) ≈£°SƒdG á≤£æŸG ‘ Ú©LGôŸG …ód  ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘

±ÓàNG ∑Éæg ¿CG í°†àj ⁄ Éªc . ( É¡HCG ) á«Hƒæ÷G á≤£æŸG ‘ Ú©LGôŸG iód  ( á«FÉ°üMEG ád’O hP

ád’ódG äÉjƒà°ùe âfÉc å«M ) iôNC’G ≥WÉæŸG ‘ Ú©LGôŸG …ód  ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ÚH

. ( 0^01 øe ÈcCG πeGƒ©dG √ò¡d
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É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ ±ÓàN’G ióe ≈∏Y ±ô©à∏d øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf -:(3) ∫hóL

  á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNÉH á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôŸG iód ΩÉ©dG

áæ¡ŸG

ádÉ◊G

á«ª«∏©àdG

ôª©dG

»eƒμM ∞Xƒe

…ôμ°ùY

¢UÉN ∞Xƒe

ÖÑ°ùàe

óYÉ≤àe

ÖdÉW

πªY ¿hóH

∫õæe áHQ

iôNCG ∞FÉXh

»eCG

Öàμjh CGô≤j

»FGóàHG º«∏©J

…OGóYEG º«∏©J

…ƒfÉK º«∏©J

…ƒfÉãdG ó©H Ωƒ∏HO

»©eÉL º«∏©J

 É«∏Y äÉ°SGQO

áæ°S 20 øe πbCG

áæ°S 30  - 20 øe

áæ°S 40 - 30 øe

áæ°S 50 - 40 øe

áæ°S 60 - 50 øe

ÌcCÉa áæ°S 60

3^831

4^011

3^930

3^838

3^854

3^837

3^945

4^294

3^974

4^260

4^142

4^150

4^002

3^891

3^926

3^703

3^857

3^932

3^901

3^981

3^970

3^994

4^000

Ò¨àŸG¬LhC’G
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

1^092

1^011

1^037

1^169

1^114

1^050

1^004

0^896

1^085

1^035

1^078

0^986

1^028

1^035

1^065

1^0978

0^872

1^048

1^013

1^024

1^111

1^120

1^155

8^510

9^446

0^603

0^000

@@

0^000

@@

 8 h 1 ÚH&8 h 4 ÚH

&8 h 6 ÚH

 5 h 1 ÚH& 7 h 1&

 7 h 2 ÚH&7 h 3 ÚH

±ÓàNG óLƒj ’

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áª«b

z±{

iƒà°ùe

ád’ódG

@±ÓàN’G ™bƒe



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 118 Oó`````©dGΩ2009 - ÈªàÑ°S    `g1430   ∫Gƒ°T/¿É°†eQ

76

 ¬«Ø«°T QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH @ Scheffe   **0^01 øe πbCG ád’O iƒà°ùe óæY

øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG  É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ äÉaÓàN’G ≈∏Y ±ô©àdÉH  ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

±ÓàNÉH áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôŸG É¡eó≤J »àdG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

ΩGóîà°SG  ” ó≤a ,(»ë°üdG õcôŸG ™bƒe ,á«°ùæ÷G ,¢ùæ÷G) §≤a Ú¡LƒdG äGP á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG

 zä{QÉÑàNG(t-test) :»∏j Éªc èFÉàædG âfÉch ,

É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ ±ÓàN’G ióe ≈∏Y ±ô©à∏d zä{ QÉÑàNG èFÉàf -:(4) ºbQ ∫hóL

äGP á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNÉH á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG

 ( »ë°üdG õcôŸG ™bƒe , á«°ùæ÷G ,¢ùæ÷G) Ú¡LƒdG

0^01 øe πbCG ád’O iƒà°ùe óæY **    0^05 øe πbCG ád’O iƒà°ùe óæY  @

πNódG

…ô¡°ûdG

Iô°SCÓd

á≤£æŸG

∫ÉjQ 2000 øe πbCG

4000 - 2000 øe

6000 - 4000 øe

8000 - 6000 øe

ÌcCÉa  ∫ÉjQ 8000

 ( ¢VÉjôdG ) ≈£°SƒdG

( IóL ) á«Hô¨dG

( ΩÉeódG ) á«bô°ûdG

(É¡HCG ) á«Hƒæ÷G

(.∑ƒÑJ ) á«dÉª°ûdG

4^146

4^035

3^954

3^822

3^749

4^071

3^918

3^789

3^967

4^022

Ò¨àŸG¬LhC’G
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

0^910

1^022

1^046

1^041

1^116

0^961

1^147

1^094

1^036

1^039

8^660

4^767

0^000

@@

0^000

@@

 4 h 1 ÚH& 5 h 1&
5 h 2

 4 h 1 ÚH

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áª«b

z±{

iƒà°ùe

ád’ódG

@±ÓàN’G ™bƒe

¢ùæ÷G

á«°ùæ÷G

™bƒŸG

ôcP

≈ãfCG

…Oƒ©°S

…Oƒ©°S ÒZ

áæjóŸG πNGO

áæjóŸG êQÉN

3^890

4^086

3^934

4^257

3^971

3^871

Ò¨àŸG¬LhC’G
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

1^066

1^004

1^058

0^920

1^036

1^164

4^547

4^244

2^261

**0^000

**0^000

*0^024

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áª«b

zä{

iƒà°ùe

ád’ódG
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: »∏j Ée (4) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àj

 :á«°ùæé∏d áÑ°ùædÉH

äÉeóN øY Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O hP ±ÓàNG óLƒj

É°VôdG áLQO ™ØJôJ å«M ,á«°ùæ÷G ±ÓàNÉH á«ë°üdG õcGôŸÉH áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

. (0^01 øe πbCG Ò¨°U ád’ódG …ƒà°ùeh IÒÑc ä áª«b ) ÚjOƒ©°ùdÉH káfQÉ≤e ÚjOƒ©°ùdG ÒZ óæY

ájÉYôdG iƒà°ùe ∫hO øe ¿ƒJCÉj ÚjOƒ©°ùdG ÒZ øe áμ∏ªŸÉH Úª«≤ŸG º¶©e ‹EG ∂dP Oƒ©j óbh

ºgÉ°VQ QÉ¡XEG »©«Ñ£dG øe ¿ƒμj ∂dòdh áμ∏ªŸÉH √Ò¶f øe πbCG ÖdÉ¨dG ‘ É¡«a á«dhC’G á«ë°üdG

.É¡æY

 :¢ùæé∏d áÑ°ùædÉH

äÉeóN øY Ú©LGôŸG ÚH ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O hP ±ÓàNG óLƒj

§°Sƒàe ¿Éc å«M , ( ¢ùæ÷G ) ´ƒædG ±ÓàNÉH á«ë°üdG õcGôŸÉH áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

¢†©H ‘ ô¡X óbh . ( á«FÉ°üMEG ád’O …P πμ°ûH ) QƒcòdG iód ¬æe ≈∏YCG çÉfE’G iód É°VôdG áLQO

⁄ ¬fCG iôNCG äÉ°SGQO ‘ ô¡X Éªæ«H ,∫ÉLôdG øe É°VQ ÌcCG øc äGó«°ùdG ¿CG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

.É°VôH ábÓY ¢ùæé∏d ¿CG í°†àj

: »ë°üdG õcôŸG ™bƒŸ áÑ°ùædÉH

áLQO §°Sƒàe ‘ ( §≤a 0^05 ád’O iƒà°ùe óæY ) á«FÉ°üMEG ád’O hP ±ÓàNG óLƒj ¬fCG ÚÑJ

á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘cGôŸÉ˘˘˘H á˘˘˘eó˘˘˘≤ŸG á˘˘˘«˘˘˘dhC’G á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG É˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG äÉ˘˘˘eó˘˘˘N ø˘˘˘Y Ú©˘˘˘LGôŸG ÚH ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘°Vô˘˘˘dG

™ØJôJ å«M . É¡LQÉN hCG áæ«©dG ‘ IQÉàıG áæjóŸG πNGO ™≤j ¬fƒc å«M øe õcôŸG ™bƒe ±ÓàNÉH

øjòdG Ú©LGôŸG ÚH ¬æY áæjóŸG πNGO á«ë°U õcGôe ¿ƒ©LGôj øjòdG Ú©LGôŸG óæY É°VôdG áLQO

. áæjóŸG êQÉN á«ë°U õcGôe ¿ƒ©LGôj
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Ú©LGôª∏d áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN (ä’É›) OÉ©HCG ºgCG 4-4

: áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôŸG ‘

ájÉYôdG äÉeóN (ä’É›)OÉ©HCG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdÉH á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ≥∏©àj

á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôŸG ‘ Ú©LGôª∏d áeó≤ŸG á«dhC’G á«ë°üdG

.ájOƒ©°ùdG

øY É°VôdG iƒà°ùe ¢ù«≤J »àdG OƒæÑdG ¢†©ÑH É°UÉN GAõL (áfÉÑà°S’G) åëÑdG IGOCG âæª°†J óbh

ÜÉÑ°SC’G √òg ¢SÉ«≤e πª°T óbh .áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG äÉeóÿG

≈∏Y É°VôdG ióe ¢SÉ«≤d (ÉeÉ“ »°VGôH) »¡àæJh (kÉeÉ“ »°VGQ Ò¨H) CGóÑJ áLQóàe äGQÉ«N ¢ùªN

  »∏eÉ©dG π«∏ëàdG …ôLCG óbh . OƒæÑdG √òg øe óæH πc(Factor Analysis)OƒæÑdG √òg ™«ª÷

á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN (ä’É›) OÉ©HCG ºgCG áaô©Ÿ IQÉÑY 32 ÉgOóY ≠dÉÑdGh (äGQÉÑ©dG)

∫hGó÷G ô¶fCG) É¡∏c OƒæÑdG √òg »£¨J »àdG OÉ©HC’G ôNBG ≈æ©Ã hCG , á«ë°üdG õcGôŸÉH áeó≤ŸG

 óeÉ©àŸG ôjhóàdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH ∂dPh , ( á«dÉàdGPrinciple ComponentôjhóJ á≤jô£Hh ,

¢ùcÉÁQÉØdGVarimax Rotationóbh . »∏eÉ©dG π«∏ëàdG ‘ ÉeGóîà°SG Ö«dÉ°SC’G ÌcCG ó©J »àdGh

å«ëH É≤M’ É¡∏«°üØJ »JCÉ«°S á«°ù«FQ (OÉ©HCG) ä’É› á©Ñ°S ∫ƒM õcôªàJ É¡fCG èFÉàædG øe ÚÑJ

á°UÉÿG á«FÉ°üME’G äGô°TDƒŸG ¢†©H êGôîà°SG É°†jCG ”h , ¬à– áLQóæŸG äGQÉÑ©dG É¡æe πc πª°ûj

                             : »gh »∏eÉ©dG π«∏ëàdÉH

 ó©Ñ∏d øeÉμdG Qò÷G .1(Eigenvalue):áLQóæŸG äGQÉÑ©dG ‘ øjÉÑàdG øe ó©ÑdG √ô°ùØj Ée áª«b …CG

. ( áfÉÑà°S’G OƒæH ) ó©ÑdG â–

 .á©ªà› OÉ©HC’G √ô°ùØJ ÉŸ á«dÉªLE’G áÑ°ùædG øe ó©ÑdG √ô°ùØj Ée áÑ°ùf …CG :øjÉÑàdG Ò°ùØJ .2

≈ª°ùj Ée ƒgh ,ó©ÑdÉH áfÉÑà°S’G ‘ OQh  …òdG (IQÉÑ©dG) óæÑdG •ÉÑJQG áLQO …CG : •ÉÑJQ’G áLQO .3

. ó©ÑdG ≈∏Y ¿RƒdÉH IOÉY

.»∏eÉ©dG π«∏ëà∏d ™°†N óæH πμd øjÉÑàdG øe á©ªà› OÉ©HC’G √ô°ùØJ Ée …CG : ´ƒ«°ûdG áLQO .4
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Gòg ô°ùah ,(10^596) »g ó©ÑdG Gò¡d øeÉμdG Qò÷G áª«b ¿CG ,( 5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

.iôNC’G OÉ©HC’ÉH áfQÉ≤e ÈcC’G áÑ°ùædG ó©J áÑ°ùædG √ògh ,OƒæÑdG øjÉÑJ øe (%14^261) ó©ÑdG

:»g (∫ÉÛG) ó©ÑdG Gòg É¡∏ª°T »àdG OƒæÑdGh

.™LGôŸG hCG ¢†jôŸG á«°Uƒ°üN ΩGÎMG -

. ¢†jôŸG iƒμ°ûd ΩÉªàgÉH Ö«Ñ£dG ´Éªà°SG -

. ájÉæYh ábóH ¢†jôŸG ≈∏Y ∞°ûμdÉH Ö«Ñ£dG ΩÉ«b -

. ¬àfCÉªWh ¢†jôŸG ≈∏Y ∞°ûμdG AÉæKCG ¬∏©Øj ÉŸ Ö«Ñ£dG ìô°T -

.iôNCG á¡÷ πjƒëàdG hCG á©°TC’G Qƒ°U hCG á«∏ª©ŸG π«dÉëàdG Ö∏£H ¬eÉ«b ÜÉÑ°SC’ Ö«Ñ£dG ìô°T -

.∫õæŸÉH ájÉYô∏d ¬JÉ«°UƒJh ,√ó«YGƒeh ,ΩRÓdG êÓ©dG ò«ØæJ á«Ø«μd Ö«Ñ£dG ìô°T -

. »Ñ£dG ∞°ûμ∏d äÉeõ∏à°ùŸGh Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ôaƒJ -

. ∞°ûμdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG áÑ°SÉæe -

.á«dÉàdG IQÉjõdG óYƒe hCG á©LGôŸG óYƒŸ Ö«Ñ£dG ójó– -

0^47) ÚH ó©ÑdG Gò¡H äGQÉÑ©dG •ÉÑJQG äÉLQO âMhGôJ ób h&´ƒ«°ûdG áLQO ÉeCG , (0^76

0^491 ) ÚH âMhGôJ ó≤a&ó©ÑdG Gòg â– IOQGƒdG OƒæÑdG ¿ƒª°†e ‘ ô¶ædG øeh . (0^694

Gòg »ª°S ∂dP »∏Yh ,»Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi »g É¡æ«H §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿CG í°†àj (∫ÉÛG)

.z»Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi{ ó©ÑH (∫ÉÛG) ó©ÑdG

: z»Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi { :∫hC’G ó©ÑdG



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 118 Oó`````©dGΩ2009 - ÈªàÑ°S    `g1430   ∫Gƒ°T/¿É°†eQ

80

z»Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi{ ó©H OƒæÑd »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf :(5) ºbQ ∫hóL

   ‹GƒàdG ≈∏Y (%14^261 ),(10^596) »g OƒæÑdG ™«ª÷ øjÉÑàdG Ò°ùØJh øeÉμdG Qò÷G »àª«b @

»˘˘˘˘˘˘˘˘g ø˘˘˘˘˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘˘˘˘g √ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùf ¿CG ,(6) º˘˘˘˘˘˘˘˘˘bQ ∫hó÷G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e í˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†à˘˘˘˘˘˘˘˘˘j

ó©ÑdG Gò¡H äGQÉÑ©dG •ÉÑJQG äÉLQO âMhGôJ óbh .(2^206) √QGó≤e øeÉc QòéH (% 10^473)

â– êQófG óbh  .(0^561 , 0^395) ÚH âMhGôJ ó≤a ´ƒ«°ûdG áLQO ÉeCG ,(0^69 , 0^39) ÚH

 :»g äGQÉÑY ™°ùJ ó©ÑdG Gòg

. äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ôaƒJ -

(¿ƒ«æa ,¿ƒjQGOEG ,¢†jô“ ,AÉÑWCG) Ú∏eÉ©dG πÑb øe áÑ«W á≤jô£H ¬à∏eÉ©eh ¢†jôŸÉH Ö«MÎdG -

.»ë°üdG õcôŸÉH

. π«é°ùàdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG -

™LôŸG hCG ¢†jôŸG á«°Uƒ°üN ΩGÎMG

¢†jôŸG iƒμ°ûd ΩÉªàgÉH Ö«Ñ£dG ´Éªà°SG

ájÉæYh ábóH ¢†jôŸG ≈∏Y ∞°ûμdÉH Ö«Ñ£dG ΩÉ«b

¬àfCÉªWh ¢†jôŸG ≈∏Y ∞°ûμdG AÉæKCG ¬∏©Øj ÉŸ Ö«Ñ£dG ìô°T

hCG á©°TC’G Qƒ°U hCG á«∏ª©ŸG π«dÉëàdG Ö∏£H áeÉ«b ÜÉÑ°SC’ Ö«Ñ£dG ìô°T

iôNCG á¡÷ πjƒëàdG iôNCG á¡÷ πjƒëàdG

»Ñ£dG ∞°ûμ∏d äÉeõ∏à°ùŸGh Iõ¡LC’Gh äGhOC’G ôaƒJ

∫õæŸÉH ájÉYô∏d ¬JÉ«°UƒJh √ó«YGƒeh ΩRÓdG êÓ©dG ò«ØæJ á«Ø«μd Ö«Ñ£dG ìô°T

∞°ûμdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG áÑ°SÉæe

á«dÉàdG IQÉjõdG óYƒe hCG á©LGôŸG óYƒŸ Ö«Ñ£dG ójó–

0^53

0^62

0^76

0^76

0^68

0^49

0^70

0^60

0^47

ºbQ
IQÉÑ©dG

(ä) áª«b

áHƒ°ùÙG

15

16

17

18

19

20

21

22

23

IQÉ``````````````````````````Ñ©dG

0^606

0^613

0^694

0^662

0^591

0^515

0^616

0^539

0^491

iƒà°ùe
ád’ódG

á«FÉ°üME’G

: z áeóÿG IOƒL äÉ«dÉªc{ ≥∏©àJ »àdG äÉeóÿG : ÊÉãdG ó©ÑdG
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. QÉ¶àf’G øcÉeCÉH áaÉ¶ædG iƒà°ùe -

. QÉ¶àf’G øcÉeCG ‘ IQGô◊G áLQO áÑ°SÉæe -

. QÉ¶àf’G øcÉeCÉH óYÉ≤ŸG ôaƒJ -

. QÉ¶àf’G âbh áÑ°SÉæe -

. πª©dG ¢ùHÓe ‘ ábÉfC’Gh Ö«JÎdÉH ¿hõ«ªàj õcôŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG -

. ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe Ú©LGôŸG QÉ¶àfGh áeóÿ á∏°üØæe øcÉeCG ôaƒJ -

»g É¡æ«H §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿CG í°†àj ó©ÑdG Gòg â– IOQGƒdG OƒæÑdG ¿ƒª°†e ‘ ô¶ædG øeh

, ¿hGôH) áeóÿG IOƒéH á£ÑJôŸG (áMGôdG ÜÉÑ°SCG) äÉ«dÉªμdG ô°UÉæ©H ≥∏©àJ »àdG ábÓ©dG ∂∏J

≥∏©àJ »àdG äÉeóÿG{ ó©ÑH (∫ÉÛG) ó©ÑdG Gòg »ª°S ∂dP ≈∏Yh (Ω1995 , ¿hôNBGh  iQƒd

. z áeóÿG IOƒL äÉ«dÉªμH

ó©H OƒæÑd »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf -:(6) ºbQ ∫hóL

záeóÿG IOƒL äÉ«dÉªμH ≥∏©àJ »àdG äÉeóÿG{

‹GƒàdG ≈∏Y ( %10^473  ) , (2^206) »g OƒæÑdG ™«ª÷ øjÉÑàdG Ò°ùØJh øeÉμdG Qò÷G »àª«b @

äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ôaƒJ

,AÉÑWCG) Ú∏eÉ©dG πÑb øe áÑ«W á≤jô£H ¬à∏eÉ©eh ¢†jôŸÉH Ö«MÎdG

»ë°üdG õcôŸÉH (¿ƒ«æa ,¿ƒjQGOEG ,¢†jô“

π«é°ùàdG ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG

QÉ¶àf’G øcÉeCÉH áaÉ¶ædG iƒà°ùe

QÉ¶àf’G øcÉeCG ‘ IQGô◊G áLQO áÑ°SÉæe

QÉ¶àf’G øcÉeCÉH óYÉ≤ŸG ôaƒJ

QÉ¶àf’G âbh áÑ°SÉæe

πª©dG ¢ùHÓe ‘ ábÉfC’Gh Ö«JÎdÉH ¿hõ«ªàj õcôŸÉH ¿ƒ∏eÉ©dG

∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe Ú©LGôŸG QÉ¶àfGh áeóÿ á∏°üØæe øcÉeCG ôaƒJ

0^52

0^54

0^50

0^53

0^69

0^64

0^63

042

0^39

ºbQ
IQÉÑ©dG

(ä) áª«b

áHƒ°ùÙG

3

4

5

6

7

8

9

31

32

IQÉ``````````````````````````Ñ©dG

0^436

0^435

0^395

0^467

0^554

0^539

0^561

0^544

0^438

áLQO
´ƒ«°ûdG
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QòéH (% 9^577 )»g øjÉÑàdG øe ó©ÑdG Gòg √ô°ùØj Ée áÑ°ùf ¿CG ,(7) ºbQ ∫hó÷G øe ÚÑàj

, 0^47) ÚH ó©ÑdG Gò¡H äGQÉÑ©dG •ÉÑJQG äÉLQO âMhGôJ ób h .(1^676 ) √QGó≤e øeÉc

ó©ÑdG Gòg â– êQófG óbh  . (0^620 , 0^339 ) ÚH âMhGôJ ó≤a ´ƒ«°ûdG áLQO ÉeCG ,(0^678

:»g äGQÉÑY á°ùªN

. ( ájOÉ°TQEG äÉMƒd OƒLh ) áeóÿG Ëó≤J øcÉeC’ ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S  -

. πª©∏d IOóÙG äÉbhC’G ‘ AÉÑWC’G óLGƒJ  -

. πª©∏d IOóÙG äÉbhC’G ‘ (AÉÑWC’G ÒZ) Ú∏eÉ©dG óLGƒJ  -

. õcôŸÉH πª©dG ó«YGƒe áÑ°SÉæe  -

. (¢†jôŸG É¡eóîà°ùj »àdG áLQGódG äÉª∏μdG º¡a ≈∏Y AÉÑWC’G IQób  -

»g É¡æ«H §HôJ »àd G ábÓ©dG ¿CG í°†àj ó©ÑdG Gòg â– IOQGƒdG OƒæÑdG ¿ƒª°†e ‘ ô¶ædG øeh

záeóÿG áMÉJEG{ ó©ÑH ó©ÑdG Gòg »ª°S ∂dP ≈∏Yh ,áeóÿG áMÉJEG ó©ÑH ≥∏©àJ »àdG

 ó©H OƒæÑd »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf -:(7 ) ºbQ ∫hóL

 záeóÿG áMÉJEÉH ≥∏©àJ »àdG äÉeóÿG{

    ‹GƒàdG ≈∏Y ( %10^473 ) , (2^206) »g OƒæÑdG ™«ª÷ øjÉÑàdG Ò°ùØJh øeÉμdG Qò÷G »àª«b @

 :z áeóÿG áMÉJEG{ :ådÉãdG ó©ÑdG

(ájOÉ°TQEG äÉMƒd OƒLh) áeóÿG Ëó≤J ¿ÉμeE’ ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S

 πª©∏d IOóÙG äÉbhC’G ‘ AÉÑWC’G óLGƒJ

πª©∏d IOóÙG äÉbhC’G ‘ (AÉÑWC’G ÒZ) Ú∏eÉ©dG óLGƒJ

õcôŸÉH πª©dG ó«YGƒe áÑ°SÉæe

¢†jôŸG É¡eóîà°ùj »àdG áLQGódG äÉª∏μdG º¡a ≈∏Y AÉÑWC’G IQób

0^47

0^68

0^66

0^49

0^56

ºbQ
IQÉÑ©dG

‘
áfÉÑà°S’G

áLQO
•ÉÑJQG
IQÉÑ©dG
ó©ÑdÉH

10

11

12

13

14

IQÉ``````````````````````````Ñ©dG

0^478

0^620

0^574

0^339

0^522

áLQO
´ƒ«°ûdG
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QòéH (%8^490) »g øjÉÑàdG øe ó©ÑdG Gòg √ô°ùØj Ée áÑ°ùf ¿CG (8) ºbQ ∫hó÷G øe ô¡¶j

& 0^494 ) ÚH ó©ÑdG Gò¡H äGQÉÑ©dG •ÉÑJQG äÉLQO âMhGôJ ób h .(1^334) √QGó≤e øeÉc

 0^55) ÚH âMhGôJ ó≤a ´ƒ«°ûdG áLQO ÉeCG ,(0^804&ó©ÑdG Gòg â– êQófG óbh .( 0^77

 :»g äGQÉÑY áKÓK

. õcôŸG á«dó«°üH IOƒLƒe Ö«Ñ£dG É¡Ø°Uh »àdG ájhOC’G -

.ájhOC’G ΩGóîà°SG á«Ø«c á«dó«°üdÉH ¿ƒ°üàıG ìô°ûj  -

. ΩGóîà°S’G á«Ø«c ájhOC’G ≈∏Y Öàμj  -

»g É¡æ«H §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿CG í°†àj ó©ÑdG Gòg â– IOQGƒdG OƒæÑdG ¿ƒª°†e ‘ ô¶ædG øeh

.zá«dó«°üdG äÉeóN{ ó©ÑH ó©ÑdG Gòg »ª°S ∂dòdh ,ájhOC’ÉH ≥∏©àJ »àdG ∂∏J

 zá«dó«°üdG äÉeóN{ ó©H OƒæÑd »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf -:(8) ºbQ ∫hóL

  ‹GƒàdG ≈∏Y ( % 8^490 ) , (1^334) »g OƒæÑdG ™«ª÷ øjÉÑàdG Ò°ùØJh øeÉμdG Qò÷G »àª«b @

√QGó≤e øeÉc QòéH ( % 6) »g øjÉÑàdG øe ó©ÑdG Gòg √ô°ùØj Ée áÑ°ùf ¿CG (9) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj

áLQO ÉeCG , (0^92 , 0^91 ) ÚH ó©ÑdG Gò¡H äGQÉÑ©dG •ÉÑJQG äÉLQO âMhGôJ óbh . (1^133 )

. ( 0^888 , 0^879 ) ÚH âMhGôJ ó≤a ´ƒ«°ûdG

:»JQÉÑY ó©ÑdG Gòg â– êQófG óbh

:zá«dó«°üdG äÉeóN{ :™HGôdG ó©ÑdG

: zá©°TC’G äÉeóN{ : ¢ùeÉÿG ó©ÑdG

≈Ø°ûà°ùŸG á«dó«°üH IOƒLƒe Ö«Ñ£dG É¡Ø°Uh »àdG ájhOC’G

ájhOC’G ΩGóîà°SG á«Ø«c á«dó«°üdÉH ¿ƒ°üàıG ìô°ûj

ΩGóîà°S’G á«Ø«c ájhOC’G ≈∏Y Öàμj

0^55

0^74

0^77

ºbQ
IQÉÑ©dG

‘
áfÉÑà°S’G

áLQO
•ÉÑJQG
IQÉÑ©dG
ó©ÑdÉH

28

29

30

IQÉ``````````````````````````Ñ©dG

0^504

0^680

0^701

áLQO
´ƒ«°ûdG
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.á©°TC’G Qƒ°U òNCG πÑb ¬∏ªY Öéj Ée á©°TC’G º°ùb ‘ ¿ƒ°üàıG ìô°ûj -

. IOóÙG ó«YGƒŸG ‘ á©°TC’G Qƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

»g É¡æ«H §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿CG í°†àj ó©ÑdG Gòg â– IOQGƒdG OƒæÑdG ¿ƒª°†e ‘ ô¶ædG øeh

z á©°TC’G äÉeóN { ó©ÑH ó©ÑdG Gòg »ª°S ∂dP ≈∏Yh á©°TC’G äÉeóîH á≤∏©àŸG

 zá©°TC’G äÉeóN{ ó©H OƒæÑd »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf -:( 9) ºbQ ∫hóL

     ‹GƒàdG ≈∏Y ( % 8^490 ) , (1^334) »g OƒæÑdG ™«ª÷ øjÉÑàdG Ò°ùØJh øeÉμdG Qò÷G »àª«b @

QòéH ( % 5^503 ) »g øjÉÑàdG øe ó©ÑdG Gòg √ô°ùØj Ée áÑ°ùf ¿CG (10) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

,(0^86 ,0^84 ) ÚH ó©ÑdG Gò¡H äGQÉÑ©dG •ÉÑJQG äÉLQO âMhGôJ óbh . (1^092) √QGó≤e øeÉc

 :»JGQÉÑY ó©ÑdG Gòg â– êQófG óbh  .(0^824  , 0^804) ÚH âMhGôJ ó≤a ´ƒ«°ûdG áLQO ÉeCG

.ájÈàıG äÉ°UƒëØdG AGôLEG πÑb ¬∏ªY Öéj Ée ÈàıG ‘ ¿ƒ°üàıG ìô°ûj -

. IOóÙG ó«YGƒŸG ‘ äÓ«∏ëàdG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G -

»g É¡æ«H §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿CG í°†àj ó©ÑdG Gòg â– IOQGƒdG OƒæÑdG ¿ƒª°†e ‘ ô¶ædG øeh

.zÈàıG äÉeóN{ ó©ÑH ó©ÑdG Gòg »ª°S ∂dP »∏Yh ÈàıÉH ≥∏©àJ »àdG

á©°TC’G Qƒ°U òNCG πÑb ¬∏ªY Öéj Ée á©°TC’G º°ùb ‘ ¿ƒ°üàıG ìô°ûj

IOóÙG ó«YGƒŸG ‘ á©°TC’G Qƒ°U ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

0^91

0^92

ºbQ
IQÉÑ©dG

‘
áfÉÑà°S’G

áLQO
•ÉÑJQG
IQÉÑ©dG
ó©ÑdÉH

26

27

IQÉ``````````````````````````Ñ©dG

0^888

0^879

áLQO
´ƒ«°ûdG

: zÈàıG äÉeóN{ :¢SOÉ°ùdG ó©ÑdG
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 zÈàıG äÉeóN{ ó©H OƒæÑd »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf:(10) ºbQ ∫hóL

    ‹GƒàdG ≈∏Y ( % 5^503 ) , (1^092) »g OƒæÑdG ™«ª÷ øjÉÑàdG Ò°ùØJh øeÉμdG Qò÷G »àª«b @

QòéH ( % 5^286 ) »g øjÉÑàdG øe ó©ÑdG Gòg √ô°ùØj Ée áÑ°ùf ¿CG (11) ºbQ ∫hó÷G øe ô¡¶j

,(0^84 , 0^83 ) ÚH ó©ÑdG Gò¡H äGQÉÑ©dG •ÉÑJQG äÉLQO âMhGôJ óbh .(1^031) √QGó≤e øeÉc

 :»JGQÉÑY ó©ÑdG Gòg â– êQófG óbh . (0^767 , 0^752) ÚH âMhGôJ ó≤a ´ƒ«°ûdG áLQO ÉeCG

. øμ°ùdG ¿Éμe øe Üô≤dG -

. õcôª∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S -

»g É¡æ«H §HôJ »àdG ábÓ©dG ¿CG í°†àj ó©ÑdG Gòg â– IOQGƒdG OƒæÑdG ¿ƒª°†e ‘ ô¶ædG øeh

.záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ ó©ÑH ó©ÑdG Gòg »ª°S ∂dP ≈∏Yh õcôª∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°ùH ≥∏©àJ »àdG

 z áeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ ó©H OƒæÑd »∏eÉ©dG π«∏ëàdG èFÉàf:-:(11) ºbQ ∫hóL

  ‹GƒàdG ≈∏Y ( % 5^286 ) , (1^031) »g OƒæÑdG ™«ª÷ øjÉÑàdG Ò°ùØJh øeÉμdG Qò÷G »àª«b @

.ájÈàıG äÉ°UƒëØdG AGôLEG πÑb ¬∏ªY Öéj Ée ÈàıG ‘ ¿ƒ°üàıG ìô°ûj

. IOóÙG ó«YGƒŸG ‘ äÓ«∏ëàdG èFÉàf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

0^86

0^84

ºbQ
IQÉÑ©dG

áLQO
•ÉÑJQG
IQÉÑ©dG
ó©ÑdÉH

24

25

IQÉ``````````````````````````Ñ©dG

0^824

0^804

áLQO
´ƒ«°ûdG

:záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ :™HÉ°ùdG ó©ÑdG

øμ°ùdG ¿Éμe øe Üô≤dG

õcôª∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S

0^84

0^83

ºbQ
IQÉÑ©dG

‘
áfÉÑà°S’G

áLQO
•ÉÑJQG
IQÉÑ©dG
ó©ÑdÉH

1

2

IQÉ``````````````````````````Ñ©dG

0^767

0^752

áLQO
´ƒ«°ûdG
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(% 60) ¬àª«b Ée Éæd äô°ùa ób ≈∏eÉ©dG π«∏ëàdG øY áŒÉædG á©Ñ°ùdG OÉ©HC’G ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àj

≥∏©àJ kGóæH 32 ÉgOóY ≠dÉÑdGh áfÉÑà°S’G øe ÊÉãdG º°ù≤dG É¡æª°†J »àdG OƒæÑ∏d øjÉÑàdG øe kÉÑjô≤J

, áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe ‘ Ú©LGôª∏d áeó≤ŸG áØ∏àıG äÉeóÿÉH

áHÉéà°SG ‘ øjÉÑàdG ô°ùØf ¿CG øμÁ ¿Éμd É¡∏c OƒæÑdG øY AÉæ¨à°S’G Éæ°Vôa ƒd ÉæfCG »æ©j Gògh

. §≤a á©Ñ°ùdG OÉ©HC’G √òg ΩGóîà°SÉH (% 60) áÑ°ùæH Ú©LGôŸG

á˘˘«˘˘dhC’G á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N ø˘˘Y Ú©˘˘LGôŸG É˘˘°VQ iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘©˘˘à˘˘˘dG

: áë°üdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ë°üdG õcGôŸG ‘ áeó≤ŸG

áeó≤ŸG áØ∏àıG äÉeóÿG OƒæH ∞«æ°üJ ‘ GÒãc óYÉ°S ób ≈∏eÉ©dG π«∏ëàdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

áaô©e ¿Éa , äÉeóÿG √ò¡d (OÉ©HCG á©Ñ°S) á«°ù«FQ OÉ©HCG hCG ä’É› ¤EG ( GóæH 32 ) Ú©LGôª∏d

ºà«°S ∂dòdh . ó©H í°†àj ⁄ É¡æY Ú©LGôŸG É°VQ áLQO å«M øe á«ªgCG πbCG hCG ÌcCG OÉ©HC’G √òg …CG

OGôaCG äÉHÉLE’ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b ΩGóîà°SÉH á©Ñ°ùdG OÉ©HC’G √òg Ö«JôJ

ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,ó©H πc â– áLQóæŸG äGQÉÑ©dG øY ºgÉ°VQ áLQO ∫ƒM áæ«©dG

 .(12)

äÉ£°SƒàŸG Ö°ùM kÉ«dRÉæJ áÑJôe á©Ñ°ùdG äÉeóÿG ( ä’É› ) OÉ©HCG -:(12) ºbQ ∫hóL

Ú©LGôŸG É°VQ áLQód á«HÉ°ù◊G

z áeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S {

z áeóÿG áMÉJEG {

 z »Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi {

z á«dó«°üdG äÉeóN {

z á©°TC’G äÉeóN {

zÈàıG äÉeóN {

z áeóÿG IOƒL äÉ«dÉªμH á≤∏©àŸG äÉeóÿG {

4^271

4^122

4^028

4^016

4^002

3^934

3^889

áÑJôdG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

¤hC’G

á«fÉãdG

áãdÉãdG

á©HGôdG

á°ùeÉÿG

á°SOÉ°ùdG

á©HÉ°ùdG

äÉeóî∏d á«°ù«FôdG (OÉ©HC’G) ä’ÉÛG

0^918

0^847

0^865

0^933

1^460

1^273

0^805

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG
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≈∏Y äRÉM »àdG OÉ©HC’G ÌcCG ¿Éc záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ ó©H ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh

(4^271) ó©ÑdG Gòg ≈∏Y É°VôdG áLQód »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG áª«b â¨∏H å«M ,Ú©LGôŸG rÉ°VQ

záeóÿG áMÉJEG{ ó©H É°VôdG áLQO å«M øe ∂dP »∏j . (0^918) √QGó≤e iQÉ«©e ±GôëfÉH

≥∏©àj …òdG ó©ÑdG AÉLh . (0^847) ¬àª«b …QÉ«©e ±GôëfGh (4^122) ≠∏H ≈HÉ°ùM §°SƒàÃ

á`````ª˘˘˘«˘˘˘b âfÉ˘˘˘c å«˘˘˘M , É˘˘˘°Vô˘˘˘dG á˘˘˘LQO å«˘˘˘M ø˘˘˘e á˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘ã˘˘˘dG á˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸG ‘ ¢ù«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ∞`°ûμ˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ëÃR

…òdG OÉ©HC’G ÉeCG . ( 0^865 ) ¬àª«b …QÉ«©e ±GôëfÉH ( 4^028 )  »g ¬d »HÉ°ù◊G §``````````°SƒàŸG

øe á°SOÉ°ùdGh á°ùeÉÿGh á©HGôdG ÖJGôŸG ‘ äAÉL ó≤a ÈàıGh á©°TC’Gh á«dó«°üdG äÉeóîH ≥∏©àJ

, ( 4^002 ) , ( 4^0161 ) »g OÉ©HC’G √ò¡d É°VôdG áLQO äÉ£°Sƒàe âfÉch ,É°VôdG áLQO å«M

å«M øe OÉ©HC’G πbCG ƒg áeóÿG IOƒL äÉ«dÉªμH ≥∏©àj …òdG ó©ÑdG ¿Éch . ‹GƒàdG ≈∏Y ( 3^934 )

.(0^805 ) IQób …QÉ«©e ±GôëfÉH ( 3^889 ) ¬d »HÉ``````°ù◊G §````````°SƒàŸG ≠∏H å«M É°VôdG áLQO

Gògh ,OÉ©HC’G ™«ªL øY É°VôdG áLQO ´ÉØJQG ¤EG á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG º«b Ò°ûJ ΩÉY πμ°ûHh

º«b Ò°ûJ Éªc .á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG É°VôdG èFÉàf ™e ≈°TÉªàj Ée

≥ØàJh . É°VôdG áLQO å«M øe áæ«©dG OGôaCG ÚH ¬H ¢SCÉH’ ¢ùfÉŒ OƒLh ¤EG ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’G

.á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf ™e áé«àædG √òg

äÉ˘˘eó˘˘N OÉ˘˘©˘˘HCG ø˘˘e ó˘˘©˘˘H π˘˘c ø˘˘Y Ú©˘˘LGôŸG É˘˘°VQ á˘˘LQO §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ‘ äÉ˘˘˘aÓ˘˘˘à˘˘˘N’G

:á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

ô¶fG) á°SGQódG OGôaC’ ΩÉ©dG É°VôdG iƒà°ùe ‘ äÉaÓàN’G ¢S É«≤d áÑ°ùædÉH ” Éªc

πc øY Ú©LGôŸG É°VQ áLQO iƒà°ùe ‘ äÉaÓàN’G ójó– ºàj ±ƒ°S , (4 ,3 ΩÉbQCG Údhó÷G

ΩGóîà°SÉH Ú©LGôª∏d á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN OÉ©HCG øe ó©H

…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– »FÉ°üME’G QÉÑàN’G(ONE-WAY ANOVA)   zä {  QÉÑàNGh ,t-test,

 : »∏j Éªc èFÉàædG âfÉch



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 118 Oó`````©dGΩ2009 - ÈªàÑ°S    `g1430   ∫Gƒ°T/¿É°†eQ

88

(13) ºbQ ∫hóL

ájÉYôdG äÉeóÿ á«°ù«FôdG OÉ©HC’Gh á°SGQódG OGôaC’ á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ÚH äÉaÓàN’G

 á«dhC’G á«ë°üdG

¬«Ø«°T QÉÑàNG ΩGóîà°SÉH á«FÉ°üMEG ád’O hP ±ÓàNG óLƒj @  Scheefe0^05 ájƒæ©e iƒà°ùe óæY

: »∏j Ée (13) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

ájÉYôdG äÉeóÿ á«°ù«FôdG OÉ©HC’G áaÉc ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj -:á≤£æª∏d áÑ°ùædÉH

 .Ú©LGôŸG É°VQ áLQO §°Sƒàe Ö°ùM ∂dPh ,  z áeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ ó©H GóY á«dhC’G á«ë°üdG

á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG OÉ˘˘©˘˘HC’G á˘˘aÉ˘˘c ™˘˘e á˘˘jƒ˘˘æ˘˘©˘˘e á˘˘d’O hP ±Ó˘˘à˘˘NG ó˘˘Lƒ˘˘j -:á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G á˘˘dÉ˘˘ë˘˘∏˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H

, zÈàıG äÉeóN {h , z áeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S { …ó©H GóY á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóÿ

 . Ú©LGôŸG É°VQ áLQO §°SƒàŸ áÑ°ùædÉH ∂dPh

äÉeóÿ á«°ù«FôdG OÉ©HC’G áaÉc ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj  -:á«ª«∏©àdG ádÉë∏d áÑ°ùædÉH

äÉeóN {h , zÈàıG äÉeóN { h ,záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ OÉ©HCG GóY á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG

 . Ú©LGôŸG É°VQ áLQO §°SƒàŸ áÑ°ùædÉH ∂dPh , zá©°TC’G

ájÉYôdG äÉeóÿ á«°ù«FôdG OÉ©HC’G áaÉc ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj -:áæ¡ª∏d áÑ°ùædÉH

@

@

@

@

@

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

@

@

@

@

@

@

@

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

@

@

@

@

@

@

@

@

@

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

@

@

@

@

@

@

@

@

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

@

±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

á≤£æŸG

á«YÉªàL’G ádÉ◊G

á«ª«∏©àdG ádÉ◊G

áæ¡ŸG

ôª©dG

Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNódG

õcôŸG ™bƒe

á«°ùæ÷G

´ƒædG

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG
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 .Ú©LGôŸG É°VQ áLQO §°SƒàŸ áÑ°ùædÉH ∂dPh ,záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ ó©H GóY á«dhC’G á«ë°üdG

ájÉYôdG äÉeóÿ á«°ù«FôdG OÉ©HC’G áaÉc ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj ’ -:ôª©∏d áÑ°ùædÉH

 .z áeóÿG áMÉJEG { h ,z»Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi{ …ó©H GóY á«dhC’G á«ë°üdG

á«°ù«FôdG OÉ©HC’G áaÉc ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj -:Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNó∏d áÑ°ùædÉH

áLQO §°Sƒàe Ö°ùM ∂dPh ,z áeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S { ó©H GóY á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóÿ

 .Ú©LGôŸG É°VQ

h ,z»Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi{ OÉ©HCG ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj -:õcôŸG ™bƒŸ áÑ°ùædÉH

™e äÉaÓàNG óLƒj ’h .záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{h ,zá©°TC’G äÉeóN{h ,záeóÿG IOƒL äÉ«dÉªc{

.á«≤ÑàŸG iôNC’G OÉ©HC’G

ájÉYôdG äÉeóÿ á«°ù«FôdG OÉ©HC’G áaÉc ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj -:á«°ùæé∏d áÑ°ùædÉH

 .Ú©LGôŸG É°VQ áLQO §°Sƒàe Ö°ùM ∂dPh ,z»Ñ£dG ∞°ûμdG äÉjƒàfi { ó©H GóY á«dhC’G á«ë°üdG

ájÉYôdG äÉeóÿ á«°ù«FôdG OÉ©HC’G áaÉc ™e ájƒæ©e ád’O hP ±ÓàNG óLƒj -:´ƒæ∏d áÑ°ùædÉH

 .Ú©LGôŸG É°VQ áLQO §°Sƒàe Ö°ùM ∂dPh ,¢Sáeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°SR ó©H GóY á«dhC’G á«ë°üdG

∞∏àîJ áeóî∏d á«°ù«FôdG OÉ©HC’G øY Ú©LGôª∏d ΩÉ©dG É°VôdG áLQO §°Sƒàe ¿CG ÚÑàj ≥Ñ°S É‡

äÉeóN{ ,záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ …ó©H AÉæãà°SÉH Ú©LGôª∏d á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ±ÓàNÉH ÖdÉ¨dG ‘

¿CG ≈æ©Ã .Ú©LGôª∏d á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG º¶©e ™e …ƒæ©e ±ÓàNG ΩóY Éª¡H óLƒj ¿Gò∏dG zá©°TC’G

 .§≤a á«°ùæ÷Gh õcôŸG ™bƒe ±ÓàNÉH ’EG ∞∏àîj ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y záeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S{ ó©H

 :»JCÉj ÉÃ á«°UƒàdG øμÁ á°SGQódG É¡àLôNCG »àdG èFÉàædG ™bGh øe

á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe êQÉNh πNGO Ú©LGôª∏d á«ë°üdG á«YƒàdG •É°ûæH ΩÉªàg’G IQhô°V -1

á¶gÉÑdG á«LÓ©dG äÉ≤Øæ∏d kÓ«∏≤Jh , á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóÿ »FÉbƒdG QhódG ï«°SÎd

…òdGh áμ∏ªŸÉH á«ë°U õcGôª∏d Ú©LGôŸG ™ªàéªc ™ªà› ‘ á°UÉNh , É¡Ñ∏ZCG ÖæŒ øμÁ »àdGh

:äÉ«°UƒàdG
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ÚØXƒe É¡dƒ©j É¡à«ÑdÉZh , πNódG IOhófi hCG á£°SƒàŸGh ,Oó©dG IÒÑμdG Iô°SC’G §‰ ¬«∏Y Ö∏¨j

. áeƒμ◊ÉH

ø°S ‘ ºg øŸ áeó≤ŸG äÉeóî∏d áaÉ°VE’ÉH πØ£dGh ΩCÓd á«ë°üdG äÉeóÿG ≈∏Y õ«cÎdG -2

øY É°VôdG IOÉjõdh , á«ë°üdG õcGôŸG ≈∏Y kGOOôJ ÌcC’G »g äÉÄØdG √òg ¿CG ô¡X å«M ,ÜÉÑ°ûdG

á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG §‰ øe í°†JCG ÉªÑ°ùM äÉÄØdG √òg iód á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

. á°SGQódÉH Ú©LGôª∏d

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤àd áeRÓdG á«Ñ£dG äÉeõ∏à°ùŸGh Iõ¡LC’Gh äGhOC’Gh ájhOC’G ÒaƒJ -3

.Ú©LGôŸG É°VQ á«MÉf øe äÉeóÿG OƒæH πbCG πμ°ûJ âfÉc É¡fCG á°SGQódG øe ô¡X å«M ,á«dhC’G

óYÉ≤ŸG ôaƒJ :πãe áeóÿG IOƒéH á£ÑJôŸG (áMGôdG ÜÉÑ°SCG) äÉ«dÉªμdG »MGƒæH ΩÉªàg’G -4

á«aÉc ∞bGƒe ôaƒJh ,áaÉ¶ædG iƒà°ùeh ,É¡H IQGô◊G áLQO áÑ°SÉæeh ,QÉ¶àf’G øcÉeCÉH áëjôŸG

 . ÉgÒZh..äGQÉ«°ù∏d

âbh π«∏≤àd  á«ë°üdG õcGôŸG ≈∏Y á«ë°üdG ájô°ûÑdG iƒ≤dG äÉÄa ™jRƒàd º«∏°ùdG §«£îàdG -5

áeóÿG IOƒL ™aQ ¤EG …ODƒj É‡ AÉÑWCÓd »eƒ«dG Ú©LGôŸG OóY ¢†ØNh ,Ú©LGôŸG QÉ¶àfG

.º¡d áeó≤ŸG äÉeóÿG øY Ú©LGôŸG É°VQ IOÉjRh

á˘˘«˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘cGôŸÉ˘˘˘H á˘˘˘eóÿG Ωó˘˘˘≤˘˘˘e ÚH ∫É˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh ó˘˘˘«÷G π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘jQó˘˘˘J è˘˘˘eGô˘˘˘H ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J -6

™˘˘e ÒKCÉ˘˘Jh ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘J É˘˘¡˘˘d »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘∏˘˘d á˘˘°UÉ˘˘Nh π˘˘ª˘˘©˘˘dG •ƒ˘˘¨˘˘˘°V ™˘˘˘e ∞˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dGh ,Ú©˘̆˘LGôŸGh

. AÉÑWC’Gh ¢†jôªàdG áÄ«g OGôaCGh á«ë°üdG äÉØ∏ŸG »ØXƒªc Ú©LGôŸG

, ¬JGAGôLEG ∞«ØîJh √ôjƒ£Jh ájõcôŸG äÉ«Ø°ûà°ùŸGh á«ë°üdG õcGôŸG ÚH ádÉME’G ΩÉ¶f π«©ØJ -7

äGÎa ∫ƒWh , ó«YGƒŸG óYÉÑàd áÑ°ùædÉH Ú©LGôŸG ¢†©H É¡d ¢Vô©àj ób »àdG IÉfÉ©ŸG øe π«∏≤à∏d

á˘˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG õ˘˘˘˘cGôŸG ÚH π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤– ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎdG ™˘˘˘˘e ,äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘∏ŸG êGô˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SGh ,QÉ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G

. Ú©LGôª∏d ájÉYôdG ájQGôªà°SG ±óg ≥«≤– ¢Vô¨H äÉ«Ø°ûà°ùŸGh

.πª©dG RÉ‚G áYô°Sh áfhôeh ádƒ¡°S ≥«≤ëàd á«ë°üdG õcGôª∏d ∫É≤àf’Gh π≤ædG πFÉ°Sh ÒaƒJ -8

,É¡àë°Uh , É¡àÑ°SÉæeh , äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f åjó–h π«©ØJ  -9

    . Égô°ûfh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G â«bƒJh , É¡æjõîJ Üƒ∏°SCGh

AGOCG ≈∏Y áHQóŸGh á∏gDƒŸG á«ë°üdG ádÉª©dG øe á«aÉμdG OGóYC’G ÒaƒàH ΩÉªàg’G IQhô°V  -10

      .á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN
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á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóÿ AÉÑWC’G º««≤J{ :( Ω2007 ) º«MôdG óÑY ¿ÉæM , …óªMC’G -1

  . ¢VÉjôdG  ,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e .z ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘

 âjÈjO iQƒ``d ,¿hGôH -2& ô∏«e Úd , ƒ``μfGô``a& ihóf , ™````aGQ&:(1995 ) É`````°ùjÒJ , ∫õJÉg h

,IOƒ÷G ¿Éª°V πFÉ°Sh ∫ƒM äÉÑ«àc á∏°ù∏°S . zá«eÉædG ∫hódG ‘ á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒL ¿Éª°V{

äÉYƒÑ£e .IOƒ÷G ¿Éª°V ´hô°ûe ,á«©eÉ÷G äÉ°SGQódG õcôe - á«©eÉ÷G çÉëHC’G á°ù°SDƒe

ÈªàÑ°S ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL - IôgÉ≤dG ,á«ë°üdG ájÉYôdG IOƒ÷ ∫hC’G »eƒ≤dG ô“DƒŸG

.9-5 äÉëØ°üdG . 1995

QÉÑ°SCG OGóYEG , z¿ôb ‘ áë°üdG{ : ( Ω1999 / `g1419 ) ¿hôNBGh , »HGô©dG ó¡a , »KQÉ◊G -3

. 205   , 203 , 33 , 32 äÉëØ°üdG . ¢VÉjôdG ,ΩÓYE’Gh çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d

 OÉà©e øH OÉ¡a , óª◊G -4&: äÉ«Ø°ûà°ùŸG äÉeóN{ :( 1999 ) øªMôdG óÑY ídÉ°U , Ö«¡°ûdG

Égôjƒ£J á«Ø«ch äÉ«Ø°ûà°ùŸG äÉeóN ™bGh Ihóf . zøjó«Øà°ùŸG AGQBGh äÉYÉÑ£fG ´Ó£à°SG

.( Ω1990 ) `g1411 ôNB’G ™«HQ 16 ,IQGOE’G ó¡©Ã Ió≤©æŸG

º«¶æJ äGAGôLEG π«dO{ : ( Ω2002 / `g1422 ) áJÉë°T …Rƒa , Oƒªfi & óªMCG ≥«aƒJ , áLƒN -5

äÉëØ°üdG . ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG , ¢VÉjôdG , áë°üdG IQGRh . z á«ë°üdG õcGôŸG ‘ πª©dG

  .230 ,56 ,52

ó¡©e .z≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH :∂∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°S{ :( Ω2000/ `g1421 ) ≈∏Y óªMCG ,¿Éª«∏°S -6

. 13  , 11 ¢U . Ω2000/`g1423 , ¢VÉjôdG - áeÉ©dG IQGOE’G

/`g1415  ΩÉY ∫ÓN äÉæ«°üëàdÉH á«£¨àdG á°SGQO{ :( Ω1997 ) ¿hôNBGh , Üƒ≤©j , ´hQõŸG -7

.á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG õ˘˘˘cGô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G - á˘˘˘ë˘˘˘°üdG IQGRh ,á˘˘˘jOƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ªŸG . zΩ1995

 .¢VÉjôdG

áμ∏ªŸG . z á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ‘ Ú∏eÉ©dG π«dO { : ( Ω1993 ) ¿hôNBGh , Üƒ≤©j , ´hQõŸG -8

: ™LGôŸG
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.¢VÉjôdG .á«ë°üdG õcGôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G - áë°üdG IQGRh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á«Hô©dG áμ∏ªŸG ,§«£îàdG IQGRh .z …ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G ÜÉàμdG{ :( `g1421) §«£îàdG IQGRh -9

. ájOƒ©°ùdG

áμ∏ªŸG , áë°üdG IQGRh .z…ƒæ°ùdG »FÉ°üME’G ÜÉàμdG { :( `g 1427 / Ω2006)áë°üdG IQGRh -10

. ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

11. Abdalla, A. Saeed, Badreldin A. Mohammed, Abdullah H. Al-Doghaither (2001).

“Satisfaction and Correlates of Patients` satisfaction with physicians` services in

primary health care centers”. Saudi Medical Journal; 22 (3): 262-267.

12. Abdallah, A. Saeed A, Magzoub A. and Reenik E, (2005). RSatisfaction with Primary

Health Care Services in Hail City, Saudi Arabia.  Saudi Medical Journal; 26 (6): 1030-

1033.

13. Ali, M., Mahmoud, M. (1993). A study of Patients` satisfaction with Primary Health Care

Services in Saudi Arabia R, Journal of Community Medicine; 18 (1): 49-54.

14. Attilio V. Granata (1996): “Important Elements of Assessing and Improving Patient

Satisfaction “Yale School of Medicine. Handouts of Experintial Training Program, Merci

Health Association, North Iowa , U.S.A. .

15. Bateson , J. E. ( 1992 ) : “ Managing Services Marketing : Text and Readings” . 2d

Edition, London, the Dryden Press, 1992. pp. 301, 331.

16. Carr-Hill, R. (1992): RThe Measurement of Patient   Satisfaction R. Journal of Public

Health Medicine, Vol. 14, No. 3, September 1992. pp.236-249 .

17. Healthcom - Porter / Novelli (1994): RClient Satisfaction Workshop R . Cost Recovery

for Health Project - Ministry of Health , Cairo , April 1994 . pp. 1 , 6 .

18. Joby John, (1992 ) : “Patient Satisfaction : The Impact of Past Experience” . Journal

of Health Care Management, Vol. 12 , No. 3 , September 1992 . pp. 56-64 .

19. Khoja , Tawfik A. M. ( 2002 ) : Glossary of Health Care Quality : Interpretation of Terms

R. Executive Board of The Health    MinistersU¢ Council for GCC States, Riyadh, K.S.A.,

July 2002.   pp. 105 , 199 .

20. Qatari, G. and Haran, D.(1999). “Determinants of Users Satisfaction with Primary

Health Care Setting and Services in Saudi Arabia. International Journal of Quality

in Health Care”; 11)6(: 325-135.

21. Mahouz AA , Al-Sharif AI,  El-Gama MN,  Kisha AH (2004). Primary Health Care

Services utilization and Satisfaction among the elderly in Asir region, Saudi Arabia.

East Mediterr Health J ; 10 (3): 365-371.
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…QGOE’G º``∏¶àdG
…QGOE’G QGô≤dG á©LGôe iƒYO ∫ƒÑ≤d

…QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG
 ¿ÉªY áæ£∏°S ‘
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, ¬∏dG óÑY øH óªfi Éfó«°S , Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh , ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG QGó°UEG AÉL ó≤d . Ú©ªLCG ¬Ñë°Uh ¬dG ≈∏Yh

É¡eƒ¡ØÃ ádGó©dG óYGƒb ¿É«Ñàdh , ΩƒμÙGh ºcÉ◊G ÚH ábÓ©∏d áªcÉ◊G ÇOÉÑŸG ™°†«d 96/101

á©jô°ûdG øe Gòîàe ,áfóªàŸG ∫hódG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG º¶ædGh ≥Øàj kÉ«FÉ°†b kÉeÉ¶f º«≤«dh ,ΩÉ©dG

OÉéjEG á«ªgCG ≈∏Y ócDƒj √ó‚ Éæg øeh , ä’ÉÛG ™«ªL ‘ ¬«∏Y QÉ°ùj Éé¡æeh É°SÉ°SCG á«eÓ°SE’G

,á¡L øe ¢†©ÑdG º¡°†©H ÚæWGƒŸG ÚH QƒãJ »àdG ihÉYódG ‘ π°üØdG ≈∏Y πª©j ,π≤à°ùe AÉ°†b

 .iôNCG á¡L øe ádhódG ÚHh º¡æ«Hh

‘ π°üØdG ¿CG Qô≤«d ,  ádhó∏d »°SÉ°S’G ΩÉ¶ædG øe ( 67) IOÉŸG ¢üf AÉL ∂dP ≈∏Y É©jôØJ

Gò¡d áHÉéà°SGh , ájÉ¨dG √ò¡d ¢ü°üîJ áªμfi hCG IôFGO πÑb øe ºàj ¿CG Öéj ájQGO’G äÉYRÉæŸG

QGó°UEGh …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi AÉ°ûfEÉH (99/91)ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qó°U , …Qƒà°SódG ¢üædG

AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉb ΩÉμMCG ¢†©H πjó©àH ( 2009 /3) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qó°U Éªch ,É¡fƒfÉb

OƒæÑdG ‘ áªμÙG äÉ°UÉ°üàNG ¿É«ÑH ¬æe (6) IOÉŸG Éæ©dÉ£J áªμÙG ¿ƒfÉb ¤EG IOƒ©dÉHh  ,…QGOE’G

äGQGô≤dG á©LGôe äÉÑ∏W ∫ƒÑb ‘ OƒæÑdG √ò¡d É≤ah áªμÙG äÉ°UÉ°üàNG øªμJh , (7 ≈àMh1) øe

∂∏J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉŸG ∫ÉªY’Gh ájQGO’G äGQGô≤dG øY ¢†jƒ©àdG äÉÑ∏W ∂dòch , ájQGOE’G

 . ájQGO’G Oƒ≤©dÉH á°UÉÿG

,(9) IOÉŸG …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉ≤d É≤ah ájQGOE’G äGQGô≤dG á©LGôe äÉÑ∏W ¿CG å«Mh

¿EÉa , É¡Yƒ°Vƒe ‘ åëÑ∏d »°VÉ≤dG ∫É≤àfG πÑb ∂dPh , É¡dƒÑ≤d á«∏μ°T •hô°T ≈∏Y øμJôJ ¿CG Öéj

¿ƒfÉ≤H πª©dG ïjQÉJ πÑb äCÉ°ûf ób ájQGO’G áeƒ°üÿG ¿ƒμJ ¿CG ÜƒLh ‘ É¡dÉªLCG øμeCG •hô°ûdG √òg

 …QGOE’G º``∏¶àdG
…QGOE’G QGô≤dG á©LGôe iƒYO ∫ƒÑ≤d

 ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG
…ƒ∏©dG ¢ù«ªN øH ó°TGQ øH ⁄É°S .O

óYÉ°ùŸG ΩÉ©dG ¿ƒfÉ≤dG PÉà°SG
 áWô°ûdG Ωƒ∏©d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á«ÁOÉcCG

: áeó≤e
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πÑb ¿ƒfÉ≤dG äGP øe (6) IOÉŸG øe (2 h, 1) »ªbQ øjóæÑ∏d áÑ°ùædÉH ihÉYódG πÑ≤J’ Éªc , áªμÙG

,»FÉ¡f …QGOEG QGôb ¤G iƒYódG ¬LƒJ ¿CGh , É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hG ájQGO’G á¡÷G ¤G É¡æe º∏¶àdG

∫ÓN á©LGôŸG iƒYO ™aQ ºàj ¿CG ÜƒLh GÒNCGh , É¡©aQ ‘ á«°üî°T áë∏°üe É¡©aGôd ¿ƒμj ¿CGh

. áªμÙG πÑb øe ÉYƒ°Vƒe Égô¶æd Óμ°T ádƒÑ≤e ÒZ ¿ƒμJ •hô°ûdG √òg ôaGƒJ ¿hóHh , OÉ©«ŸG

å«M øe , ¬æe ( 9) IOÉŸG ‘ …QGOE’G º∏¶àdG ΩÉμMCG …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉb º¶f ó≤dh

ó«YGƒeh , º∏¶àdG ‘ âÑdÉH á°üàıG ájQGOE’G á¡÷G h , É¡©aôd ≥Ñ°ùŸG º∏¶àdG ÖLƒàj »àdG ihÉYódG

…QGOE’G º∏¶àdÉH á°UÉÿG ΩÉμMC’G ¿É«H ±ó¡Hh , ihÉYódG ™aQ OÉ©«eh , ¬«a âÑdG h , º∏¶àdG Ëó≤J

IóY ∫ÓN øe ∂dP ¢SQóf ±ƒ°S, …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG á©LGôŸG iƒYO ∫ƒÑ≤d •ô°ûc

º∏¶àdÉH á°UÉÿG •hô°ûdG : ÊÉãdG ‘h ,  √ôjô≤J øe áªμ◊Gh º∏¶àdG ¬«g Ée: ∫hC’G ‘ ÚÑf ,ÖdÉ£e

. »HƒLƒdG º∏¶àdG ≈∏Y ÖJÎŸG ôKCÓd : ådÉãdG ¢ü°üîf h , »HƒLƒdG

:¬æe áªμ◊G h …QGOE’G º∏¶àdG á«g Ée

áªμ◊Gh ,ájQGO’G äÉª∏¶àdG ΩÉ°ùbCGh , …QGOE’G º∏¶àdÉH Oƒ°ü≤ŸG , óæÑdG Gòg â– ¢SQóf ±ƒ°S

…QGOE’G º∏¶àdG ¤G ¬LƒJ ¿G øμÁ »àdG Üƒ«©dGh , …QGOE’G º∏¶àdG ôjô≤J AGQh øe á«©jô°ûàdG

á©LGôe iƒYód •ô°ûc »HƒLƒdG º∏¶àdG ôjô≤àH ÊÉª©dG ´ô°ûŸG ∂∏°ùŸ Éfôjó≤J GÒNCGh ,»HƒLƒdG

 . ájQGO’G äGQGô≤dG

 :…QGO’G º∏¶àdÉH Oƒ°ü≤ŸG : k’hG

hCG ô°ûædG á£°SGƒH ¬H º∏Y …òdG QGô≤dÉH ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U É°VQ ΩóY):…QGOE’G º∏¶àdÉH ó°ü≤j

IQó°üe IQGOEÓd ¬∏°SQCG h º∏¶J πμ°T ‘ Gòg ¬°VGÎYG áHÉàμH QOÉÑa ,»æ«≤«dG º∏©dG hCG ¿ÓYE’G

±ô©j Éªc , (167 :1998, √Oƒa) (¬FÉ¨dEG hCG ¬Ñë°S h ¬«a ô¶ædG IOÉYEG ÉÑdÉW É¡°ù«Fôd hCG QGô≤dG

áë∏°üŸG …P ô¶f ‘ πbC’G ≈∏Y ºFÓe ÒZ Ú©e …QGOEG QGôb Qó°üj ¿CG ) : áfCÉH …QGOE’G º∏¶àdG

hCG áÑë°S ÉÑdÉW á«°SÉFôdG á¡÷G ¤EG hCG ¬JQó°UCG »àdG á¡÷G ¤EG º¡°ùÁ ø‡ OGôaC’G óMCG Ωó≤à«a

. (622 ,1986, ihÉª£dG ) ( ¬∏jó©J

∫hC’G Ö∏£ŸG
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…òdG h  ¬à¡LGƒe ‘ QOÉ°üdG QGô≤dÉH ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U AÉ°VQ ΩóY ≈æ©j Ωó≤àŸG Ωƒ¡ØŸÉH º∏¶àdÉa

hG QGô≤dG IQó°üe IQGOE’G ¤EG ¬ª∏¶àH ™aÒa  , »æ«≤«dG º∏©dG hCG ¿ÓYE’G hCG ô°ûædG á£°SGƒH ¬H º∏Y

` √Qó°üe πÑb øe QGô≤dG í«ë°üàa , √DhÉ¨dEG hCG ¬Ñë°ùH QGô≤dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG É¡æe ÉÑdÉW É¡°ù«Fôd

QGô˘˘˘≤˘˘˘dG AÉ˘˘˘¨˘˘˘dEG ø˘˘˘e π˘˘˘°†aCG ó˘˘˘©˘˘˘j ¬˘˘˘à˘˘˘≤◊ »˘˘˘à˘˘˘dG Üƒ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e √Ò¡˘˘˘£˘˘˘Jh ` á˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘Yhô˘˘˘°ûe Ωó˘˘˘©˘˘˘H ¬˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘Y ∫É˘˘˘M

AÉ°†≤dG âbƒd √ôjó≤Jh , ¿ƒfÉ≤∏d ¬eGÎMG ô¡¶j Gòg ¬aô°üàH ¬fCG ,∂dP ájBG ,(167 : √Oƒa)É«FÉ°†b

 AÉ°†≤∏d ¬HÉgP ≈∏Y QGô°UE’G ¿hO ¬bƒ≤M º∏¶àª∏d OÉYCG h , √QGôb á«Yô°T ‘ åëÑ∏d ≈©°ùa

á«°SÉFôdG á£∏°ùdÉa , QGô≤dG Qó°üe ¢ù«FQ ∂dòc ¬μ∏Á √QGôb á©LGôe ‘ QGô≤dG Qó°üe ≥Mh

Égô°TÉÑj äÉ£∏°S ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«°SDhôe ¢UÉî°TCG ≈∏Y Égô°TÉÑj äÉ£∏°S …QGOE’G ¢ù«Fô∏d »£©J

º∏¶J Ëó≤J ‘ OGôaC’G ≥M h , É¡∏jó©J hCG É¡FÉ¨dEG hCG É¡Ñë°S á«MÓ°U ¬∏a , º¡dÉªYCG Oó°üH hCG ∫É«M

¢†©H ¿CG ó«H , ¿ƒfÉ≤dG ºμëH OƒLƒe h , ºFÉb ≥M ƒg πH , ÉfƒfÉb ¬H ±Î©e h âHÉK ≥M …QGOEG

»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG É¡æ«H øeh , OGôaCÓd ≥◊G Gò¡H áMGô°U âaÎYCG ób á«°SÉ°SC’G º¶ædG h ÒJÉ°SódG

Éª«a áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG áÑWÉfl ‘ ≥◊G ÚæWGƒª∏d ) :¬fG ≈∏Y ¬æe (34) IOÉŸG ‘ ¢üf …òdG ádhó∏d

 .(¿ƒfÉ≤dG É¡æ«©j »àdG •hô°ûdGh á«Ø«μdÉH áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdÉH á∏°U ¬d Éª«a hCG á«°üî°T QƒeCG øe º¡Hƒæj

: ájQGOE’G äÉª∏¶àdG ´GƒfCG : É«fÉK

, »°SÉFQ º∏¶Jh , »F’h º∏¶J ¤G É¡«dG Ωó≤j »àdG á¡÷G å«M øe …QGO’G º∏¶àdG º°ù≤æj

±ó¡j …QGO’G QGô≤dG Qó°üe ¤G  ¿É°ûdG ÖMÉ°U ¬H Ωó≤àj …òdG º∏¶àdG ∂dP ƒg , »F’ƒdG º∏¶àdÉa

ÉeCG , º∏¶àdG Ωó≤e áë∏°üe ≥≤ëj ÉÃ ¬∏jó©àH hCG ¬FÉ¨dEÉH AGƒ°S , √QGôb øY ´ƒLô∏d ¬aÉ£©à°SG

…òdG …QGO’G QGô≤dG Qó°üe ¢ù«FQ ¤G ¿É°ûdG ÖMÉ°U ¬eó≤j …òdG º∏¶àdG ƒ¡a , »°SÉFôdG º∏¶àdG

(9) IOÉŸG ‘ ¢üædG ∫ÓN øe ÊÉª©dG ´ô°ûŸG √ôbCG Ée ƒgh , ¬∏jó©J hCG ¬FÉ¨dG ¤G É«YÉ°S ¬H ô°VCG

á¡÷G hG QGô≤dG IQó°üe ájQGO’G á¡÷G ¤G Ωó≤j º∏¶àdG ¿CG øe …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉb øe

 .É¡d á°SÉFôdG

ôNBGh , …QÉ«àNG hG …RGƒL º∏¶J ¤G ¬eóY øe ÜƒLƒdG å«M øe …QGO’G º∏¶àdG º°ù≤j Éªc

ΩÉμMG …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉb øe (9) IOÉŸG ‘ ÊÉª©dG ´ô°ûŸG º¶f ó≤dh , »HƒLh º∏¶J

‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájQGO’G äGQGô≤dG á©LGôÃ ø©£dG ∫ƒÑ≤d ÉWô°T ¬∏©L ¿ÉH , »HƒLƒdG º∏¶àdG

 . áªμÙG ¿ƒfÉb øe (6) IOÉŸG øe (2^1) »ªbQ øjóæÑdG
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:…QÉ«àN’G º∏¶àdG   .1

hCG …QÉ«àN’G º∏¶àdÉa ,»HƒLh ôNCGh …RGƒL º∏¶J ¤EG ¬Áó≤J ájôM å«M øe º∏¶àdG ∞æ°üj

’EG ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y QÉÑLEG hG √GôcEG ’h ,¿CÉ°ûdG …hòd ¬eóY øe ¬Áó≤J ihóL ôjó≤J ∑hÎe …RGƒ÷G

ôjô≤J ¿CG ,Éªc . …QÉÑLEG º∏¶J ΩÉeCG ¿ƒμf Éægh , ¬Áó≤J ÜƒLh ≈∏Y áæ«©e ∫GƒMCG ‘ ¿ƒfÉ≤dG ¢üf GPEG

OÉæà°S’ÉH ¬°SQÉÁ ƒg πH ,√ô¶f á«MÓ°U …QGOE’G ¢ù«FôdG »£©j ¢üf ¤EG êÉàëj ’ …QÉ«àN’G º∏¶àdG

. (450 :2004 , QÉ£N) ∂dP ≈∏Y áMGô°U ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj ⁄ ƒdh ≈àM á«°SÉFôdG ¬à£∏°S ¤EG

:»HƒLƒdG hCG …QÉÑL’G º∏¶àdG .2

iƒYO ™aQ πÑb ∂dPh , ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°üd ¬Áó≤J ∑hÎe …QÉ«àNG …QGOE’G º∏¶àdG ¿CG π°UC’G

≥Ñ°ùe …QGOEG º∏¶J Ëó≤J ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ´ô°ûŸG ÖLƒj ób ¬fCG ’G , …QGOE’G AÉ°†≤dG ΩÉeCG á©LGôŸG

…QGOE’G AÉ°†≤dG ΩÉeCG á©LGôŸG iƒYO  ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U ™aQ πÑb IQGOE’G á¡L ¤EG@.

ΩÉeCG á©LGôŸG iƒYO ™aQ πÑb …QGOE’G QGô≤dG øe º∏¶àdG ≥Ñ°S •ô°T ÊÉª©dG ´ô°ûŸG ôbCG ó≤dh

¢üf Éªæ«M ∂dPh , áªμÙG ¿ƒfÉb øe á«fÉãdG Iô≤ØdG (9) IOÉŸG ‘ ∂dPh  ,…QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi

GPEG (6) IOÉŸG øe  (2)h (1)  »ªbQ øjóæÑdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG …hÉYódG πÑ≤J ’ h .. ) : áfCG ≈∏Y

á¡÷G ¤EG hCG QGô≤dG äQó°UCG »àdG ájQGOE’G á¡÷G ¤EG É¡æe º∏¶àdG πÑb áªμÙG ¤EG É°SCGQ âeób

. (.. É¡d á«°SÉFôdG

á©LGôÃ ø©£dG iƒYO ™aôd •Î°TG áæ£∏°ùdG ‘ ´ô°ûŸG ¿CG ó‚ ,Ωó≤J Ée ¤G OÉæà°S’ÉHh

»æ©ŸG Ëó≤J É¡©aQ ≥Ñ°ùj ¿CG ÜƒLh ¿ƒfÉ≤dG øe , (6) IOÉŸG øe (2, 1) øjóæÑdG ‘ áæ«ÑŸG äGQGô≤dG

¢üî°ûdG Ωõ∏j ,∂dòHh , É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hCG QGô≤dG IQó°üe ájQGO’G á¡÷G ¤G º∏¶J QGô≤dÉH

,Ú≤HÉ°ùdG øjóæÑdG ‘ IQƒcòŸG äGQGô≤dG áª°UÉı iƒYO ™aQ OGQCG GPEG É≤Ñ°ùe …QGOE’G º∏¶àdG Ëó≤J

ÖLhG »àdG ä’É◊G πãªàJh ,…QGOE’G º∏¶àdG Ëó≤J á«∏μ°T AÉØ«à°SG Ωó©d Óμ°T √GƒYO â°†aQ ’EGh

 : »JC’G ‘ AÉ°†≤∏d Aƒé∏dG πÑb º∏¶àdG Ëó≤J ´ô°ûŸG É¡«a

Éªæ«M , ¬æe (12) IOÉŸG ‘ »HƒL ƒdG º∏¶àdG ô°üe ‘ ‹É◊G ádhódG ¢ù∏› ¿ƒfÉb ≈æÑJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a , º∏¶àdG øe ´ƒædG Gòg áfQÉ≤ŸG á«FÉ°†≤dGh á«fƒfÉ≤dG º¶ædG ±ô©J @

É¡æe º∏¶àdG πÑb ∂dPh , Iô°TÉ©dG IOÉŸG øe É©°SÉJh É©HGQh ÉãdÉK OƒæÑdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájQGOE’G äGQGô≤dG ‘ ø©£dÉH É°SCGQ áeó≤ŸG ... äÉÑ∏£dG πÑ≤J ’ ) : ¬fG ≈∏Y ¢üf

:ÉãdÉK ) »g OƒæÑdG ¿Éa(Ü/10) IOÉŸG ¤EG ´ƒLôdÉHh .(.... , º∏¶àdG Gòg ‘ âÑ∏d IQô≤ŸG ó«YGƒŸG QÉ¶àfGh ,á«°SÉFôdG äÉÄ«¡dG hCG QGô≤dG äQó°UCG »àdG ájQGOE’G áÄ«¡dG ¤EG

É¡eó≤j »àdG äÉÑ∏£dG :É©HGQ , äGhÓ©dG íæe hCG , á«bÎdG hCG ,áeÉ©dG ∞FÉXƒdG ‘ Ú©àdÉH IQOÉ°üdG á«FÉ¡ædG ájQGOE’G äGQGô≤dG ‘ ø©£dÉH ¿CÉ°ûdG hhP É¡eó≤j »àdG äÉÑ∏£dG

¿ƒØXƒŸG É¡eó≤j »àdG äÉÑ∏£dG :É©°SÉJ , »ÑjOCÉàdG ≥jô£dG Ò¨H º¡∏°üØH hCG ´Gó«à°S’G hCG ,¢TÉ©ŸG ¤EG º¡àdÉMEÉH IQOÉ°üdG ájQGOE’G äGQGô≤dG AÉ¨dEÉH ¿ƒ«eƒª©dG ¿ƒØXƒŸG

,≥HÉ°ùdG  …QGOE’G QGô≤dG IóYÉb ƒgh »HƒL ƒdG …QGOE’G º∏¶àdG ΩÉ¶æH ¬«Ñ°T ΩÉ¶f »°ùfôØdG ΩÉ¶ædG ±ô©j Éªc,.(  á«ÑjOCÉàdG äÉ£∏°ù∏d AÉ¨dEÉH á«FÉ¡ædG äGQGô≤dG ¿ƒ«eƒª©dG

¬LƒàdG Öéj …QGOE’G AÉ°†≤∏d ¢UÉ°üàN’G ó≤©æj »μd ¬fÉa , …QGOEG QGôb IQƒ°U ‘ •É°ûædG Gòg πãªàj ⁄h ájQGOE’G äÉ¡÷G ióMEG •É°ûf ∫ƒM ´Gõf ΩÉb GPEG ¬fG ) ¬fƒª°†eh

º∏¶à∏d IQGOE’G âHÉéà°SG GPEG ÉeCG ,¬ª∏¶J IQGOE’G â°†aQ Ée GPEG ∂dPh , AÉ°†≤dG ΩÉeCG É¡dƒÑbh iƒYódG ™aôd É°SÉ°SCG ¿ƒμ«d , ´GõædG ¢Uƒ°üîH QGôb QGó°üà°S’ º∏¶àH IQGOEÓd

.( AÉ°†≤dG ¤EG AÉéàdÓd ∂dP ó©H QÈe øe ¢ù«∏a ÉjOh É¡©e ´GõædG ≈¡àfGh
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ôFÉ°ùH á≤∏©àŸG á«FÉ¡ædG ájQGOE’G äGQGô≤dG á©LGôÃ ¿ƒ«eƒª©dG ¿ƒØXƒŸG É¡eó≤j »àdG ihÉYódG   .1

. á«Ø«XƒdG º¡fhDƒ°T

.á«FÉ¡ædG ájQGOE’G äGQGô≤dG á©LGôÃ ¿CÉ°ûdG hP É¡eó≤j »àdG ihÉYódG .2

,¥É≤ëà°S’G iƒYO ÚH º∏¶àdG ÜƒLh ‘ õ«e ób ÊÉª o©dG ´ô°ûŸG ¿CG ó‚ ºμ◊G Gòg ôjô≤àHh

¿hO AÉ¨dE’ÉH ø©£dG äÉÑ∏W ≈∏Y »HƒLƒdG º∏¶àdG ô°üb å«ëH ,  ¢†jƒ©àdG iƒYOh ,AÉ¨dE’G iƒYOh

¿Éé∏dG øe IQOÉ°üdG ájQGOE’G äGQGô≤dG êôNGh AÉ¨dE’G ihÉYO ‘ AÉLh , ihÉYódG øe ÉgÒZ

¢üf Éªæ«M ∂dPh, É¡JGQGôb øe º∏¶àdG ÜƒLh •GÎ°TG øe »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G äGP ájQGOE’G

Úà°S ∫ÓN (6) IOÉŸG øe (3) ºbQ óæÑdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ádÉ◊G ‘ iƒYódG ™aôJh .. : ¬fCG ≈∏Y

OÉ≤àYG ‘ ` ÖÑ°ùdG Oƒ©jh  . É«æ«≤j Éª∏Y ¬H ¬ª∏Y hG QGô≤dÉH ¿É°ûdG ÖMÉ°U QÉ£NEG ïjQÉJ øe Éeƒj

OôéÃ á«FÉ¡f ¿ƒμJ ájQGOE’G ¿Éé∏dG äGQGôb ¿G  , ádÉ◊G √òg ‘ º∏¶àdG ihóL ΩóY ¤EG  ` åMÉÑdG

ΩÉeCG ¿ƒμf IÒNC’G ádÉ◊G ‘h , ≥M’ ≥jó°üJ hG IRÉLEG ≈∏Y ÉgPÉØf ´ô°ûŸG ≥∏©j ⁄ ≈àe ÉgQhó°U

. áªμÙG ¿ƒfÉb øe (6) IOÉŸG øe (4) óæÑdG â– êQóæj »FÉ¡f …QGOEG QGôb

ÖMÉ°U º∏¶J á«ªgCÉH É¡μ°ù“ É¡eÉμMCG øe ójó©dG ‘ …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi äócCG ó≤dh

…òdG ºμ◊G É¡æeh , áªμÙG ¤G √GƒYO ™aQ πÑb É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hG ájQGO’G á¡÷G ¤G ¿CÉ°ûdG

äGQGô≤dG ≈∏Y áë°üdG Ωó©d º¡fƒ©W πÑ≤J ≈àM ¿É°ûdG …hP ≈∏Y ´ô°ûŸG •Î°TG ... { : ¬«a ∫ƒ≤J

hG ájQGO’G á¡÷G ¤G Gƒª∏¶àj ¿CG (6) IOÉŸG øe ( 4, 3, 2) OƒæÑdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájQGO’G

,Ω2005/4/20 á°ù∏L ,z,¥ (4) áæ°ùd (30) ºbQ ±ÉæÄà°S’G ‘ É¡ªμM) É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G

á˘˘˘°ù∏˘˘˘L ,¥(6) á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùd (25) º˘˘˘˘bQ á˘˘˘˘«˘˘˘˘FGó˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G iƒ˘˘˘˘Yó˘˘˘˘dG ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘μ˘˘˘˘Mh ,144:¢U  ,ÇOÉ˘˘˘˘ÑŸG á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª›

 .(848:¢U , ™LôŸG ¢ùØf ,Ω2006/2/26

:»HƒLƒdG º∏¶àdG QGôbEG AGQh øe áªμ◊G : ÉãdÉK

º∏¶àdG ≥jôW ∑ƒ∏°S ,äÉ©jô°ûàdG ¢†©H Ö∏£J øe ±ó¡dG hCG áªμ◊G ¿CÉ°ûH Öàc ÉŸ ™ÑààŸG

AÉ°†≤dG ΩÉeG √GƒYO ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U ™aQ πÑb É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hG ájQGO’G á¡÷G ¤G …QGO’G

 : »∏j Ée É¡ªgCG øe äÉjÉ¨dGh ±GógC’G øe ójó©dG ≈∏Y ∞≤j , …QGO’G

Úμ“ ¤EG ±ó¡j , »HƒLƒdG º∏¶à∏d ´ô°ûŸG QGôbEÉa , É¡°ùØæH ÉgQGô≤d ájQGOE’G á¡÷G á©LGôe .1

AÉ¨dEÉH Ωó≤àdG πÑb É¡°ùØf á©LGôe øe É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hCG QGô≤dG IQó°üe ájQGOE’G á¡÷G

∫Éeh , ó¡Lh, âbh øe ∂dP ¬«°†à≤j Éeh AÉ°†≤dG ¤EG Aƒé∏dG øe ÉÑæŒ , ¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG
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.(698¢U , ΩÉ©dG ∞Xƒª∏d »ÑjOÉàdG ΩÉ¶ædG ,2006 ,…ó«©°ùdG) iƒYódG ±GôWCG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH

áÑZôdG  »HƒLƒdG º∏¶àdG äÉjÉZ ÚH øe  , OGôa’G ≈∏Y π¡°SCG á≤jô£H É¡FÉ¡fEGh äÉYRÉæŸG π«∏≤J .2

∂dPh ,¿É°ûdG ÜÉë°U’ ô°ùjCG á≤jô£H ¤hC’G É¡∏MGôe ‘ É¡FÉ¡fEÉH äÉYRÉæŸG øe π«∏≤àdG ‘

¤G Aƒé∏dG πÑb ¬ª∏¶J ‘ ≥M ≈∏Y º∏¶àŸG ¿CG IQGOE’G äCGQ ¿EG ¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG øY ∫hó©dÉH

áYƒª› ,Ω2005/4/20 á°ù∏L ,¢S.¥ (4) áæ°ùd (30) ºbQ ±ÉæÄà°S’G ºμM) ( AÉ°†≤dG

 .(144 :¢U  ,…OÉÑŸG

≈∏YCG ƒg øe hG QGô≤dG Qó°üŸ áÑ°ùædÉH º∏¶àdG áMÉJEG øe ±ó¡dG , É¡Ä£ÿ IQGO’G ÚÑJ á«dÉªàMG .3

Ωƒ≤àa ÉgQGôb á«Yhô°ûe Ωó©H ±Î©Jh/ º∏¶àdG Ωó≤e ô¶f á¡LƒH ™æà≤J ób IQGO’G ¿CG ƒg ¬æe

É‰EG »°SÉFôdG º∏°ùdG ‘ √ƒ∏©j øŸ hG QGô≤dG Qó°üŸ …QGOE’G º∏¶àdG á∏Y ¿CG …CG  , ¬∏jó©J hCG ¬Ñë°ùH

ºbQ á«FGóàH’G iƒYódG )  á«fƒfÉ≤dG IóŸG ‘ ¬Ñë°ùH ¬æY ´ƒLôdGh QGô≤dG CÉ£N ÚÑJ ∫ÉªàMG ƒg

.(616:¢U,…OÉÑŸG áYƒª› ,Ω2005/2/15 á°ù∏L ,¥ (4) áæ°ùd (77)

øe ´ô°ûŸG ÉgÉNƒàj iôNCG áªμM ∑Éæg , É¡«ØXƒeh IQGOE’G ÚH ¬ª«ªMh ¬jOh äÉbÓY OÉéjG .4

É¡«ØXƒe äÉYRÉæe πëH IQGOE’G ΩÉ«b ¿CG »gh ’G  ,ÚØXƒª∏d »HƒLƒdG …QGOE’G º∏¶àdG Ëó≤J

≈∏Y πª©J IQƒ°üH ,É¡«a Ú∏eÉ©dGh IQGOE’G ÚH ájOh äÉbÓY áeÉbEG ¤EG …ODƒ«°S ájOh á≤jô£H

.iôNCG á«MÉf øe ¬°ùØf …QGOE’G RÉ¡÷G ôjƒ£Jh  , á«MÉf øe º¡«dEG πcƒŸG πª©dG AGOCG ‘ º¡«fÉØJ

 :»HƒLƒdG º∏¶àdG ¤G É¡¡«LƒJ øμÁ »àdG Üƒ«©dG : É©HGQ

¢†©H ∑Éæg ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ ¬fEÉa , É¡fÉ«H ≥Ñ°S Éªc »HƒLƒdG º∏¶à∏d ÉjGõe ∑Éæg âfÉc GPEG

π°üØdG ôNCÉJh QƒeC’G ó«≤©J  ¤EG …ODƒj º∏¶àdG Ëó≤J Ö∏£J ¿CG  ,É¡æe ¬«dG ¬LƒJ ób »àdG Üƒ«©dG

ÉgQGôb øY ´ƒLôdG ΩóYh º∏¶àdG åëH ΩóY IQGOE’G äQôb GPEG É°Uƒ°üN ájQGOE’G äÉYRÉæŸG ‘

ó«cCÉJh º¡«°ShDhôe ó«jCÉJ ¤EG ÉªFGO ¿ƒ∏«Á á«∏ª©dG á«MÉædG øe ¿ƒjQGOE’G AÉ°SDhôdG , ¿G Éªc ,

»©bGhh …óL åëH ¿hO á≤HÉ°ùdG É¡JGQGôb ¤EG QÉ°üàf’G ¤EG ÉªFGO π«eCG IQGOE’Éa , º¡JGQGôb

øé¡à°ùe AGôLEG): ¬fCÉH »HƒLƒdG …QGOE’G º∏¶àdG  ∞°Uh ∂dòdh ,ójóL øe ´ƒ°VƒŸG ¿ƒª°†Ÿ

: Ω1987 , »Ø°Uh ) (.. ¬æY ƒ¡°ùdG ÖÑ°ùH ihÉYódG âYÉ°V ÉŸÉ£a ´ô°ûŸG øe ÖjôZ ºμ–h

 .(169

:»HƒLƒdG º∏¶àdG QGôbEG ‘ ÊÉª©dG ´ô°ûŸG ∂∏°ùe ôjó≤J : É°ùeÉN

á«©bGƒdG Úà«MÉædG øe √Gôf  ,ÉæfCG ’G , »HƒL ƒdG º∏¶àdG ¤EG ¬Lƒj …òdG ó≤ædG øe ºZôdG ≈∏Y
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,AGƒgCG ¤EG RÉ«ëf’G ΩóYh ,Ö∏£dG ™e É¡∏eÉ©J ‘ áaÉØ°T ¿ƒμJ ¿CG IQGOE’G äOGQCG GPEG Éjó› á«∏ª©dGh

IQGOE’G ÖfÉL øe  : Éªg Úà≤jô£H ¿ƒμJ É¡JGQGô≤d  IQGOE’G á©LGôªa , á«°üî°T ídÉ°üe É¡cô–

º∏¶àd áHÉéà°SG  ¿ƒμJ hG , É¡«ØXƒe ∫ÉªYCG ≈∏Y Ö«≤©àdGh á©LGôŸGh á©HÉàŸG äÉ«∏ªY ∫ÓN É¡°ùØf

 .É¡dÉªYCÉH IQGOE’G º¡ÑWÉîJ øjòdG OGôaC’G ÖfÉL øe

iƒYO ™aQ πÑb ’hCG º∏¶àdG Ö∏£J ¿É°T ‘ ÊÉª©dG ´ô°ûŸG Ögòe ¿EÉa , ∂dP ≈∏Y É°ù«°SÉJ

á°Uôa IQGOE’G »£©j É‰EG , É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hG QGô≤dG IQó°üe ájQGOE’G á¡÷G ¤EG á©LGôŸG

≥≤–h , ∂dòd ≈°†à≤e äCGQ ≈àe É¡∏jó©J hCG É¡Ñë°S hCG É¡FÉ¨dEG  ¤EG AÉ¡àf’Gh , É¡JGQGôb á©LGôe

äGAGôLEG AÉ°†≤dG ≈∏Yh , ¬«∏Y ∞ØîJh ,á«MÉf øe º∏¶àŸG ±É°üfEG ‘ ájQGOE’G ádGó©dG ∂dòH

á«Yô°T øe âæ≤«J GPEG ÉeCG . iôNCG á«MÉf øe ¬eóY øe QGô≤dG áë°üH ºμë∏d á∏jƒ£dG »°VÉ≤àdG

¬ª∏¶J ¢†aôH º∏¶àŸG ≈∏Y äOQh , ¬H âμ°ù“ »g ¿EG É¡«∏Y ÖjÌJ Óa ÉgQGôb@.

»HƒLƒdG º∏¶àdÉH á°UÉÿG •hô°ûdG

∂dPh ,…QGOE’G º∏¶àdÉH á°UÉÿG ΩÉμM’G …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉb øe (9)IOÉŸG âª¶f

Ωó≤jh ,É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G ¤EG hCG QGô≤dG IQó°üe ájQGOE’G á¡÷G ¤EG ¿ƒμj º∏¶àdG ¿CG ≈∏Y ¢üædÉH

Öéjh ,É«æ«≤j Éª∏Y ¬H ¬ª∏Y hG QGô≤dÉH ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U QÉ£NEG ïjQÉJ øe Éeƒj Úà°S ∫ÓN º∏¶àdG

Ö«Œ ¿CG ¿hO Éeƒj ÚKÓãdG Ióe â°†≤fG GPEÉa ,¬Áó≤J ïjQÉJ øe Éeƒj ÚKÓK ∫ÓN  º∏¶àdG ‘ âÑdG

 .¬ª∏¶àd ¢†aQ áHÉãÃ ∂dP ó©j ¬ª∏¶J áé«àæH º∏¶àŸG ájQGOE’G á¡÷G

•hô°T á©LGôŸG iƒYO ∫ƒÑ≤d •ô°ûc …QGOE’G º∏¶à∏d ¿CG í°†àj , áeó≤àŸG ΩÉμMC’G ∫ÓN øeh

Ωó≤j ¿Gh ,OÉ©«ŸG ∫ÓNh  ,iƒYódG ™aQ πÑbh , ¬«a ¿ƒ©£ŸG QGô≤dG Qhó°U ó©H ¬Áó≤J ÜƒLh  :»g

Oófih Éë°VGhh , É«≤«≤M º∏¶àdG ¿ƒμj ¿CG •Î°ûj Éªc , á°üàıG ájQGOE’G á¡÷G ¤EG º∏¶àdG

 .∫hC’G º∏¶àdG ƒg ¬H óà©j …òdG º∏¶àdG ¿CG GÒNCGh ,IƒLôe ¬æe IóFÉØdG hCG ÉjóL ¿ƒμj ¿Gh ,≈æ©ŸG

:QGô≤dG Qhó°U ó©H ¿ƒμj ¿CG º∏¶àdG ‘ •Î°ûj :’hCG

πÑb ÉgQGôb øe É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hG QGô≤dG IQó°üe ájQGOE’G á¡÷G ¤EG º∏¶àdG •GÎ°TG ¿EG

: ÊÉãdG Ö∏£ŸG

‘h @iƒYódG ∫ƒÑ≤d É«HƒLh ÉWô°T  É¡©aQ πÑb ájQGOE’G äGQGô≤dG øe º∏¶àdG ¿EG ) : Ω2004/2/14 á°ù∏L ‘ áæ£∏°ùdG ‘ …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ∫ƒ≤J Gòg
∂dP ≥≤ëàjh ,¢SÉæ∏d ô°ùjCG ≥jô£H ¤hC’G É¡∏MGôe ‘ É¡FÉ¡fEÉH áªμÙG ¤EG ™aôJ »àdG ihÉYódG øe π«∏≤àdG ‘ áÑZôdG »gh ´ô°ûŸG ÉgQób áªμ◊ ∂dPh
(3) áæ°ùd  ( 24h 23) ,ÉªbQ ±ÉæÄà°S’G (... ¬°†aôJ hG ¬ª∏¶J ‘ ≥M ≈∏Y º∏¶àŸG ¿CG ájQGOE’G á¡÷G äCGQ ¿EG ¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG øY ∫hó©dG á«fÉμeEG ‘

.178 :¢U ,ÇOÉÑŸG áYƒª› ,¢S.¥
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, QGô≤dG ≈∏Y ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U ¬«Yój Éª«a ô¶æJ ≈àM É¡d ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG ¤EG ±ó¡j iƒYódG ™aQ

≥£æŸÉa ó©H Qó°üj ⁄ QGôb øe º∏¶àdG øμÁ Óa , QGô≤dG Qhó°U ƒ∏àj ¿CG Öéj º∏¶àdG ¿Éa ‹ÉàdÉHh

,…QGO’G AÉ°†≤dG ,ƒ∏◊G) É¡ãëH πfi ‘ ∫Gõj ’ QGôb ‘ ô¶ædG IOÉYEÉH IQGOE’G áÑdÉ£e ΩóY »°†à≤j

…QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ∫ƒ≤J Gòg ‘h ,(461 ,≥HÉ°S ™Lôe , QÉ£N  ,321 :¢U ,ô°ûf áæ°S ¿hóH

QGô≤dG Qhó°U ó©H º∏¶àdG Ëó≤J IQhô°Vh , Ó©a QGô≤dG Qhó°U ó©H º∏¶àdG Ωó≤j ¿CG Ú©àj .. : ¬fÉH

ÜÉ°T …òdG ¿ƒfÉ≤dG áØdÉfl ¬LƒH äÉ£∏°ùdG hCG QGô≤dG äQó°UCG »àdG á£∏°ùdG Ò°üÑJ ƒg ¬©Lôe

±ÉæÄà°S’G ‘ É¡ªμM)  π©ØdÉH QGô≤dG Qhó°U ó©H ’G ¬«a âÑdG hCG ¬H ™£≤dG øμÁ’ ôeCG ƒgh QGô≤dG

.(144 : ¢U ,ÇOÉÑŸG áYƒª›  , Ω2005/4/20 á°ù∏L, ¢S. ¥ (4) áæ°ùd ( 30) ºbQ

QGô≤dG äQó°UCGh , Ú©e è¡f ≈∏Y ÉgôeCG âªª°U IQGOE’G ¿CG ¢VÎØj Ééàæe ¿ƒμj »μd º∏¶àdÉa

,π©ØdÉH Qó°U QGô≤d É≤M’ º∏¶àdG Ëó≤J »JCÉjh ,(164 :2005 ,ƒ∏◊Gh ójR ƒHCG) ´ƒ°VƒŸG ‘ »FÉ¡ædG

,É¡d á«°SÉFôdG äÉ£∏°ùdG hCG ¬JQó°UCG »àdG á£∏°ùdG ™«£à°ùJ ‹ÉàdÉHh ,¬YÉ°VhCG äOó–h ¬ŸÉ©e âæ«ÑJh

º∏¶àdG ‘ OQh ÉŸ É≤ÑWh , ∫GƒMC’G äÉ«°†à≤e Ö°ùM ¬∏jó©J hCG ¬Ñë°ùH ∂dPh , ¬«a ô¶ædG IOÉYEG

 .¬fCÉ°ûH Ωó≤ŸG

,É«FÉ°†b ÉªμM ¢ù«dh , ÉjQGOEG GQGôb ¿ƒμj ¿CG Öéj »HƒLƒdG º∏¶àdG πfi ¿CÉH ó«cCÉàdG , ÉæJƒØj ’h

øeh , á«MÉf øe Gòg ,(235 :1974 , ó«Y ) …QGOE’G º∏¶à∏d á∏HÉ≤dG »g ÉgóMh ájQGOE’G äGQGô≤dÉa

QGó°UE’ ájó«¡ªàdG hG ájÒ°†ëàdG äGAGôLE’G …QGOE’G º∏¶àdG ¥É£f øe êôîj , iôNCG á«MÉf

. ájQGOE’G äGQGô≤dG

 :OÉ©«ŸG ∫ÓN »HƒLƒdG º∏¶àdG Ωó≤j ¿CG :É«fÉK

áªμfi ¿ƒfÉb øe (9) IOÉŸG ‘ IOóÙG á«fƒfÉ≤dG IóŸG ∫ÓN º∏¶àdG Ëó≤J ÜƒLh •ô°T

Éª∏Y ¬H ¬ª∏Y hCG QGô≤dÉH ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U QÉ£NEG ïjQÉJ øe Éeƒj Úà°S ∫ÓN »gh , …QGOE’G AÉ°†≤dG

ø∏a , »°T πc πÑb Éª∏¶J ≈≤Ñj ¬fCG ’EG É«HƒLh ¿Éc ¿EGh º∏¶àdG ¿CG , ∂dP ájBG , á«ªgC’G ≠dÉH , É«æ«≤j

º∏©∏d á«dÉàdG Éeƒj Úà°ùdG ó©H Ωób GPEG »FÉ°†≤dG ø©£dÉH ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°üd   ®ÉØàM’G ‘ ôKCG ¬d ¿ƒμj

OÉ©«ŸG ∫ÓN »YóŸG º∏¶J ΩóY{ : ¬fÉH …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ∫ƒ≤J Gòg ‘h ,¬H ¬fÓYEG hCG QGô≤dÉH

É¡ªμM) zÓμ°T iƒYódG ∫ƒÑb Ωó©H ºμ◊G ÖJÎj ,Qô≤ŸG πLC’G êQÉN √GƒYO á°†jôY ´GójGh Qô≤ŸG

: ¢U ,  ÇOÉÑŸG áYƒª› ,Ω2005/6/27 á°ù∏L ,¥ (5) áæ°ùd (104) ºbQ á«FGóàH’G iƒYódG ‘

,¬JGP ™LôŸG ,.Ω2006/2/26 á°ù∏L ,¥ (6) áæ°ùd (25) ºbQ á«FGóàH’G iƒYódG ‘ É¡ªμMh  ,739

  .(848:¢U
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É¡«dEG Ωó≤ŸG ájQGOE’G á¡÷G ‘ ∂dòd ó©ŸG πé°ùdG ‘ º∏¶àdG ó«b ïjQÉàH »g OÉ©«ŸG ‘ IÈ©dGh

,(30 óæH ,241 :¢U , 5¢S, ájô°üŸG É«∏©dG ájQGOE’G áªμÙG ºμM) √ôjô– ïjQÉJ øe ¢ù«dh, º∏¶àdG

hCG ôjRƒdG Öàμe ¤EG ¬ª«∏°ùJ ïjQÉJ »æ©j ’ ájQGOE’G á¡÷G ¤EG º∏¶à∏d »∏©ØdG ∫ƒ°UƒdG ïjQÉJ ¿CG  Éªc

, π°SôŸG ÜÉ£î∏d IQGOE’G º∏°ùJ ïjQÉàH ¬«a IÈ©dG ¿ƒμJ πH , º∏¶àdG ¬«dEG ¿ƒæ©ŸG …QGOE’G ¢ù«FôdG

QGô≤dG øe º∏¶àdG ïjQÉJ ójó– ‘ IÈ©dG ¿EG.. ) : ô°üe ‘ É«∏©dG ájQGOE’G áªμÙG ∫ƒ≤J Gòg ‘h

á¡÷G hCG ¬«a ¿ƒ©£ŸG QGô≤dG äQó°UCG »àdG ájQGOE’G á¡÷G ¤EG ¬dƒ°Uh hCG ¬Áó≤J ïjQÉJ ƒg …QGOE’G

‘ …ƒà°ùjh ,( .Ω1989/2/7 á°ù∏L ` ¥ 33 áæ°ùd 1632 ºbQ ø©£dG ‘ É¡ªμM), (.. É¡d á«°SÉFôdG

    .ójÈdÉH hCG ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U áaô©Ã ” ób ÜÉ£ÿG ∫É°SQEG ¿ƒμj ¿CG ádÉ◊G √òg

ƒg ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¬«∏Y ∫ƒ©j …òdG º∏¶àdG ¿CG á©LGôŸG iƒYO ∫ƒÑb ‘ º∏¶àdÉH OGóàYE’G ¿CÉ°T ‘h

,ÚjQGOE’G AÉ°†≤dGh  , ¬≤ØdG ¬«∏Y ô≤à°SG Ée ƒgh , äÉª∏¶àdG ™HÉàJ hCG QGôμàH IÈY ’h , ∫hC’G º∏¶àdG

IÈ©dG ¿Éa äÉª∏¶àdG Oó©J ádÉM ‘ ¬fG º∏°ùŸG øe ..{ : ¬fCÉH …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ∫ƒ≤J Gòg ‘h

(10) ºbQ á«FGóàH’G iƒYódG ‘ É¡ªμM) z ∫h’G º∏¶àdG øe ÉbÓ£fG ºàj É‰G ó«YGƒŸG ÜÉ°ùàMG ‘

  .(420 : ¢U ,   ÇOÉÑŸG áYƒª› ,Ω2006/5/13 á°ù∏L ,¥ (6) áæ°ùd

:á°üàıG ájQGOE’G á¡÷G ¤EG º∏¶àdG Ωó≤j ¿CG : ÉãdÉK

ΩÉeCG á©LGôŸÉH ø©£dG ∫ƒÑb É¡æeh ,á«fƒfÉ≤dG √QÉKBG ≥≤ëj »μd …QGOE’G º∏¶àdG ‘ •Î°ûj

IOÉŸG äô°üM ó≤dh ,¬«a π°üØdGh ,√ô¶æH á°üàıG á¡÷G ¤EG Ωó≤j ¿CG …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi

,  ¬«a ¿ƒ©£ŸG QGô≤dG IQó°üe ájQGOE’G á¡÷G ‘ º∏¶àdÉH á°üàıG á¡÷G áªμÙG ¿ƒfÉb øe (9)

 .º∏¶àdG πfi QGô≤dG äQó°UCG »àdG ájQGOE’G á¡é∏d á«°SÉFôdG á¡÷G hG

¢ù«FôdG ¤EG É«°SÉFQ hG QGô≤dG Qó°üe …QGOE’G ¢ù«Fô∏d É«F’h ¿ƒμj ¿CG ÉeEG º∏¶àdG ¿CG , ≈æ©Ã

hCG ,¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG Qó°üe ¤EG ¬Áó≤J ÖLƒàj …QGOE’G º∏¶àdÉa ,QGô≤dG Qó°üŸ ≈∏YC’G …QGOE’G

¿ÉàjQGOE’G ¿Éà¡÷G Éªg É¡d á«°SÉFôdG á¡÷Gh QGô≤∏d IQó°üŸG á¡÷Éa , ≈∏YC’G …QGOE’G ¬°ù«FQ

 .¬«a π°üØdGh …QGOE’G º∏¶àdG ô¶f ÉfƒfÉb Éª¡d ∫ƒıG

á°üàıGh º∏¶àdG É¡«dEG Ωó≤j »àdG ájQGOE’G á¡÷G OóM ób ¿ƒfÉ≤dG ¿Éch , ∂dòc ∂dP ¿Éc GPEGh

á¡÷G ÒZ ájQGOEG á¡L ‹EG Ωó≤j …òdG º∏¶àdG ¿CG  , √É¨àÑeh •ô°ûdG Gòg ájÉZ ¿EÉa , ¬«a âÑdÉH

…òdG •ô°ûdG ≥«≤– ¤EG Ωhõ∏dG ºμëH …ODƒj ’ É¡d á«°SÉFôdG ájQGOE’G á¡÷G hG QGô≤dG IQó°üe

AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG ¬H OGóàY’G Gòg ∫É◊Gh Qò©àj É‡ ,É¡«dEG QÉ°ûŸG (9) IOÉŸG ‘ ´ô°ûŸG √ô£°S
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. ¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG á©LGôe iƒYO ∫ƒÑ≤d …QGOE’G

:≈æ©ŸG Oófi Éë°VGhh É«≤«≤M º∏¶àdG ¿ƒμj ¿CG : É©HGQ

ÓeÉ°T ¿ƒμj ¿CG ¬«a •Î°ûj ‹ÉàdÉHh , ¤hC’G É¡∏MGôe ‘ áYRÉæª∏d ìÉààaG ƒg …QGOE’G º∏¶àdG

,ádÉ¡÷G øe Ö∏£dG ƒ∏îj ¿Gh ,…QGOEG QGôb ¬∏fi ¿ƒμj ¿Éc , ¬fƒª°†e åëH ≈∏Y áæ«©ŸG ô°UÉæ©∏d

≈æ°ùàj å«ëH..): ô°üe ‘ É«∏©dG ájQGOE’G áªμÙG ∫ƒ≤J Gòg ‘h ,º∏¶àdG ÖÑ°S ≈∏Y πªà°ûj ¿CGh

âÑdGh ¬°üëa øe É`¡æμÁ ¬`Lh ≈`∏Y á`∏Mô`ŸG √ò`g ‘ á`YRÉ`æŸG ô`°UÉ`æY ¬`æe »`≤à°ùJ ¿CG IQGOEÓ`d

 .(664 :¢U ,13¢S ,Ω1968/3/3 á°ù∏L ,¥ 8 áæ°ùd 1590 ºbQ ø©£dG ‘ É¡ªμM ) ,(... ¬«a

ºàj ¿G , ¿ƒfÉ≤dG øe (9) IOÉŸG ‘ ´ô°ûŸG ¬«a •Î°ûj ⁄ »HƒLƒdG …QGOE’G º∏¶àdG ¿CG ó«H

…òdG …QGO’G QGô≤dG ¤G ¬eó≤e Ò°ûj ¿G Öéj √ôKCG çóëj »μd ¬fG ’G , áæ«©e á¨«°U ‘ ¬Áó≤J

QGô≤dG ºbQ øª°†àj ¿CG •Î°ûj ’h √GƒëØHh √Qhó°üH ¬ª∏Y øY »ÑæJ áë°VGh IQÉ°TG ¬æe º∏¶àj

QGô≤dG Qhó°U ó©H Ö∏£dG Ωó≤j ¿CG »Øμj πH, QGô≤dG ‘ Ö«©dG ¬Lh ’h ,¬îjQÉJh º∏¶àdG ´ƒ°Vƒe

¬fƒª°†Ãh √Qhó°üH ¬ª∏Y øY ÅÑæJh , ¬ë°VƒJ IQÉ°TEG QGô≤dG ¤EG º∏¶àŸG ¬«a Ò°ûjh , ¬æe º∏¶àŸG

á˘˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘˘L ,´ ,¥ 35 á˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘°ùd 4286 º˘˘˘˘˘˘˘bQ ø˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ ô˘˘˘˘˘˘˘°üe ‘ É˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘jQGO’G á˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘μÙG º˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘M)

 .(Ω1992/12/26

±ÓN ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üf GPEG ’G á«∏μ°T •hô°T ájCG Ö∏£àj ’ π°UC’G Ö°ùëH  º∏¶àdG Ëó≤àa

…òdG ô°üe ‘ ‹É◊G ádhódG ¢ù∏› ¿ƒfÉb πX ‘ …QGOE’G º∏¶àdG º«¶æJ ‘ ∫É◊G ƒg Éªc-∂dP

É¡H ΩGõàd’G Öéj ádÉ◊G √òg »Øa .º∏¶àdG Ëó≤J •hô°Th óYGƒb ™°Vh ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ ¤EG ó¡Y@,

≈∏Y á∏ªà°ûeh , ¬«a ¿ƒ©£ŸG QGô≤dG ¿É«Ñd áë°Vƒe ¿ƒμJ ¿CGh ,¬bóH ¬JGQÉÑY ÆÉ°üJ ¿CG  »Øμj ‹ÉàdÉHh

øμJôj »àdG äGAÉYO’Gh , ¬JÉÑ∏Wh , º∏¶àª∏d á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdGh ,QGô≤dG IQó°üe á¡÷ÉH ¿É«H

√ôKG ≥≤ëàj å«ëH ¬JGòd GOƒ°ü≤e ¢ù«d »HƒLƒdG º∏¶àdG ..{ : ¬fCÉH »°†b ∂dòdh ,¬ª∏¶J ‘ É¡«dG

‘ áYRÉæª∏d ìÉààaG ƒg É‰Gh , ¬JÉfÉ«H Üƒ°ûj …òdG ¢ü≤ædG hG CÉ£ÿG ¬Lh ¿Éc ÉjG ¬Áó≤J OôéÃ

ºμM) . z»HƒLƒdG º∏¶àdG Ωhõd ≈∏Y ¢üf Éªæ«M ´ô°ûŸG Égó°üb »àdG ájÉ¨dG ≥«≤ëàd ¤h’G É¡∏MGôe

º∏¶àdG ∫Éªà°TG ÜƒLh ≈∏Y É¡«a π°üØdG á≤jôWh ájQGOE’G äGQGô≤dG øe »HƒLƒdG º∏¶àdG äGAGôLG ¿CÉ°ûH Ω1973 áæ°ùd 27 ºbQ ô°üe ‘ ádhódG ¢ù∏› QGôb øe (2) IOÉŸG â°üf ó≤d -@

:á«JB’G äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y
.¬fGƒæYh ¬àØ«Xhh º∏¶àŸG º°SCG -CG

ÜÉÑ°SC’Gh ¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG ´ƒ°Vƒe ¬H º∏¶àŸG ¿ÓYEG ïjQÉJ hCG á«ë∏°üŸG äGô°ûædG ‘ hCG ájô°üŸG ™FÉbƒdG ‘ hCG á«ª°SôdG Iójô÷G ‘ √ô°ûf ïjQÉJh ¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG Qhó°U ïjQÉJ -Ü

.É¡Áó≤J º∏¶àŸG iôj »àdG äGóæà°ùŸG º∏¶àdÉH ≥aôjh ,º∏¶àdG É¡«∏Y »æH »àdG
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áYƒª› ,Ω2005/4/20 á°ù∏L ,¥ (4) áæ°ùd (30) ºbQ ±ÉæÄà°S’G ‘ …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi

  .(144 :¢U ,≥HÉ°S ™Lôe ,á«fƒfÉ≤dG ÇOÉÑŸG

Ö∏£J GPG ’G ¬Áó≤J óæY ¬æ«©e á«∏μ°T ¬«a •Î°ûj ’ …QGOE’G º∏¶àdG ¿Éc GPEG ¬fCG ,Ò°ûf ¿G »≤H

≥aGƒj ¿CG »Øμj É‰EGh , Ú©e πμ°T ¬«a Ωõ∏j ’ ôNB’G ƒg º∏¶àdG ‘ âÑdG ¿EÉa , ∂dP ¢ùμY ¿ƒfÉ≤dG

É«∏©dG ájQGOE’G áªμÙG) º∏¶àdG ¿É°T ‘ ™°VƒJ »àdG hG Ió©ŸG IôcòŸG ≈∏Y ¢üàıG …QGOE’G ¢ù«FôdG

 .(Ω1964/2/21 á°ù∏L ,¥ 8 áæ°ùd 919 ºbQ ø©£dG , ô°üe ‘

:IƒLôe ¬æe IóFÉØdG hCG ÉjóL »HƒLƒdG º∏¶àdG ¿ƒμj ¿CG : É°ùeÉN

iƒYO ∫ƒÑ≤d •ô°ûc »HƒLƒdG …QGOE’G º∏¶à∏d ´ô°ûŸG ôjô≤J øe áªμ◊G ™e •ô°ûdG Gòg ≥Øàj

,  áªμÙG ¿ƒfÉb øe (9) IOÉŸG É¡àæ«H »àdG ä’É◊G ‘ …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG AÉ¨dE’G

hCG Öë°ù∏d ÓHÉb ¿Éc Ée ¤EG áÑ°ùædÉH ’G ¥ó°üj ’ äÉª∏¶àdG øe ´ƒædG Gòg ¿Éa, ¬«∏Y AÉæÑdÉHh

∫GƒMC’G ‘ ¬JóFÉah √Ghó÷ GóbÉa ¿ƒμj …QGOE’G º∏¶àdÉa ,äGQGô≤dG ∂∏J øe AÉ¨dE’G hCG πjó©àdG

á°ù∏L , ¥29 áæ°ùd 723 ºbQ ø©£dG ‘ ô°üe ‘ É«∏©dG ájQGOE’G áªμÙG ,463 :¢U ,QÉ£N ) á«JB’G

 :(89 - 88 : ÊÉ¡μØdGh ¬«£Y  ,1985/4/7

ádÉ◊G √òg »Øa , QGô≤dG QGó°UEG OôéÃ É¡àj’h º∏¶àdG É¡«dEG Ωó≤ŸG ájQGOE’G á¡÷G PÉØæà°SG .1

 .ÉgQGôb ‘ ô¶ædG IOÉYEG É¡«∏Y ™æàÁ

.QGô≤dG äQó°UCG »àdG ájQGOE’G á¡÷G ≈∏Y Ö«≤©àdG ∂∏“ á«°SÉFQ á£∏°S OƒLh ΩóY .2

øY á©æà‡ É¡fCÉHh , ÉgQGôb ‘ Éeób »°†ŸG ≈∏Y ¬ªª°üe É¡fCÉH É≤Ñ°ùe É¡Øbƒe øY IQGOE’G ¿ÓYEG .3

¬«a âÑdG hCG É¡«dEG Ωó≤«°S …òdG º∏¶àdG åëH@ .

≈∏Yh , IóFÉa …P ÒZ »HƒLƒdG …QGOE’G º∏¶àdG ¿ƒμj ,á≤HÉ°ùdG ä’É◊G øe …CG ≥≤– ádÉM »Øa

øe Éeƒj Úà°S øe ÌcCG »°†ªa ,…QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ¤EG Iô°TÉÑe CÉé∏j ¿CG áë∏°üŸG ÖMÉ°U

-@¬∏©L …òdG ≥Ñ°ùŸG º∏¶àdG øY ¬fG å«Mh ..) :∫ƒ≤J å«M ,Ω2003/11/11 á°ù∏L ‘ É¡ªμM ‘ Gò¡H áæ£∏°ùdG ‘ …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi äòNCG ó≤dh
Öë°ù∏d ÓHÉb ¿Éc ÉŸ ’G ±ô°üæj ’ ¬fÉa ,¬«a âÑ∏d IQô≤ŸG ó«YGƒŸG QÉ¶àfG ÜƒLƒH ¬fôbh , ájQGOE’G äGQGô≤dG áë°U ΩóY iƒYO ∫ƒÑ≤d ÉWô°T ´ô°ûŸG
ÖMÉ°U áHÉLEG Ωó©H áμ°ùªàe ájQGOE’G á¡÷G ¿CG iƒYódG ¥GQhCG øe í°VGh ¿Éc GPEG ¬fCG ∂dP , º∏¶àdG Gòg ¢Vôa É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG áªμë∏d äGQGô≤dG ∂∏J øe
∂dP ¿Éa , ¬«∏Y ÉgQGô°UEGh ÉgQGô≤H É¡«∏Y »YóŸG á¡÷G ∂°ù“ ∫ÓN øe á∏KÉŸG iƒYódG ‘ ≥≤– Ée ƒgh , AÉ°†≤dG ≈∏Y ìhô£ŸG ¬Ñ∏W ¤EG ¿CÉ°ûdG
á«∏μdG ó«ª©d ¬à∏HÉ≤e AÉæKCG ¬°ùŸ Ée ¤EG ™Lôj º∏¶àdG Ëó≤J ¿hO áªμÙG ¤EG Iô°TÉÑe √GƒYO ™aôH »YóŸG IQOÉÑe ¿CG ºK , ihóL …P ÒZ íÑ°üj º∏¶àdG
ºμM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG ¬àLÉM ócCÉàd ™Lôj Éªc , É¡«∏Y ≈YóŸG á¡÷G øY ô°VÉ◊G ¬Øæj ⁄ Ée ƒg h áØbƒe ≈∏Y QGô°UEG øe QGô≤dG ∂dP á©LGôe ó°ü≤H
å«Mh . á∏KÉŸG iƒYódG ‘ º∏¶àdG ihóL ΩóY ócDƒj É‡ iƒYódG ™aQ óæY Ó©a GóH ób ¿Éc »°SGQódG ΩÉ©dG ¿C’ Gô¶f , ¬«a ¿ƒ©£ŸG QGô≤dG ò«ØæJ ∞bƒH
áYƒª› ,¥ (4) áæ°ùd (9) ºbQ á«FGóàH’G iƒYódG ‘) ,(.. Óμ°T ádƒÑ≤e ¿ƒμJ É¡fEÉa iôNC’G á«∏μ°ûdG É¡YÉ°VhCG ôFÉ°S âaƒà°SG ób iƒYódG ¿CG ÉŸÉW
áYƒª› ,Ω2005/12/24 á°ù∏L ,¢S.¥ (5) áæ°ùd (12) ºbQ ±ÉæÄà°S’G ‘ É¡ªμM ¬∏ãeh ,^520 :¢U ,519 :¢U ,≥HÉ°S ™Lôe , á«fƒfÉ≤dG ÇOÉÑŸG

 .(279:¢U ,≥HÉ°S ™Lôe , (6, 5) ÚeÉ©∏d …OÉÑŸG
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,øjôNBG ™e iôfh , É«FÉ¡f ¬¡Lh ‘ á©LGôŸÉH ø©£dG ÜÉH πØb  ¤EG …ODƒj É«æ«≤j Éª∏Y QGô≤dÉH ¬ª∏Y

¿CG -É«HƒLh QGô≤dG øe º∏¶àdG ¿Éc GPEG -á≤HÉ°ùdG ä’É◊G πãe ‘ áë∏°üŸG ÖMÉ°U ≈∏Y Ú©àj ¬fG

∫ƒÑ≤d áeRÓdG á«∏μ°ûdG •hô°ûdG óMG AÉØ«à°SG ±ó¡H ¬àé«àf øY ô¶ædG ¢†¨H IQGOEÓd ¬ª∏¶àH Ωó≤àj

 .(463 : QÉ£N ) iƒYódG

: »HƒLƒdG º∏¶àdG ≈∏Y ÖJÎŸG ôKC’G

hG ,Qô≤ŸG OÉ©«ŸG ∫ÓN ¬Áó≤J ” GPEG Éª«a ,»HƒLƒdG …QGO’G º∏¶àdG ≈∏Y ÖJÎŸG ôKC’G ∞∏àîj

.É«dÉJ ÚÑŸG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh ,kÉbÓWG ¬Áó≤J ΩóY hCG ,OÉ©«ŸG äGƒa ó©H ¬Áó≤J ”

 :OÉ©«ŸG ‘ »HƒLƒdG …QGO’G º∏¶àdG Ëó≤J : ’hCG

ÖMÉ°U ¿ÓYEG ïjQÉJ øe Éeƒj ¿ƒà°S (60) ƒgh OóÙG OÉ©«ŸG ‘ »HƒLƒdG º∏¶àdG Ëó≤J ≈∏Y ÖJÎj

™aQ ≈∏Y Gó«b ¬∏©L …òdGh ¿ƒfÉ≤dG ¬Ñ∏£J …òdG •ô°ûdG ≥≤– É«æ«≤j Éª∏Y ¬H ¬ª∏Y hCG QGô≤dÉH ¿CÉ°ûdG

…QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉb øe (6) IOÉŸG øe (2^1) »ªbQ øjóæÑdG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ihÉYódG

∫hó©dÉH ¬Ñ∏W ¤EG º∏¶àŸG IQGOE’G áHÉLEG ∫ÓN øe ∂dPh ,¤hC’G É¡∏MGôe ‘ ájQGOE’G áYRÉæŸG ìÉààa’

.AÉ°†≤dG ¤EG Aƒé∏dG πÑb ∂dPh ¬ª∏¶J ‘ ≥M ≈∏Y ¬fCG äCGQ ¿EG ¬æe º∏¶àŸG QGô≤dG øY

‘ Éeób »°†ŸG äQôbh í«ë°U ÉgQGôb ¿CG äCGQ ≈àe º∏¶àdG ¢†aôH IQGOE’G OQ ¿ƒμj ób Éªc

Éeƒj (30) »gh ,º∏¶àdG ≈∏Y Oô∏d IQô≤ŸG IóŸG »°†e ó©j Éªc ,√ó°V Qó°U øe á¡LGƒe ‘ √ò«ØæJ

RÉL IóŸG »°†ehCG OôdG øY IQGOE’G äƒμ°S hCG º∏¶àdG ¢†aQ »àdÉM »Øa .º∏¶à∏d ¢†aQ áHÉãÃ

IQGO’G ¢†aQ ïjQÉJ øe Éeƒj (60) ∫ÓN …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG √GƒYO ™aQ ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°üd

»àdG ¬«∏μ°ûdG •hô°ûdG óMCG ≥≤– ‹ÉàdÉHh ,¬fÉ«H Ωó≤àŸG ¬LƒdG ≈∏Y OôdG ¿hóH Éeƒj (30) Qhôe hCG

.á©LGôŸG iƒYO ∫ƒÑ≤d ´ô°ûŸG ÉgQôb

:ÉbÓWEG ¬Áó≤J ΩóY hCG OÉ©«ŸG ó©H º∏¶àdG Ëó≤J : É«fÉK

øeh , ¬Áó≤àH ¿CÉ°ûdG ÖMÉ°U IQOÉÑe ¿hO º∏¶àdG Ëó≤àd IQô≤ŸG Éeƒj (60) `dG Ióe â°†e GPEG

iƒYódG ∫ƒÑb Ωó©H ¬ªμÙG âªμM ,•ô°ûdG Gò¡d Iô≤àØe …QGO’G AÉ°†≤dG áªμÙ √GƒYO ™aQ ºK

(104) ºbQ á«FGóàH’G iƒYódG ‘ …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ºμM) Qô≤ŸG OÉ©«ŸG ó©H É¡©aôd Óμ°T

ÖMÉ°U ≈NGôJ ≈àe ∫É◊G ∂dòch .(739:¢U ÇOÉÑŸG áYƒª› ,2005/6 /27 á°ù∏L,¥ (5) áæ°ùd

: ådÉãdG Ö∏£ŸG
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¬ª∏¶J ≈∏Y Éeƒj (30 )Qhôe ó©H hCG ¬H Ωó≤J …òdG º∏¶àdG ≈∏Y IQGO’G OQ ó©H √GƒYO ™aQ øY ¿CÉ°ûdG

ïjQÉJ øe Éeƒj (60) OÉ©«ŸG äGƒa ó©H √GƒYO ™aQ ºK øeh , ¬«∏Y ¬jQGO’G ¬¡÷G OôJ ¿CG ¿hóH

∫ƒÑb Ωó©H áªμÙG â°†b ,…QGOE’G QGô≤dG Éª°UÉfl  É¡«dG QÉ°ûŸG Éeƒj (30) Qhôe hCG ¢†aôdG

ºμM) Óμ°T É¡dƒÑb Ωó©H AÉ°†≤dG ¬«∏Y ÖJÎj É‡ ,Qô≤ŸG ÊƒfÉ≤dG πLC’G êQÉN É¡©aôd iƒYódG

  .(527:¢U ,ÇOÉÑŸG áYƒª› ,Ω 2004/12/21 á°ù∏L ,¥ (04 áæ°ùd ,(83) ºbQ á«FGóàH’G iƒYódG

…QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG á©LGôŸG iƒYO ∫ƒÑ≤d •ô°ûc …QGOE’G º∏¶à∏d É°VGô©à°SG ∂dP ¿Éc

‘ √ôKCG èàæj »μd ¬H á°UÉÿG •hô°ûdGh ,»HƒL ƒdG  º∏¶àdG ¬dÓN øe Éæë°VhCG , ¿ÉªY áæ£∏°S ‘

áªμfi ¿ƒfÉb OGƒe ¢Uƒ°üæd á«∏«∏– á°SGQO ,  ¬Áó≤J ΩóY  ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’Gh , iƒYódG ∫ƒÑb

¬£«°ùH IQÉ°TG ™e, …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi πÑb øe á«FÉ°†≤dG äÉ≤«Ñ£àdGh , …QGO’G AÉ°†≤dG

»HƒLh …QGO’G º∏¶àdG ¿ÉH Éæ∏°UƒJh . ∫ÉÛG Gòg ‘ √ó¡Y ≥HÉ°ùd ô°üe ‘ …QGO’G AÉ°†≤dG ΩÉμM’

IQOÉ°üdG äGQGô≤dG GóY Éª«a á©LGôŸG ihÉYO ‘ áæ£∏°ùdG ‘ …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ¿ƒfÉ≤d É≤ah

QGô≤dG áª°UÉfl iƒYO â©aQ ≈àe ‹ÉàdÉHh , »FÉ°†≤dG ¢UÉ°üàN’G äGP ájQGO’G ¿Éé∏dG øe

á∏ªàμe ÒZ âfÉc , É¡d á«°SÉFôdG á¡÷G hG ájQGO’G á¡÷G ¤G º∏¶àdG ≥Ñ°S ¤G Iô≤àØe …QGO’G

iƒYódG â©aQ GPG ÉeG , º∏¶àdG ≥Ñ°S Ωó©d Óμ°T iƒYódG ∫ƒÑb Ωó©H AÉ°†≤dG ºμëj ∂dòdh . Óμ°T

â°†b , É¡Jƒμ°S hG IQGO’G OQ ≈∏Y Éeƒj ÚKÓK Ohôe hG Éeƒj Úà°S QhôŸ º∏¶àdG OÉ©«e äGƒa ó©H

.OÉ©«ŸG êQÉN É¡©aôd iƒYódG ∫ƒÑb Ωó©H áªμÙG

’óH Éeƒj Úà°S ¤G iƒYódG ™aQh º∏¶àdG Ëó≤J Ióe OGR ÉeóæY áæ£∏°ùdG ‘ ´ô°ûŸG π©a Éæ°ùMh

ÜÉë°U’ á°UôØdG áMÉJE’ ∂dPh ,  (2009/3)ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH  πjó©àdG ‘ Éeƒj ÚKÓK øe

¿RGƒàdG ≥≤– ¬dƒ≤©e Ióe »gh , iƒYódG ™aQ øe º¡Øbƒe ójó–h º¡°ùØfCG á©LGôe øe ¿É°ûdG

¿hO ∫ƒëjh ,QGô≤dG ‘ ø©£dG óeG ∫ƒW ÉgÒ°†j »àdG QGô≤dG IQó°üe IQGOÓdh , á«MÉf øe OGôaÓd

á°UÉÿG ΩÉμM’Gh , AÉ¨d’G hG πjó©àdÉH hG AÉ°ûf’ÉH QGô≤dG É¡aó¡à°SG »àdG á«fƒfÉ≤dG õcGôŸG QGô≤à°SG

óM ≈∏Y IQGO’Gh  OGôa’G πÑb øe É¡àaô©e Öéj »àdG áª¡ŸG äÉYƒ°VƒŸG øe …QGO’G º∏¶àdÉH

IQGRhh , ∫ó©dG IQGRhh …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ‘ Ú«æ©ŸG ¤G IƒYódG ¬Lƒf Éæg øeh ,AGƒ°ùdG

OGôaC’G ∞jô©àd …ƒYƒJ QhóH ΩÉ«≤dÉH á°UÉÿGh áeÉ©dG ógÉ©ŸGh äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷Gh , ΩÓY’G

ihÉYOh , ΩÉY πμ°ûH …QGO’G AÉ°†≤dG áªμfi ΩÉeCG ihÉYódG ™aQ Oƒ«≤H ÚjOÉY OGôaG hG ÚØXƒe

 . áæ£∏°ùdG ‘ AÉ°†≤dG º«¶æJ áKGó◊ Gô¶f , á°UÉN áØ°üH á©LGôŸG

 : á“É```ÿG
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ihÉYO h AÉ¨dE’G iƒYO :ájQGOE’G …hÉYódG ,(2005) ÖZGQ óLÉe ,ƒ∏◊G h ,≈Ø£°üe ,ójR ƒHCG .1

. Iójó÷G á©eÉ÷G QGO :ájQóæμ°S’G , Iójó÷G á©eÉ÷G QGO ,ájƒ°ùàdG

.ô°ûf áæ°S ¿hóH , á«©eÉ÷G äÉYƒÑ£ŸG QGO ,…QGOE’G AÉ°†≤dG ,ÖZGQ óLÉe ,ƒ∏◊G .2

á°SGQO:ÊÉª©dG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ΩÉ©dG ∞Xƒª∏d »ÑjOCÉàdG ΩÉ¶ædG ,(2006) .⁄É°S øH ∞«°S , …ó«©°ùdG .3

 . ¥ƒ≤◊G á«∏c , ¢ùª°T ÚY á©eÉL ,IQGƒàcódG áLQO π«æd áeó≤e ádÉ°SQ , áfQÉ≤e

, ¿B’G ≈àMh É¡FÉ°ûfEG òæe É«∏©dG ájQGO’G áªμÙG …OÉÑe áYƒª› .(2009) .óeÉM , ∞jô°ûdG .4

.á«ŸÉ©dG áÑàμŸG :ájQóæμ°S’G

. ôμØdG QGO :IôgÉ≤dG ,AÉ¨dE’G AÉ°†b :…QGOE’G AÉ°†≤dG .(1986). óªfi ¿Éª«∏°S ,ihÉª£dG .5

 .á«Hô©dG á°†¡ædG QGO :IôgÉ≤dG , (á°SOÉ°ùdG á©Ñ£dG) ,…QGOE’G AÉ°†≤dG ,Oƒªfi ,ßaÉM .6

ô°ûæ∏d áaÉ≤ãdG QGO áÑàμe :¿É qª nY  ,∫h’G Aõ÷G ,…QGO’G AÉ°†≤dG áYƒ°Sƒe .(2004) . »∏Y ,QÉ£N .7

. ™jRƒàdGh

: IôgÉ≤dG .15 ê ,¤hC’G á©Ñ£dG ,áãjó◊G ájQGOE’G áYƒ°SƒŸG ,ø°ùM ,ÊÉ¡μØdGh , º«©f ,á«£Y .8

.äÉYƒ°Sƒª∏d á«Hô©dG QGódG

.ô°ûf QGO ¿hóH :ähÒH .∫hC’G Aõ÷G ,…QGOE’G AÉ°†≤dG .(1974) .OQGhOEG ,ó«Y .9

QGO :IôgÉ≤dG .áfQÉ≤e á°SGQO :AÉ¨dE’G iƒYO ‘ OÉ©«ª∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG .(1998) .âaCGQ ,IOƒa .10

.á°†¡ædG

QGO ¿hóH ,á«fÉãdG á©Ñ£dG ,…QGOE’G AÉ°†≤dG äGAGôLEG ∫ƒ°UCG .(1987). ∫Éªc »Ø£°üe ,»Ø°Uh .11

. ô°ûf

AÉ˘˘°†≤˘˘dG á˘˘ª˘˘μfi É˘˘¡˘˘JQô˘˘b »˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ÇOÉ˘˘˘ÑŸG á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› .(2006-2005) .»˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dG Öà˘˘˘μŸG .12

 .áãjó◊G ¿GƒdC’G á©Ñ£e :§≤°ùe ,(¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG) ÚeÉ©dG ‘ …QGO’G

: ™LGôŸG
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 §≤°ùe ‘ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG ôjƒ£J
 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Aƒ°V ‘

Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ¢üî∏e
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áqjOÉ°üàb’Gh  áq«°SÉ« q°ùdG, ä’ÉÛG ≈à°T ‘ IÒãc äGQ qƒ£J ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ ⁄É©dG ó¡°ûj

Égó¡°ûJ »àdG áãjó◊G äGQ qƒ£àdÉH á£ÑJôe äGQ qƒ£àdG √ògh ,áq«aÉ≤ãdGh áq«ª«∏©àdGh áq«YÉªàL’Gh

»ª∏©dGh q…OÉ°üàb’Gh »LƒdƒæμàdGh ‘ô©ŸG ≥aóàdÉH á≤ q̀∏©àŸG øjOÉ«ŸG ≈à°T ‘ ⁄É©dG QÉ£bCG ™«ªL

äÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªààd äGQ qƒ£àdGh äÉj qóëàdG ∂∏J á¡LGƒe äÉ©ªàÛG øe Ö∏£àj …òdGh ,»æ≤àdGh

.åjó◊G ô°ü©dG

IÒãc äÉj qó– äÉ©ªàÛG áaÉc ≈∏Y »∏Á íÑ°UCG ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ¿EG

Iô°UÉ©ŸG áq«LƒdƒæμàdGh áqjQGOE’G Ö«dÉ°SC’G øe É¡d ìÉàj Ée πc ΩGóîà°SG ¤EG IQOÉÑª∏d É¡©aójh

äGQ qƒ£àdG áÑcGƒeh Oƒ©°üdG øe É¡æμ“ áãjóM º¶f •ÉÑæà°SGh áq«dÉ◊G º«∏©àdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àd

™aód Ió«MƒdG á∏«°SƒdG Èà©Jh ÉgQÉgORGh ·C’G Ωó≤J Ö°üY âëÑ°UCG »àdG ,ô°ü©dG ìhQ IôjÉ°ùeh

»àdG äÓμ°ûŸG π◊ É¡æe óH’ ¬fCG øY Ó°†a OÓÑdG ‘ á«ªæàdG ¢VGôZCG áeóNh Ω qó≤àdG áq«∏ªY

.(2003,á«°ù∏HGôW) Ω qó≤àdG πÑ°S ¢VÎ©J

ä’É› ≈à°T Q qƒ£J ≈∏Y ÈcC’G ôKC’G É¡d ¿Éc ⁄É©dG QÉ£bCG »à°T Égó¡°ûJ »àdG äGQ qƒ£àdG √òg ¿EG

øe ¬JÉLÉ«àMG ¢VôØH kGÒÑc kGQhO Ö©∏j …òdG q…OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ¢üNC’ÉHh ¿ÉªY áæ£∏°ùH IÉ«◊G

áq«æØdGh áq«ª∏©dG äÉ°ü q°üîàdG ™«ªL ‘ á«dÉY IOƒLh IAÉØμH õ«ªàJ »àdG »æ≤àdG º«∏©àdG äÉLôfl

≈°TÉªààd »æ≤àdG º«∏©àdG èeGôH ôjƒ£J ¤EG á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh â©°S ∂dòd kGô¶fh .áq«æ≤àdGh

πeÉ°T ôjƒ£àH É k°†jCG ºgÉ°S …òdGh ,åjó◊G ô°ü©dG äÉ¡qLƒJ ™e áqjô°ûÑdG OQGƒŸG øe É¡JÉLôfl

¿hDƒ°ûdG IQGRh) iôNC’G äÉq«∏μdGh É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH áqjQGOE’Gh áq«æØdGh áq«ª∏©dG ÖfGƒ÷G ™«ª÷

.(2000 ,πª©dGh áq«YÉªàL’G

 §≤°ùe ‘ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG ôjƒ£J
 á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Aƒ°V ‘

á«eÓ°ùdG ∞«°S øH ⁄É°S âæH ≈∏«d
á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh -É«∏©dG á«æ≤àdG á«∏μdÉH π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG º°ùb á°ù«FQ

:áe qó``≤e
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™jƒæJ ¤EG áaOÉ¡dGh ¿ÉªY áæ£∏°ùH áqjƒªæàdG á°SÉ«°ù∏d áq«°SÉ°SC’G äÉ¡qLƒàdG ∂∏J ™e ÉeÉé°ùfG

á«ªæàdG äÉ¡LƒJ Ωóîj ƒëf ≈∏Y áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ôjƒ£J »Yóà°ùJ »àdGh ,áqjOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG

º«∏©àdG iƒà°ùe ¤EG »æ≤àdG º«∏©àdG AÉ≤JQGh ôjƒ£J q” ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ¬àLÉM πª©dG ¥ƒ°ùd »qÑ∏jh

áq«æWƒdG Oƒ¡÷G ôaÉ°†J Ö∏£J …òdGh ;πª©dG ¥ƒ°Sh áqjOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »©eÉ÷G

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh »˘˘æ˘˘¡ŸG ÖjQó˘˘à˘˘dG) á˘ q̆«˘˘Yƒ˘˘æ˘˘dGh á˘ q̆«˘˘ qª˘˘μ˘˘dG á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e É˘˘¡˘˘JGQ qƒ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘fhôÃ Ö«˘˘é˘˘à˘˘˘°ùà˘˘˘d á˘˘ q̆«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dG

.(1995,»æØdG

áq«YÉæ q°üdG áq«æØdG áq«∏μdG ICÉ°ûf òæe »æ≤àdG º«∏©àdG áeƒ¶æe ôjƒ£àd »∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ¶æŸG QÉWEG ‘

ºK, á«YÉæ°U äÉq«∏c ¤EG »æ¡ŸG ÖjQóàdG ógÉ©e øe á©HQCG πjƒ– 1993 ΩÉY ‘ ¬©ÑJ …òdGh1984ΩÉY

áq«æ≤àdG áq«∏μdG ¤EG áq«YÉæ q°üdG áq«æØdG áq«∏μdG πjƒ–h á«æ≤J äÉq«∏c ¤EG áq«YÉæ q°üdG áq«æØdG äÉq«∏μdG πjƒ–

äCGóH å«M …ÈYh ¢UÉæ°T »à≤£æe ‘ Úàq«∏c AÉ°ûfEÉH ™°SƒàdG ‘ ´hô°ûdG ™e ,Ω2001 ΩÉY É«∏©dG

äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘d Ω2007 »˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ‘ á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dGh 2005 ΩÉ˘˘˘Y É˘˘˘¡˘˘˘HÓ˘˘˘˘W ∫É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ‘ ¤hC’G

»æ≤àdG º«∏©àdG IQGOEG ôjƒ£J ¤EG iOCG …òdGh ,≥WÉæŸG ∂∏àd áqjOÉ°üàb’Gh á«©ªàÛG äÉLÉ«àM’Gh

iƒ≤dG IQGRh)¿ÉªY áæ£∏°ùH  áqjOÉ°üàb’G ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ É≤ah ¬JGOÉ¡°Th ¬›GôH ‘ ´ qƒæàdGh

     .(2004,á∏eÉ©dG

áq«∏μdG IQGOEG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG ≈Yóà°SG …òdGh ¬›GôHh »æ≤àdG º«∏©àdG ôjƒ£J áq«ªgC’ G kô¶f

É¡JÉ«∏ªYh É¡JÓNóe ∫ÓN øe  áqjô°ûÑdGOQGƒŸG IAÉØch IOƒéH ºgÉ°ùà°S »àdG §≤°ùÃ É«∏©dG áq«æ≤àdG

É¡JQGOEG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG IÒNC’G äGƒæ°ùdG  ‘ äÉ©eÉ÷G øe Òãc â©°SR ó≤a ;É¡JÉLôflh

¢ù«ÁOÉcC’G OÉªàY’G äGP  Iõq«ªàŸG äÉ©eÉ÷G iƒà°ùe ¤EG »≤JÎdh á«dÉY IAÉØch IOƒéH õ«ªààd

.(6:¢U,Ω2001,ÊÉ¡ÑædG ,20:¢U ,Ω2007 ,IõªM)

áq«æ≤àdG äÉq«∏μdGh É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG ôjƒ£àd áã«ãM kGOƒ¡L á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh âdòH ó≤d

ICÉ°ûæH CGóH …òdGh ,á«dÉ©dG IAÉØμdGh IOƒ÷G äGP äÉ©eÉ÷G iƒà°ùe ¤EG É¡›GôHh É¡JQGOEÉH »≤JÎd

™HQCG  íæŸ Ω2004/2003 ΩÉY ‘ »∏MôŸG »æ≤àdG èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ≈àM ,1984 ΩÉY áq«æ≤àdG áq«∏μdG

…òdGh (¢SƒjQƒdÉμÑdG,‹É©dG Ωƒ∏HódG,Ωƒ∏HódG, RÉ‚E’G iƒà°ùe) äÉjƒà°ùŸG IOó©àe á«ª∏Y äGOÉ¡°T

,∂dP ™eh .á«ª«∏©àdG É¡àª¶fCGh áq«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«gh áq«∏μdG IQGOEÉH ájôgƒL äGÒ¨J çGóMEÉH ºgÉ°S

: á°SGQódG á∏μ°ûe
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§≤°ùÃ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûŸGh ∞©°†dG ÖfGƒL ¢†©H ∑Éæg âdGRÉe

≈∏Y ±qô©àdG ∫ƒM QhóJ Éæg á∏μ°ûŸGh ,áHÉbôdGh ±Gô°TE’Gh, º«¶æàdGh, §«£îàdG ä’É› ‘ á∏ãªàe

.áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ìGÎbGh áq«∏μdG √òg IQGOEG ≈a ∞©°†dG ÖfGƒL

á°SQGó∏d ∫ qhC’G ôjô≤àdG ≈∏Y ´ÓW’ÉH  áãMÉÑdG âeÉb ,á∏μ°ûŸG ∂∏J OÉ©HCÉH ΩÉŸE’G øe ójõŸh

¿Éª°V IôFGO ¬JóYCG …òdGh ,Ω2007/ 2006 »°SGQódG ΩÉ©∏d É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH ¢UÉÿG áq«JGòdG

É¡æe ÊÉ©J ájQGOEG äÓμ°ûe OƒLh  ¤EG ôjô≤àdG QÉ°TCG å«M ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒH  IOƒ÷G §Ñ°Vh

:á«dÉàdG •É≤ædG ‘ Égójó– øμÁ ÖfGƒL Ió©H ≥∏©àJ áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG

.áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£àH ≥∏©àJ äÓμ°ûe -1

.áq«ÁOÉcC’G h áqjQGOE’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ÚØXƒŸG Ú«©àH ≥∏©àJ äÓμ°ûe -2

.áqjQGOE’Gh áq«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘ º«¶æàdÉH ≥∏©àJ äÓμ°ûe -3

.áqjQGOE’Gh áq«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ‘  äÉeóÿG ¢†©H ¢ü≤æH ≥∏©àJ äÓμ°ûe -4

.áqjQGOE’G ΩÉ°ùbC’G ‘ ≥«°ùæàdGh ∫É°üJ’ÉH ≥∏©àJ äÓμ°ûe -5

.áq«ÁOÉcC’G h áqjQGOE’G ΩÉ°ùbC’G ‘ á«LƒdƒæμàdG äÉeóÿG ¢†©H ¢ü≤æH ≥∏©àJ äÓμ°ûe -6

á≤ q̀∏©àŸGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SƒŸG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûŸG ∫ƒM äÉ°SGQ qódG ¢†©H á«dEG äQÉ°TCG Ée Gògh

ÖfGƒéH á≤ q̀∏©àŸG äÓμ°ûŸG øY (2001,ÊÉ¡ÑædG) á°SGQO πãe ,áq«ÁOÉcC’Gh áqjQGOE’G ÖfGƒ÷ÉH

øY (2005,ìÓŸG) á°SGQOh ,¢SƒHÉb ¿É£∏ q°ùdG á©eÉéH É«∏©dG äÉ°SGQ qódG IQGOEÉH ∞©°†dGh iƒ≤dG

iƒà°ùŸG ¤EG π°üàd É¡H AÉ≤JQ’G IQhô°Vh áq«æ«£°ù∏ØdG äÉ©eÉ÷G IQGOEG É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûŸG

 , 2004) õfhQÉc ,âjƒfÉH á°SGQOh ,áãjó◊G äGQ qƒ£àdG πX ‘ ÜƒZôŸGKarunes,Banwe∫ƒM (

áãjó◊G äGQ qƒ£àdG áÑcGƒŸ ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ áq«ÁOÉcC’G  äGQGOE’G ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG áq«ªgCG

¤EG äQÉ°TCG »àdG ,(2006,ô≤°U ∫BG) á°SGQOh ,iôNC’G ä’ÉÛGh áqjOÉ°üàb’G äGQ qƒ£àdG πX ‘

πªëàJ ¿CÉH áÑdÉ£ŸGh ,‹É◊G ô°ü©dG ‘ äÉ©ªàÛG äÉLÉëH ¢ùjQóàdG ¥ôW iƒàfi •ÉÑJQG ΩGó©fG

ô˘˘NBÉ˘˘H hCG π˘˘μ˘˘°ûH âª˘˘¡˘˘°SCG »˘˘à˘˘dGh á˘˘Yƒ˘˘°VƒŸG ±Gó˘˘˘gC’G ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’G á˘˘˘«˘˘˘dhDƒ˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G

áq«ªgCG ¤EG äÉ°SGQ qódG ™«ªL äQÉ°TCG óbh .»©eÉ÷G º«∏©àdG áeRCÉH ¬«ª°ùf ¿G øμÁ Ée çGóMEÉH

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Aƒ°V ‘ äÉb qƒ©ŸGh äÓμ°ûŸG πMh ‹É©dG º«∏©àdG äGQGOEG ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG

¢UÉÿG ôjô≤àdG É¡«dEG QÉ°TCG »àdG äÓμ°ûŸG ¿CG í°†àj ,≥Ñ°S É‡ .åjóM …QGOEG πNóe √QÉÑàYÉH

iƒ≤dG IQGRƒH IOƒ÷G ¿Éª°Vh §Ñ°V IôFGO πÑb øe ó©ŸGh ,É«∏ o©dG á«æ≤àdG á«∏μ∏d á«JGòdG á°SGQódÉH
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»àdGh á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG øe Òãc É¡æe ÊÉ©J »àdGh á©FÉ°ûdG äÓμ°ûŸG øe ¢†©H πã“ ,á∏eÉ©dG

∂∏J π◊ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J Aƒ°V ‘ É¡JQGOEG ôjƒ£J ¤EG äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J É¡dÓN øe â©°S

ºFGódG Ú°ùëàdGh ôjƒ£à∏d É«©°S É¡æe ÊÉ©J »àdG Qƒ°ü≤dGh ∞©°†dG ÖfGƒL ≈∏Y Ö∏¨àdGh äÓμ°ûŸG

»YGhO ™e ¬HÉ°ûàJ áq«ª«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒŸG ∂∏J ¬«dEG äCÉ÷ …òdG ôjƒ£àdG »YGhO ¿CG ßMÓjh.ôªà°ùŸGh

 .É¡≤«≤– ¤EG áq«dÉ◊G á°SGQ qódG ≈©°ùJ »àdG ôjƒ£àdG

:»∏j Éªc á°SGQódG á∏Ä°SCG ¿ƒμJ ,≥Ñ°S Ée Aƒ°V ≈∏Y

Úq«ÁOÉcC’G ô¶f á¡Lh øe É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J áLQO Ée -1

? ÚqjQGOE’Gh

?áØ«XƒdG  ôq«¨àŸ iõ©J (05^0)  ád’ qódG iƒà°ùe óæY áq«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg -2

?ÚqjQGOE’Gh Úq«ÁOÉcC’G ô¶f á¡Lh øe É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG É¡«fÉ©J ≈àdG äÓμ°ûŸG Ée -3

?É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEÉH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£àd áMÎ≤ŸG äGAGôLE’G Ée -4

:»JB’G ≥«≤– ¤EG á°SGQ qódG √òg ±ó¡J

‘ á«ªæàdG §£N É¡Ñ∏£àJ »àdG áq«æØdG QOGƒμdG OGóYEG ‘ §≤°ùÃ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG QGhOCG RGôHEG -1

.¿ÉªY áæ£∏°ùH »æ≤àdG º«∏©àdG  Q qƒ£Jh ICÉ°ûf Aƒ°V ‘  áæ£∏ q°ùdG

.É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG ôjƒ£àd »°SÉ°SCG πNóªc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Ωƒ¡Øe ∞«XƒJ -2

É¡eÉ«b ¥ƒ©J »àdGh §≤°ùÃ áq«æ≤àdG áq«∏μdG É¡æe ÊÉ©J »àdG áqjQGOE’G äÓμ°ûŸG ºgCG ≈∏Y ±qô©àdG -3

.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y ÉgQGhOCÉH

IOƒ÷G IQGOEG Aƒ°V ‘ §≤°ùÃ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG ôjƒ£àd äÉMÎ≤eh äÉ«°UƒJ ™°Vh -4

.á∏eÉ°ûdG

-2006 ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á«é«JGÎ°SG ´hô°ûŸ áHÉéà°SG áq«dÉ◊G á°SGQ qódG πã“ -1

øeh .º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ≈∏Y º«∏©àdG ôjƒ£àd á«é«JGÎ°S’G QhÉfi ºgCG ≈∏Y õcQ …òdGh ,Ω2020

:á°SGQódG á∏Ä°SCG

: á°SGQódG ±GógCG

: á°SGQódG á«ªgCG
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äÉ«∏ªY IAÉØc øe qó– »àdG äÉÑ≤©dGh Qƒ°ü≤dG ¬LhCG øY ∞°ûμdG ‘ É¡éFÉàf º¡°ùJ ¿CG πeDƒŸG

ôjƒ£àd Qƒ°üJ ™°Vƒd Gó«¡“ §≤°ùÃ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH ≥«°ùæàdGh ∫É°üJ’Gh §«£îàdG

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Aƒ°V ‘ É¡JQGOEG

áq«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEG ôjƒ£J ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG  πNóe ƒgh ÉãjóM ÓNóe á°SGQ qódG óªà©J -2

. áæ£∏ q°ùdÉH iôNC’G ‹É©dG º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe ôjƒ£Jh É«∏©dG

áqjQGOE’G Ö«dÉ°SC’ÉH òNCÓd  iôNC’G äÉq«∏μdGh áq«æ≤àdG áq«∏μdG áLÉM  á°SGQ qódG »qÑ∏J ¿CG ™bƒàŸG øe -3

iƒà°ùe ≥«≤– øe øμªààd É¡JQGOEG ôjƒ£J IQhô°Vh, á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG πª°ûJ »àdGh áãjó◊G

IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dG ø˘˘e  ∫É˘˘˘Y iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùÃ ÊÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J ‘ É˘˘˘¡˘˘˘aGó˘˘˘gCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤–h AGOC’G ø˘˘˘e õ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘e

.á«∏YÉØdGh

áq«æ≤àdG áq«∏μdG óYÉ°ùà°S »àdG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J ≈∏Y  á°SGQ qódG √òg èFÉàf óYÉ°ùJ ób -4

.É¡àdÉ°SQh É¡aGógCG ≥«≤– ∫É› ‘ á©jô°ùdG áãjó◊G äGôq«¨àdG áÑcGƒe ≈∏Y  §≤°ùÃ

™e πeÉ©à∏d Ö°ùfC’G Èà©j …òdGh ,ÊGó«ŸG »Ø°UƒdG è¡æŸG áq«dÉ◊G á°SGQ qódG Ωóîà°ùJ ±ƒ°S

.É¡ªéMh É¡°üFÉ°üN ¿É«Hh á∏μ°ûŸG á°SGQO ≈∏Y óªà©j ¬fCG å«M ,á°SGQ qódG á∏μ°ûe

áq«∏μdÉH Ú∏eÉ©dG  Úq«ÁOÉcC’Gh ÚqjQGOE’G øe âfƒμJh , GOôa ( 485) øe á°SGQ qódG ™ªà› ¿ƒμJ

™˘˘«˘˘ª˘˘L Ú˘q̆jQGOE’G á˘˘˘Ä˘˘˘a â∏˘˘˘ª˘˘˘°T ó˘˘˘bh .kÉ˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘cCG (350)h kÉ˘˘˘jQGOEG (135 )ÚH ÚYRƒ˘˘˘e É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘q«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG

áÄa â∏ª°Th ,(Ú«æØdGh ,ÚqjQGOE’Gh ,áqjQGOE’G ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe) É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH Ú∏eÉ©dG

AÉ°SDhQh áq«ÁOÉcC’G Ö©°ûdGh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQ øe )É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL  Úq«ÁOÉcC’G

IQGOEG)(áq«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ™«ªLh ,º∏©àdG äÉeóN õcôeh ,áqjõ«∏‚E’G á¨∏dG õcôe)õcGôŸG

                      .(Ω2007, áqjô°ûÑdG OQGƒŸG

kÉjQGOEG 60 É¡eGƒbh »∏°UC’G ™ªàÛG πã“ å«ëH á«FGƒ°ûY á≤jô£H , á°SGQ qódG áæq«Y QÉ«àNG q”

.™ªàÛG Gòg øe %37 áÑ°ùæH Ék«ÁOÉcCG 130h

: á°SGQódG è¡æe

:É¡àæ«Yh á°SGQ qódG ™ªà›
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áq«∏μdÉH áq«ÁOÉcC’Gh áqjQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG AGQCG ´Ó£à°SG áfÉÑà°SG{ »gh  á°SGQ qódG IGOCG OGóYEG ”

zá`∏eÉ°ûdG IOƒ`÷G IQGOEG Aƒ`°V ‘ É`gô`jƒ£J äÉMÎ≤eh IQGOE’G ™bGh øY §≤°ùe ‘ É«∏©dG áq«æ≤àdG

:»∏j Ée ≈∏Y kAÉæH

Gòg ‘ áãMÉÑdG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á≤HÉ q°ùdG äÉ°SGQ qódGh …ô¶ædG ÜOC’G ¢†©H π«∏–h á©LGôe -1

.∫ÉÛG

»°SGQódG ΩÉ©∏d É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μ∏d á«JGòdG á°SGQ qódÉH q¢UÉÿG ôjô≤àdG èFÉàf øe IOÉØà°S’G -2

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒH IOƒ÷G ¿Éª°Vh §Ñ°V IôFGO πÑb øe ó©ŸGh Ω2007/2006

‘h ,É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH ÚdhDƒ°ùŸGh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H äGÈNh AGQBÉH áfÉ©à°S’G -3

q»æ≤àdG º«∏©àdG ôjƒ£J ∫É› ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh øe AGÈNh , ¢SƒHÉb ¿É£∏ q°ùdG á©eÉL

. §≤°ùÃ q»æ≤àdG º«∏©à∏d  áqeÉ©dG áj ôjóŸÉH

.ádÉ°S qôdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áæ÷ AÉ°†YCGh IòJÉ°SC’G AGQBGh äÉ¡«LƒJ -4

áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH áq«ÁOÉcC’G h áqjQGOE’G áÄ«¡dG AÉ°†YCG AGQCG ´Ó£à°SG{ áfÉÑà°SG ¥ó°U øe ≥≤ëàdG q”

≥jôW øY zá∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Aƒ°V ‘ Égôjƒ£J äÉMÎ≤eh IQGOE’G ™bGh øY  §≤°ùe ‘ É«∏©dG

.¢UÉ°üàN’G …hP ÚªμÙG øe áYƒª› ≈∏Y á«d qhC’G É¡JQƒ°U ‘ áfÉÑà°S’G ¢VôY

áfÉÑà°S’G äGQÉÑY ≈∏Y º¡FGQBGh º¡JÉ¶MÓe øjhóàH É kªμfi (20) ºgOóYh ¿ƒªμÙG ΩÉb óbh

.Ékjƒ¨d äGQÉÑ©dG áZÉ«°U áeÓ°Sh ìƒ°Vh ióeh , É¡à– âLQOCG »àdG QhÉÙG ¤EG É¡FÉªàfG å«M øe

,≈æ©ŸG ¢ùØæd …ODƒJ »àdG  äGQÉÑ©dG èeOh, áà°ùdG QhÉëª∏d IójóL äGô≤a áaÉ°VEG ÚªμÙG øe Ö∏Wh

äGô≤ØdG ≈∏Y (ÚªμÙG øe  %95 - %80) ÚH º«μëàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™«ªL á≤aGƒe âMhGôJh

.ÉgGƒàfi ¥ó°U  ≈∏Y G kô°TDƒe

áÄ«¡dG AÉ°†YCG AGQCG ´Ó£à°SG{ áfÉÑà°SG âëÑ°UCG , áfÉÑà°SÓd áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdG AGôLEG ó©Hh

Aƒ°V ‘ Égôjƒ£J äÉMÎ≤eh IQGOE’G ™bGh øY  §≤°ùe ‘ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH áq«ÁOÉcC’G h áqjQGOE’G

. zá∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG

:(áfÉÑà°S’G) á°SGQ qódG IGOCG

:(áfÉÑà°S’G)  á°SGQ qódG IGOCG ¥ó°U
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  ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e ΩGóîà°SÉH áfÉÑà°SÓd äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ°ùM q”(Alpha Cronbach)

ÚqjQGOE’G øe kG kOôa (30) øe âf qƒμJ áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh, »∏NGódG ¥É°ùJÓd

⁄ ø‡ ,(Ék«ÁOÉcCG15h ÉkjQGOEG15)É«FGƒ°ûY GhÒàNG , §≤°ùÃ É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH Úq«ÁOÉcC’Gh

≠∏H å«M IóM ≈∏Y Qƒfi πμd äÉÑãdG πeÉ©e ÜÉ°ùM q” óbh . áfÉÑà°SÓd »FÉ¡ædG ≥«Ñ£àdG º¡∏ª°ûj

º«¶æàdG QƒÙh ,(0^898 áq«ÁOÉcC’G IQGOE’GQƒÙh ,(0^919) ±GógC’G QƒÙ äÉÑãdG πeÉ©e

á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘˘dG QƒÙh ,(0^922) á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG QƒÙh ,(0^885) …QGOE’G

áfÉÑà°S’G QhÉfi ¿CG  »æ©j Gògh ,(0^833)  áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG QƒÙh ,(0^869) áq«ª«¶æàdG

. á°SGQ qódG ¢VGôZC’ É¡eGóîà°SG QÈJ  á«dÉY äÉÑK ä’ó©Ã ™àªàJ

ójóëàd ,áfÉÑà°S’G äGQÉÑ©d Úàæq«©dG OGôaCG äÉHÉéà°SG ÜÉ°ù◊ »KÓãdG êQóàdG ¢SÉ«≤e ΩGóîà°SG

.ÚqjQGOE’Gh  Úq«ÁOÉcC’G ô¶f äÉ¡Lh ¢ùμ©J »àdG äGQÉÑ©dG ≈∏Y á≤aGƒŸG áLQO

øY äÉfÉ«ÑdG á÷É©e â“, º¡JÉHÉéà°SG ≠jôØJh åëÑdG áæ«Y OGôaCG ≈∏Y äÉfÉÑà°S’G ≥«Ñ£J ó©H

 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d  áq«FÉ°üME’G áeRôdG ΩGóîà°SG ≥jôWspssäÓ«∏ëàdG AGôLE’ ‹C’G Ö°SÉ◊G ‘

äÉaGôëf’Gh áq«HÉ°ù◊G äÉ£ q°SƒàŸG âeóîà°SGh, áØ∏àıG  á°SGQ qódG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉLEÓd áq«FÉ°üME’G

ΩGóîà°SG ” ó≤a ÊÉãdG  ∫GDƒ q°ùdG ≈∏Y áHÉLEÓdh, ådÉãdGh ∫ qhC’G  ∫GDƒ q°ùdG ≈∏Y áHÉLEÓd áqjQÉ«©ŸG

 (ä)QÉ˘Ñ˘˘à˘˘NGT-TESTÚ˘˘ q̆«ÁOÉ˘˘˘cC’G ÚH á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ô˘˘ q̆«˘˘˘¨˘˘˘àŸ iõ˘˘˘©˘˘˘J ¥hô˘˘˘a ∑É˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿É˘˘˘˘c GPEG É˘˘˘˘e á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©Ÿ

  . ÚqjQGOE’Gh

:…ô¶ædG ÖfÉ÷G èFÉàf ¢ü qî∏e  -CG

∫hO ¿Gó∏H º¶©e ‘ G kÒÑc ÉkeÉªàgG ó¡°ûj »æ≤àdG º«∏©àdG ¿CG áqjô¶ædG á°SGQ qódG äÉ«HOCG äQÉ°TCG

q»æ≤àdG º«∏©àdG πμ°ûj kÉ°†jCGh ,áq«HÎdG ±GógCGh ÚeÉ°†Ÿ Ék«°ù«FQ Ékfƒμeh G kô°üæY πμ°ûjh  ⁄É©dG

á∏ qgDƒeh áH qQóe á∏eÉY iójCG øe √ôaƒjÉe ∫ÓN øe äÉ©ªàÛG QÉgORGh ôjƒ£àd áq«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG

OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ºgÉ°ùj iôNC’G º«∏©àdG ´GƒfCG øe √Ò¨c »æ≤àdG º«∏©àdG kÉ°†jCG Èà©jh ,kÉ«æah kÉ«ª∏Y

:(áfÉÑà°S’G) á°SGQ qódG IGOCG äÉÑK

:á°SGQ qódG èFÉàf ¢ü qî∏e

:áq«FÉ°üME’G á÷É©ŸG
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É¡JGÈNh áq«æØdG É¡JGQÉ¡eh áq«ª∏©dG É¡JGQób ôjƒ£Jh  áqjô°ûÑdG OQGƒŸÉH ¢Vƒ¡ædG øe óHÓa .áqjô°ûÑdG

Ée Gògh »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤à∏d áãjó◊G  äGQ qƒ£àdG Aƒ°V ‘ ™ªàÛG äÉLÉ«àMG á∏HÉ≤Ÿ ∂dPh

áqeC’G πÑ≤à°ùe ¿CÉH ,º«∏©àdG ¥Gô°ûà°SG ô“Dƒe ‘ 2005 áqjQGOE’G á«ªæà∏d  áq«Hô©dG áª¶æŸG ¬«dEG äQÉ°TCG

OQGƒŸG OGóYEG ∫ÓN øe Ωó≤àdG ≥«≤ëàd »°SÉ°SC’G πNóŸG ƒg º«∏©àdG ¿CÉHh ,º«∏©àdG πÑ≤à°ùÃ §ÑJôe

.ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQOÉ≤dG  áqjô°ûÑdG

É¡JÉ≤«Ñ£J ∫ÓN øe G kÒÑc  G kQhO Ö©d á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Ωƒ¡Øe{  ¿EÉa ,∂dP ¤EG káaÉ°VEG

á˘˘q«˘˘Hô˘˘Yh á˘ q̆«ŸÉ˘˘Y êPÉ‰h ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘°Vô˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘eh ,‹É˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù˘˘˘ q°SDƒ˘˘˘e ‘ É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘MÉ‚h

ôjƒ£à∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ≈∏Y óªà©J »àdGh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ÇOÉÑeh ÒjÉ©Ÿ É¡≤«Ñ£àd

äGôq«¨àŸG ∫ÓN øeh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG äGhOCGh ÒjÉ©eh äÉÑ∏£àe ∫ÓN øe ôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh

πLCG øe , Ω2002…Oƒ©°ùdG »æ≤àdG ô“DƒŸG ¬«dEG QÉ°TCG Ée Gògh ,zÒ«¨àdG πLCG øe IOƒ÷G É¡Ñ∏£àJ »àdG

.ájQGOE’G IOƒ÷G á«ŒGÎ°SG ≥«≤ëàd áq«°SÉ°SCG ÇOÉÑe ìGÎbG

:áq«fGó«ŸG á°SGQ qódG èFÉàf ¢ü qî∏e - Ü

: ‘ áq«fGó«ŸG á°SGQ qódG É¡«dEG â∏ q°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgCG â∏ã“

äÉq«∏μdGh áq«æ≤àdG  áq«∏μ∏d áq«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ‘ ÉgOƒLh øe ºZôdÉH áq«∏μdG ádÉ°SQh ±GógCG ¿CG -1

ÉÃ É¡©e πeÉ©àdGh ÉgGƒàfi º¡a ‘ Ú∏eÉ©dG πÑb øe ¢ü≤fh ΩÉªàgG á∏b óLƒJ ¬fCG ’EG, áq«æ≤àdG

. áq«∏μdÉH áq«∏©ØdG πª©dG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG Ωóîj

. º∏©àdGh º«∏©àdG áq«∏ªY ΩóîJ »àdG áq«ÁOÉcC’G äÉeóÿG ‘ ¢ü≤f óLƒj -2

áeóN ‘ óYÉ°ùj ób …òdG q»ª∏©dG åëÑ∏d á«é«JGÎ°SG ™°Vh ≈∏Y áq«∏μdG õ«côJh ΩÉªàgG á∏b -3

.  áq«∏μdG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG

.É¡H ÚØ∏μŸG ∫ÉªYC’Gh QGhOC’Gh Ú∏eÉ©∏d í°VGh ÒZ q»ª«¶æàdG πμ«¡dG ¿CG -4

.  áq«∏μdÉH Ú∏eÉ©∏d í°VGh ÒZ á«ª¶æàdG áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe ¿CG -5

.áë°VGh ÒZ  áqjô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh ÜÉ£≤à°S’  áq«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸGh áYƒ°VƒŸG §£ÿG -6

äÉ«æ≤àdGh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ôaƒJ øe ºZôdÉH äÉ«›ÈdG áª¶fCG  ΩGóîà°SG ‘ ¢ü≤f óLƒj -7

øe »àdG  áq«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG IóYÉb ôaƒJ ‘ ¢ü≤f ∂dòch, É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH áãjó◊G

äGAGôLE’G π¡°ùJ »àdG èeGÈdG áª¶fCG ‘ ¢ü≤f É k°†jCGh,äGQGô≤dG PÉîJGh ™æ°U ºàj É¡dÓN

 .áãjó◊G äÉLÉ«àM’G ™e ≥aGƒàj ÉÃ áqjQGOE’Gh áq«ÁOÉcC’G  ä’ÉÛG áeóîH á≤©àŸG áqjQGOE’G
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º«¶æàdG Qƒfi ≈∏Y á°SGQ qódG áæq«Y OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH Ék«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’ -8

.  áqjô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Qƒfih, áq«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Qƒfih ,…QGOE’G

,±GógC’G Qƒfi ≈∏Y  á°SGQ qódG áæq«Y OGôaCG äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH Ék«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ -9

.ÚqjQGOE’G ídÉ°üd áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG Qƒfih,áq«ÁOÉcC’G  IQGOE’G Qƒfih

á°SGQO ó©H á«∏μ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’Gh ±GógC’G Aƒ°V ‘ á«é«JGÎ°S’G §£ÿG qó©J ¿CG -1

≥ah Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ áeƒ¡Øeh á°ShQóeh áYƒ°Vƒe ¿ƒμJh ,á«dÉ◊Gh á≤HÉ q°ùdG §£ÿG á©LGôeh

á°SOÉ q°ùdG á«ªæàdG  §£N ™e ≥ØJG Gògh .áãjó◊G äGQ qƒ£àdG ™e ≈°TÉªààd á«ª∏Y ¢ù°SCGh ÒjÉ©e

áq«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ÒaƒJ ∫É› ‘ 2010-2006 á©HÉ q°ùdG ájƒªæàdG §ÿGh ,2005 -2001

.»æ≤àdG º«∏©àdG ∫É› ‘ áq«∏Ñ≤à°ùŸG äÉÑ∏£àŸG ™e ≈°TÉªàJ »àdG º«∏©àdG äÉfƒμe ™«ª÷

ÒaƒJ ∫ÓN øe á«∏ª©dGh á«∏©ØdG É¡JÉLÉ«àMG Aƒ°V ‘ á«ÁOÉcC’G  IQGOE’G ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG -2

äÉeóÿG áaÉc ÒaƒJh, áë°VGh •hô°Th ¢ù°SCG ≥ah á«dÉY IÈNh IAÉØc äGP ájô°ûÑdG OQGƒŸG

IOƒL ≈∏YCG ≥≤–hõq«ªàJ  ¿CG ≈∏Y, º∏©àdGh º«∏©àdG á«∏ªY ΩóîJ »àdG áq«æØdGh áq«æ≤àdGh á«ª«∏©àdG

.áq«∏μdG É¡«dEG ≈©°ùJ »àdG äÉeóÿG ∂∏J ‘

óYÉ°ùjh ,πª©dG Ωóîjh óYÉ°ùj å«ëH áfhôŸÉH õ«ªàj ¿CÉH áq«∏μdG IQGOE’ »ª«¶æàdG πμ«¡dG ôjƒ£J -1

øe Ú∏eÉ©dG QGhOCG í«°VƒJ ™e ,ájôjóŸGh áq«∏μdÉH ΩÉ°ùbC’G ÚH ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG π«¡°ùJ ≈∏Y

.á«æØdGh ájQGOE’G ∫ÉªYC’G ¢üNC’ÉHh ,á«∏μdÉH Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ »Ø«Xh ∞«°UƒJ ™°Vh ∫ÓN

á«∏ª©dG äGAGôLE’G ΩóîJ »àdG áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG ôjƒ£J ≈∏Y áq«∏μdG õcôJ ¿CG -2

IQ qƒ£àe äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEGh ,áãjó◊G äGQ qƒ£à∏d É k≤ah áqjQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G ΩÉ°ùbC’G ™«ªL ‘

,π˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùà˘˘˘dGh ∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘fCG :π˘˘˘ã˘˘˘e á˘˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘ q°UÉÿG ä’ÉÛG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L Ωó˘˘˘î˘˘˘˘J á˘˘˘˘fô˘˘˘˘eh á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó˘˘˘˘Mh

äGQGô≤dG PÉîJGh ™æ°U qºàj É¡dÓN øe »àdGh ,á«eóÿGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe äÉLÉ«àM’Gô°üM

.äGôq«¨àdG çGóMEGh

ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùà˘˘˘°S »˘˘˘à˘˘˘dGh, π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¢TQhh äGhó˘˘˘æ˘˘˘dGh äGô“DƒŸG ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ûdG IOƒ÷G á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘K ô˘˘˘˘°ûf -3

ÒaƒJ ºàj É¡dÓN øe »àdGh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG á«gÉe ≈∏Y ±qô©àdG ≈∏Y áq«∏μdÉH Ú∏eÉ©dG

.π°†aCGh ´ô°SCG πμ°ûH ∫ÉªYC’G RÉ‚EGh äÉHƒ© q°üdG ≈∏Y ±qô©à∏d  áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG

:á°SGQ qódG äÉ«°UƒJ
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,ôªà°ùŸGh Ö°SÉæŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ÒaƒJ ∫ÓN øe É¡JÉjƒà°ùe ™«ªéH ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J -4

™e Ö°SÉæàJ ÒjÉ©e •hô°T ≥ah á«dÉYh  Iõq«ªàe äGAÉØc …hP Ú∏eÉY ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y õ«cÎdGh

.º¡JGOÉ¡°Th º¡JGÈN

IQGOEG õcôe ¤EG á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒH áq«æ≤àdG äÉq«∏μ∏d IOƒ÷G §Ñ°Vh ¿Éª°V IôFGO ôjƒ£J -5

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG áaÉ≤Kh áØ°ù∏a ≥«Ñ£J ≈∏Y õcôj …òdG á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

»æ≤àdG º«∏©àdG ôjƒ£àH  á q°UÉÿG á«ª∏©dG çƒëÑdGh äÉ°SGQ qódG AGôLE’ ¢ü q°üîàe º°ùb AÉ°ûfEG -6

 :∫ÓN øe á«æØdGh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG ™«ªL ‘ á«æ≤àdG äÉq«∏μdGh

, q»æ≤àdG º«∏©àdG ôjƒ£J ∫É› ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQ qódG OGóYE’ áeRÓdG áqjOÉŸG äÉ«fÉμeE’G ÒaƒJ -

ájQGOE’G ä’ÉÛG ™«ªL ‘ »æ≤àdG º«∏©àdG ±GógCG ≥«≤– ¥ƒ©J »àdG äÉb qƒ©ŸGh äÓμ°ûŸG á°SGQOh

.á«æØdGh

çƒëÑdG ΩóîJh ºgÉ°ùJ ób »àdG äÉ°SGQ qódGh çÉëHC’Gh ÖàμdGh äÓÛGh á«ª∏©dG ≥FÉKƒdG ÒaƒJ -

.á«ª∏©dGh á«æ≤àdG ä’ÉÛG ‘ áq«ª∏©dG

äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ºgÉ°ùàd áãjóM äÉeƒ∏©e áª¶fCGh á«JÉeƒ∏©e áμÑ°T ôjƒ£Jh ÒaƒJ -

.á«ãëÑdG ä’ÉÛG ΩóîJ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«ª∏©dG äÉ¡÷G ™e π°UGƒàdGh

kÉªFGO ≈©°ùJh áq«∏μdG qº¡J iôNCG ™«°VGƒe ‘h ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ äÉ°SGQ qódG øe ójõŸG AGôLEG -7

.Égôjƒ£àd

iôNC’G äÉq«∏μdG IQGOEG ™e É«∏©dG á«æ≤àdG áq«∏μdG IQGOEÉH äÉfQÉ≤ŸÉH á≤ q̀∏©àŸG äÉ°SGQ qódG AGôLEG -8

IAÉØc ôjƒ£J πLCG øe ¿ÉªY áæ£∏°S êQÉN hCG πNGO iôNC’G äÉq«∏μdGhCG »æ≤àdG º«∏©à∏d á©HÉàdG

.iôNC’G äÉq«∏μdGh É«∏©dG áq«æ≤àdG áq«∏μdÉH IQGOE’G
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ájQGOE’G IOÉ«≤dG ‘ õ«LƒdG

á`````ÑàμŸG ø```e äGAGô```b
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ôμØdG ‘ äGô¨ãdG ó°S ‘ áªgÉ°ùŸG ádhÉfi ¤EG zájQGOE’G IOÉ«≤dG ‘ õ«LƒdG{ ÜÉàμdG Gòg ±ó¡j

á˘˘˘˘jQGOE’G Ö«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SC’G ∫É› ‘ á˘˘˘˘°üàıG äÉ˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG IQó˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘H º˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘©ŸG »˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG …QGOE’G

áaÉc …ój ÚH º∏©dG Gòg ∫É› ‘ åjóM ƒg Ée πc ™°Vh IQhô°V ∑QOCG ∞dDƒŸG ¿EÉa ,∂dòdh.áãjó◊G

»ª∏Y Üƒ∏°SÉH ¬dhÉæJ ” ó≤a , ´ƒ°VƒŸG Gòg á«ªg’ kGô¶fh .äÉ«dhDƒ°ùŸG ∞∏àfl ‘h ™ªàÛG íFGô°T

RÉ¡÷G OGóYEG ‘ áHƒZôŸG ájOÉ«≤dG êPÉªædG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ájOÉ«≤dG º«gÉØŸG ôjƒ£J á«¨H

ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQh ,™aGhódG IQÉKEG ≈∏Y ÚHQóŸG ÚjQGOE’G IOÉ≤dÉH ájQGO’G ™bGƒŸG ójhõJh …QGOE’G

.á«LÉàfE’Gh IAÉØμdG ™aQ á«dhDƒ°ùe πª–h ,ÚØXƒª∏d

,á£jÉ©ŸG ídÉa ⁄É°S .O ∞«dCÉJ øe ƒgh ,áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdGh á°SÓ°ùdÉH ÜÉàμdG Gòg õ«ªàj ,∂dòd

á©Ñ°S ≈∏Y πªà°ûjh ,2007 áæ°ùd ¤hC’G á©Ñ£dG ,¿Éª n©H ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d º°ù∏ÑdG á°ù°SDƒe äGQƒ°ûæe øeh

.áëØ°U 225 ‘ ™≤jh ,á«°ù«FQ ∫ƒ°üa

:åjó◊G …QGOE’G ôμØdG ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG ôjƒ£J

¿CÉH ÖJÉμdG Èà©«a ,åjó◊G …QGOE’G ôμØdG ‘ IOÉ«≤dG ôjƒ£J π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG ¢Vô©à°ùj

É¡aóg ¿É°ùfE’G ¿C’ á«fÉ°ùfEG :»¡a . äÉ©ªàÛG Qƒ£àH äQƒ£Jh äô¡X á«fÉ°ùfEG IôgÉX IQGOE’G

πMh √OGôaCG äÉLÉM á«Ñ∏Jh ™ªàÛG áeóN ¤EG ±ó¡J É¡JGõéæeh É¡JÉWÉ°ûf ¿C’ á«YÉªàLGh ,É¡à∏«°Shh

√ƒ‰h IQGOE’G •É°ûf ô¡X å«M ,Qƒ°ü©dG ΩóbCG òæe kÉ«∏ªY ¢SQƒe kÉjô°ûH kÉæa IQGOE’G ¿CG Éªc .º¡∏cÉ°ûe

º«gÉØŸG √òg ¿CG Éªc .¬°ùØf ¿É°ùfE’G Ωób Ëób ƒgh ,√ô°†ëàŸG á«fÉ°ùfE’G äÉ©ªàÛG ïjQÉJ ‘ kGôμÑe

ájQGOE’G IOÉ«≤dG ‘ õ«LƒdG

á£jÉ©ŸG ⁄É°S .O:∞«dCÉJ
»Ñ«©°ûdG ∫Óg øH óªMCG :¢VôY

ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG º°ùb ¢ù«FQ
§≤°ùe - áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

 : áeó≤ŸG

 : ∫hC’G π°üØdG
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IOÉ«≤dG ∑ƒ∏°S ó«MƒJ ‹ÉàdÉHh ,É¡WÉ‰CGh ,É¡Ñ«dÉ°SCGh ájQGOE’G IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe ôjƒ£J ‘ âª¡°SCG

á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘°SÓ˘˘μ˘˘dG äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ÜÉ˘˘ë˘˘°UCG É˘˘¡˘˘eó˘˘b »˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘¡÷G º˘˘˘gCG π˘˘˘°üØ˘˘˘dG Gò˘˘˘g ∫hÉ˘˘˘æ˘˘˘J ∂dò˘˘˘c .á˘˘˘jQGOE’G

.ájQGOE’G IOÉ«≤dG ∫É› ‘ áãjó◊Gh á«cƒ∏°ùdGh

:É¡H á£ÑJôŸG º«gÉØŸGh ájQGOE’G IOÉ«≤dG

πH , kGOô› kÉæa hCG §≤a áÑgƒe â°ù«d É¡°ùØf IQGOE’G ¿CÉ°T É¡fCÉ°T ájQGOE’G IOÉ«≤dG ¿CG ÖJÉμdG iôj

…OÉ«b ™°Vh ¤EG π°üj ≈àM É¡«dEG óæà°ùj ¿CG ôjóŸG ≈∏Y Öéj á«°SÉ°SCG AiOÉÑeh óYGƒb ¤EG óæà°ùJ

π°üØdG Gòg AÉL ,Éæg øe .¬«a ÜƒZôŸG πμ°ûdÉH º¡cƒ∏°S Ò«¨Jh ,øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdG øe ¬æμÁ

IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe :É¡ªgCG äÉYƒ°Vƒe IóY ∫ÓN øe É¡H á£ÑJôŸG º«gÉØŸGh ájQGOE’G IOÉ«≤dG ¢Vô©à°ù«d

áLÉ◊Gh IOÉ«≤dG á«ªgCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,º∏Y ΩCG øa IOÉ«≤dG πgh ,IOÉ«≤dG º¡a äÉHƒ©°Uh ,ájQGOE’G

º«gÉØŸG ¢†©H ¤EG π°üØdG ¥ô£àj , kGÒNCGh .ájQGOE’G IOÉ«≤dG ∞FÉXh ∂dòc ,É¡°üFÉ°üNh É¡«dEG

ÒZh á˘˘«˘˘ª˘˘°Sô˘˘dG IOÉ˘˘«˘˘≤˘˘dGh ,ô˘˘jóŸGh ,á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdGh Iƒ˘˘≤˘˘dGh ,á˘˘°SÉ˘˘Fô˘˘˘dGh ,IQGOE’G π˘˘˘ã˘˘˘e IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘JôŸG

.á«ª°SôdG

:ájQGOE’G IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

,ájQGOE’G IOÉ«≤dG •É‰CGh áØ∏àıG É¡fiÓeh ájQGOE’G IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ∫hÉæà«d π°üØdG Gòg AÉL

.Ö°SÉæŸG IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG QÉ«àNG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©∏d áaÉ°VE’ÉH

Ö«dÉ°SCG áKÓK ¤EG …QGOE’G ôμØdG ‘ IOÉ«≤dG •É‰CGh Ö«dÉ°SCG π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG º°ùb

:á°ù«FQ

 á«WGôbƒJ’G IOÉ«≤dG  ` 1.Autocratic Leadership

 á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG  ` 2Democratic Leadership.
 Iô◊G hCG (ájƒ°VƒØdG) á≤∏£æŸG IOÉ«≤dG  ` 3Laissez-Fair Leadership.

 :ÊÉãdG π°üØdG

:ådÉãdG π°üØdG
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áaÉ°VE’ÉH Ú∏eÉ©dG πÑb øe ácQÉ°ûŸGh á£∏°ùdG õcôJ ióŸ kÉ≤ah É¡æ«H Éª«a øjÉÑàJ Ö«dÉ°SC’G √ògh

.Ú∏eÉ©dGh êÉàfE’ÉH É¡eÉªàgG ióŸ

Ö«dÉ°SC’ kÉ©ÑJ äÉØ«æ°üJ IóY ¤EG É¡Ø«æ°üJ ” ó≤a ,Ú∏eÉ©dGh IOÉ≤dG •É‰C’ áÑ°ùædÉH ÉeCG

,áHƒ∏£ŸG ±GógC’G ≥«≤– ióeh ,Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒj óFÉ≤dG Üƒ∏°SCG ¿CG Éªc .IQƒcòŸG IOÉ«≤dG

É¡°†©Hh ,áª¶æŸÉH ≥∏©àj Ée É¡æe Ö°SÉæŸG IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG QÉ«àNG ‘ ôKDƒJ äGôKDƒe IóY ∑Éæg ∂dòd

.πª©dG á©«Ñ£H ≥∏©àj ÒNC’G Aõ÷Gh ,Ú∏eÉ©dGh óFÉ≤dÉH ≥∏©àJ iôNCGh ,™ªàÛÉH ≥∏©àj

:…QGOE’G óFÉ≤dG

øe ¬«©HÉJ ≈∏Y ¬°SQÉÁ …òdG ÒKCÉàdG ÖÑ°ùH ,É¡°SÉ°SCGh IOÉ«≤dG á«∏ªY Qƒfi …QGOE’G óFÉ≤dG Èà©j

‘ IOƒLƒŸG äÉ°†bÉæàdG πc πM á«dhDƒ°ùe ¬∏ªëàd áaÉ°VE’ÉH áØ∏àfl ÒKCÉJ äGhOCG øe ∂∏àÁ Ée ∫ÓN

Gòg AÉL ,Éæg øe .á«ª«¶æàdG ±GógC’G ó≤©Jh Oó©J ≈∏Y ÖJÎJ »àdG πcÉ°ûŸG á¡LGƒeh ,º«¶æàdG

äGQÉ¡ŸGh ,¬«dEG áLÉ◊Gh ¬eÉ¡eh ,¬H ∞jô©àdG å«M øe …QGOE’G óFÉ≤dG ™bGh ¢Vô©à°ù«d π°üØdG

¬˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xhh í˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG …QGOE’G ó˘˘FÉ˘˘≤˘˘dG äÉ˘˘Ø˘˘°üd á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,É˘˘gô˘˘jƒ˘˘£˘˘˘J ¥ô˘˘˘Wh ,¬˘˘˘«˘˘˘a á˘˘˘Hƒ˘˘˘∏˘˘˘£ŸG äÉ˘˘˘ª˘˘˘°ùdGh

‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG kGÒNCGh ,á«ÑjQóJ πFÉ°Shh º«¶æàdG ‘ √QGhOCGh ,¬jód ÒKCÉàdG QOÉ°üeh ,¬JÉÑLGhh

.¬cƒ∏°S π«μ°ûJ

:ájOÉ«≤dG äÉjô¶ædG á°SGQO πNGóe

IOÉ«≤dG á«∏ªY Ò°ùØàd äô¡Xh äQƒ£J IójóYh IÒãc äÉjô¶f ¿CÉH π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG iôj

äÉª°S ôaGƒàH Oó©àJ óFÉ≤dG á«∏YÉa ¿CÉH ∫ƒ≤J »àdG äÉª°ùdG äÉjô¶f :äÉjô¶ædG √òg øeh .óFÉ≤dGh

¢ù«dh óFÉ≤dG ∑ƒ∏°Sh ∫É©aCÉH OóëàJ óFÉ≤dG á«dÉ©a ¿CG iÎa á«cƒ∏°ùdG äÉjô¶ædG ÉeCG óFÉ≤dG ‘ áæ«©e

Üƒ∏°SCG …CG øμdh ,π°†aC’G ƒg …OÉ«b §‰ óLƒj ’ ¬fCÉH ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SGQódG âØ°ûch .¬JÉª°ùH

≈∏Y IOÉ«≤dG á°SGQO πNGóe ¢Vô©à°ùj AÉL π°üØdG Gòg ¿EÉa ,¬«∏Yh .Ú©e ∞bƒe ‘ Ö°ùfC’G ¿ƒμj ób

:‹ÉàdG ƒëædG

 :¢ùeÉÿG π°üØdG

:™HGôdG π°üØdG
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äÉª°ùdG πNóe :k’hCG

»cƒ∏°ùdG πNóŸG : kÉ«fÉK

»ØbƒŸG πNóŸG : kÉãdÉK

»∏YÉØàdG πNóŸG : kÉ©HGQ

IOÉ«≤dG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G : kÉ°ùeÉN

:ájQGOE’G IOÉ«≤dG ¢VGôeCGh πcÉ°ûe

,ÉgôgÉ¶eh É¡HÉÑ°SCG áaô©e ±ó¡H ,É¡æe ájQGOE’G Éª«°S πcÉ°ûŸG ºgCG π°üØdG Gòg ¢Vô©j

√òg Úμªàd ,É¡LÓYh äÉbƒ©ŸGh πcÉ°ûŸG √òg øe óë∏d áªFÓŸG πFÉ°SƒdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG kGÒNCGh

πcÉ°ûŸG √òg ºgCG π©dh .á«∏YÉah IAÉØμH …OÉ«≤dG ÉgQhO á°SQÉ‡ øe á«FÉ¡ædG á∏°üÙG ‘ äGOÉ«≤dG

áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ôaƒJ ΩóYh ,áHÉbôdGh ,ájQGOE’G ájõcôŸGh ,á«WGôbhÈdG :ájQGOE’G

.ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ™°Vh øe á©HÉædG πcÉ°ûŸGh ,º«∏°ùdG ÒZ §«£îàdGh ,äGQGô≤dG PÉîJ’

∫ÓN øe IOÉ«≤dG É¡H ÜÉ°üJ »àdG ¢VGôeC’G ºgCG π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG ¢Vô©à°SG ∂dòc

ä’ÉÛÉH §ÑJôJ ¢VGôeC’G √ògh .á«eóÿGh ,á«LÉàfE’G äÉª¶æŸG øe ójó©dG ‘ ájOÉ«≤dG äÉ°SQÉªŸG

∫É› πc ¿CG …CG ,ájOÉ«≤dG ¬eÉ¡e É¡FÉLQCG ‘ óFÉ≤dG ¢SQÉÁ »àdG á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’G hCG á«cƒ∏°ùdG

≥∏©àJ ¢VGôeCG ∑Éæ¡a .¬«a IOÉ«≤dG IAÉØc ∞©°V ÉgQhóH ¢ùμ©J »àdG ¢VGôeC’G øe áYƒª› ¬∏HÉ≤j

á©HGQh ,ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àJ áãdÉKh ,ájQGOE’G »MGƒædÉH ≥∏©àJ iôNCGh ,πª©dG ‘ á«æØdG ÖfGƒ÷ÉH

.»bÓNC’Gh …QGOE’G OÉ°ùØdÉH ≥∏©àJ

:ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J

âàÑKCG ¿CG ó©H Éª«°S ,áãjó◊G º«gÉØŸG ¢†©H RhôH ¤EG IQGOE’G ∫É› ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdG äOCG

,IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN ójó– ‘ É¡àjÉØc ΩóY (á«∏YÉØàdG ,∞bƒŸG ,äÉª°ùdG) çÓãdG IOÉ«≤dG äÉjô¶f

øY åëÑ∏d åjó◊G …QGOE’G ôμØdG ‘ ºgOƒ¡L ¿ƒ¡Lƒj ÚãMÉÑdG øe Òãc π©L …òdG ôeC’G

 :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

:™HÉ°ùdG π°üØdG
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∫hÉæJ ób ÖJÉμdG ¿EÉa ,∂dòd .áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ »àdG IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN

º«gÉØŸG √òg øeh ,IOÉ«≤dÉH É¡àbÓYh áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG ¢†©H øY π°üØdG Gòg ‘ åjó◊G

IQGOE’Gh ,âbƒ˘˘˘˘dG IQGOEGh ,∫É˘˘˘˘°üJ’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ah ,äGQGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG PÉ˘˘˘˘î˘˘˘˘JG :π˘˘˘˘°üØ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g É˘˘˘˘¡˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘cQ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

.äÉeRC’G âbh IOÉ«≤dGh ,ôJƒàdG IQGOEGh ,Ò«¨àdG IQGOEGh ,õ«ØëàdG IQGOEGh ,±GógC’ÉH

,QÉμaC’G º¡a ÇQÉ≤dG ≈∏Y π¡°ù«d ,áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdGh á«≤£æŸGh á°SÓ°ùdÉH ÜÉàμdG Gòg õ«“

,åjó◊G ôμØdG ‘ ájQGOE’G IOÉ«≤dG Qƒ£J ¢Vô©à°SG ó≤a .äÉcÉHQEG …CG ‘ ¬dÉNOEG ¿hO É¡∏«∏–h

∫É› ‘ áãjó◊Gh á«cƒ∏°ùdGh á«μ«°SÓμdG äÉjô¶ædG ÜÉë°UCG É¡eób »àdG Oƒ¡÷G ºgCG ∫hÉæJh

á«Ø«c ‘ IOÉ«≤dÉH É¡àbÓYh áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG ¢†©H ≈∏Y ÖJÉμdG õcQ Éªc .ájQGOE’G IOÉ«≤dG

.äÉeRC’G âbh IOÉ«≤dGh äGQGô≤dG PÉîJG

:á“ÉÿG
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 áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e QhO
¿ÉªY áæ£∏°ùH …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘

ô``````jQÉ≤Jh ≥FÉ````````Kh
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á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN ¿ÉªY áæ£∏°ùd ¢ù«FôdG ΩÉªàg’G á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG â∏μ°T

ÉjQòL äÒZ  √ÒÑc á«YÉªàLGh ¬jOÉ°üàbG ä’ƒ– 1970 ΩÉY  òæe áæ£∏°ùdG äó¡°T óbh .á«°VÉŸG

á«ª«∏©àdG äÉeóÿG iƒà°ùeh ºéM ‘ IÒÑc ájƒªæJ IôØW âKóMCGh OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ™bGƒdG

.iôNC’G á«YÉªàL’G äÉeóÿG áaÉch á«ë°üdGh

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG è˘˘˘eGô˘˘˘Hh ±Gó˘˘˘gCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ º˘˘˘°SÉ◊Gh ¢SÉ˘˘˘°SC’G Qhó˘˘˘dG »˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G RÉ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ¿É˘˘˘c å«˘˘˘Mh

Éãjó–  á«°VÉŸG á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ó¡°T Gòd ,á©HÉàeh Gò«ØæJh É£«£îJ

äGƒæ°ùdG ‘ á«°ù«FôdG á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G çGóëà°S’ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¬°ùμ©J Gôªà°ùeh ÓeÉ°T

øe  …QGOE’G RÉ¡÷G ôjƒ£àd á∏°UGƒàŸGh Iôªà°ùŸG Oƒ¡÷G ∂∏Jh  ºμ◊G ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ‹ƒàd ¤hC’G

IóYÉb AÉ°SQEGh ¢ù«°SCÉJ h ,¬ãjóM πªY áª¶fCG ≥«Ñ£Jh , RÉ¡÷G Gò¡d  º«¶æàdG IOÉYEGh º«¶æàdG ∫ÓN

.ÉYƒfh GOóY Ö°SÉæe »eƒμM QOÉc øjƒμJh , á«eƒμ◊G äÉ©jô°ûàdG h áª¶fC’G

äÉ©ªàÛG AÉæH ‘ ≠dÉÑdG ôKC’G ∫GõJ ’h ÉªFGO  É¡d ¿Éc á«eƒμ◊G IQGOE’G ¿EG øe ºZôdÉHh

äÉ°SÉ«°S á©HÉàeh ò«ØæJh º°SôH É¡eÉ«bh ,ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG äGhÌ∏d É¡JQGOEG ∫ÓN øe Iô°UÉ©ŸG

áWÉ°ùH å«M øe áæ£∏°ùdG á«°Uƒ°üN ¿CG ’EG  ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGôHh §£Nh

™jô°ùdGh πeÉ°ûdG ôjƒ£àdG äÉ°SÉ«°S ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG  »æÑJh , 1970  ΩÉY πÑb »eƒμ◊G º«¶æàdG

IQGOE’G ‘ á∏ãªàŸG áeƒμ◊G äÉWÉ°ûf ‘ πFÉ¡dGh ™jô°ùdG ™°SƒàdGh , OÓÑdG ‘ IÉ«◊G »MÉæe áaÉμd

ΩGõàdGh , á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤–h áeÉ©dG ≥aGôŸG IQGOEGh OÓÑ∏d á«°SÉ«°ùdG

 áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e QhO
¿ÉªY áæ£∏°ùH …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘

ógÉ©e äGOÉ«bh …ôjóŸ ô°ûY …OÉ◊G …ƒæ°ùdG ´ÉªàL’G ¤EG áeó≤e ábQh
»Hô©dG øWƒdG ‘ IQGOE’G

Ω2009 Èªaƒf 10-9 ôFGõ÷G
¿ÉÑ«°T ø°ùfi øH ±ô°T âæH ∞«£∏dG áeCG.O

áeÉ©dG IGOE’G ó¡©e ΩÉY ôjóe áÑFÉf ,¤hCG IQÉ°ûà°ùe
¿ÉªoY áæ£∏°S ,§≤°ùe

:áe qó``≤e
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á«ªæà∏d πLC’G á∏jƒW ±GógCG ≥«≤ëàH ádhódG(1)â£ÑJQG ióŸG IÒ°üb ±GógCGh ,1975 ΩÉY òæe

á©HÉ°ùdG á«dÉ◊G á£ÿG ≈àMh(1980-1975) ¤hC’G á£ÿG øe GAóH á«ªæà∏d á«°ùªÿG §£ÿÉH

…QGOE’G RÉ¡÷G ‘ á∏ã‡ áæ£∏°ùdÉH á«eƒμ◊G IQGOE’G QhO øe º¶Y ∂dP πc (2010-2006)

.OÓÑ∏d á«°ù°SDƒŸG ájóYÉ≤dG ≈æÑdG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y ¢Sƒª∏e ™bGh øe ¬à°ùμY Éeh,ádhó∏d

≈∏Y QOÉ≤dG …QGO’EG RÉ¡÷G ôjƒ£Jh ¢ù«°SCÉàd ôªà°ùe ó¡éHh OÉL πμ°ûH áeƒμ◊G â∏ªY ó≤a Gòd

º«¶æàdG ∫ƒ– ∂dòHh .áeƒμ◊G ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG IOóéàŸGh áÑ©°ûàŸGh IÒÑμdG äÉ«dhDƒ°ùŸÉH ΩÉ«≤dG

äÉ°UÉ°üàN’Gh ΩÉ¡ŸG Ö©°ûàe ºî°V RÉ¡L ¤EG ΩÉ¡ŸGh äGóMƒdG Ohófi RÉ¡L øe OÓÑ∏d …QGOE’G

á«°SÉ«°ùdG »MÉæŸG áaÉc ‘ É¡ØFÉXh …ODƒjh  »∏ÙGh …õcôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ádhódG ∞FÉXƒH ™∏£°†j

. á«FÉ°†≤dGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh

º«¶æàdG ó¡°T ó≤a  óM óæY ∞bƒàJ ’ IOóéàeh Iôªà°ùe á«∏ªY …QGOE’G ôjƒ£àdG ¿CG å«Mh

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘J ∫É˘˘˘˘μ˘˘˘˘°TCGh äGQGRƒ˘˘˘˘dG çGó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG â∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘°T äGÒ«˘˘˘˘¨˘˘˘˘Jh äÓ˘˘˘˘jó˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùH …QGOE’G

,¿É÷ ,¬«Yƒf ¢ùdÉ› ,¬eÉY äÉ°ù°SDƒe ,áeÉY äÉÄ«g ,AÉ°†≤dG Iõ¡LCG ,á°ü°üîàe ¢ùdÉ›)iôNCG

äÉ°UÉ°üàNÓd ójó–h ,á«eƒμ◊G äGóMƒdG ¢†©H AÉ¨dEGh èeOh ,(ïdG....äÉcô°T,ÖJÉμe ,≥jOÉæ°U

 .iôNCGh IÎa ÚH á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ôjƒ£Jh πjó©Jh ,äGóMƒdG √ò¡d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dGh

òæe IQOÉ°üdG( äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh ,ÚfGƒ≤dG) áØ∏àıG á«eƒμ◊G äÉ©jô°ûàdG ¢ùμ©J h

¬«Lƒàd πeÉμàeh åjóM ÊƒfÉb ΩÉ¶f AÉæÑd π°UGƒàŸGh OÉ÷G ádhódG »©°S  Ωƒ«dG ≈àMh  1970

ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G º«¶æJ ¿ƒfÉb Qhó°U πμ°T óbh  .ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh AGOCG á©HÉàeh

ôjƒ£àdG Oƒ¡L ‘ ábQÉa áeÓY  áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› çGóëà°SGh 1975 ΩÉY

πª©d áª¶æŸG áeÉ©dG óYGƒ≤dGh ¢ù°SC’Gh ÇOÉÑŸGh äÉØjô©àdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG πªà°TG å«M ,…QGOE’G

äÉ«é¡æe ò«ØæJh º°SQ á«dhDƒ°ùe- ájõcôe äÉ¡éc- äÉ¡÷G √òg âdƒJh.ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G

.»°ù°SDƒŸG …QGOE’G ôjƒ£àdG

É«aGô¨L äGQÉªãà°S’G ™jRƒJ ádGóYh »eƒ≤dG πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ ‘ -á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG- πLC’G á∏jƒW á«ªæàdG ±GógCG äOó– (1)

áØ«ãμdG á«fÉμ°ùdG õcGôŸG á«ªæJh ºYOh ,AÉæãà°SG ¿hO øe OÓÑdG äÉ¶aÉfih äÉj’h πc â∏ª°T »àdG ájõcôeÓdG á«ªæàdG OÉªàYÉH

•É°ûædG ºYOh , á«°SÉ°SC’G á«æÑdG πcÉ«g ∫Éªμà°SGh , ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ΩÉªàg’Gh ,√É«ŸG OQGƒÃ ΩÉªàg’Gh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh

IAÉØc ™aQh ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y õμJôj qôM »æWh OÉ°üàbG ΩÉ«b äÉeƒ≤e ∫Éªμà°SGh äÉHƒ©°U øe ¬¡LGƒj Ée π«dòJh »∏ÙG …QÉéàdG

ájƒdhCG â∏μ°T »àdG ±GógC’G ¢†©H ≈∏Y õ«cÎdG ™e πL’G á∏jƒW ±Góg’G ≥«≤– á«°ùªÿG §£ÿG âaó¡à°SG óbh . ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G

.á£ÿG ò«ØæJ IÎa ‘
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ájƒªæàdG á«é«JGÎ°SE’G áæ£∏°ùdG OÉªàYÉH ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G Qƒ£J ‘ IójóL á∏Môe äCGóH h

¢ùØf øe Èªaƒf ‘ ádhó∏d »°SÉ°SC’G   ΩÉ¶ædG Qhó°Uh1996  ôjÉæj ‘ 2020   ¿ÉªY : ióŸG á∏jƒW

ádhódG á«é«JGÎ°S’ á≤≤ÙG Iõ¡LC’G ∂dP ‘ ÉÃ -Iójó÷G  Iõ¡LC’G ¢†©H âKóëà°SG å«M ΩÉ©dG

á˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°S’Gh á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LC’G äó˘˘˘˘¡˘˘˘˘°T h  á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhÎμ˘˘˘˘d’G á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G ´hô˘˘˘˘°ûeh  á˘˘˘˘°üî˘˘˘˘°üÿG ‘

. äÉ©jô°ûàdGh πcÉ«¡dGh äÉ°UÉ°üàN’G ‘ ÓeÉ°T Éãjó– á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh

¿CG ’EG. ⁄É©dG ‘  äÉeƒμ◊G  πμd πH º¶©Ÿ Éaóg »eƒμ◊G RÉ¡é∏d  …QGOE’G ôjƒ£àdG πμ°ûj

πμ«¡dG,»ª«¶æàdG AÉæÑdG,íFGƒ∏dGh áª¶fC’G  πª°ûJ  IOófi á«ª«¶æJ äÉÑ∏£àe ¬d ôjƒ£àdG  ≥«Ñ£J

.(2009,Qƒ°üæe)º««≤Jh á©HÉàe ΩÉ¶f,πª©dG äGAGôLEG,»Ø«XƒdG

AÉ°ûfEG á∏MôÃ äCGóH á«dÉààe πMGôe  ∫ÓN øe äÉÑ∏£àŸG √òg ≥«≤ëàd  áæ£∏°ùdG â∏ªY Gòμgh

23 ‘ º˘˘˘μ◊G ó˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘≤˘˘˘e ó˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘H ¢Sƒ˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘b ¿É˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG á˘˘˘˘dÓ÷G ÖMÉ˘˘˘˘°U ‹ƒ˘˘˘˘J Qƒ˘˘˘˘a …QGOE’G RÉ˘˘˘˘¡÷G

Ω 1970ƒ«dƒj(2)  .

QÉÑàYÉH ¿É£∏°ùdG OÓÑdG ºcÉM  äÉjƒdhCG óMCG πeÉμàeh åjóM …QGOEG RÉ¡L AÉ°ûfEG ±óg ¿Éc óbh

‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ôjƒ£àdG ≥«≤ëàd á°ù«FQ Iõ«cQ πãÁ RÉ¡÷G Gòg πãe ¿EG

16 »Øa .ºμ◊G ó«dÉ≤e ¬àdÓL º∏°ùJ Qƒa Iô°TÉÑe á«eƒμ◊G äGóMƒdG ¢ù«°SCÉJ ‘ AóH Gòd.OÓÑdG

á«fÉªY  IQGRh ∫hCG âfƒμJ 1970¢ù£°ùZCG(3)Gôjƒ£J 1974-1970 ¤hC’G ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG äó¡°Th.

ÒaƒJh äÉ©jô°ûàdG ™°Vhh πª©dG º¶fh º«¶æàdG å«M øe ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G á«æÑd Ó°UGƒàe

‘ Oƒ°ûæŸG ∫ƒëàdG ≥«≤–h áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dG RÉ¡÷G Gò¡d πØμj ÉÃ  ÚØXƒŸG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒ÷G

AÉLh.1975 ΩÉY Iô≤ŸG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ‘ πLC’G á∏jƒW ájƒªæàdG É¡aGógCG áæ£∏°ùdG  äOóM

Ωƒ°SôŸG Qó°U ∂dP Dƒ°V ‘ .á«é«JGÎ°S’G ±GógCG óMCÉc ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G IAÉØc ™aQ ±óg

:áæ£∏°ùdG ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG íeÓe

øe OóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQÉ¶fh á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG IQÉ¶f :Éªg ,§≤a Ú«°ù«FQ øjRÉ¡L øe 1970 ΩÉY πÑb ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ¿ƒμJ (2)

,QÉªYC’G ¢ù∏› ,äÉæ«°ùëàdG IôFGO, áWô°ûdG IôFGO ,¥ô£dG IôFGO ,äÉcÎdGh ±ÉbhC’G IôFGO ,ájó∏ÑdG IôFGO ,∑QÉª÷G IôFGO ,á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IôFGO) ôFGhódG

.(á«fÉ£∏°ùdG á©Ñ£ŸG ,ójÈdG IôFGO

.á«LQÉî∏d IQGRhh ,∫ó©∏d IQGRhh áë°ü∏d IQGRhh ±QÉ©ª∏d IQGRhh á«∏NGó∏d IQGRh øe á«fÉªY IQGRh ∫hCG âfƒμJ (3)

: Ω1995-1975 äGƒæ°ùdG ∫ÓN …QGOE’G ôjƒ£àdG äÉgÉŒG
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óbh .ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G º«¶æJ ‘ ô¶æ∏d áæ÷ π«μ°ûàH  1975ôjÉæj 19 ‘ 75/3 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG

1975/ƒ«fƒj/28 ïjQÉàH 75/26 ºbQ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G º«¶æJ ¿ƒfÉb Qhó°üH áæé∏dG πªY π∏μJ

äGóMƒdG ¤EG  áaÉ°VE’ÉH áæ£∏°ùdG ‘ …QGOE’G º«¶æàdG  â¡Lh »àdG á«fƒfÉ≤dG ¢ù°SC’G øª°†J …òdG

. á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«gh É¡JÉ°UÉ°üàNGh á«eƒμ◊G

Gòg ‘h. ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ôjƒ£J ‘ á«ŸÉ©dG äGÈÿÉH áfÉ©à°SÓd áæ£∏°ùdG â©°S óbh

áeóN RÉ¡L áeÉbEG IQhô°†H ≈°UhCG …òdG  Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ‹hódG ∂æÑdÉH áfÉ©à°S’G â“ QÉWE’G

ä’É› ‘ QOGƒc ÒaƒJh ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd áª¶æe IQGOEG ≈∏Y QOÉbh …ƒb á«fóe

ôjƒ£àdG äÉ«é¡æe ¤ƒàj áeÉ©dG IQGOEÓd ó¡©e AÉ°ûfEÉHh ´GóHE’Gh ôjƒ£àdG ≈∏Y QOÉb áeÉ©dG IQGOE’G

.äÉeƒ∏©ŸGh çƒëÑdGh äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdG ‘ …QGOE’G

-1981) á«fÉãdGh (1980-1976)¤hC’G  á«ªæà∏d á«°ùªÿG §£ÿG ò«ØæJ ÖLƒà°SG óbh Gòg

çGóëà°SG ∫ÓN øe ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ¢üFÉ°üN ¢†©H ôjƒ£J  (19901986) áãdÉãdGh (1985

øe OóY QGó°UEGh áªFÉ≤dG äGóMƒ∏d  º«¶æàdG IOÉYEGh º«¶æàdG  ∫Éªμà°SG h á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G ¢†©H

. áª¡ŸG äÉ©jô°ûàdG

,(88/17)ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ 1988 ΩÉY á«fóŸG áeóî∏d IQGRh ∫hCG AÉ°ûfCG  ¿Éch

. á∏MôŸG √òg äGRÉ‚G óMCG ¬∏«μ°ûJ IOÉYEGh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› äÉ°UÉ°üàNG ójó–h

âfÉ©à°SG ó≤a  ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡é∏d ôjƒ£àdGh åjóëàdG á∏°UGƒŸ áeƒμ◊G ¬LƒJ øY GÒÑ©J h

…QGOE’G RÉ¡÷G á°SGQód  IóëàŸG ·C’G áÄ«¡d ™HÉàdG á«ªæàdG èeÉfÈH 1990 ΩÉY ‘  GOó› áæ£∏°ùdG

:‹ÉàdG å«M øe

.…QGOE’G ìÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùd ióŸG á∏jƒW á£N ò«ØæJh OGóYEG ‘ …QGOE’G RÉ¡÷G IQób ióe @

.ájô°ûÑdG iƒ≤dG á«ªæJh á«fóŸG áeóÿG º«¶æJ á°SGQO @

.á«fóŸG áeóÿG ‘ »ÑjQóàdGh »ãëÑdG •É°ûædG º««≤J @

º¶f ôjƒ£J ≈∏Y ádhódG õcôJ ¿G IQhô°V ‘ ∞∏μŸG IóëàŸG ·C’G ÒÑN äÉ«°UƒJ â°üî∏J óbh

. ÚØXƒŸG IAÉØc Ú°ù–h IQGOE’G

OóY º«¶æJ IOÉYEGh çGóëà°SG  äó¡°T  ó≤a 1995 -1991äGƒæ°ù∏d á©HGôdG á«°ùªÿG á£ÿG ÉeCG

º«¶æJ IOÉYEGh º«¶æàH á∏°üàŸG  áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG øe ójó©dG QGó°UEGh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe
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QOÉ°üdG áæ£∏°ù∏d …QGOE’G º«°ù≤àdÉH 91/6 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG É¡ªgCGh, ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G

ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG h iQƒ°ûdG ¢ù∏› AÉ°ûfEÉH 91/94 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸGh1991/2/3 ïjQÉàH

 .áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ΩÉ¶æH 91/116  ºbQ

ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b Aƒ˘˘˘˘°V ‘ ∂dPh á˘˘˘˘jô˘˘˘˘gƒ˘˘˘˘L äGQƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J 1996 ΩÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘e GAó˘˘˘˘H á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d …QGOE’G RÉ˘˘˘˘˘¡÷G ó˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°T

‘ á«ªæàdG IÒ°ùe ¬LGƒà°S »àdG äÉjóëàdG ºgCG ójó–h á°SGQóH Ω1995 ΩÉY ∫ÓN áeƒμ◊G

. 2020  ¿ÉªY  ÊÉª©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ™°Vhh áæ£∏°ùdG

¢VÉØîf’G h ,1996 ΩÉY §ØædG QÉ©°SCG ¢VÉØîfG h OÓÑ∏d »©«Ñ£dG Qƒ£àdG ∂dP ºàM óbh

áªgÉ°ùe  ájOhófih, áeOÉ≤dG áæ°S øjô°û©dGh ¢ùªÿG ∫ÓN »£ØædG ¿hõıG ‘ ™bƒàŸG »éjQóàdG

¢ùaÉæàdG ∫ƒM Qƒëªàj …òdG ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG íeÓe  RhôH h , á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG

´É˘˘£˘˘≤˘˘dG QhO õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh …OÉ˘˘°üà˘˘b’G Qô˘˘ë˘˘à˘˘dGh ¥ƒ˘˘°ùdG äÉ˘˘«˘˘dBG ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘jh »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

. ¢UÉÿG

ΩGóîà°S’G ≥«≤– øe É¡æμ“ ΩóYh á«eƒμ◊G Iõ¡LCÓd á«LÉàfE’G IAÉØμdG ÊóJ  πμ°T óbh

á£°ûfCG Oó©Jh ƒªæd áªFÓŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJ øY áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ¢†©H Qƒ°übh ,áMÉàŸG OQGƒª∏d πãeC’G

IQó≤e ÊóJh,á«æWƒdG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«LÉàfE’G IAÉØμdG iƒà°ùe ¢VÉØîfGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

  .OÓÑdG ‘  äÉjóëàdG ºgCG øª°V »æ≤àdG ∫ÉÛG ‘ áYQÉ°ùàŸG äGQƒ£àdG áÑcGƒe ≈∏Y á«æWƒdG ádÉª©dG

Ωƒ°SôŸG ≈°†à≤Ã Ω1996 ôjÉæj øe ∫hC’G ‘ áæ£∏°ùdG äóªàYG ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸh

(Ω2020 -1996) IÎØ∏d ióŸG á∏jƒW ájƒªæàdG á«é«JGÎ°S’G ( 96/1) ºbQ »eÉ°ùdG ÊÉ£∏°ùdG

. 2020 ¿ÉªY : ÊÉª©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG  ≈ª°ùe â∏ªM »àdG

»©°ùdG ∫ÓN øe ( Ω2020 - 1996) IÎØdG ∫ÓN á«ªæàdG áeGóà°S’  á«é«JGÎ°SE’G âaóg

‘ á©°SGh ájôgƒL äGÒ¨J çGóMEG ¤EG »©°ùdGh ‹ÉŸG ¿RGƒàdGh …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’G ≥«≤– ¤EG

OÉ°üàb’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO õjõ©Jh á«LÉàfE’G ¬JóYÉb ™jƒæJ ¢Vô¨H »æWƒdG OÉ°üàb’G πμ«g

. ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh »æWƒdG

:Ω2009-1996 äGƒæ°ùdG ∫ÓN …QGOE’G ôjƒ£àdG äÉgÉŒG



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 118 Oó`````©dGΩ2009 - ÈªàÑ°S    `g1430   ∫Gƒ°T/¿É°†eQ

136

:‹ÉàdG ‘ á«é«JGÎ°SÓd á«°SÉ°SC’G QhÉÙG â∏ã“ óbh

äGÒ¨àŸG IQGOEGh »æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒŸ Ú«fÉª©dG äGQÉ¡eh äGQób ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ .1

.QGôªà°SÉH IÒ¨àŸG á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ±hô¶dG á¡LGƒe ∂dòch á«dÉY IAÉØμH ¬«a çó– »àdG

OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ≈∏Y QOÉb ¢UÉN ´É£b á«ªæJ á«¨H ô≤à°ùe »∏c …OÉ°üàbG ñÉæe áÄ«¡J .2

.áÄ«ÑdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙGh IAÉØμdÉH º°ùàJ Ö«dÉ°SCÉH, áæ£∏°ù∏d á©«Ñ£dGh ájô°ûÑdG

 .3™«é°ûJ»àdG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉjB’G º«YóJh á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQó≤dGh á«∏YÉØdÉH õ«ªàj ¢UÉN ´É£b ΩÉ«b

.áeƒμ◊G ÚHh ¬æ«H ácÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh iDhôdG Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe

OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’G ≈∏Y πª©dGh …OÉ°üàb’G ™jƒæàdG ≥«≤ëàd áªFÓŸG ±hô¶dG áÄ«¡J .4

.áæ£∏°ù∏d õ«ªàŸG ‘Gô¨÷G ™bƒª∏dh áMÉàŸG á©«Ñ£dG

É¡æeh »eƒμ◊G ´É£≤dG ôjƒ£àH á°UÉÿG  äÉ°SÉ«°ùdG øe GOóY á«é«JGÎ°S’G äóªàYG óbh

:‹ÉàdG

á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ á«eƒμ◊G Iõ¡LCÓd á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG åjó–h á©LGôe .1

.á«ªæàdG IQGOEG Üƒ∏°SC’

ájDhôdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ Égôjƒ£Jh É«dÉM áªFÉ≤dG á«fóŸG áeóÿG äÉ©jô°ûJ ‘ ô¶ædG IOÉYEG .2

.2020 ¿ÉªY,ÊÉª©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG

∞Xƒe (30) ¤EG π°ü«d »éjQóJ πμ°ûH á«eƒμ◊G äGóMƒdG »ØXƒe OóY ¢†«ØîJ ≈∏Y πª©dG .3

.≈°übCG óëc ¿Éμ°ùdG øe ∞dCG πμd

»àdG ájõÛG á«dB’G OÉéjEGh ôμÑŸG óYÉ≤àdG ≈∏Y á«fóŸG áeóÿG ‘ ≈eGó≤dG ÚØXƒŸG ™«é°ûJ .4

.±ó¡dG Gòg ≥≤–

.∞«XƒàdG äGQÉÑàNG ≥«Ñ£J .5

äGóMh »ØXƒŸ á«Ø«XƒdG äÉfÉ«ÑdG áaÉc ≈∏Y …ƒà– á∏eÉμàeh áãjóM äÉeƒ∏©e IóYÉb AÉ°ûfEG .6

.á«fóŸG áeóÿG

.á∏eÉμàeh áãjóM á«ª∏Y á«é¡æe ≥ah ¬∏FGóHh ÖjQóàdG äÉjƒdhCG ójó– .7

∫ƒ∏ëH % 95 »gh áaó¡à°ùŸG áÑ°ùædG ≥«≤ëàd »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ Úª©àdG á£N ò«ØæJ á©HÉàe .8

. 2020

.…QGOE’G AGOC’G ôjƒ£Jh Ú°ùëàd çƒëÑdG h äÉ°SGQódG OGóYEG .9
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áØ«Xƒ∏d áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG ï«°SôJ ±ó¡H ájQhO áØ°üH á«fóŸG áeóÿG áª¶fCG ôjƒ£J .10

.á«eƒμ◊G

. á«fóŸG áeóÿG ÚfGƒb ≥«Ñ£àH á≤∏©àŸG πª©dG äGAGôLEG ádOCG OGóYEG .11

πÑb ¬≤«Ñ£Jh á«fóŸG áeóÿG IQGRh √ò«ØæàH Ωƒ≤J …òdG ∞FÉXƒdG ∞«æ°üJ ´hô°ûe øe AÉ¡àf’G .12

.1996 ΩÉY

áLQódG ÚH §HôdG AÉ¨dEG ≥≤ëj ÉÃh áLQódÉH ¢ù«dh áØ«XƒdÉH á«fóŸG áeóÿG ‘ äÉÑJôŸG §HQ .13

 .πgDƒŸGh

‘ á«eƒμ◊G äÉ¡÷Gh äGQGRƒ∏d ÈcCG äÉ«MÓ°U ≥≤ëj ÉÃ íFGƒ∏dG πjó©Jh äGAGôLE’G §«°ùÑJ .14

¿ƒfÉ≤d É≤ah Iô°TÉÑe áeóÿG AÉ¡fEGh äÉ«bÎdGh äÉæ««©àdG πãe É¡«ØXƒe QƒeCG áaÉc Ò«°ùJ

.óYÉ≤àdG ¿ƒfÉbh á«fóŸG áeóÿG

á°ù°SDƒªc ¬Lh πªcCG ≈∏Y ¬JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe ¬æμÁ ÉÃ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e  ‘ πª©dG ôjƒ£J .15

.ájQGOEG

äÉYhô°ûŸGh èeGÈdGh §£ÿG  ∫ÓN øe É¡H á£ÑJôŸG äÉ°SÉ«°ùdGh  á«é«JGÎ°SE’G âªLôJ óbh

Ω2000- 1996 á°ùeÉÿG á£ÿG É¡æeh ,IÎØdG ∫ÓN ádhó∏d á«°ùªÿG §£ÿG ‘ ò«Øæà∏d Ióªà©ŸG

:á«dÉàdG äGRÉ‚’ÉH âªYOh Ω2010- 2006 á©HÉ°ùdGh Ω2005-2000á°SOÉ°ùdGh

ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG Qhó°U @Èªaƒf 6 ‘ QOÉ°üdG  96 /101 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH

áª¡e á∏≤f πμ°Th ¤hC’G á∏MôŸG ∫ÓN ádhó∏d á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG Oƒ¡÷G êƒJ …òdGh Ω1996

äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ©jô°ûàdG áaÉc ò«ØæJh ôjƒ£àd ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G OóM …òdG ¿ÉªY Qƒà°SO √QÉÑàYÉH

áæ£∏°S ‘ á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d á«FÉ¡ædG á«©LôŸG h á«fƒfÉ≤dG äÉ©jô°ûàdG áaÉμd ¢SÉ°SC’Gh.á«eƒμ◊G

-ádhódG ¢ù«FQ ΩÉ¡eh ,¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áeƒμ◊G πμ°T ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG OóM óbh .¿ÉªY

ΩÉ¡eh ádhó∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJ É¡H •ƒæŸG áÄ«¡dG ¬àØ°üH AGQRƒdG ¢ù∏› á£∏°Sh -¿É£∏°ùdG

¢ùdÉÛG AÉ°ûfEG ¢ù°SCGh º¡æ««©J •hô°Th AGQRƒdGh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÜGƒfh AGQRƒdG ¢ù∏› ¢ù«FQ

á˘˘«˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG ¬˘˘bÉ˘˘£˘˘f ‘ Qƒ˘˘£˘˘˘à˘˘˘J ¿CG »˘˘˘¨˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dG QÉ˘˘˘WE’G ΩÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG Oó˘˘˘M É˘˘˘ª˘˘˘c.á˘˘˘°ü°üî˘˘˘àŸG

¢ù∏› øe ¿ƒμàj …òdG ¿ÉªY ¢ù∏› AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üfh .iôNC’G á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«FÉ°†≤dGh

.¿É£∏°ùdG øe Ú©ŸG ádhódG ¢ù∏›h ÚÑîàæe AÉ°†YCG º°†j …òdG iQƒ°ûdG

ÚæWGƒª∏d IGhÉ°ùŸGh áæ«fCÉª£dGh ∫ó©dG πØμj º«∏°S …QGOEG ΩÉ¶f áeÉbEG ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¢üf óbh

 .¿ƒfÉ≤dG ÉgQô≤j »àdG •hô°ûdÉH áeÉ©dG áØ«XƒdG π¨°T §HQ ∂dòd É≤«≤–h .É¡«∏Y á¶aÉÙG øª°†jh
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äGQGô≤dGh ôeGhC’Gh º«°SGôŸGh  íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ¬JQôb Ée πc ¿Éjô°S ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¢üf óbh

≈∏Y äÉ¡÷G πª©J ¿CG ≈∏Y ΩÉ¶ædG ¢üf Éªc.ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG  PÉØf óæY É¡H ∫ƒª©ŸG

.¬H πª©dG ïjQCÉJ øe Úàæ°S ∫ÓN »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG É¡eõ∏à°ùj »àdGh áªFÉ≤dG ÒZ ÚfGƒ≤dG QGó°üà°SG

: »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG AÉ°SQEG @

h á∏°UGƒàe á«ª«¶æJ GOƒ¡L Ω2000-1996  á°ùeÉÿG  á«°ùªÿG á£ÿG äGƒæ°S äó¡°T å«M

âaó¡à°SG »àdGh áæ£∏°ùdG ‘ »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædÉH  á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG h ÚfGƒ≤dG øe ójó©dG Qhó°U

h äÉ°ù°SDƒŸG ádhO ìhQ h ≥Øàj »©°Vh h …ô°üY è¡f ≈∏Y á«FÉ°†≤dG á°ù°SDƒŸG º«¶æJ h á∏μ«g IOÉYEG

áªμfi ¿ƒfÉb Qó°U Éªc . ΩÉ©dG AÉYOE’G ¿ƒfÉb h á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb Qó°U ó≤a . ÚfGƒ≤dG

AÉ°†≤dÉH π≤à°ùe RÉ¡L ∫hCG áÑLƒÃ  çóëà°ù«d  99/91 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH …QGOE’G AÉ°†≤dG

É¡∏ªY ΩÉ¶fh É¡JÉ°UÉ°üàNG É¡fƒfÉb  OóM »àdG …QGOE’G AÉ°†≤dG áªμfi »gh  áæ£∏°ùdG ‘ …QGOE’G

. É¡eÉeCG »°VÉ≤àdG äGAGôLEGh

:  ¢ü«°üîàdG ‘ áæ£∏°ùdG á«é«JGÎ°SG ¿ÓYEG @

1996ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘˘˘e GAó˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘˘˘˘μ◊G âæ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘J(4)á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SEG äOó˘˘˘Mh …ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J QÉ˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘˘c ¢ü«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

øμÁ É‡ áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y …QGOE’Gh ‹ÉŸG AÖ©dG ¢†«ØîJ ¤EG ±ó¡J  »àdG ¢ü«°üîàdG

’ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ä’É› ‘ áHƒ∏£ŸG á«é«JGÎ°S’G äGQÉªãà°S’ÉH ΩÉ«≤dG øe áeƒμ◊G

 : á«dÉàdG πFGóÑdG ‘ ¢ü«°üîàdG Ö«dÉ°SCG äOó– óbh .É¡H ΩÉ«≤dG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«£à°ùj

. áªFÉ≤dG  áeÉ©dG äÉÄ«¡dGh äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áeƒμ◊G Ö«°üf ™«H -

 .á«eóÿG h á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûŸG π«¨°ûJh AÉ°ûfEGh πjƒ“ ‘ áªgÉ°ùª∏d ¢UÉÿG ´É£≤∏d ∫ÉÛG ìÉ°ùaEG -

.áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ iôNCG Ö«dÉ°SCG -

IOÉYEG ºàj ¿CÉc ,á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒª∏d ¢ü«°üîàdG á«∏ªY ‘ êQóàdG  CGóÑe áeƒμ◊G âæÑJ óbh

Iƒ£îc äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb É¡ªμëjh ,ádhódG É¡μ∏“ á∏Ø≤e áªgÉ°ùe ácô°T ¤EG á°ù°SDƒŸG πjƒ–h á∏μ«g

áaÉ≤K ôjƒ£J ≈∏Y ájÒ°†ëàdG á∏MôŸG ∫ÓN πª©dGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG á«μ∏ŸG π≤æd Gó«¡“ ¤hCG

QÉ˘˘WE’G ∫É˘˘ª˘˘μ˘˘à˘˘°SG h ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ió˘˘d á˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘dÉŸGh á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG Ö«˘˘˘dÉ˘˘˘°SC’G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SGh π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG

‘ á˘HÉ˘bô˘dGh º˘«˘¶˘æ˘à˘˘∏˘˘d á˘˘∏˘˘≤˘˘à˘˘°ùe äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘Jh á˘˘cGô˘˘°ûdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d º˘˘YGó˘˘dG »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dGh »˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG

. É¡°ü«°üîJ iôéj »àdG äÉYÉ£≤dG

. 2004 ƒ«dƒj 14 ‘ ¢ü«°üîàdG ¿ƒfÉb Qó°Uh 96/42 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ  ¢ü«°üîàdG §HGƒ°Vh äÉ°SÉ«°S äQó°U (4)
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¢ü«°üîàdG èeÉfÈH áaó¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG  á∏μ«g IOÉYEG  á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ‘ â“ ∂dòd É©ÑJ

äÉØ∏ıGh ójÈdG h »ë°üdG ±ô°üdGh ä’É°üJ’G h √É«ŸGh AÉHô¡μdG h ÅfGƒŸGh π≤ædG äÉYÉ£b »gh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Yh á«Ñ£dGh Iô£ÿGh áÑ∏°üdG

:π≤ædG ´É£b .1ΩÉY ‘ ÅfGƒŸG äÉeóÿ ádÓ°U ácô°T ¤EG ádÓ°U AÉæ«e IQGOEG OÉæ°SEG ” å«M

ácô°T AÉ°ûfEG ”h ádÓ°üH Iô◊G á≤£æŸG ´hô°ûe ò«Øæàd ájQÉŒ ácô°T áeƒμ◊G äCÉ°ûfCG Éªc Ω1997

á≤£æŸGh QÉë°U AÉæ«e IQGOE’ ájóædƒ¡dG ΩGOôJhQ ájó∏Hh áeƒμ◊G É¡«a ºgÉ°ùJ á∏Ø≤e áªgÉ°ùe

 .Ω2000 ƒ«dƒj ‘ ¬d ájPÉÙG á«YÉæ°üdG

 : √É«ŸGh AÉHô¡μdG ´É£b .2√É«ŸGh AÉHô¡μdG ´É£b ¢ü«°üîJ á«é«JGÎ°SG OÉªàYG ” å«M

Ò«°ùàd áeRÓdG Iõ¡LC’G çGóëà°SGh  Ω1999/12/21 ïjQÉàH AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe ¬H á£ÑJôŸG

. √É«ŸGh AÉHô¡μ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh √É«ŸGh AÉHô¡μdG ´É£b º«¶æJ áÄ«g É¡æeh ≥aôŸG

: ä’É°üJ’G ´É£b .3áÄ«¡dG πjƒëàH ∂dPh 1999 ΩÉY ä’É°üJ’G ´É£b ¢ü«°üîJ ” å«M

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ∂dP h á«eƒμM ácô°T ¤EG á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJÓd áeÉ©dG

 .Ω1999 ƒ«dƒj 18 ïjQÉàH QOÉ°üdG (99/46 )

å«M :»ë°üdG ±ô°üdG ´É£b .4±ô°üdG ´hô°ûe áÄ«¡J 2002 ΩÉY AGQRƒdG ¢ù∏› ôbG

.¬jQÉŒ ¢ù°SCÉH πª©∏d  §≤°ùeh ádÓ°üH »ë°üdG

å«M :ójÈdG ´É£b .5ójôH ácô°T AÉ°ûfEÉH ¢UÉÿG (2005/48) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qó°U

.(á∏Ø≤e á«eƒμM ácô°T) ¿ÉªY

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ¢ü«°üîàdG ¿ƒfÉb Qó°U  ¢ü«°üîàdG ‘ ádhódG ±GógC’ É≤«≤–h

á°SÉFôH ¿ƒfÉ≤dG øe á©HGôdG IOÉŸG ÖLƒÃ ¢ü«°üîà∏d ájQGRƒdG áæé∏dG π«μ°ûJ ”h (2004/77)

 »æWƒdG OÉ°üàb’G ôjRh ‹É©e-øe OóY ájƒ°†Yh ábÉ£dG OQGƒeh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

ôbƒŸG AGQRƒdG ¢ù∏Û É¡JÉ«°UƒJ ™aQh ¢ü«°üîà∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ¤ƒààd ‹É©ŸG ÜÉë°UCG

äÉYhô°ûŸG OÉªàYGh QGôbEGh ¢ü«°üîàdG èeÉfÈd á©HÉàŸGh ΩÉ©dG ±Gô°TE’G øY Ó°†a ,ÉgQGôbE’

.É¡°ü«°üîJ OGôŸG äÉcô°ûdG ‘ á«eƒμ◊G ¢ü°ü◊Gh äÉYÉ£≤dGh
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áæé∏dG âØ∏c  h1998 ΩÉY »ªbôdG ¿ÉªY ™ªà› AÉæH ±óg ¿ÉªY áæ£∏°S áeƒμM âæÑJ å«M

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸÉH Ω1998 ƒjÉe 26 ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› QGôb ÖLƒÃ  á∏μ°ûŸG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd á«æWƒdG

IOÉØà°S’G øe áæ£∏°ùdG øμÁ ÉÃ Égò«ØæJ á«é«JGÎ°SEGh É¡JÉ«æ≤Jh äÉeƒ∏©ª∏d á«æWh á°SÉ«°S ™°Vh -

≥«≤– ¤EG áaÉ°VEG ,∂dòd áÑMÉ°üŸG ôWÉıG ÖæŒh É¡ë«àJ »àdG á∏FÉ¡dG ¢UôØdG øe á∏eÉμdG

.∂dòH á£ÑJôŸG äÉYhô°ûŸGh èeGÈdG ‘ ∞«dÉμàdG á«dÉ©a

äGõ˘˘«˘˘¡˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh è˘˘˘eGÈdG êÉ˘˘˘à˘˘˘fEG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ∫É› ‘ ∫ƒ˘˘˘Nó˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ -

áÑcGƒŸ áæ£∏°ù∏d á°UôØdG áMÉJEGh ,ÊÉª©dG OÉ°üàb’G πNO QOÉ°üe ™jƒæJ ‘ óaGôc äÉμÑ°ûdGh

 á«JÉeƒ∏©ŸG IQƒãdG.áãjó◊G

.äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH á≤∏©àŸG äÉª«∏©àdGh ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G ™°Vh ≈∏Y ±Gô°TE’G -

á«æØdG ¥ôØdG π«μ°ûJh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J á°SÉ«°S ò«Øæàd áeRÓdG á«æWƒdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG OÉªàYG -

.É¡æe ´hô°ûe hCG èeÉfôH πc ¬«LƒJh IQGOE’

»àdG ,zá«fhÎμdE’G áeƒμ◊G{ »ªbôdG ¿Éª oY ™ªàÛ á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G áeƒμ◊G âæ∏YCG óbh

¿É˘˘ª˘˘ oY IQOÉ˘˘Ñ˘˘e á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’G ø˘˘e kÉ˘˘bÓ˘˘£˘˘fG á˘˘eƒ˘˘μ◊G âæ˘˘∏˘˘˘YCGh É˘˘˘ª˘˘˘c. π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘dBGh §˘˘˘£˘˘˘N äOó˘˘˘M

AGôKEGh ,á«eƒμ◊G äÉeóÿG õjõ©àd ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J π«©ØJ ¤EG ±ó¡J »àdG ,á«ªbôdG

á«°SÉ°SCG á«æH AÉ°ûfEG ≈∏Y IQOÉÑŸG √òg πªà°ûJh ,»ªbôdG πeÉ©àdG øe OGôaC’G Úμ“h ,∫ÉªYC’G ´É£b

,áæ£∏°ùdG ‘ ∫ÉªYC’G ´É£bh ÚæWGƒª∏d Iõ«ªàŸG á«fhÎμdE’G á«eƒμ◊G äÉeóÿG Òaƒàd á∏eÉμàe

≥«Ñ£J CGóH óbh.ÚæWGƒª∏d áYƒæàeh á©°SGh πªY ¢Uôa ÒaƒJh ,áaô©ŸG ≈∏Y óªà©J äÉYÉæ°U AÉæHh

≥«Ñ£J á«dƒÄ°ùe 2006 ΩÉY áKóëà°ùŸG  äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«¡d nópæ r°SoCGh2003 ƒjÉe ‘ á«é«JGÎ°SE’G

 .á«ªbôdG á«é«JGÎ°SE’G

â≤ÑW »eƒμ◊G RÉ¡÷G ‘ »Ø«XƒdG ºî°†àdG á÷É©eh »eƒμ◊G ΩGóîà°S’G ó«°TôJ QÉWEG ‘

.1998 ,1997 ,1996 äGƒæ°ùdG ≈£Z …òdG ,…QÉÑLE’Gh …QÉ«àN’G ôμÑŸG óYÉ≤àdG èeÉfôH áeƒμ◊G

¤EG (áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG/ äGQGRƒdG) á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J iOCG óbh

. óYÉ≤à∏d ÉØXƒe 13488 ádÉMEG

: (»ªbôdG ¿ÉªY ™ªà›) á«fhÎμd’G áeƒμ◊G ´hô°ûe ¿ÓYEG @

:»eƒμ◊G ΩGóîà°S’G ó«°TôJ @
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:á«dÉŸG áHÉbôdG äÉ«dBGh RÉ¡L ôjƒ£J @

¢ü≤ædG ¬LhCG ójó–h á«dÉŸG äÉØdÉıG øY ∞°ûμdGh ,ádhó∏d áeÉ©dG ∫GƒeC’G ájÉªM ≈∏Y ÓªY

RÉ¡L ∫hCG çóëà°SG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G AGOCG º««≤Jh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°ûH á≤∏©àŸG ∂∏Jh á«dÉŸG ÚfGƒ≤dG ‘

‹ÉŸGh …QGO’G ∫Ó≤à°S’Gh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG íæeh 1999 Èªaƒf 22 ‘ á«dÉŸG áHÉbô∏d π≤à°ùe

‘ QOÉ°üdG ádhó∏d á«dÉŸG áHÉbôdG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¬d áeRÓdG äÉ«MÓ°üdGh äÉ°UÉ°üàN’Gh »Ø«XƒdGh

.Ω 2000 ƒ«dƒj 12

á©LGôeh ,á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàeh AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdGh ,á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸG áHÉbôdG  RÉ¡÷G ¤ƒàj

…QGOE’G RÉ¡÷G É¡æe ∞dCÉàj »àdG äGóMƒdG ™«ªL ‘ á«dÉŸG äÉØdÉıG ¿CÉ°T ‘ IQOÉ°üdG äGQGô≤dG

É¡æe ≈æãà°SG Ée ’EG ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ É¡JÉfRGƒe áLQóŸG á∏≤à°ùŸG á«eƒμ◊G äGóMƒdGh ádhó∏d

.É¡FÉ°ûfEG Ωƒ°Sôe ‘ ¢UÉN ¢üæH

h áeÉ©dG ájQÉÑàY’G ¢UÉî°TC’G øe ÉgÒZh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ≈∏Y áHÉbôdG ∂dP ‘ ÉÃ

h áeƒμ◊G É¡ªYóJ hCG É¡æª°†J »àdG áæ£∏°ùdÉH á°UÉÿG äÉÄ«¡dGh äÉ¡÷Gh óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°U

≈∏Y %51 áÑ°ùæH hCG πeÉμdÉH áeƒμë∏d ácƒ∏‡ âfÉc GPEG áæ£∏°ùdG ‘ É¡WÉ°ûf ∫hGõJ »àdG äÉcô°ûdG

™aôjh á«©«Ñ£dG IhÌdG OQƒe hCG ΩÉY ≥aôe ∫Ó¨à°SG RÉ«àeG áeƒμ◊G É¡àëæe hCG É¡dÉª°SCGQ øe πbC’G

.º¶©ŸG ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M ¤EG Éjƒæ°S ¬dÉªYCG èFÉàf

»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG @(5):

ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G åjó– √ÉŒG ‘ áë°VGh GOƒ¡L Ω2009- 1996  äGƒæ°ùdG äó¡°T

á°ùeÉÿG Úà£ÿG ò«ØæJ äGƒæ°S äó¡°T ó≤a .√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉ«é«JGÎ°S’G áÑcGƒŸ √ôjƒ£Jh

¢†©H çGóëà°SG  ( 2010-2006) á©HÉ°ùdG á«dÉ◊G á£ÿG  øe á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG h á°SOÉ°ùdGh

¤EG ∫ƒëàdG hCG π°üØdG hCG èeódÉH AGƒ°S áªFÉ≤dG Iõ¡LC’G ¢†©H ™°Vh Ò«¨Jh  Iójó÷G Iõ¡LC’G

Ωƒ°SôŸÉH  äGQOÉ°üdG á«ªæJh QÉªãà°S’G èjhÎd ÊÉª©dG õcôŸG Å°ûfCG ó≤a.IójóL á«fƒfÉb  äÉ«©°Vh

96/60 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ábÉ£dG OQGƒeh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ¢ù∏› h  ,96/59  ºbQ ÊÉ£∏°ùdG

Ωƒ˘˘˘°SôŸÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘YO’G RÉ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Lh ,99/91 º˘˘˘˘bQ ÊÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG Ωƒ˘˘˘˘°SôŸÉ˘˘˘˘H …QGOE’G AÉ˘˘˘˘°†≤˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘μfi h

»°ûfCG Éªc. 99/ 93 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG h, 99/  92  ºbQ ÊÉ£∏°ùdG

.ôbƒŸG AGQRƒdG ¢ù∏Û á©HÉJ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G º«¶æJ IOÉYE’ É«∏Y áæ÷ π«μ°ûJ ” (5)
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Ωƒ°SôŸÉH ádhódG øeCG áªμfih ,99/94   ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH …OÉ°üàb’G ≥«°ùæàdG ¢ù∏›

.2003/24 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH á«aô◊G äÉYÉæ°ü∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ,2003 /21ºbQ ÊÉ£∏°ùdG

á«ªgCG ≈∏Y Gó«cCÉJ á«°VÉjôdG ¿hDƒ°ûdGh áMÉ«°ù∏d ÚJójóL ÚJQGRh AÉ°ûfEG ” 2004 ΩÉY ‘h

2006 ΩÉY  äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g  AÉ°ûfEG ” Éªc. á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ Éª¡JÉWÉ°ûf

»ª∏©dG åëÑdG ¢ù∏›  çóëà°SGh . á«fhÎμd’G áeƒμ◊G ≥«Ñ£J ‘  ádhódG  á«é«JGÎ°SE’  áªLôJ

ó¡°Th .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ídÉ°üd »ª∏©dG åëÑdG QÉªãà°SG ƒëf ádhódG ¬Lƒàd Gó«cCÉJ

á«μª°ùdG IhÌdGh áÄ«ÑdG »WÉ°ûæd á∏≤à°ùe Iõ¡LG çGóëà°SG ‘ â∏ã“ á«ª«¶æJ äÓjó©J 2007 ΩÉY

á«μª°ùdG IhÌdG IQGRhh á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh áÄ«ÑdG IQGRh :Éªg ÚJójóL ÚJQGRh âÄ°ûfCG å«M(6)Éªc

.á«æWƒdG äÉXƒØÙGh ≥FÉKƒ∏d áÄ«g âÄ°ûfCG

øe á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG äÓ°UGƒª∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG πjƒ– ” ¢ü«°üîàdG á«é«JGÎ°S’ Ó«©ØJh

áÄ«g AÉ°ûfGh 99/46 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH á∏Ø≤e á«fÉªY áªgÉ°ùe ácô°T ¤EG »eƒμM RÉ¡L

QOÉ˘˘°üdG √É˘˘«ŸGh AÉ˘˘Hô˘˘¡˘˘μ˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ¢ü«˘˘°üî˘˘Jh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ¿ƒ˘˘fÉ˘˘b ÖLƒÃ 2004 ΩÉ˘˘Y AÉ˘˘Hô˘˘˘¡˘˘˘μ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J

‘ á∏eÉY äÉcô°T ™°ùJ OóYh á°†HÉ≤dG AÉHô¡μdG ácô°T AÉ°ûfEGh 2004/ 78 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH

Ωƒ°SôŸÉH √É«ŸGh AÉHô¡μ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG çGóëà°SGh ,¿ƒfÉ≤dG ¢ùØf ÖLƒÃ √É«ŸGh AÉHô¡μdG  ´É£b

.2005/48ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ¿ÉªY ójôH ácô°T ¢ù«°SCÉJ h ,2007/ 92 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG

åjó˘˘ë˘˘à˘˘H á˘˘eƒ˘˘μ◊G ΩÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG â°ùμ˘˘˘Y IÒÑ˘˘˘ch á˘˘˘eÉ˘˘˘g ¬˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J äÓ˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘J 2008 ΩÉ˘˘˘Y ó˘˘˘¡˘˘˘°T ó˘˘˘bh

§ØædG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG ójó– ” å«M ,ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh πcÉ«gh  äÉ°UÉ°üàNG

2008/1/13 ‘ QOÉ˘˘°üdG 2008/2º˘˘bQ ÊÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG Ωƒ˘˘°SôŸÉ˘˘H »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘∏˘˘μ˘˘«˘˘g OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YGh RÉ˘˘˘¨˘˘˘dGh

2008 /3 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH »ª«¶æàdG É¡∏μ«g OÉªàYGh ¿Éμ°SE’G IQGRh äÉ°UÉ°üàNG ójó–h

Ωƒ°SôŸÉH »ª«¶æàdG É¡∏μ«g OÉªàYGh áYGQõdG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG ójó–h .2008/1/13 ‘ QOÉ°üdG

¿hDƒ˘˘˘°ûdGh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGRh äÉ˘˘˘°UÉ˘˘˘°üà˘˘˘NG ó˘˘˘jó–h ,2008/1/3 ‘ QOÉ˘˘˘˘°üdG2008/9 º˘˘˘˘bQ ÊÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

,2008/2/17 ‘ QOÉ°üdG2008/18 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH »ª«¶æàdG É¡∏μ«g OÉªàYGh á«NÉæŸG

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH »ª«¶æàdG É¡∏μ«g OÉªàYGh ä’É°üJ’Gh π≤ædG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG ójó–h

É¡∏μ«g OÉªàYGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG ójó–h ,2008/2/17 ‘ QOÉ°üdG2008/19

.á«μª°ùdG IhÌdGh áYGQõdG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG øe GAõL á«μª°ùdG IhÌdG •É°ûf πãeh áÄ«ÑdGh á«ª«∏bC’G äÉjó∏ÑdG IQGRh äÉ°UÉ°üàNG øe GAõL áÄ«ÑdG •É°ûf πãe (6)
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äÉ°UÉ°üàNG ójó–h ,2008/3/ 29 ‘ QOÉ°üdG 2008 /37  ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH »ª«¶æàdG

ójó–h ,2008/83ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH á«μª°ùdG IhÌdG IQGRƒd »ª«¶æàdG πμ«¡dG OÉªàYGh

2008/91 º˘˘bQ ÊÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG Ωƒ˘˘°SôŸÉ˘˘H §˘˘≤˘˘°ùe á˘˘¶˘˘aÉÙ »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YGh äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NG

π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YGh ,2008/41 º˘˘bQ ÊÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG Ωƒ˘˘°SôŸÉ˘˘H á˘˘«˘˘dÉŸG IQGRƒ˘˘d »˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘μ˘˘«˘˘¡˘˘dG π˘˘jó˘˘©˘˘Jh

»ª«¶æàdG πμ«¡dG OÉªàYGh .2008/47 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód »ª«¶æàdG

äÉ°UÉ°üàNG ójó–h  .2008/70 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH á«æWƒdG äÉXƒØÙGh ≥FÉKƒdG áÄ«¡d

‘ É¡JÉ°UÉ°üàNG ójó–h ΩÓYE’G IQGRh º«¶æJ ó«YCG Éªc . á«fóŸG áeóÿG IQGRhh á«LQÉÿG IQGRh

. 2009  ΩÉY

IQGOE’G áª¶fCG ‘ á«°SÉ°SCG äGÒ«¨J ∫ÉNOEG ¤EG ±ó¡J »àdG äGOƒ¡ÛG …QGOE’G ôjƒ£àdÉH ó°ü≤j

Ú°ùëàd áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ôjƒ£Jh á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ‘h áeÉ©dG

åjó–h á«ª«¶æàdG äÉ°SGQódG AGôLEG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh á«∏YÉah IAÉØμH ±GógC’G ≥«≤–h É¡FGOCG

ádOC’G ójó–h áeóîà°ùŸG êPÉªædG ôjƒ£Jh º«ª°üJh πª©dG äGAGôLEG §«°ùÑJh á«ª«¶æàdG ádOC’G

‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdGh Iõ¡LC’G ΩGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG º¶f AÉ°ûfEGh Ú∏eÉ©dG AGOCG º««≤Jh á«FGôLE’G

äÉLÉ«àM’G ójó–h Ú∏eÉ©dG ôjƒ£Jh ÖjQóJh π«gCÉàd áeRÓdG èeGÈdGh §£ÿG ™°Vhh πª©dG

.º¡d á«ÑjQóàdG

≈∏Y á«°ù«FQ Iõ¡LCG áKÓãd ácÎ°ûe áª¡e  áæ£∏°ùdÉH …QGOE’G åjóëàdGh ôjƒ£àdG áª¡e πμ°ûJh

ôjó÷Gh .áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh á«fóŸG áeóÿG IQGRh ,á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏›: »gh ádhódG iƒà°ùe

ΩÉ¶æ∏d É≤ÑW ¢üàîj …òdG AGQRƒdG ¢ù∏› äÉ¡LƒJ π«©ØJ ≈∏Y πª©J áKÓãdG Iõ¡LC’G ¿CG ôcòdÉH

Qƒ˘˘˘eC’G ‘ ¿É˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdG ¤EG äÉ˘˘˘«˘˘˘°Uƒ˘˘˘à˘˘˘dG ™˘˘˘aô˘˘˘jh á˘˘˘dhó˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘˘dhó˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘°SC’G

¬JÉ°UÉ°üàN’ Gò«ØæJ áeƒμ◊G º¡J »àdG ájQGOE’Gh ájò«ØæàdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G

:‹ÉàdG ‘ á∏ãªàŸG

…OÉ°üàb’G ºgGƒà°ùe ™aQh º¡d ájQhô°†dG äÉeóÿG ÒaƒJ ¿Éª°Vh ÚæWGƒŸG ídÉ°üe ájÉYQ

.‘É≤ãdGh »ë°üdGh

πFÉ°SƒdG ìGÎbGh ájQGOE’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G ójó–

á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’Gh á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG OQGƒŸG ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘°ùM π˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dGh É˘˘˘˘gò˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘LE’Gh

: …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG Iõ¡LCG QhO
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.ájô°ûÑdGh

á©HÉàeh OÉªàYÓd ¿É£∏°ùdG ¤EG É¡©aQh á°üàıG äÉ¡÷G Égó©J »àdG á«ªæàdG §£N á°ûbÉæe

.Égò«ØæJ

äGQGô˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JGh É˘˘¡˘˘JÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘NG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ∫É› ‘ äGQGRƒ˘˘dG äÉ˘˘MGÎbG á˘˘˘°ûbÉ˘˘˘æ˘˘˘e

.É¡fCÉ°T ‘ áÑ°SÉæŸG

.¬JGóMh ÚH Éª«a ≥«°ùæàdGh ¬JÉÑLGƒd ¬FGOCG á©HÉàeh ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G Ò°S ≈∏Y ±Gô°TE’G

äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ŸGh äGQGô≤dGh íFGƒ∏dGh º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ ≈∏Y ΩÉ©dG ±Gô°TE’G

 .É¡H ΩGõàd’G øª°†j ÉÃ ºcÉÙG ΩÉμMCGh

.º«°SGôŸGh ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ìGÎbG

§£N øe É¡H π°üàj Éeh á«fóŸG áeóî∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ øY ∫ƒÄ°ùŸG RÉ¡÷G ƒgh

¢ù∏Û É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh ,Égò«ØæJ πFÉ°Sh ójó–h …QGOE’G ìÓ°UE’Gh ájQGOE’G á«ªæàdG

.AGQRƒdG

áeóÿG ¿ƒfÉb ÖLƒÃ  1975 ΩÉY ¬JÉ°UÉ°üàNG äOó–h á«fóŸG áeóî∏d ¢ù∏› ∫hCG A¢ûfCG óbh

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› á«©ÑJ äOó– 80/8 ºbQ á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb Qhó°üHh.75/27ºbQ á«fóŸG

¿GƒjO ΩÉY ôjóe ¤ƒJh ,ÊÉ£∏°ùdG ¿GƒjódG ¿ƒÄ°T ôjRƒd ¢ù∏ÛG á°SÉFQ äóæ°SCGh AGQRƒdG ¢ù∏Û

™˘˘˘˘°Vh á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘°ùe ¿ƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ÖLƒÃ ¢ù∏ÛG ¤ƒ˘˘˘˘J ó˘˘˘˘bh.¢ù∏ÛG á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘Jô˘˘˘˘μ˘˘˘˘°S ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG ÚØ˘˘˘˘˘XƒŸG ¿hDƒ˘˘˘˘˘°T

á°UÉÿG íFGƒ∏dGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe OGóYEGh ,á«fóŸG áeóÿG ¿ƒÄ°ûd áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG

,…QGOE’G ìÓ˘˘°UE’Gh á˘˘jQGOE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘˘N OGó˘˘˘YEGh, …QGOE’G º˘˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘fóŸG á˘˘˘eóÿG ¿ƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ûH

™e Éªé°ùæe ¢ù∏ÛG π«μ°ûJ AÉL óbh.É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh á«fóŸG áeóÿG πcÉ°ûe ‘ ô¶ædGh

2002-1980 äGƒæ°ùdG ∫ÓNh . Iõ¡LC’G √òg ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸGh á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G √ÉŒ √QGhOCG

¢ù∏éª∏d ≥≤ëj ÉÃh á«eÉ°S á«fÉ£∏°S º«°SGôe ÖLƒÃ Iôe øe ÌcCG  ¢ù∏ÛG π«μ°ûJ IOÉYEG â“

á∏«μ°ûJh ¢ù∏ÛG äÉ°UÉ°üàNG πjó©J  2002 ΩÉY   ” Éªc.áæμ‡ IQƒ°U π°†aCÉH ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG

:‹ÉàdG πª°ûàd2002 /3/2 ‘ QOÉ°üdG , 2002/17  ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ

ìÓ°UE’Gh ájQGOE’G á«ªæàdG §£N øe É¡H π°üàj Éeh á«fóŸG áeóî∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ @

.AGQRƒdG ¢ù∏Û É¡fCÉ°ûH äÉ«°UƒàdG Ëó≤Jh ,Égò«ØæJ πFÉ°Sh ójó–h …QGOE’G

:á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏›:’hCG
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á«°UƒàdGh á«fóŸG áeóÿÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ôFÉ°Sh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ≈∏Y á≤aGƒŸG @

. á°üàıG äÉ¡é∏d É¡fCÉ°ûH

. πª©dG äGAGôLEGh πFÉ°Shh Ö«dÉ°SCG IAÉØc IOÉjRh á«fóŸG áeóÿG º¶f ôjƒ£J @

ìGÎbGh äBÉaÉμŸGh ä’óÑdGh äGhÓ©dGh ÖJGhô∏d IóMƒŸG ∫hGó÷Gh º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe @

. AGQRƒdG ¢ù∏Û É¡fCÉ°ûH äÓjó©àdG

áª¶fC’Gh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J áeÓ°S øe ≥≤ëà∏d ájQGOE’G áHÉbôdÉH á°UÉÿG º¶ædG OÉªàYG @

.á«fóŸG áeóÿÉH á≤∏©àŸG

ó˘˘«˘˘°Tô˘˘J ±ó˘˘¡˘˘H ÖjQó˘˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dG §˘˘£ÿh ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG ó˘˘˘YGƒ˘˘˘≤˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG ó˘˘˘jó– @

. á«LÉàfE’G É¡àjÉØc ™aQh , á«fóŸG áeóÿG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ΩGóîà°SG

.á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG ΩÉμMCG πjó©J ≈∏Y á≤aGƒŸG @

ójó–h á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤H ≥ë∏ŸG ¢UÉÿG ∫hó÷G »ØXƒe Ú«©J IOÉYEGh Ú«©J ≈∏Y á≤aGƒŸG @

.º¡ÑJGhQh º¡JÉÄa

¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG øe (57) IOÉŸG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ä’óÑdG íæe ≈∏Y á≤aGƒŸG @

.É¡«a áæ«ÑŸG •hô°ûdÉHh äGAGôLEÓd kÉ≤ah á«fóŸG áeóÿG

‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ájOôØdG ä’É◊G ‘ ∂dPh »FÉæãà°SG ¢TÉ©e íæe hCG ¢TÉ©ª∏d ≈fOC’G ó◊G ™aQ @

.áeóÿG ó©H Ée äBÉaÉμeh äÉ°TÉ©e ¿ƒfÉb

√Gôj Ée PÉîJGh ¢ù∏ÛG ≈∏Y É¡°VôY á«fóŸG áeóÿG IQGRh iôJ iôNCG äÉYƒ°Vƒe ájCG á°SGQO @

.É¡fCÉ°ûH

áeóÿG ÚfGƒb πX ‘ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ´É°VhCG øY AGQRƒdG ¢ù∏Û ájƒæ°S ôjQÉ≤J ™aQ @

.É¡æe ¬∏jó©J hCG √ôjƒ£J ìÎ≤j Éeh É¡àª¶fCGh á«fóŸG

.iôNCG äÉ°UÉ°üàNG øe º¶ædGh ÚfGƒ≤dG ¬«∏Y ¢üæJ Ée @

: ‘ á∏ãªàŸGh ¢ù∏ÛG ¢ù«Fôd áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG äÉ°UÉ°üàN’G √òg ¤EG ±É°†jh

á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb ΩÉμMC’ É≤ah ¬JGQGôb øe äÉª∏¶àdG ô¶fh …õcôŸG ÖjOCÉàdG ¢ù∏› π«μ°ûJ @

.ájò«ØæàdG ¬àëF’h

kÉ≤ah ΩGhódG AÉ¡àfGh AóH óYƒeh ,OÉ«YC’Gh äÓ£©dG ó«YGƒe ójóëàH á°UÉÿG äGQGô≤dG QGó°UEG @

.ájò«ØæàdG ¬àëF’h á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤d

äÉ°TÉ©e ¿ƒfÉb ‘ ¬«∏Y ¢Uƒ°üæŸG á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe óYÉ≤J ¥hóæ°U IQGOEG ¢ù∏› á°SÉFQ @
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.áeóÿG ó©H Ée äBÉaÉμeh

¿ƒfÉ≤dG øe (4) IOÉª∏d kÉ≤ah á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤d IòØæŸG íFGƒ∏dG QGó°UEG @(7).

.iôNCG äÉ°UÉ°üàNG øe º¶ædGh ÚfGƒ≤dG ¬«∏Y ¢üæJ Ée @

•ÓÑdG ¿GƒjO ôjRh ¬°SCGôj å«M ,¬aGógCG ≥«≤– ¬d πØμj iƒà°ùÃ ¢ù∏ÛG π«μ°ûJ AÉL óbh

: ¬àjƒ°†Y ‘ πNój h »```fÉ£∏°ùdG

á«fóŸG áeóî∏d á©HÉàdG á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G »ØXƒÃ á≤∏©àŸG ΩÉ¡ŸÉH á«fóŸG áeóÿG IQGRh ¢üàîJ

∞Xƒe (120241) ´ƒªéÃ á¡L (37)ÉgOóYh(8)á≤∏©àŸG äÉ°UÉ°üàN’G ¢†©H ¤EG áaÉ°VE’ÉH

. …QGOE’G ôjƒ£àdÉH

Ωƒ˘˘˘˘°SôŸÉ˘˘˘˘H 1988 ô˘˘˘˘jGÈa 21 ‘ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘NG äOó–h á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fóŸG á˘˘˘˘˘eóÿG IQGRh âÄ˘˘˘˘˘°ûfCG ó˘˘˘˘˘bh

º«¶æàH »æ©e RÉ¡L ∫hCG çGóëà°SG ¿Éc ÚM ‘,88/2/21 ‘ QOÉ°üdG 88/17 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG

¿hDƒ°T IQGRƒH ≥◊G …òdG  ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T ¿GƒjO  ƒgh ,1973 ΩÉY ‘  á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe ¿hDƒ°T

ÖfGƒL ¢†©H â∏ª°T IOófi äÉ«MÓ°U íæeh á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¢ù«FôH ºK  ÊÉ£∏°ùdG ¿GƒjódG

.á«fóŸG áeóÿÉH ÚØXƒŸG ¿hDƒ°ûH É¡∏ª› ‘ â≤∏©Jh á«fóŸG áeóÿG

¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘˘∏˘˘˘˘d É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘f
kGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†Y
Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y
Gƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘`˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°†˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y

@á``````«˘˘˘˘˘˘˘˘˘fóŸG á``````````eóÿG ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘jRh
@AGQRƒ````dG ¢ù``∏› ΩÉ``Y ø``«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCG
@á```«˘YÉ˘ª˘˘à˘˘L’G á```«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ô````jRh
@á```«˘˘˘fƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿hDƒ````°ûdG ô````jRh
@º````«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á`````«˘˘˘˘HÎdG ô````jRh

 @á```````∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ```````≤˘˘˘˘dG ô````jRh

:á«fóŸG áeóÿG IQGRh: É«fÉK

øª°†àj ⁄h 2002/17 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°Sôª∏d 2004 Èª°ùjO 28 ‘  2004/120 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG  á«fóŸG áeóî∏d ójó÷G ¿ƒfÉ≤dG  óæà°SG (7)

.¬«∏Y äÓjó©J ájCG

¿Gƒjóc á«Ø«XƒdG É¡àª¶fCÉH á∏≤à°ùŸG Iõ¡L’G ∂∏Jh á«æeC’Gh ájôμ°ù©dG Iõ¡LC’G ‘ ÚØXƒŸG  πª°ûJ’  IQGRƒdG äÉ«MÓ°U ¿CÉH Éª∏Y, 2009  ƒ«fƒj ájÉ¡æH ¿É«ÑdG (8)

.áeÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉÄ«¡dGh äÉ°ù°SDƒŸG øe GOóYh  ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿hDƒ°Th ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG
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É¡JÉ°UÉ°üàNG ójó–h á«fóŸG áeóÿG IQGRh AÉ°ûfEÉH 88/17 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qhó°üHh

¢ù∏éÃ ábÓ©dG å«M øe AGƒ°S ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T øY ∫ƒÄ°ùŸG RÉ¡÷G ™°Vh ‘ …QòL ∫ƒ– ≥≤–

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH äÉ°UÉ°üàN’G ∂∏J âdóY óbh.äÉ°UÉ°üàN’G å«M øe hCG á«fóŸG áeóÿG

‘ QOÉ°üdG 2008/142 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ºK 98/89 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ºK , 92/56

áeƒμ◊G äÉ¡LƒJ »Ñ∏j ÉÃh IQGRƒdÉH áWÉæŸG ΩÉ¡ŸG ‘ á«Yƒf á∏≤f ≥≤M …òdGh Ω2008/12/29

 :»∏j Ée ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ πª°ûàd ,á££ıG É¡©jQÉ°ûeh ájôjƒ£àdG

»MGƒædG øe ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh á«ªæJh ôjƒ£àd áaOÉ¡dG §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ìGÎbG

Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh ¬«LƒJh á«JÉeƒ∏©ŸGh á«©jô°ûàdGh á«FGôLE’Gh ájô°ûÑdGh á«ª«¶æàdG äGõμJôŸGh

 .áMÉàŸG á«dÉŸGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ¿Éª°†d

É¡°VôY Qô≤ŸG äÉYƒ°VƒŸG á°SGQO ∫ÓN øe ¬eÉ¡e á°SQÉ‡ ‘ á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› áfhÉ©e

 .¬JGQGôb ò«ØæJ á©HÉàeh É¡fCÉ°ûH …CGôdG AGóHEGh ,¬«∏Y

…QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh iód á«fóŸG áeóÿG áª¶fCÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûe ìGÎbG

áeRÓdG äGô°ûædGh º«eÉ©àdG QGó°UEGh É¡fCÉ°ûH …CGôdG AGóHEGh á°UÉN ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d

 .ò«ØæàdG ø°ùM ¿Éª°†d

IOƒLh …QGOE’G ôjƒ£àdGh »Ø«XƒdG §«£îàdG º«gÉØe ≥«Ñ£àd áeRÓdG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SC’G ™°Vh

™e ≥«°ùæàdGh á°UÉN ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh iƒà°ùe ≈∏Y AGOC’G

 .∂dP ò«ØæJ ¿CÉ°ûH äGóMƒdG √òg

ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh »ØXƒe øe áeó≤ŸG äGQÉ°ùØà°S’Gh ihÉμ°ûdG á°SGQOh åëH

…CGôdG AGóHEGh ájò«ØæàdG ¬àëF’h á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ∫ƒM á°UÉN ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG

 .É¡«a

á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd ájQGOE’G á©HÉàŸG ∫ÉªYCGh á«fGó«ŸG äGQÉjõdÉH ΩÉ«≤dG

áeóÿÉH á°UÉÿG íFGƒ∏dGh º¶ædGh ÚfGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J áeÓ°S øe ócCÉà∏d á°UÉN ÚfGƒ≤d

 .É¡H ΩGõàd’G ióeh á«fóŸG

¿CÉ°ûH ábÓ©dG äGP á°UÉN ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh ÚH ≥«°ùæàdG

 .áeRÓdG á«æeC’G äÉ≤aGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh ‘ …õcôŸG ∞«XƒàdÉH á≤∏©àŸG Ióªà©ŸG §£ÿG ò«ØæJ

 .∂dP ‘ IQô≤ŸG §HGƒ°†dGh äGAGôLE’Gh óYGƒ≤∏d kÉ≤ÑW á°UÉN ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG
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á©HÉàeh Ú«fÉª o©dG Ò¨H ádƒ¨°ûŸG á«eƒμ◊G ∞FÉXƒdG Úª©àd áeRÓdG èeGÈdGh §£ÿG ò«ØæJ

 .á°UÉN ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh Égò«ØæJ

á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh øe Ió©ŸG π«gCÉàdGh ÖjQóàdG èeGôHh §£N á©HÉàe

»ÑjQóàdG óFÉ©dG IOƒL º««≤Jh IQGRƒdG πÑb øe áYƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸGh ¢ù°SCÓd kÉ≤ah á°UÉN ÚfGƒ≤d

 .äGóMƒdG √òg ™e ≥«°ùæàdÉH èeGÈdGh §£ÿG √òg øe

ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG äÉYhô°ûe IRÉLEG

äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ø˘e ≥˘≤˘ë˘à˘dGh É˘¡˘JÉ˘°UÉ˘°üà˘NGh á˘«˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘ª˘˘«˘˘°ù≤˘˘J á˘˘©˘˘LGô˘˘eh á˘˘°SGQO ó˘˘©˘˘H á˘˘°UÉ˘˘N

áfRGƒe OGóYEG ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ≈æ°ùà«d πμ«¡dG ‘ »ª«¶æJ º«°ù≤J πμd áHƒ∏£ŸG ∞FÉXƒdG OGóYEGh

 .∞FÉXƒdG

äÉ°†jƒ©àdGh äBÉaÉμŸGh ä’óÑdGh QƒLC’Gh ∞FÉXƒdG áfRGƒe äÉYhô°ûÃ á°UÉÿG äÉ°SGQódG OGóYEG

 .Égôjƒ£àd áeRÓdG çƒëÑdG AGôLEGh É¡∏jó©J hCG ∞FÉXƒdG πjƒ“h

á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd ájƒæ°ùdG ∞FÉXƒdG áfRGƒe äÉYhô°ûe á©LGôe

 .á°üàıG á¡÷G øe ÉgOÉªàYG πÑb É¡«∏Y á≤aGƒŸGh á°UÉN ÚfGƒ≤d

á«Ø«XƒdG äÉ«ª°ùŸG ójó– å«M øe ∞FÉXƒdG Ö«JôJh ∞«æ°üJ ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ò«ØæJh á©HÉàe

 .É¡d áeóîà°ùŸG º««≤àdG ¥ôWh á«YƒædG É¡JÉYƒª›h ∞FÉXƒdG π¨°T •hô°Th

á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh iƒà°ùe ≈∏Y ‹B’G ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ¶f IQGOEG

 .á°UÉN ÚfGƒ≤d

áaÉc ‘ á°UÉN ÚfGƒ≤d á©°VÉÿG ÒZ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd á«æØdG áfhÉ©ŸG Ëó≤J

 .∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG …CGôdG AGóHEÉH á°üàıG äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdGh á«fóŸG áeóÿG ä’É›

‘ Ú©à°Sh …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ IQGRƒdG QhO øe º¶©à°S äÉ°UÉ°üàN’G √òg ¿CG ¬«a ∂°T’ É‡h

äÉeƒ∏©e º¶f ´hô°ûeh ∞FÉXƒdG Ö«JôJh ∞«æ°üJ ´hô°ûe É¡æeh ÉØ∏°S IõéæŸG äÉYhô°ûŸG ò«ØæJ

á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉbh  äGAGôLE’G §«°ùÑJ ´hô°ûeh ∞FÉXƒdG Úª©J ´hô°ûeh  ájô°ûÑdG OQGƒŸG

‘ IOóÙG äÉ˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘°ûŸG ø˘˘˘˘˘˘e É˘˘˘˘˘˘gÒZh 2004/ 120º˘˘˘˘˘˘bQ ÊÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG Ωƒ˘˘˘˘˘˘°SôŸÉ˘˘˘˘˘˘˘H QOÉ˘˘˘˘˘˘˘°üdG ó˘˘˘˘˘˘˘jó÷G

ôjƒ£àdÉH ΩÉªàg’G IQGRƒ∏d ÒNC’G »ª«¶æàdG πμ«¡dG ¢ùμY óbh .2020-1996 á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG

ôjƒ£àdG ¿hDƒ°ûd IQGRƒdG π«ch ‘ Óã‡ …QGOE’G  ôjƒ£àdÉH ¢üàıG RÉ¡÷G çóëà°SG å«M …QGOE’G

OQGƒŸÉH á«fÉãdGh ∞FÉXƒdG ∞«æ°üJh º«¶æàdÉH ¤hC’G ≈æ©J ¬d á©HÉJ  äÉjôjóe çÓKh …QGOE’G

.IOƒ÷G ¿Éª°Vh ôjƒ£àdÉH áãdÉãdGh ájô°ûÑdG
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á©HÉJ IóMƒc  Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ‹hódG ∂æÑdG á«°UƒJ ≈∏Y AÉæH Ω1977 Èªaƒf ‘ ó¡©ŸG Å°ûfCG

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qhó°üH á«fƒfÉ≤dG ó¡©ŸG áØ°U äOó– óbh .ÊÉ£∏°ùdG ¿GƒjódG ¿hDƒ°T IQGRƒd

¤ƒàjh ÊÉ£∏°ùdG ¿GƒjódG ¿ƒÄ°T IQGRh ™ÑàJ ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdÉH ™àªàJ á«ª∏Y áÄ«¡c 80/18

á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÊÉ£∏°ùdG ¿GƒjódG ¿ƒÄ°T ôjRh á°SÉFôH IQGOEG ¢ù∏› É¡«∏Y ±Gô°TE’G

π«ch ,πª©dGh á«YÉªàL’G ¿ƒÄ°ûdG ôjRh ,ÜÉÑ°ûdG ¿ƒÄ°Th º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh : øe kÓc ájƒ°†Yh

 .ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe ,ÚØXƒŸG ¿ƒÄ°T ¿GƒjO ΩÉY ôjóe,á«dÉŸG ¿ƒÄ°ûdG

á∏≤à°ùe áfRGƒe  ¢ü«°üîJ ¤EG iOCG É‡ á«dÉŸGh ájQGOE’G á«dÓ≤à°S’G ó¡©ŸÉH πª©dG Ö∏£J  óbh

á«JGP IQGOEGh ÚØXƒŸG ¿hDƒ°ûd á∏≤à°ùe áæ÷h ¢UÉN …QGOEG RÉ¡L ÒaƒJh ,Ω1978 ΩÉY øe GAóH ¬d

ºbQ ÊÉ£∏°ùdG ¿GƒjódG ¿ƒÄ°T ôjRh QGô≤H ó¡©ª∏d á«∏NGódG áëFÓdG Qhó°U AÉL óbh .πª©dG ΩÉ¶æd

ô˘˘Hƒ˘˘à˘˘cCG ‘ ÊÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG ¿Gƒ˘˘jó˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘Ä˘˘˘°T IQGRh AÉ˘˘˘¨˘˘˘dEÉ˘˘˘Hh .äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG √ò˘˘˘¡˘˘˘d kÉ˘˘˘ª˘˘˘YGO Ω1982 á˘˘˘æ˘˘˘°ùd (2)

ó¡©ŸG á«©ÑJ äOó– ,¿GƒjódG äÉ°UÉ°üàNG ™jRƒàH 86/60 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qhó°Uh ,Ω1986

OÉªàYÉH 88/48 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃh ,Ω1988 ƒ«fƒj ‘h .á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› ¢ù«FôH

.ôjRƒ∏d á©HÉJ IóMƒc á«fóŸG áeóÿG IQGRƒH ó¡©ŸG ≥◊CG á«fóŸG áeóÿG IQGRƒd »ª«¶æàdG πμ«¡dG

ócCG å«M IójóL á∏MôŸ ájGóH ó¡©ŸG º«¶æJ IOÉYEÉH 90/42 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qhó°U ¿Éch

∫Ó≤à°S’Gh ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdÉH ™àªàJ á«ª∏Y áÄ«¡c ó¡©ŸG ™°Vh ≈∏Y »eÉ°ùdG ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG

:‹ÉàdG ¤EG ±ó¡jh á«fóŸG áeóÿG ôjRh ™Ñàjh ‹ÉŸGh …QGOE’G

kÉjô¶f ºgOGóYEGh º¡JÉjƒà°ùe ∞∏àfl ≈∏Y Ú«fÉª o©dG ÚØXƒŸG ÚH ájÉØμdGh AGOC’G iƒà°ùe ™aQ  @

 .Iôªà°ùŸG á«ÑjQóàdGh á«ª∏©dG èeGÈdG ≥jôW øY kÉ«∏ªYh

 .á«LÉàfE’G IOÉjRh AGOC’G Ú°ù–h ,IQGOE’G iƒà°ùe ôjƒ£àd áeRÓdG ájQGOE’G º«gÉØŸG ≥«ª©J @

äÉÄ«¡dGh á«eƒμ◊G ôFGhódGh äGQGRƒ∏d IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh á«fGó«ŸGh ájô¶ædG á«ª∏©dG çƒëÑdG AGôLEG @

 .áØ∏àıG áeÉ©dG IQGOE’G ä’É› ‘ É¡∏cÉ°ûe πM ‘ áªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

iƒà°ùŸG ‘ á∏KÉªŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ¿Éª oY áæ£∏°S ÚH áeÉ©dG IQGOE’G øjOÉ«e ‘ äÉbÓ©dG º«YóJ @

 .‹hódGh »Hô©dGh »ª«∏bE’G

 .ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ≥«KƒJh ™ªL ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG @

:á«dÉàdG äÉ«MÓ°üdG ó¡©ŸG íæe ±GógC’G √ò¡d É≤«≤–h

:áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e :ÉãdÉK
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πFÉ°SƒdÉH ∞jô©àdGh á«Ø«XƒdG äÉjƒà°ùŸG ™«ª÷ á°UÉÿGh áeÉ©dG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæJh ™°Vh @

 .É¡Ñ«dÉ°SCGh áãjó◊G ájQGOE’G

 .ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G »ØXƒŸ ‹B’G Ö°SÉ◊Gh äÉ¨∏dG èeGôH ò«ØæJh ™°Vh @

 .áeóÿÉH ¥Éëàd’G óæY Oó÷G ÚéjôÿG π«gCÉàd ájOGóYE’G èeGÈdG ò«ØæJh ™°Vh @

 .áæ£∏°ù∏d ájQGOE’G ≥FÉKƒdG ßØMh ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJh ™ª÷ áeRÓdG äÉª«¶æàdG ™°Vh @

 .ó¡©ŸG •É°ûæH á∏°üàŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdGh äÉjQhódGh äÉYƒÑ£ŸG QGó°UEG @

‘ ¿ƒμJ ,ó¡©ŸG •É°ûæH á∏°üàŸG iôNC’G ä’ÉÛGh ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ‘ á°ü°üîàe áÑàμe AÉ°ûfEG @

 .ÚãMÉÑdGh AGô≤dG ∫hÉæàe

∫ƒ∏◊G π°†aCÉH äÉ«°UƒàdG ™°Vhh áØ∏àıG ájQGOE’G πcÉ°ûŸG åëÑd äGhóædGh äGô“DƒŸG º«¶æJ @

 .É¡d

 .ájQGOE’G πcÉ°ûŸG åëÑd ó≤©J »àdG á«dhódG äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG @

áeóÿG ¢ù∏› ∑GÎ°TG ájQGOE’G á«ªæàdG Iõ¡LCG äÉ°UÉ°üàN’  ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe í°†àj

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh §˘˘£˘˘N ò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘Jh ™˘˘˘°Vh ‘ á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘eh á˘˘˘«˘˘˘fóŸG á˘˘˘eóÿG IQGRhh á˘˘˘«˘˘˘fóŸG

:á«dÉàdG äGõμJôŸG ∫ÓN øe ∂dP ≥≤ëàjh .…QGOE’G

Éª«a ≥«°ùæàdGh ¬JÉÑLGƒd ¬FGOCG á©HÉàeh ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G Ò°S ≈∏Y AGQRƒdG ¢ù∏›  ±Gô°TEG

.¬JGóMh ÚH

ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ, á«fóŸG áeóÿG ôjRh π¨°ûj å«M, á«fóŸG áeóÿG ¢ù∏› π«μ°ûJ

.ó¡©ŸGh IQGRƒdGh ¢ù∏ÛG Oƒ¡L ÚH ≥«°ùæàdG ¬d ≥≤ëàj  ‹ÉàdÉHh ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe

-á«fóŸG áeóÿG ôjRh-IóMGh á°SÉFQ â– áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh á«fóŸG áeóÿG IQGRh AGƒ°†fG

.Úà¡÷G πªY ‘ πeÉμàdG πØμj ÉÃ

∫ÓN øe  …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ Ω1977 ΩÉY ‘ ¬KGóëà°SG òæe  áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e  ºgÉ°S

…QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd ájQhô°†dG ájQGOE’G QOGƒμdG OGóYEG  ‘ á∏ãªàŸGh ¬d áeƒ°SôŸG ±GógC’G

ájQGOE’G äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤Jh ,É¡d á«ª∏Y ∫ƒ∏M ìGÎbGh ájQGOE’G ÉjÉ°†≤dGh äÓμ°ûŸG á°SGQOh ,ádhó∏d

…QGOE’G ôjƒ£à∏d áeRÓdG ájQGOE’G º«gÉØŸG ≥«ª©àd äÉeƒ∏©ŸG ô°ûfh ≥«KƒJh ™ªLh ,QGô≤dG …òîàŸ

:áæ£∏°ùdG ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG Iõ¡LCG ÚH •ÉÑJQ’G á©«ÑW

:…QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e QhO
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ÚH áeÉ©dG IQGOE’G øjOÉ«e ‘ äÉbÓ©dG º«YóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH.»eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ AGOC’G Ú°ùëàdh

 . ‹hódGh »Hô©dGh »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ‘ á∏KÉªŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ,¿Éª oY áæ£∏°S

…QGOE’G ôjƒ£àdG Oƒ¡L óaôj  ¿CG  ¤hC’G äGƒæ°ùdG òæe ´É£à°SG ó¡©ŸG ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh

Èªaƒf ‘ á«ª∏©dG èeGÈdG âKóëà°SG å«M  ¬d IQô≤ŸG á«ª∏©dG á£°ûfC’G ™«ªL  π«©ØJ ∫ÓN øe

¢ùØf ‘ ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG •É°ûf π©ah 1978 ΩÉY ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ´ô°Th1977

π©a ób h .ájQGOE’G ≥FÉKƒ∏d Éª°ùb âª°V »àdGh á°ü°üîàŸG ó¡©ŸG áÑàμe ìÉààaG ∫ÓN øe ΩÉ©dG

ó¡©ŸG á£°ûfCG âª¡°SCG óbh .z…QGOE’G{ ájQhO QGó°UEG ∫ÓN øe Ω1979 ΩÉY »ª∏©dG åëÑdG •É°ûf

OGóYEG áª¡Ã ™∏£°VGh  …QGOE’G IÈÿG â«H QhO ó¡©ŸG Ö©d å«M ,…QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ á«dÉ©ØH

.…QGOE’G »YƒdG ô°ûf ádÉ°SQ πª–h ,áØ∏àıG º¡JÉjƒà°ùÃ Ú«eƒμ◊G ÚØXƒŸG

¿Éc Gòd .ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G »ØXƒe á«ªæàd á«°SÉ°SCG á∏«°Sh »ÑjQóàdG ó¡©ŸG •É°ûf πμ°ûj

øe ¬Ñ«°üfh ¬ªéM å«M øe É¡æ«H IQGó°üdG õcôe  πàMGh , á°ù«FôdG ó¡©ŸG  á£°ûfCG óMCG  ÖjQóàdG

:á«dÉàdG äÉ«£©ŸG ó¡©ŸÉH  ÖjQóàdG á«ªgCG øe OGR óbh.ó¡©ŸG •É°ûf πª›

.RÉ¡÷G Gòg ºéMh ΩÉ¡eh ±GógCG ‘ áYQÉ°ùàŸG äGQƒ£àdG h ,»eƒμ◊G RÉ¡÷ Gôjƒ£J §£N @

. áMÉàŸG äÉfÉμeE’Gh ájQGOE’G äGAÉØμdG øe áHƒ∏£ŸG äÉfÉμeE’G ÚH IƒéØdG @

.ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ‘ ájQGOE’G IÈÿG áKGóM @

.…QGOE’G πª©dG ôjƒ£àd É¡H òNC’G á«ªàMh á«æ≤àdG äGQƒ£àdG @

ä’É› ‘ áHQóŸG ájô°ûÑdG iƒ≤dG ÒaƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y πªY ó¡©ŸG ¿EÉa ∂dP øe ÉbÓ£fG

OGóYEGh  ,áãjó◊G πª©dG Ö«dÉ°SCG á°SQÉ‡ ≈∏Y ÚØXƒŸG ÖjQóJh ,áØ∏àıG ‹ÉŸGh …QGOE’G πª©dG

á«ª«¶æàdG äGÒ«¨à∏d kÉ≤ah ÚØXƒŸG ÖjQóJ IOÉYEGh ,kÓeÉμàe kÉ«ª∏Y kÓ«gCÉJ á∏gDƒŸG QOGƒμdG ¢†©H

πFGóÑdG OGóYEG ∫ÓN øe ∞FÉXƒdG ÚWƒJ äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ áªgÉ°ùŸGh ,á«©jô°ûàdGh á«LƒdƒæμàdGh

»ªμdG ôjƒ£àdG ∂dP ÖLƒà°SG óbh .ó¡©ŸG •É°ûæH á∏°üàŸG ä’ÉÛG ‘ IóaGƒdG äGÈî∏d áÑ°SÉæŸG

äÉLÉ«àM’G ÚHh ó¡©ŸG èeGôH ÚH ≥«bódG §HôdG π«Ñ°S ‘  »YƒædGh ó¡©ŸÉH á«ª∏©dG èeGÈ∏d

âHÉK ¢UÉ°üàNÉc ÖjQóàdG RôH å«M ÖjQóàdG ∫É› ‘ áeƒμ◊G äÉ¡Lƒàd áHÉéà°SG ádhó∏d ájƒªæàdG

™«ª÷ »Ø«Xh ÖLGƒch ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G º«¶æJ ¿ƒfÉb ÖLƒÃ á«eƒμ◊G äGóMƒdG ™«ª÷

:π«gCÉàdGh ÖjQóàdG  •É°ûf  :’hCG
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Gòg ,Ω1980 ΩÉ©d á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉb øe (25) ºbQ IOÉª∏d kÉ≤ÑW ádhódG Iõ¡LCÉH Ú∏eÉ©dG

É¡d IOóÙG äÉ°UÉ°üàN’G Aƒ°V ‘ ÖjQóàdG π«©Øàd á«fóŸG áeóÿG IQGRh Oƒ¡L ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh ∞∏àfl ‘ ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G ójGõJh ,É¡FÉ°ûfEG Ωƒ°Sôe ÖLƒÃ-
 ájôμ°ù©dGh É¡æe á«fóŸG-.äGóMƒdG √òg ‘ Ú∏eÉ©dG AGOCG Ú°ùëàd áeÉg IGOCG √QÉÑàYÉH

á«ª∏©dG èeGÈdG á«Yƒfh OóY ‘ kÉjQòL kGQƒ£J á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó¡©ŸG Oƒ¡L ¢ùμ©Jh

¤EG  ∫hC’G »ÑjQóàdG ΩÉ©dG ‘ èeÉfôH (13) øe áeóÿG AÉæKCG èeGÈdG OóY ™ØJQG ó≤a ,áeó≤ŸG

ó¡©ª∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG äOGR Éªc.IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ §°SƒàŸG ‘   èeÉfôH (130)

áfQÉ≤e Éjƒæ°S §°SƒàŸG ‘ ÜQóàe (2300 )IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘  RhÉéààd iôNCG ó©H áæ°S

∫hC’G »ÑjQóàdG ΩÉ©dG ‘ ÜQóàe(232)Ü(9) .

,ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd IOóéàŸG äÉLÉ«àM’G áÑcGƒe ±ó¡H »YƒædG ôjƒ£àdG ÖfÉL ‘h

:‹ÉàdÉH ó¡©ŸG ΩÉb

�IójóY ÖjQóJ ä’É› ¬WÉ°ûæH ≈£Z å«ëH ΩÉY ó©H kÉeÉY IójóL á«ÑjQóJ ä’É› çGóëà°SG

IQGOE’G,AÉ°üME’G ,áÑ°SÉÙG ,OÉ°üàb’G ,á«dÉŸG IQGOE’G ,∫ÉªYC’G IQGOEG ,áeÉ©dG IQGOE’G: É¡ªgCGh

, »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG, ¿ƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG ,(‹B’G Ö°SÉ◊Gh ≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘˘μŸG Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘Y) äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG ,á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘μŸG

.ÉgÒZh

�∞FÉXƒdG »∏ZÉ°ûd äÉLÉ«àM’G ¢†©Hh ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àı á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G á«£¨J

õ«cÎdG ™e ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y ó¡©ŸG •É°ûf ´RƒJ √ÉŒ’G Gòg ‘h .á«°ü°üîàdG

ºμëH IÒÑc ájÉæY ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ôFGhódG …ôjóe ∞FÉXh »∏ZÉ°T øe ≈£°SƒdG IQGOE’G  ≈∏Y

ÚØ˘˘˘˘XƒŸG Oƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ‘ É˘˘˘˘gQhOh ,…QGOE’G π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘Ä˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H •É˘˘˘˘˘æŸG ¢SÉ˘˘˘˘˘°ù◊G Qhó˘˘˘˘˘dG

ºgGƒà°ùe ‘ øeh Ωƒª©dG AGQóe áÄa â∏μ°Th Éªc .πª©∏d áeRÓdG äGÈÿG º¡HÉ°ùcEGh Újò«ØæàdG

kÓeÉc kGOGóYEG áÄØdG √òg OGóYEG ±ó¡H ó¡©ª∏d IRQÉÑdG äÉeÉªàg’G óMCG …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒH

.É¡d áeRÓdG á«fƒfÉ≤dGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸÉH ÉgójhõJh

�¬˘˘JÉ˘˘eó˘˘î˘˘H ó˘˘¡˘˘©ŸG ≈˘˘£˘˘Z å«˘˘M á˘˘jõ˘˘cô˘˘eÓ˘˘dG á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G Iõ˘˘¡˘˘LCÓ˘˘d …QGOE’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùŸG

äÉ¶aÉÙG ‘ á«ª∏Y á«dÉ©a ( 251)  ó≤Y ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG ≥WÉæe ∞∏àfl á«ÑjQóàdG

.áØ∏àıG äÉj’ƒdGh

�á°UÉN èeGôH ∫ÓN øe …QGOE’G ÖjQóàdG øe »æeC’Gh …ôμ°ù©dG ´É£≤dG äÉLÉ«àMG ¢†©H ó°S

ÉØXƒe  37751 ÜQOh , äÉeƒ∏HO á©HQCGh ÉjOGóYEG É›ÉfôH 13 É¡æe,  áYƒæàe á«ª∏Y á«dÉ©a 2048 ¬Yƒª› Ée  2008-1977 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó¡©ŸG ó≤Y (9)

. á¡L 219 ¬JÉeóîH πª°Th



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 118 Oó`````©dGΩ2009 - ÈªàÑ°S    `g1430   ∫Gƒ°T/¿É°†eQ

153

 .á«∏«gCÉàdG É¡›GôH ‘ ájQGOE’G äGQô≤ŸG á«£¨J ‘ ácQÉ°ûŸGh äÉ¡÷G √ò¡H

�’ »àdG ÖfGƒ÷G ‘ áHQóe á«æWh ájô°ûH iƒb ÒaƒJ ‘ áªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe ÚWƒàdG èeGôH ºYO

áeÉ©dG ájƒfÉãdG »éjôÿ á¡LƒŸG ájOGóYE’G èeGÈdG ò«ØæàH ∂dPh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ÉgôaƒJ

èeGÈdG º«¶æJ ó¡©ŸG CGóHh .Úª©àdG §£N øª°V IOófi πªY ä’É› ‘ ºgOGóYEG Üƒ∏£ŸG

 Ω1987 ΩÉY ‘ ájOGóYE’G-QOGƒc OGóYE’ á¡LƒŸG ájOGóYE’G èeGÈdG øe OóY º«¶æàH ΩÉb å«M

QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dGh ,ÚYÉ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dGh ,Ú≤˘˘˘°ùæŸG OGó˘˘˘˘YEG è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘eh á˘˘˘˘jQGOE’G ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG Úª˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘ oY

. äÉÑàμŸG AÉæeCGh ,ÚØXƒŸG ¿hDƒ°T äGóMƒH á°ü°üîàŸG

�áeƒμ◊G ´hô°ûÃ ∞jô©à∏d äGhóf ó≤©H ó¡©ŸG ΩÉ«b ∂dP ≈∏Y ∫Éãe Iójó÷G äÉYhô°ûŸÉH Ò°ûÑàdG

.äÉYhô°ûŸG √ò¡d áeƒμ◊G »æÑJ øY ¿ÓYE’G ∫ÉM IOƒ÷Gh á«fhÎμd’G

�¿hÉ©àdÉH ácÎ°ûe äÉ«dÉ©a ó≤©H ó¡©ŸG ΩÉ«b ∂dP ≈∏Y ∫Éãe ,áKóëà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG •É°ûf ºYO

áÄ«ÑdG IQGRh  ™eh ,»æWƒdG ∞«°TQC’G :∫ƒM áÄ«¡dG •É°ûf ájGóH ™e á«æWƒdG ≥FÉKƒdG áÄ«g ™e

.ΩÉ©dG Gòg á«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdG ∫ƒM á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh

� . ÚéjôÿG ¢†©Ñd π«gCÉàdG IOÉYEG ‘ áªgÉ°ùŸG

�iƒà°ùÃ kÉ£°Sƒàe kÓ«gCÉJ á∏gDƒŸG á«fÉª o©dG QOGƒμdG OGóYEG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ¡L ºYO

øe .É¡ØFÉXh ÚWƒJh äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ‘ áLÉ◊G ó°ùd á«eƒμ◊G äÉ¡LƒàdG Aƒ°V ‘ Ωƒ∏HódG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN AÉ°üME’Gh áÑ°SÉÙG ‹É› ‘ ó¡©ŸG ÉgòØf »àdG á«∏«gCÉàdG èeGÈdG ∫ÓN

.(Ω1996 -Ω1992)

� á«æ≤àdG OÉªàYG ‘ á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G äÉ©∏£J áÑcGƒe- ‹B’G Ö°SÉ◊G-…QGOE’G πª©dG ‘

‹B’G Ö°SÉ◊G èeGôH ó¡©ŸG çóëà°SG ∂dòd kÉ≤«≤– .á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G πNGO »ÑàμŸGh ‹ÉŸGh

πª©∏d ÚØXƒŸG øe IÒÑc kGOGóYCG OGóYEG ‘ ºgÉ°Sh IOó©àŸG É¡J’É›h ,áØ∏àıG É¡JÉjƒà°ùÃ

.Ö°SÉ◊G ≈∏Y

�ƒëædG ≈∏Yh ≥«Ñ£à∏d áHƒ∏£ŸG QOGƒμdG OGóYEG ∫ÓN øe á«fóŸG áeóÿG ôjƒ£J äÉYhô°ûe ºYO

:‹ÉàdG

êPÉ‰ º«ª°üJ  ó¡©ŸG ¤ƒJ å«M 1997 ΩÉY ¬≤«Ñ£J óªàYG …òdG …õcôŸG ∞«XƒàdG ´hô°ûe ºYO  .1

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ª∏d ájOÉ°TQE’G ádOC’G OGóYEGh á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh äGQÉÑàN’Gh ∞«XƒàdG

∞«XƒàdÉH á≤∏©àŸG á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG  ò«Øæàd áeRÓdG QOGƒμdG ÖjQóàH  ΩÉb Éªc .äGQÉÑàN’Gh

ó©H äGƒæ°S Ió©d  äGQÉÑàN’G ò«ØæJ h OGóYEG ¤ƒJ Éªc.á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸÉH É°üàfl (176)

.2004-1997 ΩÉ¶ædG ≥«Ñ£J
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á«fóŸG áeóÿG äGóMh ∞∏àfl ÚH ‹B’G §HôdG- ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ´hô°ûe ºYO .2

.ΩÉ¶ædG ≈∏Y ájô°ûÑdG QOGƒμdG ÖjQóàH -á«fóŸG áeóÿG IQGRhh

�»ØXƒe øe ójó©∏d áHƒ∏£e IQÉ¡ªc ájõ«∏‚E’G á¨∏dG  ∫É› ‘  ádhódG »ØXƒe ¢†©H OGóYEG

OGôaC’Gh äÉ¡÷G ™e áeÉg ∫É°üJG á∏«°Sƒc h º¡dÉªYC’ ºgRÉ‚EG á«¨H ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G

á°SGQódG hCG ÖjQóà∏d  º¡KÉ©àHG OGôŸG ÚØXƒª∏d »°SÉ°SCG Ö∏£àeh ,á«Hô©dG á¨∏dÉH Ú≤WÉædG ÒZ

Úë°TôŸG »eƒμ◊G RÉ¡÷G »ØXƒŸ á¨∏dG iƒà°ùe ójó– áª¡e  ó¡©ŸG ¤ƒJ Éªc.OÓÑdG êQÉN

.¢Vô¨dG Gò¡d á°ü°üıG äÉfÉëàe’G ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG êQÉN á°SGQó∏d

�:»∏j Ée É¡æeh áØ∏àıG πFÉ°SƒdÉH á«∏«gCÉàdGh á«ÑjQóàdG á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G Oƒ¡L IófÉ°ùeh ºYO

»àdG á«∏«gCÉàdGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ á«dÉŸGh ájQGOE’G äGQô≤ŸG á«£¨àd øjô°VÉÙG ÒaƒJ .1

.áØ∏àıG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G Égó≤©J

.kÉ«∏NGO á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ¢†©H Égó≤©J »àdG IÒ°ü≤dG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ácQÉ°ûŸG .2

,èeGÈdG º«ª°üJh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ô°üM ‘ á«eƒμ◊G äÉ¡é∏d »æØdG ¿ƒ©dG Ëó≤J .3

.ÖjQóàdG ∫É› ‘ á«æØdG ÖfGƒ÷G øe ∂dP ÒZh ,ÚHQóŸG OGóYEGh ,É¡ª««≤Jh

�å«M á«£«£îàdG É¡eÉ¡e QÉWEG ‘ á«fóŸG áeóÿG IQGRh ™e ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdGh πeÉμàdG ≥«≤–

á«°ùªÿGh ájƒæ°ùdG §£ÿG OGóYEGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ô°üM ‘ IQGRƒdG ™e ó¡©ŸG ¿hÉ©J

á∏jóÑdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ÒaƒàH ∞«dÉμà∏d kGOÉ°üàbG »LQÉÿG ÖjQóà∏d πFGóÑdG ÒaƒJh ÖjQóà∏d

.…õcôŸG ∞«XƒàdG äÉ«dBG ≥«Ñ£Jh kÉ«∏NGO

�- É«dhOh É«HôYh É«ª«∏bEG -ájQGOE’G äGQƒ£àdG áÑcGƒe øe ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G »ØXƒe Úμ“

¢†©Hh äGhóædGh äGô“DƒŸG á°UÉNh ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG äÉ«dÉ©a ¢†©H áaÉ°†à°SÉH

¢†©H ™e ¿hÉ©àdG Gòch á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód áeÉ©dG áfÉeC’G äÉ«dÉ©a

.  áæ£∏°ùdG πNGO á«ª∏Y èeGôH ó≤Y ‘ ábƒeôŸG á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG

á£°ûfC’G óMCG πãÁ •É°ûædG Gòg ¿EÉa ,…QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ äGQÉ°ûà°S’G á«ªgCG øe ÉbÓ£fG

GAõL âÑd IQÉ°ûà°SG (88) ¬Yƒª› Ée  á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó¡©ŸG Ωób å«M á∏YÉØdGh á°ù«FôdG

, á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«g åjó– ‘ É¡JóYÉ°S h ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMh äÉLÉ«àMG øe Éª¡e

ΩGóîà°SG ó«°TôJh ,É¡H πª©dG Ö«dÉ°SCG h äGAGôLEG åjó–h §«°ùÑJh ,É¡àª¶fCGh É¡ëFGƒd ôjƒ£Jh

á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘M’G ó˘˘jó–h ÖjQó˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘N º˘˘°SQh É˘˘¡˘˘d á˘˘MÉ˘˘àŸG á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG äÉ˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eE’G

.  É¡JÉÑàμeh É¡JÉXƒØfi º«¶æJh É¡«ØXƒŸ

:…QÉ°ûà°S’G •É°ûædG: É«fÉK
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:á«dÉàdG äGõμJôŸG …QÉ°ûà°S’G ¬WÉ°ûf ‘  ó¡©ŸG óªà©jh Gòg

.áÑ°SÉæŸG ájQÉ°ûà°S’G áeóÿG Ëó≤àH á«eƒμ◊G Iõ¡LCÓd ájôjƒ£àdG Oƒ¡÷G ‘ ΩÉ¡°SE’G .1

ôjƒ£àdGh Ò«¨àdG äÉÑ∏£àŸ kÉ©ÑJ iôNC’ IÎa øe Ò¨àJ »àdG á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G äÉLÉ«àMG áÑcGƒe .2

.á«fÉª o©dG áÄ«ÑdÉH á°UÉÿG äÉjóëàdGh ±hô¶dG IÉYGôÃh åjóëàdGh

.∂dòd áeRÓdG ájô°ûÑdG äÉfÉμeE’Gh ±hô¶dG ÒaƒàH á∏eÉμàe ájQÉ°ûà°SG áeóN Ëó≤J ≈∏Y πª©dG .3

 ájQÉ°ûà°S’G ΩÉ¡ŸG πª°ûJ ¿CG ≈∏Y πª©dG .4- øμeCG Ée-±ó¡H ∂dPh äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ á∏Môe

.≥«Ñ£àdG πMGôe ‘ ô¡¶J »àdG äÉHƒ©°üdG RhÉŒ ≈∏Y á«eƒμ◊G äGóMƒdG IóYÉ°ùe

√òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe á«eƒμ◊G äÉ¡÷G Úμ“h ,ájQÉ°ûà°S’G áeóî∏d á«dÉ©dG ∞«dÉμàdG ÒaƒJ .5

IOhófi Ωƒ°SQ πHÉ≤e hCG ÉfÉ› É¡æe IOÉØà°S’Gh áeóÿG(10)  .

:»∏j Ée  ádhó∏d ≥≤M •É°ûædG Gò¡H ó¡©ŸG ´Ó£°VG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éægh

‹ÉàdÉHh ‹ÉŸGh …QGOE’G ÚWÉ°ûædG ôjƒ£àd Ú«LQÉN øjQÉ°ûà°ùe ∞«XƒJh ΩGó≤à°SG øe ó◊G @

. ∂dP AGôL á«dÉY ∞«dÉμàd ádhódG πª–

á«fÉª o©dG áÄ«ÑdG ¤EG áØ∏àıG ájQGOE’G äÉÄ«ÑdG øe ¢üFÉ°üÿGh äÉª°ùdG ¢†©H π≤f øe ó◊G  @

.ôjƒ£àdG äÉgÉŒGh ±hô¶dG ±ÓàNG øe ºZôdÉH

øe Òãc ‘ É¡JÉ«°UƒJ ≥≤– ⁄ »àdGh á«ÑæLC’G IÈÿG äƒ«ÑH á«FGƒ°û©dG áfÉ©à°S’G øe ó◊G @

.IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ¿É«MC’G

.á«ÑæLC’G á°UÉNh á°UÉÿG IÈÿG äƒ«ÑH áfÉ©à°S’G ≈∏Y áÑJÎŸG á«dÉ©dG ∞«dÉμàdG ÒaƒJ @

»àdG IóYÉ°ùŸG π°†ØH ≥«Ñ£àdG  ádƒ¡°Sh á«fÉª©dG ájQGOE’G áÄ«ÑdG á«°Uƒ°üN ™e ΩÉé°ùf’Gh ábódG @

.  ≥«Ñ£àdG πMGôe ‘ äÉ¡é∏d ó¡©ŸG É¡eó≤j

.Iô°TÉÑe É¡d áLÉ◊G óæY ájQÉ°ûà°S’G áeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G @

º«¶æàdG :IójóY ä’É› á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ájQÉ°ûà°S’G  ó¡©ŸG  äÉeóN â£Zh Gòg

(19) á«æ≤àdG ∫ÉNOEGh äÉeóÿG ôjƒ£Jh äGAGôLE’G §«°ùÑJ ,IQÉ°ûà°SG (20) º«¶æàdG IOÉYEGh

á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ô°üMh ÖjQóàdG §«£îJ ,IQÉ°ûà°SG (2) á∏eÉY iƒb §«£îJ ,IQÉ°ûà°SG

(14) äÉÑàμŸG º«¶æJ ,IQÉ°ûà°SG (16) äÉXƒØÙG º«¶æJ (3) ÖjQóJh º«∏©J ,IQÉ°ûà°SG (10)

. (3) á«dÉeh ájQGOEG íFGƒd OGóYEG (2) ¿RÉflh äÉjÎ°ûeh ≥jƒ°ùJ ,IQÉ°ûà°SG

áeó≤ŸG äÉeóÿG áaÉc »£¨J ’h ájõeQ Ωƒ°SôdG √òg ¿CG ’EG Ω 1993 ΩÉY øe GAóH iôNC’G ¬JÉeóNh ájQÉ°ûà°S’G ¬JÉeóN ≈∏Y Ωƒ°SôdG ≥«Ñ£J ‘ ó¡©ŸG CGóH (10)

.ájQÉ°ûà°S’G äÉMƒ°ùŸGh IOhóÙG äGQÉ°ûà°S’G ∂dP ‘ ÉÃ ó¡©ŸG øe
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øe ádhó∏d …QGOC’G RÉ¡é∏d »ª«¶æàdG ôjƒ£àdG ‘  ∂°T ¿hóHh ºgÉ°S ó¡©ŸG ¿CÉa ∂dP Dƒ°V ≈∏Y

IQGRh ,á«μª°ùdG IhÌdGh áYGQõdG IQGRh :á«dÉàdG äÉ¡÷G º«¶æJ IOÉYGh º«¶æJ  ‘ √QhO ∫ÓN

,∑Éª°SC’Gh áYGQõdG IQGRh ,á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG ¿hDƒ°T IQGRh ,(É≤HÉ°S)πª©dGh á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG

,(É≤HÉ°S) »æ¡ŸG ÖjQóàdGh πª©dG IQGRh ,¿Éμ°SE’G IQGRh ,√É«ŸGh AÉHô¡μdG IQGRh ,áë°üdG IQGRh

áYGQõ∏d ¿Éª oY ∂æH ,áaÉ≤ãdGh »eƒ≤dG çGÎdG IQGRh ,(É≤HÉ°S)»æ¡ŸG ÖjQóàdG áÄ«g  ,iQƒ°ûdG ¢ù∏›

.¿ƒfÉ≤dGh á©jô°ûdG á«∏c ,ΩÓYE’G IQGRh ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,∑Éª°SC’Gh

¿hDƒ°û∏d AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖFÉf Öàμe :á«dÉàdG äÉ¡é∏d  ä AGôLC’G §«°ùÑJ áª¡Ã ¬YÓ£°VG ¿CG Éªc

IQGRh ,á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh ,OÉ°üàb’Gh á«dÉŸG IQGRh ,QÉØX ‹Ghh ádhódG ôjRh Öàμe ,á«fƒfÉ≤dG

áeóÿG IQGRh ,á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,(óYÉ≤à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG) á«fóŸG áeóÿG

‘ …QGOC’G RÉ¡÷G ΩóN QÉØX ájó∏H ,ájƒ÷G OÉ°UQC’Gh ÊóŸG ¿GÒ£∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ,á«fóŸG

¤EG á«eGôdG AGQRƒdG ¢ù∏› Oƒ¡L ‘ ó¡©ŸG ΩÉ¡°SG ∂dP ¤G ±É°†j.¬æe áeó≤ŸG äÉeóÿG Ú°ù–

≥∏©àJ ¤hC’G ÚàjQÉ°ûà°SG Úàª¡Ã Ω2002   ΩÉY ¬Ø«∏μJ Dƒ°V ‘ ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ôjƒ£J

á©LGôe á«dBG á°SGQO á«fÉãdGh á«eƒμ◊G äÉeóÿG IOƒL iƒà°ùe ôjƒ£Jh º««≤àd QÉWEG ìGÎbÉH

Éªc.2002 ΩÉY ÉgQhó°U πÑb á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉH á≤∏©àŸG á«eƒμ◊G äGQGô≤dG

.ádhódG ‘ ájôμØdG á«μ∏ŸG ∫É› ‘ äÉ°UÉ°üàN’G á«LGhORG á°SGQO ¢ù∏ÛG øe ∞«∏μàH ó¡©ŸG ¤ƒJ

™jƒæJh  •É°ûædG Gò¡H ¢Vƒ¡ædG  ó¡©ŸG ±ó¡à°ùj …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ •É°ûædG Gòg á«ªgC’ Gô¶fh

  .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ¬«a ácQÉ°ûŸG äGÈÿG

ôjƒ£àdG §£N á«ãëÑdG √Oƒ¡L ÖcGƒJ ¿CG ≈∏Y Ω 1982 ΩÉY  •É°ûædG Ú°TóJ òæeh ó¡©ŸG ¢UôM

á«ãëÑdG ¬JÉjƒdhCGh á«fÉª©dG ájQGOE’G áÄ«ÑdÉH ¬à«é«JGÎ°SEG OóM G òdh »eƒμ◊G RÉ¡÷G ‘ åjóëàdGh

. ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ‘ πª©dG ™bGƒH á∏°üàŸG á«≤«Ñ£àdG  çƒëÑdG ‘

,á«ÑjQóàdG ÖàμdG ,á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG ,á«ÑàμŸG çƒëÑdG ó¡©ŸÉH  çƒëÑdG •É°ûf πª°T óbh Gòg

ìƒ°ùŸG ,ó¡©ŸG á£°ûfCG ôjƒ£àd áeRÓdG äÉMƒ°ùŸG ,á«≤«KƒàdG ÖàμdG ,äGRÉ‚’G ádOCG ,á«ª∏©dG ádOC’G

çƒëH OGóYG, ∂dP áLÉ◊G âYóà°SG Éª∏c áØ∏àıG á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ídÉ°üd ájQGOE’G äÉ°SGQódGh

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG OGóYEG ,á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉYÉªàL’Gh äGhóædGh äGô“DƒŸG πªY ¥GQhCGh

.z…QGOE’G{ á°ü°üîàŸG ó¡©ŸG ájQhO ‘ ô°ûædG ¢Vô¨H

:äÉeƒ∏©ŸGh ô°ûædGh çƒëÑdG •É°ûf :ÉãdÉK



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 118 Oó`````©dGΩ2009 - ÈªàÑ°S    `g1430   ∫Gƒ°T/¿É°†eQ

157

á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∫ÓN øe ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡é∏d ÚãMÉÑdG OGóYEG  áª¡e ∂dP ¤EG ±É°†j

AÉ°üME’Gh »ª∏©dG åëÑdG ‘ á°ü°üîàŸG(11).

 •É°ûædG Gòg π«©ØJ ‘ ¬æe áÑZQ- ó¡©ŸG ±É°†à°SG óbh-ájQGOE’G çƒëÑ∏d ∫hC’G »Hô©dG ô“DƒŸG

.2001 πjôHG 4-3 ‘ §≤°ùÃ ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ¬àª¶f …òdG ô°ûædGh

äÉ«fÉμeE’G ájOhófi  øe ºZôdÉHh á«ª∏©dG ¬JÉWÉ°ûf ´ƒæJ øe ºZôdÉHh ¬fCG ó¡©ª∏d Ö°ùëjh

h á«≤«Ñ£J h á«Ñàμe á°SGQO (84) RÉ‚EG ´É£à°SGó≤a  »ãëÑdG πª©∏d áeRÓdG á«æØdGh ájô°ûÑdG

á˘˘˘˘°ü°üî˘˘˘˘àŸG ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘©ŸG á˘˘˘˘jQhO ‘ IQƒ˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘e  á˘˘˘˘°SGQO (177)Oó˘˘˘˘Y ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H É˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dO(46)

á°SGQOh ájQGOE’G ôgGƒ¶dGh äÓμ°ûŸG øe ójó©dG »°ü≤J ‘ äÉ°SGQódG √òg âª¡°SCG óbh .z…QGOE’G{

.áØ∏àıG ä’ÉÛG ‘ ó¡©ŸG AGOCG º««≤Jh  á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«ªæJ ä’É›h  …QGOE’G ôjƒ£àdG  äÉÑ∏£àe

‘ ó¡©ŸG CGóH »àdGh z…QGOE’G{ á°ü°üîàŸG á«∏°üØdG ó¡©ŸG ájQhO ¤EG IQÉ°TE’G øe óH’ Éægh

â∏ªà°TG  GOóY (114) 2008 ájÉ¡f ≈àM IQOÉ°üdG ÉgOGóYCG ´ƒª› ≠∏Hh Ω1979  ΩÉY ÉgQGó°UEG

ó¡©ŸG äGRÉ‚G RôHG øe Èà©J å«M,á«fGó«eh á«Ñàμe á«ª∏Y á°SGQO (600) ≈∏Y ójõj Ée ≈∏Y

πNGO »ª∏©dG åëÑdG ™«é°ûJh …QGOE’G ôμØdG ô°ûæd áª¡ŸG äGƒæ≤dG óMCG Ωƒ«dG âëÑ°UCG  É¡fƒch

Ú°üàıG ΩÉªàgÉH ≈¶– »àdG á°ü°üîàŸG á«Hô©dG äÉjQhódG ióMEG ÉgQÉÑàYÉH É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG

á«ª∏©dG äÉ«bÎ∏d äóªàYGh , á«Hô©dG ∫hódG ‘h áæ£∏°ùdG ‘ Úªà¡ŸGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCGh ÚãMÉÑdGh

 .á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ‘

¬LƒŸG ÖjQóàdG ∫ÓN øe áæ£∏°ùdÉH »ª∏©dG åëÑdG Ωó≤J Oƒ¡L ºYój ó¡©ŸG ¿EÉa ¬°ùØf âbƒdG ‘

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh , É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏Wh  ÚãMÉÑ∏d »æØdG ¿ƒ©dGh IQÉ°ûà°S’G Ëó≤Jh ,ÚãMÉÑ∏d

‘ áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ QhódG Gòg ºXÉ©àj ¿CG ™bƒàjh .á°ü°üîàŸG ó¡©ŸG áÑàμe ÈY º¡d áeRÓdG

. ó¡©ŸÉH ô°ûædG áëF’ OÉªàYGh áæ£∏°ùdÉH »ª∏©dG åëÑdG ¢ù∏› çGóëà°SG Aƒ°V

Gòd , É¡YGƒfCÉH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ≈∏Y IÒÑc áLQóH óªà©j »ª∏©dG åëÑdG •É°ûf ¿CG å«Mh

AÉ°ûfEG ‘ ∂dP  ≈∏Œ h , ó¡©ŸG AÉ°ûfEG ™e âKóëà°SG »àdG á£°ûfC’G øe ó¡©ŸÉH  äÉeƒ∏©ŸG •É°ûf ¿Éc

≥˘˘«˘˘Kƒ˘˘Jh º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘Jh ™˘˘«˘˘ªŒ ¢Vô˘˘¨˘˘H á˘˘jQGOE’G ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘∏˘˘d õ˘˘cô˘˘eh ,á˘˘jQGOE’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘˘e á˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘μ˘˘˘e

øe øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àdh, É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«ª∏©dG ¢ù°SC’Gh óYGƒ≤∏d kÉ≤ah ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG

.(ÉØXƒe 302 É¡«a ∑QÉ°T AÉ°üME’G ‘ É›ÉfôH 16 h ÉãMÉH 617 É¡«a ∑QÉ°T  »ª∏©dG åëÑdG ‘ É›ÉfôH 30  Ω 2008 ájÉ¡f ≈àM ó¡©ŸG ó≤Y (11)
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iƒà°ùŸG ≈∏Y á∏KÉªŸG äÉ¡÷G ™e ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh äÓ°üdG ≥«KƒJh ¬LQÉNh ó¡©ŸG πNGO

.‹hódGh »Hô©dGh »ª«∏bE’G

Ëó≤J ÈY ájƒªæàdG ó¡©ŸG ádÉ°SQ ≥«≤– ‘ ÓYÉa ÉeÉ¡°SEG ó¡©ŸG áÑàμe âª¡°SCG ó≤a Éæg øe

ÚãMÉÑdGh á«eƒμ◊G Iõ¡LC’ÉH QGô≤dG …òîàeh áæ£∏°ùdG ‘ Ú°ü°üîàŸGh Úªà¡ŸG ™«ª÷ É¡JÉeóN

( 14396) É¡æe ÉHÉàc (18305) ‘ É«dÉM á∏ãªàŸG É¡JÉjƒàfi ∫ÓN øe É«∏©dG äÉ°SGQódG áÑ∏Wh

äÉ˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H h á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H á˘˘≤˘˘«˘˘Kh (10428) Oó˘˘Yh á˘˘jõ˘˘«˘˘∏‚E’G á˘˘¨˘˘∏˘˘dÉ˘˘H (3909) h á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘¨˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H

ΩÉY òæe kÉjQhO É¡©ªL ºàj »àdGh ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒd ájQGOE’G ≥FÉKƒdG É¡ªgCGh ,iôNC’G

‘ ó¡©ŸG CGóH »àdGh Ú«fÉª©dG Úéjôî∏d √GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ  ï°ùf ¤EG áaÉ°VE’ÉH1979

.  ádÉ°SQ (187) ÉgOóY ≠∏Hh Ω 2003 ΩÉY É¡≤«KƒJ

QGhOG º˘˘˘°SQ ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘jQGOE’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢SQGó˘˘˘eh ó˘˘˘gÉ˘˘˘©˘˘˘e  π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J ¿CG ¿É˘˘˘μÃ IQhô˘˘˘°†dG ø˘˘˘e

ô°ûHG ø°ùM.O iôj Éªch . ájQGOC’G á«ªæàdG Oƒ¡L ºYO ‘ É¡àdÉ°SQ øe ÉbÓ£fG  É¡d IójóL á«∏Ñ≤à°ùe

IOóéàŸG á«Ä«ÑdG äÉjóëà∏d kÉ≤ah É¡JÉ¡LƒJh ÉgQGhOCG ∫ƒëàJ ¿CG óH’ ¢SQGóŸGh ógÉ©ŸG √òg ¿CG Ö«£dG

äGQó≤dG ÜÉ°ùàcG ‘ kÓYÉa kGô°üæY ¿ƒμàd äGÒ¨àŸG ™e ∞«μàdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG áª¡e RhÉéàJ »μd

≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dÉ˘˘Hh π˘˘H .á˘˘YQÉ˘˘°ùàŸG ä’ƒ˘˘ë˘˘à˘˘dG ™˘˘e Oó˘˘é˘˘˘àŸGh »˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’Gh »◊G π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ø˘˘˘μ“ »˘˘˘à˘˘˘dG

 .äGóéà°ùŸG á¡HÉ›h Ò¨àdG ¥ÉÑà°SG øe øμ“ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh º¶ædG ´GóàHGh πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SG

áæé∏dG QGôb h  áæ£∏°ùdÉH …QGOE’G ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ ó¡©ª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG QGhOC’G OóëàJh

ÖjQóàdG á«∏ªY ¥É£f ™«°SƒJ ∫ÓN øe ó¡©ŸG ôjƒ£J á«°ùªÿG á«ªæàdG §£ÿ á«°ù«FôdG É«∏©dG

.äÉjƒà°ùŸG ‘ ¢ü≤ædG ó°S πØμj ÉÃ äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y QOGƒc AÉæÑd π«gCÉàdGh

áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d á∏eÉ°ûdG ¬à«é«JGÎ°SG ó¡©ŸG ™°Vh ,¬d »∏Ñ≤à°ùŸG §«£îàdG á«ªgC’h

ÖjQóàdG Oƒ¡L ÚH πeÉμàdGh á£°ûfC’G ‘ »YƒædG ôjƒ£àdG ≥«≤– ≈∏Y õcôJ  »àdGh Ω 2005- 2014

øY ÖjQóàdG Ëó≤àd ó¡©ŸG §£îj Éªc áMÉàŸG øμªàdGh Iƒ≤dG ¢Uôa QÉªãà°SGh IQÉ°ûà°S’Gh åëÑdGh

 .kÉeÉg kÉ«é«JGÎ°SG kGQÉ«N ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg QÉÑàYÉH ó©H

:  ó¡©ª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG QGhOC’G
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á«Ø«XƒdG äÉeƒ∏HódGh á«∏«gCÉàdG èeGÈdG  π«©ØJ ¤EG ó¡©ŸG ™∏£àj Éªc(12)Ωƒ∏HO ∂dP ‘ ÉÃ-

¤EG á«eGôdG ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G Oƒ¡L ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ QGôªà°S’Gh- ájQGOE’G äGOÉ«≤dÉH ¢UÉN

,OÓÑdG ‘ …QGOE’G åjóëàdG äÉÑ∏£àeh ºé°ùæj ÉÃ áeóÿÉH øjOƒLƒŸG ÚØXƒŸG π«gCÉJ iƒà°ùe ™aQ

áeƒμ◊G ´hô°ûe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ábÓ©dG äGP äÉYhô°ûŸGh …QGOE’G ôjƒ£àdG §£N áÑcGƒe h

∞FÉXƒdG Ö«JôJh ∞«æ°üJ ΩÉ¶f Gòch …QGOE’G RÉ¡÷G »ØXƒŸ ÖjQóJ øe ¬H §ÑJôj Éeh á«fhÎμdE’G

 .á«ÑjQóJ äÉLÉ«àMG øe ôeC’G Gòg ≈∏Y ÖJÎj Éeh

¢VGôZC’ ÚæWGƒŸG π«gCÉàd á¡LƒŸG áeƒμ◊G Oƒ¡L ºYód §£îj ó¡©ŸG ¿CÉa ¬JGP âbƒdG ‘

‘ ¢†FÉØdGh õé©dG á÷É©Ÿ ÚØXƒŸG ¢†©H π«gCÉJ  IOÉYEG ‘ áªgÉ°ùŸG h ¢UÉÿG ´É£≤dÉH ÚWƒàdG

 .áeOÉ≤dG á∏MôŸG ‘ IÒ¨àŸG πª©dG äÉÑ∏£àŸ á«Ñ∏Jh á¡L øe äÉ°ü°üîàdG

äÉ«dBG ≥«Ñ£J ƒëf πª©j ó¡©ŸG ¿CÉa ÖjQóàdG óFÉY ¢SÉ«b IQhô°V øe ÉbÓ£fGh  IOƒé∏d É≤«≤–h

.ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«b

™e ºé°ùæj ó¡©ª∏d ójóL ¿ƒfÉb QGó°üà°SG √ÉŒG ‘ ó¡©ŸG πª©j á«ª«¶æàdG á«MÉædG øeh

á«°ù«FôdG É«∏©dG áæé∏dGh IQGOE’G ¢ù∏Û á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ™e ≥aGƒàjh á«dÉ◊G á∏MôŸG äÉÑ∏£àe

ó¡©ŸÉH á≤∏©àŸG á«°ùªÿG á«ªæàdG §£ÿ

¬FGOCG iƒà°ùe ¢SÉ«b  Éaó¡à°ùe π≤à°ùŸG »LQÉÿG  º««≤à∏d ó¡©ŸG ≈©°S ±GógC’G √ò¡d É≤«≤–

Èª°ùjO ô¡°T ‘ äóahCG »àdG ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æÃ ó¡©ŸG ¿É©à°SG óbh .á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉ¡LƒJh ¬JGRÉ‚Gh

≈∏Y GócDƒe √ôjô≤J AÉL …òdGh  ÖjQóàdGh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ Ú°ü°üîàŸG É¡jQÉ°ûà°ùe óMCG Ω 2005

äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤Jh QOGƒμdG ÖjQóJ ∫ÓN øe ájQGOE’G á«ªæàdG äÉ«∏ªY ‘ ó¡©ª∏d …õcôŸG QhódG

äÉ°ù°SDƒŸ ÖjQóàdG §£N áZÉ«°U ‘ √QhO ∂dòc á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d äÉ°SGQódGh çƒëÑdGh

§HGƒ°V ≥«Ñ£J øe ócCÉàdGh áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ≥«°ùæJ ‘ ácQÉ°ûŸGh ádhódG

ºYóH …QÉ°ûà°S’G ≈°UhCG óbh. á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdG IOƒL ¿Éª°V ÒjÉ©eh

ô°û©dG ‘ ±ó¡à°ùŸG •É°ûæ∏d ájQhô°†dG á«LƒdƒæμàdG äGõ«¡éàdGh ÊÉÑŸG ÒaƒJh Éjô°ûHh É«dÉe ó¡©ŸG

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG

:ó¡©ŸG ôjƒ£àd á«°ùªÿG á«ªæàdG §£ÿ á«°ù«FôdG É«∏©dG áæé∏dG É¡à©°Vh »àdG ájDhôdG ≥≤– Ωƒ∏HódG iƒà°ùe ≈∏Y èeGôH áKÓãd Qƒ°üJ OGóYEG øe ó¡©ŸG ≈¡àfEG (12)

. ájQGOE’G äGOÉ«≤dG π«gCÉJh á«ªæàd »°ü°üîJ »Ø«Xh èeÉfôH ƒgh : á`jQGOE’G äGOÉ«≤dG Ωƒ∏HO èeÉfôH @

 ájQGOE’G QOGƒμdG øe ¿ÉK ∞°U OGóYE’ »°ü°üîJ »Ø«Xh èeÉfôH ƒgh : áeó≤àŸG IQGOE’G Ωƒ∏HO èeÉfôH @

.IAÉØμH á«ªæàdG IQGOEG AÉÑYCG πª– ≈∏Y IQOÉbh á∏gDƒe á«fÉªY QOGƒc øjƒμàd »°ü°üîJ »Ø«Xh èeÉfôH ƒgh : á`jQGOE’G á«ªæàdG Ωƒ∏HO èeÉfôH @
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øe OóY πÑb øe ó¡©ŸG ∫ÉªYCG º««≤J IOÉYEG  ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏›  Qôb  ¬LƒàdG ¢ùØæd GQGôªà°SGh

¿ƒμJ ó¡©ŸG º««≤àd ká«©Lôe óYGƒb áZÉ«°U â“ ,∂dòd Gó«¡“ .Iójó÷G á«LQÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ójó–h º««≤àdG ‘ É¡H áfÉ©à°S’G IQGOE’G ¢ù∏› Qô≤j »àdG äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ°SÉ°SCG

.äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d ájó«¡“ IQÉjõH ΩÉ«≤dGh

™«ªL πª°ûàd ÉgQÉKBG óà“ áYQÉ°ùàeh Iôªà°ùe äGÒ¨àeh äGQƒ£J ó¡°ûj Ωƒ«dG  ⁄É©dG ¿Éc ÉŸ

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘à˘˘e ¿CG É˘˘ª˘˘c. »˘˘°ù°SDƒŸG Ò«˘˘¨˘˘à˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘∏˘˘d  á˘˘LÉ◊G ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùà˘˘˘°S Gò˘˘˘d,Üƒ˘˘˘©˘˘˘°ûdGh ∫hó˘˘˘dG

äGƒæ°ùdG ‘ ôjƒ£àdG ¿ƒμj  ¿CG ócDƒŸG øeh .IôμàÑe ¥ô£Hh ôªà°ùe πμ°ûH Ò«¨àdG çGóMCG ÖLƒà°ùJ

:‹ÉàdG √ÉŒ’G ‘ áeOÉ≤dG

äGQGô≤dG PÉîJ’ á«aÉμdG áfhôŸG ≥«≤ëàd äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØJ h ájQGOE’G ájõcôeÓdG  ‘ ™°SƒàdG .1

0 RÉ‚E’G áYô°Sh

äGÒ¨àŸG ™e ≥aGƒààd á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«gh  á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G äÉ°UÉ°üàNG åjó– ‘ QGôªà°S’G .2

0 á«LQÉÿGh á«∏NGódG

.á«fhÎμd’G áeƒμ◊G á£N ≥«Ñ£J Dƒ°V ‘ á«eƒμ◊G  äGAGôLE’G §«°ùÑJ .3

.á«eƒμ◊G äÉeóÿG ‘ á«dÉY AGOCG äÉjƒà°ùe ¿Éª°†d IOƒ÷G A…OÉÑe  ≥«Ñ£J .4

. äGAGôLE’Gh º¶ædGh óYGƒ≤dG åjó– á∏°UGƒe .5

äGQó˘˘≤˘˘dGh äGQÉ˘˘¡ŸG ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘d ¢SÉ˘˘°SC’G É˘˘ª˘˘gQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H ÖjQó˘˘à˘˘dGh π˘˘«˘˘gCÉ˘˘à˘˘dG è˘˘eGô˘˘Hh §˘˘£˘˘N á˘˘∏˘˘˘°UGƒ˘˘˘e .6

0á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤ëàd áeRÓdG

á«ªæàdG IGOCG ¬àØ°üH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e èeGôHh  äÉ°SÉ«°S  ≈∏Y äÉ¡LƒàdG √òg ¢ùμ©æà°S  ¬«∏Yh

§«£îàdG πMGôe ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG  ‘ »é«JGÎ°SG ∂jô°ûc ó¡©ª∏d ô¶f GPG á°UÉN  ájQGOE’G

. á©HÉàŸGh ò«ØæàdGh

: á“ÉN
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.96/ 101 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG @

.  2020   ¿ÉªY  ÊÉª©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG @

á«°ùªÿG á£ÿG,É¡≤«≤ëàd Ióªà©ŸG äÉ«dB’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ  á«é«JGÎ°SEG @

.2000- 1996 á°ùeÉÿG

.2004/77 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG ¢ü«°üîàdG ¿ƒfÉb @

, áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e.¿ÉªY áæ£∏°ùH …QGOE’G RÉ¡÷G º«¶æJ π«dO( 2008)∞«£∏dG áeCG,¿ÉÑ«°T @

.¿ÉªY áæ£∏°S

áãjó◊G äÉgÉŒ’G: Ihóf ,z…QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G{ 2009, »ëÑ°U ,Qƒ°üæe @

áéæW ,ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸÉ°ù«°ù°SDƒŸG AGOC’G IOƒL Ú°ù–h …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘

.2009 πjôHG 14-12

á«Hô©dG ájQGOE’G á«ªæàdG ¢SQGóeh ógÉ©e QGhOCGh áØ°ù∏Ød á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’G{ ô°ûHCG ø°ùM ,Ö«£dG @

¢SQÉ˘˘˘e/1416∫Gƒ˘˘˘°T) ,4´ ,35Ω ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G zá˘˘˘YQÉ˘˘˘˘°ùàŸG ä’ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘jó˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG Aƒ˘˘˘˘°V ‘

  .556-521 ,(Ω1996

:™LGôŸG
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