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,á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g º˘YO ≈˘∏˘˘Y kÓ˘˘ª˘˘Y Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh

.É¡H ∞jô©àdGh

:º°SÉH ¿ƒæ©J äÉcGÎ°T’Gh äÓ°SGôŸG

…QGOE’G ájQhO ôjô– ôjóe

…hQ112 …ójÈdG õeôdG 1994 Ü.¢U

¿ÉªoY áæ£∏°S `` §≤°ùe

 :∞JÉg ≈∏Y ∫É°üJ’G ≈Lôj ,QÉ°ùØà°S’G øe ójõŸ
(00968) 24602065/24699012/24697567

(00968) 24602066 :¢ùcÉa

:ÊhÎμd’G ó¡©ŸG ™bƒewww.ipa.gov.om
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`H ô°ûædG óYGƒb

ä’É◊Gh á«ª∏©dG äÉªLÎdGh ôjQÉ≤àdGh ÖàμdG äÉ©LGôeh ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG                   ô°ûæJ

,¿Éª oY áæ£∏°ùH á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ äÉ°üî∏e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«∏ª©dG

:á«dÉàdG •hô°û∏d kÉ≤ah ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

�:á«dÉàdG ä’ÉÛG øe ÌcCG hCG kGóMGh â– …ƒ°†æjh ,ájQGOE’G á«ªæàdÉH á≤«Kh ábÓY GP »ª∏©dG πª©dG ¿ƒμj ¿CG

äÉeƒ∏©ŸG º¶f ,≥FÉKƒdGh äÉÑàμŸG ,áÑ°SÉÙG ,…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ,á«dÉŸG ,OÉ°üàb’G ,∫ÉªYC’G IQGOEG ,áeÉ©dG IQGOE’G

.á«Hô©dGh á«é«∏ÿGh á«fÉª o©dG áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG á«≤«Ñ£àdG çƒëÑ∏d ájƒdhC’G ≈£©Jh .ájQGOE’G

�ÖJÉμdG Ωõà∏j ¿CGh ,iôNCG á¡L ájCG ¤EG É¡Áó≤J hCG πÑb øe Égô°ûf ≥Ñ°ùj ⁄h á∏«°UCG á«ª∏©dG IOÉª`dG ¿ƒ`μJ ¿CG

.ô°ûæ∏d IOÉŸG ∫ƒÑ≤H ó«Øj Ée ¬eÓà°SG óæY iôNCG äÉ¡÷ É¡Áó≤J Ωó©H

�≈∏Y áYƒÑ£e áëØ°U (30) OhóM ‘ ≥MÓŸGh ™LGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ´ƒ°VƒŸG äÉëØ°U OóY ‹ÉªLEG ¿ƒμj ¿CG

(A4).áëØ°ü∏d ô£°S (30) OhóM ‘h iôNC’G OGƒª∏d ≈°übCG óëc äÉëØ°U (8)h ä’É≤ŸGh çƒëÑ∏d

�™LGôŸG áªFÉb É¡H ≥aôeh á«©Ñ£ŸGh ájƒ¨∏dG AÉ£NC’G øe á«dÉNh (π°UCG) áYƒÑ£e á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒμJ ¿CG

IÒ°ùdÉ˘H åjó˘M ¿É˘«˘Hh á˘«˘fGó˘«ŸG äÉ`°SGQó˘∏˘d AÉ`°ü≤˘à˘°S’G äGQÉ˘ª˘à˘°SGh ,á˘«˘°SÉ˘°SC’G ≥˘MÓŸGh ,á˘eó˘î˘˘à˘˘°ùŸG

è``eó``e ¢Uô`b ≈˘∏˘Y ´ƒ`Ñ˘˘£˘˘e ,á``«˘˘JGò˘˘dG(CD)è``eÉfÈHQUARKXpressèeÉfÈH hCG ¢Tƒ˘à˘æ˘cÉŸG á˘Ä˘«˘Ñ˘H

Windows Microsoft Word

�≈YGôjh QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ≥«KƒJh á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G áHÉàch OGóYEG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G óªà©J ¿CG

.ÏŸG ‘ ¬eGóîà°SG ” Ée ≈∏Y Iô°üà≤eh áãjóM ™LGôŸG ¿ƒμJ ¿CG

�äÉ¶MÓeh º«μëàdG áé«àæH ¿ƒãMÉÑdG ô£îjh »ª∏©dG º«μëà∏d ô°ûæ∏d áeó≤ŸG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ™°†îJ

 Úª«≤ŸG- äóLh ¿EG-¢†©H ∫ÉNOEG ôjôëàdG áÄ«¡d ≥ëjh ,á«Yƒ°VƒŸG hCG á«∏μ°ûdG AGƒ°S áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdGh

.ô°ûæ∏d IRÉÛG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ájQhô°†dG äÓjó©àdG

� .º«μëàdG áé«àæH ∞dDƒŸG QÉ£NEG ™e ô°ûæJ ⁄ hCG äô°ûf AGƒ°S ô°ûæ∏d á∏°SôŸG OGƒŸÉH ó¡©ŸG ßØàëj

�Oó©dG øe Úàî°ùf ™e ,IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øY ÚãMÉÑdG /åMÉÑ∏d ájõeQ ICÉaÉμe ±ô°üJ

øe IóMGh áî°ùf ≈∏Y á«∏ª©dG ä’É◊Gh ÖàμdG äÉ©LGôeh ôjQÉ≤àdG hó©e π°üëj Éªc , äÓà°ùe ô°ûYh

.¬H ô°ûædG ” …òdG Oó©dG
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Publishes, both in Arabic and English, research, studies, articles, book reviews,

reports, translations, case studies. ALEDARI also publishes, abstracts of master and doctoral

dissertations on topics related to Sultanate of Oman. Publishing is based on the following

conditions:

� The work submitted should be closely related to administrative development and falls in one

or more of the following areas: Public Administration, Business Administration,

Economics, Finance, Administrative Law, Accounting, Library and Documentation, and

Management Information System. Priority is accorded to applied research related to

Omani, Gulf and Arab environment respectively.

� The work submitted should be original, and has not been published before or submitted for

publication to any other journal. The writer should undertake not to submit the work to

other journals if s/he receives approval for Publication.

� The number for pages, including references and appendices, should be within the limit of

30 Pages, size A4 and 30 - Lines a page for research and articles, and 8 pages as maximum

limit for other materials.

� The work submitted should be typewritten, reviewed and checked of language and typing

mistakes, and attached with list of references, basic appendices, questionnaires for filed

studies and a recent C.V.  Submitted work must be typed  by QuarkXPress (Macintosh) or

Windows Microsoft Word and presented in CD.

� Scientific rules should be considered in preparing and writing scientific works and in

authenticating references and sources that have been used in the text.

� The work submitted will be assessed and writers will be notified of the result of assessment

including assessors remarks and changes required. The Editorial Board reserves the right

to introduce necessary changes in the work submitted for publication.

� The Institute has the right to reseves the materials submitted, whether published or not.

�Writers of published research, studies and articles receive a nominal reward, two copies of

the issue of publication as well as ten copies of their published materials. Writers of

reports, book reviews and case studies receive one copy of the issue of publication.

PUBLICATION RULES
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�áÄ«°†e äÉª∏c6
8 �Oó©dG á«MÉààaG

�:äÉ°SGQódGh çƒëÑdG

∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏«∏– á°SGQO

∞∞°°SSƒƒjj  ÚÚ°°ùùMM  QQÉÉàà°°ùùddGGóóÑÑYY..OO

≈∏Y á«˘≤˘«˘Ñ˘£˘J á˘°SGQO : á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG Iõ˘«ŸG ‘ äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ô˘KCG

É«Ñ«d ‘ ∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T

¿¿GGƒƒ∏∏YY  ∞∞jjÉÉff  ºº°°SSÉÉbb  ..OO

�: áÑàμŸG øe äGAGôb

 : »YÉªàL’G AÉcòdG Iƒb

á«YÉªàL’G ∂àjô≤ÑY øe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàd ¥ôW ô°ûY

� : Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ¢üî∏e

áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH IQGOE’G QhO

¢SQGóŸG …ôjóe É¡≤Ñ£j Éªc ¿Éª oY

�: ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh

IQGRh ábQh : á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH Úª©àdGh ∞«XƒàdG : ’hCG

ájƒHÎdG äÉ°ü°üîàdG äÉLôfl{ Ihóf ¤EG áeó≤ŸG á«fóŸG áeóÿG

Ω2009 ƒ«fƒj 16 - 15 ,§≤°ùe z ∞«XƒàdG ¢Uôah

zá«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdG{ Ihóæd »eÉàÿG ¿É«ÑdG : kÉ«fÉK

Ω2009 πjôHCG 20 - 19 ,§≤°ùe

 ¿ÉªoY áæ£∏°ùH á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e

……ôôaaÉÉ¨̈ddGG  ¢¢ùù««ªªNN  øøHH  ¿¿ÉÉªª««∏∏°°SS  øøHH  ⁄⁄ÉÉ°°SS

13

41

131

143

155

181

81

Oó©dG Gòg »`a CGôbEGáëØ°üdG
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ó≤d

‘ ó«÷G »eƒμ◊G AGOC’G ¿EG

ÚæWGƒŸGh øWƒdG áeóNh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl

¥ƒa áeÉ©dG áë∏°üŸG ™°Vhh ¢UÓNEGh áfÉeCG πμH

OGôj á«ªæJ πμd ájQhô°†dG ¿ÉcQC’G øe QÉÑàYG πc

QGôªà°S’Gh ΩGhódG É¡d

ó«©°S øH ¢SƒHÉb

äÉª∏c
á``Ä«°†e
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:ËôμdG ÇQÉ≤dG

Iôμa ó«cCÉJ ≈∏Y ,ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°T ‘ Ú°ü°üîàŸGh Úªà¡ŸG øe Ωƒ«dG ÒãμdG ∞∏àîj ’ ób

¬˘˘˘aGó˘˘˘gCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’Gh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ¬˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘f π˘˘˘˘μ˘˘˘˘H ,Ωƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘dG É˘˘˘˘æŸÉ˘˘˘˘Y ¿CG

á∏gDƒŸGh ΩÉY πμ°ûH ájô°ûÑdG √OQGƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ á©ÑàŸG ¬à°SÉ«°S ≈∏Y ¬∏ªY äÉ«é«JGÎ°SGh

¢ShDhQ Iƒb ÉgÒKCÉJ ‘ …RGƒJ IhÌc É¡°ùØf øY È©J É¡∏©éj ÉÃ ,¢UÉN πμ°ûH É¡æe á°ü°üîàŸG

á«YƒædG ΩÉ¡ŸG øe ÒãμdG RÉ‚EG É¡«dEG óæ°ùj …OQƒe ∫Ée ¢SCGQ ¤EG ∫ƒëààdh ,iôNC’G áàHÉãdG ∫GƒeC’G

 .É¡«∏Y ®ÉØë∏d ™«ª÷G ™aóJ á«æWh IhôK hó¨àdh ,á°ü°üîàŸGh Ió≤©ŸG

:ËôμdG ÇQÉ≤dG

äGQÉÑàYG ≥ah »JCÉj ⁄ É¡«∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y å◊Gh á«YƒædG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≈∏Y Ωƒ«dG ó«cCÉàdG ¿CG

äÉgÉŒG É¡à°Vôa äGô°TDƒe ≥ah AÉL ∂dP ≈∏Y ó«cCÉàdG ¿CG πH ,á«fBG ±hôX É¡à°Vôa hCG á«°SóM

¢VôØJ äCGóH »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’Gh π≤ædG πFÉ°Sh ‘ Qƒ£J øe É¡©e ¬à∏ªM Éeh áãdÉãdG á«ØdC’G

áaô©ŸG π≤f ≈∏Y áªFÉ≤dGh ,äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl ‘h É¡JÉ«æ≤Jh áaô©ŸG QÉªãà°SG ‘ kGójóL kÉgÉŒG

ƒg Öjô≤dG »°VÉŸG ‘ kGóFÉ°S ¿Éc ÉŸ kÉaÓN ¿É°ùfE’G óLƒj ÉªæjCG πª©dG π≤f IóYÉb ≥ah É«LƒdƒæμàdGh

≈°†e Ωƒj …CG øe ÌcCG áÑdÉ£e Ωƒ«dG ÉæJÉª¶æe âëÑ°UCG ‹ÉàdÉHh .πª©dG óLƒj ÉªæjCG ¿É°ùfE’G π≤f

∫ÉªYC’G π≤f á«∏ªY âëÑ°UCG ≈àM ,ºμdÉH ¢ù«dh ∞«μdÉH á«YƒædG ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH

QÉ°ûàf’Gh Ò«¨àdG á«é«JGÎ°SG äÉª°S øe IóMGh »g …ôμa ∫Ée ¢SCGôc »YƒædG OôØdG ∂dP óLƒj ÉªæjCG

ÖfGƒL ∞∏àfl ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa ƒg ´ƒædG ≈∏Y ®ÉØ◊G á«∏ªY âëÑ°UCG ≈æ©ŸG Gò¡Hh .ô°UÉ©ŸG

®ÉØ◊Gh ájôμØdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ π©L ÉÃ ,ïdG... á«ª«∏©J ,á«ë°U ,á«YÉæ°U ,á«LƒdƒæμJ ;áaô©ŸG

 OôØàdG øe kÉYƒf πã“ É¡«∏Y(Uniqueness)ÖgGƒŸG øY åëÑdG äÉ«é«JGÎ°SG ≈æÑàj ™«ª÷G π©L

(Research for Talents) .

 …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe ≈∏Y ó«cCÉàdG AÉL ,¬LƒàdG ∂dP Aƒ°V ‘(Intellectual Capital)

áª«≤dG øe kGóL á«dÉY áÑ°ùf πãÁ íÑ°UCG ¬fC’ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ,áaô©ŸG OÉ°üàbG πX ‘ ¬H ΩÉªàg’Gh

áfQÉ≤e ∫ÉªYC’G áª¶æŸ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‹ÉªLEG øe %90 ¤EG π°üJ ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ á«dÉªLE’G

Oó©dG á«MÉààaG
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óéH πª©J á«dÉ◊G ∫ÉªYC’G äÉª¶æe øe ÒãμdG ¿CG ∫ƒ≤dG ÉææμÁ ,∂dP ≈∏Y kAÉæHh .…OÉŸG É¡dÉe ¢SCGôH

áaô©ŸG äÉWÉ°ûf ‘ É¡dƒNód »°ù«FôdG ∫ƒ©ŸG ƒg íÑ°UCG ¬fC’ ¬àfÉ«°Uh …ôμØdG É¡dÉe ¢SCGQ º«î°†àd

ájôμØdG ¬dGƒeCG ¢ShDhQ ‘ á©°ùdG ∂∏J ∂∏àÁ øŸ §≤a πH ,™«ªé∏d ¢ù«d áMÉàe âëÑ°UCG »àdGh áØ∏àıG

á«aô©ŸG äÉ≤«Ñ£àdG É«LƒdƒæμJ Qƒ£àd ™°SGƒdG QÉ°ûàf’G ó©H á°UÉN …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGô∏dh IhÌ∏d Iódƒªc

OGóYE’Gh π«gCÉàdG ÖfGƒL ≈∏Y ó«cCÉàdG øe √ÉŒ’G Gò¡Hh .ô°UÉ©ŸG ⁄É©dG äÉjOÉ°üàbG äÉ«°SÉ°SCG ‘

á«ÑjQóàdG áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e §£N äAÉL ,á«aô©e πªY Iƒb É¡∏©éj ÉÃ á«YƒædG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d

hCG á«∏μ«¡dG ¬JÉgÉŒG ‘  AGƒ°S …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH πeÉμJ ≈∏Y ócDƒJ ájQÉ°ûà°S’Gh á«ãëÑdGh

õ«“h IQƒ°U π°†aCÉH á©∏°ùdG hCG áeóÿG ÒaƒJ ≈∏Y πª©J á∏eÉ©dG ájQGOE’G áª¶æŸG π©éj ÉÃ ,á«Ø«XƒdG

¿Éª oY ±GógCG ≥«≤– ‘ á∏eÉ©dG É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódG äÉ¡LƒJ ™e Éeób »°†“ ájóYÉ°üJ IÒJh ≥ah

õ«“h IOƒéH ™∏°ùdGh äÉeóÿG π°†aCG Ëó≤J ¤EG k’ƒ°Uh ájOÉŸGh ájô°ûÑdG É¡JÉjƒà°ùe ≈∏Y ájƒªæàdG

 .ÒNC’G ó«Øà°ùŸG É°VQ ≥≤ëj ÉÃh

…ƒ∏©dG ∫Óg øH ¿Éª«∏°S.O
      ôjôëàdG ¢ù«FQ ` ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

10



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

11

…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏«∏– á°SGQO
 ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ ¬°SÉ«b ¥ôWh
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 …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Èà©j(Intellectual Capital)áãjó◊G äÉcô°û∏d á«°SÉ°SC’G OQGƒŸG øe

. ójó÷G OÉ°üàbE’G ‘ ¬H ±Î©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫Éμ°TCG øe ôNBG πμ°T ƒgh , áaô©ŸG OÉ°üàbEG πX ‘

 : á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG øe ácô°û∏d …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒμàjh

 »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ .1

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ .2

 ÊƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGQ .3

¥ôW , ¬JÉª«°ù≤J , ¬JÉfƒμe , …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏«∏– ájó≤f á°SGQO åëÑdG Gòg πãÁ

ójó–h ¥ô£dG ∂∏J ó≤æd IOÉL ádhÉfi É°†jCG ƒgh ¢SÉ«≤dG á«∏ªY ‘ Ióªà©ŸG ¢ù°SC’Gh ¬°SÉ«b

∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d á«∏ªYh á«Yƒ°Vƒe ÌcC’G á≤jô£dG hCG Üƒ∏°SC’G ójó– ¢Vô¨d É¡Hƒ«Yh ÉgÉjGõe

 . øeõdG QhôÃ ¬«a Ò¨àdG ádÉM á÷É©eh ∫ÉªYC’G äÉcô°T ‘ …ôμØdG

π◊ á≤ª©e äÉ°SGQO ¤EG êÉàëj …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG √OÉØe êÉàæà°SÉH åëÑdG êôN ó≤d

Ióªà©ŸG äGô°TDƒŸG ¢†©H ‘ ÜòHòàdG ádÉM ‘ á°UÉNh ¢SÉ«≤dG ¥ôW É¡æe ÊÉ©J »àdG ä’Éμ°TE’G

 . ¬d ájó«≤dG á«Ñ°SÉÙG äÉ÷É©ŸG ´ƒ°Vƒe ¢SÉ«≤d

…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏«∏– á°SGQO
 ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ ¬°SÉ«b ¥ôWh

∞°Sƒj Ú°ùM QÉà°ùdG óÑY.O
 ∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb

 ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàbE’G á«∏c
 á«fOQC’G áfƒàjõdG á©eÉL

: ¢üî∏e
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Iô£«°S äóàeG óbh …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ Iƒbh á«ªgCG Qƒ¡X á«YÉæ°üdG IQƒãdG ó©H Ée ô°üY ó¡°T ó≤d

≈àMh á«YÉæ°üdG IQƒãdG ó©H øe IÎØdG ∫ÓN ∫ÉŸG ¢SCGôd óFÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG ≈∏Y …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

äÉeƒ∏©ŸG á«ªgCG óYÉ°üJh Üƒ°SÉ◊G É«LƒdƒæμJ IQƒK ájGóH ™e . ÉÑjô≤J »°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üàæe

IhÌ∏d á«fÉ°ùfEG IóMƒc áaô©ŸG QhO ºXÉ©Jh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y IõμJôŸG IhÌ∏d á«æa IóMƒc

Iójó÷G ±QÉ©ŸG ó«dƒJ ≈∏Y OGôaC’G äGQóbh äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh á«YGóHE’G äGQó≤dG ≈∏Y áªFÉ≤dG

ó«dƒJ á«∏ªY ô¡XCG IójóL á«fÉ°ùfEG áLÉM ´ÉÑ°TE’ ≥«Ñ£àdG ¤EG ∫ƒëàj …òdG ´GóHE’Gh QÉμàHE’G ¿EÉa

∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe ódh ¢VÉıG Gòg .ÒÑc õ«cÎHh á©°SGh IQƒ°üH Aƒ°†dG IôFGO ¤EG Iójó÷G áaô©ŸG

 …ôμØdG(Intellectual Capital)á«dÉY áÑ°ùf πãÁ íÑ°UCG ¬fC’ ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬H ΩÉªàgE’Gh

áª¶æŸ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‹ÉªLEG øe ( %90 ) ¤EG π°üJ ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ á«dÉªLE’G áª«≤dG øe GóL

¬£Ñ°†Jh äÉjô¶fh ¢ù°SCG ¬ªμ– É°Sƒª∏e ( …OÉŸG ) »YÉæ°üdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿Éc GPEÉa . ∫ÉªYC’G

ôeC’G ¿ƒμj ∞«μa , IOófi á«dÉe ÒjÉ©e ÖLƒÃ Éjƒæ°S ¬ª««≤J OÉ©jh á«Ñ°SÉfi äGAGôLEGh äÓé°S

≥«Ñ£J Ö©°üdG øe π©éj É‡ ¢Sƒª∏e ÒZ …ÒKCG ¬fCÉH ∞°üàj …òdG …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd áÑ°ùædÉH

âaƒ°ShôμjÉe ácô°ûd á«bƒ°ùdG áª«≤dG âfÉc GPEÉa . ¬«∏Y á«Ñ°SÉÙG äGAGôLE’Gh ¢ù°SC’Gh äÉjô¶ædG

(Microsoft) ácô°û∏d …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿EGh »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H ( 115 ) `H Qó≤J(Tangible

Assets)…ôμa ∫Ée ¢SCGQ ƒg ≈≤ÑJ Éeh á«bƒ°ùdG É¡àª«b ‹ÉªLEG øe §≤a (% 10 ) áÑ°ùf  πμ°ûj

 ÒZ äGOƒLƒe hCG ájOÉe(Intangible Assets)ácô°ûdG IQGOEG ≈∏Y ÖLƒàj GPÉe ƒg Éæg ∫DhÉ°ùàdGh

≈∏Y AÉæHh ? á°Sƒª∏ŸG ÒZ É¡JGOƒLƒeh …ôμØdG É¡dÉe ¢SCGôd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ≈∏Y ®ÉØë∏d ¬∏©ØJ ¿CG

 á«ª°ùJ É¡«∏Y ≥∏£f ¿CG øμÁ ∫ÉªYCG äÉª¶æe ∑Éæg ¿CG ∫ƒ≤dG ÉææμÁ ∂dPzá«aô©e{áÑ°ùædG ¿ƒμJ

øe ´ƒædG Gòg OóYh á°Sƒª∏ŸG ÒZ É¡JGOƒLƒeh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd »g É¡dÉe ¢SCGQ øe ÈcC’G

≥«Ñ£àdG õ«M ájOÉ°üàbE’G á«aô©ŸG äÉWÉ°ûædG ∫ƒNO ä’É› ¿CG Éªc ójGõJ ‘ ∫ÉªYC’G äÉª¶æe

‘ á«aô©ŸG äÉ≤«Ñ£àdG É«LƒdƒæμJ Qƒ£J ™e GóL É©°SGh íÑ°UCG …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôdh IhÌ∏d ódƒªc

 .»ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G

äGOƒLƒŸG ) …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dE’ á«ÁOÉcCG ádhÉfi ¬fƒc ‘ åëÑdG á«ªgCG øªμJ

äGOÉ°üàbE’Gh ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ‹ÉªLEG øe IójGõàŸG ¬àÑ°ùfh ( á°Sƒª∏ŸG ÒZ

á«ªæJ øe ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh äÉcô°ûdG øμ“ »àdG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG ‘ åëÑdGh ΩÉY πμ°ûH á«eƒ≤dG

: åëÑdG á«ªgCG

: áeó≤ŸG
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á˘˘«˘˘dÉŸG äGAGô˘˘LE’Gh ¢ù°SC’Gh äÉ˘˘jô˘˘¶˘˘æ˘˘˘dG Aƒ˘˘˘°V ‘ ¬˘˘˘à÷É˘˘˘©˘˘˘eh ¬˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊Gh …ô˘˘˘μ˘˘˘Ø˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘dÉ˘˘˘e ¢SCGQ

 . áÑ°SÉæŸG ájOÉ°üàbE’Gh á«Ñ°SÉÙGh

∫ÉŸG ¢SCGQ áfÉ«°Uh á«ªæJh ójó–h ¢SÉ«≤d á«Yƒ°Vƒeh áÑ°SÉæe á≤jôW OÉéjEG ¤EG åëÑdG ±ó¡j

 . ∂dP ≥«≤ëàd á«∏ª©dG äGAGôLE’G OÉªàYGh ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ …ôμØdG

 :‹ÉàdG ∫DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G ∫hÉëj åëÑdG ¿EG

πμH √ƒ‰h ¬àfÉ«°U ¿Éª°V h …ôμØdG É¡dÉe ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«b ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ øμÁ ∞«c

?…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á°UÉNh √ô°UÉæY

»LÉàæà°SE’G è¡æŸG åMÉÑdG É¡«a Ωóîà°SEG á«FGô≤à°SG á«∏«∏– ájô¶f á°SGQO øY IQÉÑY åëÑdG

πã“ áª«≤ch Ωƒ¡Øªc …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôH ábÓ©dG äGP AGQB’Gh QÉμaC’Gh äÉjô¶ædGh º«gÉØŸG ¢Vô©d

»àdG äÉª¶æŸG ∂∏J ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ∫ÉªYC’G äÉª¶æe äGOƒLƒe ‹ÉªLEG øe áª¡e áÑ°ùf

 ¬«∏Y ≥∏£j Éª«a …OÉ°üàbE’G É¡WÉ°ûf Oóëàjz‘ô©ŸG ∫ÉÛÉH{.

∫hÉ˘˘˘Mh »ÁOÉ˘˘˘cC’G »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh π˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸGh QÉ˘˘˘μ˘˘˘aC’G ∂∏˘˘˘à˘˘˘d åMÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG ió˘˘˘˘°üJ ó˘˘˘˘bh

 . äÉ«°UƒàdG áZÉ«°üd á«°SÉ°SCG IóYÉb ¿ƒμàd áÑ°SÉæŸG äÉLÉàæà°SE’G ¢UÓîà°SG

»ª«gÉØŸGh …ôμØdG QÉWE’G AÉæÑd ´ƒ°VƒŸG äÉ«HOCG øe ¬jód ôaƒJ Ée ≈∏Y åMÉÑdG óªàYG ó≤d

.QÉWE’G Gòg ºμ– »àdG äÉjô¶ædGh QÉμaC’Gh åëÑ∏d

∫ÉŸG ¢SCGQ É¡æeh  , …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ¬d’ó∏d Ωƒ«dG Ωóîà°ùJ ób äÉ«ª°ùàdG øe ójó©dG ¿EG

 ? …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ƒg Éªa.ájOÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G hCG ¢Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ÉŸG ¢SCGQh ‘ô©ŸG

:åëÑdG á«é¡æe

: ∞jô©àdG

…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe

: åëÑdG ±óg

: åëÑdG ∫DhÉ°ùJh á∏μ°ûe
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  áª¶æe ±ô©J @(OECD)∫ƒ°UC’G øe ÚàÄØd ájOÉ°üàbE’G áª«≤dG ¬fCÉH …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ :

 . …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh ( »∏μ«¡dG ) »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ »g á°Sƒª∏ŸG ÒZ

 ±ô©jh @(Stewart 1998), äÉeƒ∏©ŸG , ájôμØdG áaô©ŸG - IOÉŸG ¬fCÉH …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ :

 . IhÌdG Å°ûæàd ΩGóîà°SE’ÉH É¡©°Vh øμÁ »àdG IÈÿG , ájôμØdG á«μ∏ŸG

 ±ô©j @(Awad & Ghaziri 2004)ô¶ædG , ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG äGÈN øª°†àj :

 . ájôμØdG á«μ∏ŸGh ácô°ûdÉH á°UÉÿG

 ¿ÉãMÉÑdG ó≤à©jh(Awad & Ghaziri 2004)¬fC’ ¬ª««≤J øμÁ ’ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG :

äGP ‘ á≤jôW øe ÌcCÉHh ácô°T øe ÌcCG πÑb øe Ωóîà°ùj ¿CG øμÁ äGOƒLƒŸG øe ÉYƒf πãÁ

 . äÉcô°ûdG ∂∏J πc πÑb øe ¬ª«≤J Qôμàj ó≤a ‹ÉàdÉHh âbƒdG

  iôj h @(Despres & Chanvel 2000)äGOƒLƒŸÉH §ÑJôj …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG :

 . á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊G ≈∏Y ICÉ°ûæŸG π°ü– É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdGh ICÉ°ûæª∏d ájôμØdG

 ¿ÉãMÉÑdG ∞«°†jh(Despres & Chanvel 2000)≈∏Y õμJôj …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG :

…ô°ûH πYÉØJ ÖLƒÃ , »∏ªYh , Úàe , ¢Sƒª∏e iƒà°ùe ¤EG â∏°Uh Ée GPEG áaô©ŸG ¿CG ÉgOÉØe ádƒ≤e

¿ƒμj ób ¿B’G º«°ù≤à∏d πHÉb ÒZ GóMƒeh Éμ°SÉªàe É«aô©e GRÉ«àeG hóÑj Ée ¿EÉa í°VGhh ôªà°ùe

¢SCGQ »ªæJh ™°SƒJ »àdG äGQÉμàHE’Gh äÉYGóHE’G øe á∏°ù∏°S ódƒ«d ¬ª«°ù≤Jh ¬àFõŒ É≤M’ ¿ÉμeE’ÉH

 . …ôμØdG ∫ÉŸG

 ¬aô©jh @(Stewart 1998)É¡©°Vh øμÁ »àdG ICÉ°ûæª∏d ájôμØdG OQGƒŸG áª«b ‹ÉªLEG ¬fCÉH :

 . IhÌdG ≥∏N πLCG øe ΩGóîà°SE’G ™°Vƒe

äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh …ô°ûÑdG ´GóHE’Gh á«fÉ°ùfE’G áaô©ŸG ≈∏Y É°SÉ°SCG á«æÑe √ÓYCG ∞jQÉ©àdG ¿EG

äGQó≤dÉH §ÑJôj …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿EÉa ∂dòH . áaÉ°†e áª«b ≥∏ÿ ΩGóîà°SE’G ™°Vƒe ™°VƒJ »àdG

¿CG ô°TDƒj Gòg . ≥«Ñ£àdG ™°Vƒe É¡©°Vh øμÁ »àdGh Ée ácô°T ‘ Ú∏eÉ©dG É¡μ∏àÁ »àdG á«YGóHE’G

∞bƒàJ ’ á«∏ª©dG √ògh ( ´óÑŸG á°UÉNh ) ácô°ûdG ‘ πeÉ©dG ¿É°ùfE’G ƒg …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Qó°üe

 . ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«aô©ŸG äÉcô°ûdG ‘ Ú©e óM óæY

´ƒ°VƒŸG äÉ«HOCG É¡dhGóàJ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd IójóY äÉ«ª°ùJ ∑Éæg ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ
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¢SCGQ Ωƒ¡Øe É¡∏HÉ≤j äÉ«ª°ùàdG √òg πch . ïdG ... ¢Sƒª∏eÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôc É«dÉM

∫ÓN øe ÚæK’G ÚH ≥jôØàdG ÉææμÁh ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G É¡∏HÉ≤J ájôμØdG ∫ƒ°UC’G ¿CG …CG …OÉŸG ∫ÉŸG

. ( 1 ) ºbQ ∫hó÷G

 ( 1 ) ºbQ ∫hóL

 …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQh …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÚH áfQÉ≤ŸG

º««≤Jh ¢SÉ«bh ójó– »g ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ áaô©ŸG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G ΩÉ¡ŸG øe IóMGh

ÒKCÉJ GP Éª¡e GÒ¨àe íÑ°UCG …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿EG . áª¶æŸG ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJh áfÉ«°Uh

áª¶æŸG áª«b ≈∏Y ∂dP ¢ùμ©æj PEG É¡æe á«aô©ŸG á°UÉNh ∫ÉªYC’G áª¶æe π°ûa hCG ìÉ‚ ≈∏Y ÒÑc

 . …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôH ójGõàŸG ΩÉªàgE’G ¤EG Ú«æ©ŸG ™aO Gòg ÉÃQh á«bƒ°ùdG ( ácô°ûdG )

¬HÉ°ûàJ ób äÉª«°ù≤J áà°S ÉeƒªY »gh äÉª«°ù≤àdG √òg øe ™FÉ°ûdG ¢VôY Ö°SÉæŸG øe ó‚ Éægh

πμ°ûH …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉª«°ù≤J ´ƒ°Vƒe »£¨J ÉeƒªY É¡æμdh É¡æjhÉæY QôμàJ óbh É¡ª«gÉØe ‘

 : »JB’G ƒg äÉª«°ù≤àdG √òg ºgCGh ó«L

  ääÉÉªª««°°ùù≤≤JJ  ..CCGG(Despres & Channvel 2000)::…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ¿ÉÑJÉμdG iôj

 : »g ô°UÉæ©dG √ògh áª«≤dG ≥∏N πLCG øe É¡©e πYÉØàj Éeh äÉfƒμe á©HQCG øe ¿ƒμàj

: …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμeh äÉª«°ù≤J : É«fÉK

 á«°SÉ°SC’G Iõ«ŸG

óLGƒàdG ™bƒe

»LPƒªædG π«ãªàdG

 áª«≤dG

IhÌdG ≥∏N §‰

¬d ¿ƒeóîà°ùŸG

»∏«¨°ûàdG ™bGƒdG

 øeõdG

¢Sƒª∏e …OÉe

ácô°û∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG øª°V

 ÊÉÑŸG , äGó©ŸG ,ä’B’G

QÉKófE’ÉH á°übÉæàe

…OÉŸG ΩGóîà°SE’ÉH

»∏°†©dG πª©dG

πcÉ°ûŸG çhóM óæY ∞bƒàj

ábÉ£dÉH ¢übÉæJh »LÉàfEG ôªY ¬d

¢Sƒª∏e ÒZ - …ÒKCG - …OÉe ÒZ

ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’G ∫ƒ≤Y ‘

 äGÈÿGh ±QÉ©ŸG …hP OGôaC’G

QÉμàHE’ÉH IójGõàe

™°SGƒdG ∫É«ÿGh √ÉÑàfE’Gh õ«cÎdÉH

 ‘ô©ŸG πª©dG

πcÉ°ûŸG çhóM óæY óbƒàj

á«YGóHE’G äGQó≤dG ‘ ójGõJ ™e ôªY ¬d ¢ù«d

¿É``````«ÑdG…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
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  ……ôô°°ûûÑÑddGG  ∫∫ÉÉŸŸGG  ¢¢SSCCGGQQ  ::  ’’hhCCGG(Human Capital)É¡«a ÉÃ ácô°û∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¤EG Ò°ûjh :

iód óLƒJ áª«≤dG √ògh . áª«b ¤EG É¡∏jƒ– øμÁ »àdG ( á«YÉæ°üdG QGô°SC’G ) ™æ°üdG ô°S , áaô©ŸG

. ácô°ûdG É¡eóîà°ùJ »àdG á«ª«¶æàdG äGAGôLE’Gh óYGƒ≤dGh º¶ædG ‘h , OGôaC’G

  »»∏∏μμ««¡¡ddGG  ∫∫ÉÉŸŸGG  ¢¢SSCCGGQQ  ::  ÉÉ««ffÉÉKK(Structural Capital)á«àëàdG á«æÑdG äÓ«¡°ùJ ¤EG Ò°ûj Gògh :

 . ácô°û∏d

  ……OOÉÉ˘̆˘̆°°üüàà˘̆˘̆˘̆bbEE’’GG  ••ÉÉ˘̆˘̆˘̆°°ûûææ˘̆˘̆˘̆ddGG  ääGGOOƒƒ˘̆˘̆˘̆LLƒƒ˘̆˘̆˘̆ee  ::  ÉÉ˘̆˘̆˘̆ãã˘̆˘̆˘̆ddÉÉ˘̆˘̆˘̆KK(Business Assets)»˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘¡˘˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ »˘˘˘˘gh :

áμÑ°Th äÉ«∏ª©dG äÓ«¡°ùJ πãe ájQÉéàdG É¡JÉ«∏ªY ∫ÓN øe áª«≤dG ≥∏ÿ Ωóîà°ùj …òdG ácô°û∏d

 . ™jRƒàdG

::  áájjôôμμØØddGG  ääGGOOƒƒLLƒƒŸŸGG  ::  ÉÉ©©HHGGQQ¬cô°ûdG êÉà– É¡ÑLƒÃ »àdG ácô°û∏d ájôμØdG ∫ƒ°UCÓd Oƒ©J √ògh

 . á«fƒfÉ≤dG ájÉª◊G ¤EG

  ºº««°°ùù≤≤JJ  ..ÜÜ(Mckenzie & Winkelen 2004)::øe áYƒª› É©°Vh ¿ÉãMÉÑdG ¿Gòg

Éªc »gh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμŸ Éª¡JÉª«°ù≤J í«°Vƒàd áØ∏àıG ∫ÉŸG ¢SCGQ ´GƒfCG ¢SÉ«≤d ä’OÉ©ŸG

  : »∏j

Intellectual Capital = Human Capital + Structural Capital

: …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ádOÉ©e -1

  »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ + …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ = …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 Structural Capital = Customer Capital + Organizational Capital

: »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ádOÉ©e -2

 »ª«¶æàdG ∫ÉŸG ¢SCGQ + ÊƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGQ = »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ

Organizational Capital = Innovation Captial + Process Capital

: »ª¶æŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ádOÉ©e -3

 : å«M , á«∏ª©dG ∫Ée ¢SCGQ + …QÉμàHE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ = »ª¶æŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
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Innovation Capital = Intellectual Property + Intangible Assets

 …QÉμàHE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b -4

 á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG + ájôμØdG á«μ∏ŸG = …QÉμàHE’G ∫ÉŸG ¢SCGQ

ºº««°°ùù≤≤JJ  ..êê(Edvinson & Malone 1997):: : á«dÉàdG ¢ù«jÉ≤ŸG øª°†J óbh

    áá««ddÉÉŸŸGG  ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  ¢¢ùù««jjÉÉ≤≤ee  ::  ’’hhCCGG

  ::  »»JJBB’’GG  »»gghh  ∫∫ÉÉŸŸGG  ¢¢SSCCGGôôdd  áájjôôμμØØddGG  ÖÖffGGƒƒ÷÷GG  ¢¢ùù««jjÉÉ≤≤ee  ::  ÉÉ««ffÉÉKK

 .á«∏ª©dG ∫Ée ¢SCGQ -1

. ¿ƒHõdG ∫Ée ¢SCGQ -2

 .ôjƒ£àdGh ójóéàdG ∫Ée ¢SCGQ -3

. …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ -4

  ºº««°°ùù≤≤JJ  ..OO(Sveiby 2001):: : ¤EG ( …ôμØdG ) ¢Sƒª∏eÓdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∫ƒ°UCG º°ù≤jh

 . ∫ÉŸG ¢SCGôd »∏NGódG πμ«¡dG ∫ƒ°UCG : ’hCG

 . ∫ÉŸG ¢SCGôd »LQÉÿG πμ«¡dG ∫ƒ°UCG : É«fÉK

 . ∫ÉŸG ¢SCGôd …ô°ûÑdG πμ«¡dG ∫ƒ°UCG : ÉãdÉK

  π°üØe πμ°ûH ∂dP í°Vƒj ( 2 ) ºbQ ∫hó÷Gh

 ( 2 ) ºbQ ∫hóL

 …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμe

»LQÉÿG πμ«¡dG

…ô°ûÑdG πμ«¡dG

»∏NGódG πμ«¡dG

¿hôªãà°ùŸGh , ¿hOQƒŸG , AÉcô°ûdG , øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dGh äÉØdÉëàdG

 . á©ª°ùdGh õ«ªàdÉH ≥∏©àj Ée πch , á«∏ÙG áYÉª÷G , ¿ƒ«é«JGÎ°SE’Gh

äGQób , á«YÉª÷Gh ájOôØdG äGÈÿG , äGQÉ¡ŸG , ±QÉ©ŸG , äGQó≤dG

 . ácô°ûdG ‘ OGôaC’G iód ≈≤ÑJ äÓμ°ûŸG πM

É«LƒdƒæμàH ≥∏©àj Éeh á«°ùaÉæàdG á©aGôdG ≥≤– »àdG äÉ«∏ª©dGh áª¶fC’G

, äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤dh , ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«μd êPÉªædG , äÉeƒ∏©ŸG

 . iôNC’G IõeôŸG áaô©ŸGh , ô°ûædG ¥ƒ≤M , ≥FÉKƒdGh

¿É``````«ÑdG…OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ
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  ºº««°°ùù≤≤JJ  ..`̀gg(Malhorta 2003):: : á«dÉàdG äÉfƒμŸG ¤EG ∫ÉŸG ¢SCGQ º°ùb …òdGh

 ÊƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGQ : ’hCG

 á«∏ª©dG ∫Ée ¢SCGQ : É«fÉK

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ : ÉãdÉK

 ôjƒ£àdGh ójóéàdG ∫Ée ¢SCGQ : É©HGQ

  ºº««°°ùù≤≤JJ  ..hh(Sveiby 2001)::´ƒ°VƒŸG äÉ«HOC’ GOÉæà°SG ÉYƒ«°T ÌcC’G Èà©j º«°ù≤àdG Gògh

 : ¤EG ¬ª°ùb å«M É«dÉM ádhGóàŸG

 »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ : ’hCG

 : øe ¿ƒμàjh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ : É«fÉK

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ @

 »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ @

 ¿ƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGQ @

 . 1 πμ°ûdG ¬°Vô©j ÉªÑ°ùMh

äÉcô°ûdG ‘ ∫ÉŸG ¢SCGQ πμ«g : (1) πμ°ûdG

ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG

‹ÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

»∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ÊƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

OGôaC’G

IOÉ«≤dG

¥ôØdG

áª¶fC’G

äÉfÉ«ÑdG óYGƒb

äGAGÈdG

Oƒ≤©dG

äÉbÓ©dG

A’ƒdG
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Éªch ÜÉ¡°SE’Gh π«°üØàdG øe A»°ûH åMÉÑdG ¬dhÉæà«°S ÉYƒ«°T ÌcCG º«°ù≤àdG Gòg ¿ƒμd Gô¶fh

 :»∏j

 »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ : ’hCG(Structural Capital)GPEG:ƒg (‹ÉŸG) …OÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿Éc

äGAGôLE’Gh äÉjô¶ædG ÖLƒÃ ájÎaódG É¡àª«b Oóëjh ácô°û∏d …OÉŸG OƒLƒdG áª«b Oóëj …òdG

á«bƒ°ùdG áª«≤dG ójó– ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ºgÉ°ùj ∂dP πHÉ≤e ¬fEÉa ,áahô©ŸG á«Ñ°SÉÙG Oƒ«≤dGh

.á«°ùaÉæàdGh ájOÉ°üàbE’G É¡Jƒb iƒà°ùe Oóëjh ácô°û∏d

áª¶fCGh πcÉ«g ‘ IOÉY óLƒJ »àdG áëjô°üdG É¡àaô©e ™æ°üj »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿Éc GPEGh

 .É«∏NGO É¡dhGóàJ »àdG ácô°ûdG º«b πc πãÁ ƒ¡a ácô°ûdG äGAGôLEGh

 …ô˘˘°ûÑ˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ : É˘˘«˘˘fÉ˘˘˘K(Human Capital) :É˘gÉ˘WÉ˘©˘à˘jh É˘¡˘μ˘˘∏˘˘àÁ »˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©ŸG ƒ˘˘gh

Ú°ùë˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘H’Gh äGÈÿGh äGQÉ˘˘¡ŸG , π˘˘ã˘˘e á˘˘©˘˘Ø˘˘æŸG ≥˘˘∏ÿ ¿ƒ˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùjh

 . äÉeóÿGh äÉéàæŸGh º¶æ∏d ôjƒ£àdGh

 ±ôY ó≤d(Edvinson & Malone),äGÈN , äGQÉ¡e ´ƒª› ¬fCÉH …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ :

 ácô°ûd …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿EÉa ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch . ácô°ûdÉH Ú∏eÉ©dG áaô©eh(IBM)¿ƒμàj Óãe

, Ú°Sóæ¡ª∏d ôjƒ£àdG óYGƒb , äÉYhô°ûŸG IQGOEG äGhOCG , äÉ«›ÈdG ôjƒ£àd á«é¡æŸG ¥ô£dG øe

óYGƒbh ÖjQóàdG äÉbÉ°ùe , èàæŸG äÉØ°UGƒe , äÉ©«ÑŸG IQGOEG ¥ôW ¤EG áaÉ°VEG Ú›ÈŸGh Ú∏∏ÙG

 . ≥jƒ°ùàdG äÉfÉ«H

…ô°ûÑdG É¡dÉª°SCGQ º«ªμàH Ωƒ≤J äÉcô°ûdG øe §≤a ( %15 ) ¿CG á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG âØ°ûc ó≤d

 É«Ñ°SÉfi ¬HÉ°ùàMEGh(Stewart 1998)  .

‘ OGôaC’G ¿CG ≈∏Y Ωƒ≤Jh äÉæ«à°ùdG ó≤Y ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SGQ ¢ù°SCGh ájô¶f äQƒ£J ó≤d

 É¡JhôK º«¶©J Qó°üe ºg ácô°ûdG(Wealth Maximizers)â¡Lh ájô¶ædG √òg ¿EÉa ∂dòHh

∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒ∏ãÁ º¡fƒc IQÉ¡ŸGh á«dÉ©dG IÈÿG …hP øe Ú∏eÉ©dG ƒëf ∞ãμe πμ°ûH QÉ¶fC’G

∫ÉŸG ¢SCGQ QhO øY π≤j ’ ácô°û∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG ≥«≤– ‘ GQhO Ö©∏j …òdG ácô°ûdG ‘ …ô°ûÑdG

OhOôe ’ á°†eÉZ á≤Øf ¢ù«dh OhOôe ¬d QÉªãà°SEG ƒg É‰EG º¡ÑjQóJh º¡ª«∏©J ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿CGh …OÉŸG

 . É¡d
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ÖfGƒ÷G IÉYGôe Öéj øμdh ácô°T …CG •É°ûf ‘ IÒÑc á«ªgCG ¬d …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿CG ∂°T ’

 : á«JB’G

º«∏©àdG äÉLôfl Óãªa ¬JÉLôfl ‘ É‰EGh ¬JÓNóe ‘ øªμJ ’ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªgCG ¿CG .CG

≈∏Y Iójôa ÉjGõe º¡H ≥≤– »àdG äÉcô°ûdG ∂∏àH IÈ©dG øμdh á°ùaÉæàŸG äÉcô°ûdG πμd áMÉàe ‹É©dG

 . ájQÉμàHE’Gh á«YGóHE’G º¡JGQób ¢VÉ¡æà°SG ∫ÓN øe º¡eGóîà°SEG óæY èFÉàædG ó«©°U

’ É¡fEÉa É¡à«ªgCG ºZQ º¡æe πc áeóÿG äGƒæ°Sh ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG Oó©d »ªμdG ó©ÑdG ¿EG .Ü

ø˘˘e É˘˘gÒZ ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘bƒ˘˘Ø˘˘J iƒ˘˘à˘˘°ùeh á˘˘cô˘˘°û∏˘˘d á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG Iõ˘˘˘«ŸG ó˘˘˘jó– ‘ º˘˘˘°SÉ◊G ô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘°ûJ

 ÚHƒgƒŸG ¢UÉî°TC’G ∂dP ójó– ‘ ºgÉ°ùj Ée É‰EGh , á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG(Talented People)

á≤«bO äGAGôLEG ¢Vôa ¤EG äÉcô°ûdG ™aój …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ÉÃQh ácô°ûdÉH ¿ƒ∏ª©j øjòdG

ÜôM á°SÉ«°S äCÉ°ûf Éæg øeh áHƒgƒŸG ô°UÉæ©dG ÜGòàLEG ≈∏Y õ«cÎdG ‘ Oó÷G Úæ«©àŸG QÉ«àN’

 ÚYóÑŸG ÜGòàLG(War For Talent)∞∏àfl Ëó≤àH á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG ‘ ÖgGƒŸG AGôZEG …CG

 . É¡«dEG º¡HGòàL’ äGRÉ«àeE’G ´GƒfCG

 : »g …ô°ûÑdG É¡dÉª°SCGQ á«ªæàd É¡H ácô°ûdG ºà¡J ¿CG Öéj »àdG ÖfGƒ÷G ºgCG ¿EG

,QÉ«àNE’G á«∏ªY ‘ ∫É©a ΩÉ¶f äGP ácô°ûdG ¿ƒμJ ¿CG …CG : ájô°ûÑdG ÖgGƒŸG π°†aCG ÜÉ£≤à°SEG -1

øe áÑbÉ©àŸG ∫É«LC’G ÚH IÈÿG π≤fh º∏©àdG ¢ù°SCG ÒaƒJh Oó÷G Ú∏eÉ©dG ΩGóîà°SEGh QÉÑàNE’G

 . Ú∏eÉ©dG

ΩÉª°†fE’G ≈∏Y ºgõ«Ø–h Ú∏eÉ©dG ™«é°ûJ ∫ÓN øe ºàj ∂dPh . …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæZEG -2

 . ácô°ûdG πNGO É¡©jRƒJh É¡HÉ°ùàcEGh áaô©ŸG ∑QÉ°ûJh ÖjQóàdG èeGÈd

á≤ãdG ≈∏Y áªFÉ≤dG IQGOE’G Ö«dÉ°SCGh º¶f ÒaƒàH ∂dP ºàjh : øjõ«ªàŸG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á¶aÉÙG -3

 . Iójó÷G QÉμaC’Gh ´GóHE’G ™«é°ûJh

¿hQOÉ¨j øjòdG Ú∏eÉ©dG ∫ƒ≤Y ‘ É¡dÉª°SCGQ ¿CÉH á«aô©ŸG äÉcô°ûdG õ«ªàJ : º∏©àdG áÄ«H OÉéjEG -4

øe óH’ ∂dòdh iôNCG á°ùaÉæe äÉcô°T º¡Ñ£≤à°ùJ ¿CG øμÁ øjòdGh Ωƒ«dG ájÉ¡f ‘ ácô°ûdG

 . »ª¶æŸG A’ƒdG óYGƒb ï«°SôJh ájƒ≤àd ¢ù°SCG OÉéjEG

 ÊƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGQ : ÉãdÉK(Customer Capital) :iƒà°ùe ÉgRôØj »àdG áª«≤dG ƒg Gòg

øe ¬FÉæH øe ácô°ûdG âYÉ£à°SG Éeh iôNC’G á«LQÉÿG äÉ¡÷Gh øjOQƒŸGh ºgDh’hh øFÉHõdG É°VQ
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É¡àÄ«H ô°UÉæYh ácô°ûdG ÚH ≈æÑJ »àdG äÉbÓ©dG √òg ¿EG . ±GôWC’G √òg ™e Iõ«ªàe äÉbÓY

 : »∏j ÉŸ GOÉæà°SEG ájƒ«M áª«bh IÒÑc á«ªgCG äGP á«LQÉÿG

hCG OÉéjEG hCG AÉ°ûfEG »g ácô°T …C’ ¤hC’G áª¡ŸG ¿C’ ácô°ûdG IQƒJÉa ™aój øe ºg øFÉHõdG ¿EG -1

 . º¡©e Iõ«ªàŸG ábÓ©dG ¢ù°SCG OÉéjEGh ¥ƒ°ùdÉH É¡æFÉHR AÉæH

PEG óFÉ©dG ‘ IOÉjR É¡d ≥≤ëj É¡æFÉHR ™e Ió«÷G ábÓ©dÉH ácô°ûdG ¬Ñ°ùμJ …òdG A’ƒdG ¿EG -2

ìÉHQCG øe ójõj ( %5) áÑ°ùæH ácô°ûdG äÉéàæe AGô°T ≈∏Y ¿ƒHõdG IOhÉ©e ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG Ò°ûJ

 ( %25 ) øY π≤J ’ áÑ°ùæH ácô°ûdG(Cetin,2000)  .

º««≤Jh ¢SÉ«≤d É¡«dEG ¿ƒcôdG øμÁ äGô°TDƒeh ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£J πLCG øe ∫òÑJ IÒÑc Oƒ¡L ∑Éæg

¬fCG ’EG ∫ÉÛG Gòg ‘ π°üM …òdG ¢Sƒª∏ŸG Ωó≤àdG ºZQh , äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

QGôªà°SEG ô°TDƒj ÉÃ Gògh ¢ù«jÉ≤ŸG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a Ú°üàıG ÚH ¥ÉØJEG ΩóY áMÉ°ùe ∑Éæg âdGR’

∂dòH ΩÉªàgE’G IOÉjR ádÉM ô°TDƒf ¿CG ÉææμÁh ¢ù«jÉ≤ŸG √ò¡d Ú°ùëàdGh ôjƒ£àdG øe ójõŸ áLÉ◊G

 : á«dÉàdG äGô°TDƒŸG ∫ÓN øe

ôjô≤àdG ÉgRôHCG øe ¿Éch äÉcô°ûdG ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d ájQÉ÷G ä’hÉÙG IÌc .CG

 ácô°T ¬JQó°UCG …òdG …ƒæ°ùdG(Skania)äÉfƒμŸ É¡ª««≤Jh É¡°SÉ«b ¢ù°SCG ¬«a äOóMh ájójƒ°ùdG

 . á«Yƒ°Vƒeh á«∏«°üØJ á°SGQO ¿Éch …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ

≈∏Y äÉcô°û∏d …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ( á«bƒ°ùdG ) á«≤«≤◊G áª«≤dÉH ±GÎYE’Gh ΩÉªàgE’G IOÉjR .Ü

 . ájó«∏≤àdG á«dÉŸG äGô°TDƒŸGh á«Ñ°SÉÙG º««≤àdGh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG Qƒ°üb øe ºZôdG

ácô°û∏d ‹ÉªLE’G AGOC’G ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¬Ñ©∏j …òdG »°SÉ°SC’G QhódÉH ójGõàŸG ±GÎYE’G .ê

  á«bƒ°ùdG á°ùaÉæŸG ó«©°U ≈∏Y hCG ájOÉŸG èFÉàædG ó«©°U ≈∏Y

ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ájôμØdG É¡dƒ°UCG º«≤J âdGR’ äÉcô°ûdG øe ÒãμdG ∑Éæ¡a ∂dP πc ºZQ

ÚjóæμdG ÚjQGOE’G ÚÑ°SÉÙG á«©ª÷ á°SGQO ¬JócCG Ée Gògh ájOÉŸG ∫ƒ°UC’G º««≤àd áeóîà°ùŸG

(CMA)â∏ªà°TG äÉcô°ûdG ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«≤d á°SGQO á«©ª÷G âeób ó≤a ∂dòdh

 : É¡ªgCG äGô°TDƒe ≈∏Y

:…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b
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. Éjƒæ°S á«dÉ◊G äÉéàæŸG ‘ ôjƒ£àdG hCG Iójó÷G äÉéàæŸG OóY @

. Éjƒæ°S áª¶æŸG º¡HòàŒ øjòdG Oó÷G øFÉHõdG OóY @

. ájó≤ædG áª«≤dÉH IOÉjõdG áÑ°ùæH á°SÉ≤e ìÉéædG áÑ°ùf @

 .É¡JÉLôfl ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ácô°ûdG ™e óbÉ©àJ »àdG äÉcô°ûdG øe ∫ÉªYC’G øFÉHR ‘ IOÉjõdG áÑ°ùf @

 . Éjƒæ°S áª¶æŸG ¬≤≤– …òdG ø°ùëàdG áÑ°ùfh á«LÉàfE’G π«dO @

 ( Óãe ∞∏àdG áÑ°ùf ¢†ØîH ) É¡æ°ù– iƒà°ùeh ájó«∏≤àdG á«YƒædG äGô°TDƒe @

 . »æFÉHõdG A’ƒdGh ¿ƒHõdG É°VQ iƒà°ùeh hõjB’G IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G @

 :…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b êPÉ‰h ¥ôW : É©HGQ

òNCÉJ ’ âdGR’ á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG áª¶fC’G ¿CG ’EG …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd IójGõàŸG á«ªgC’G ºZQ

 ácô°û∏d á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G QÉÑàYE’G ô¶æH(Invisible Assets)πãe IOhófi ä’ÉM AÉæãà°SEÉH

ä’hÉÙG øe ÒãμdG ∑Éæg ¿EÉa ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh . ô°ûædG ≥Mh ´GÎNE’G äGAGôH , πÙG Iô¡°T

∑Éæg ∫Gõj ’ ¬fCG ’EG IOó©àe Ö«dÉ°SCGh êPÉ‰ âeób …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«≤d á«Yƒ°VƒŸG

 . …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQh á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G º««≤J ¥ôW ∫ƒM Ú°üàıG ÚH ¥ÉØJEG ΩóY

? …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b øμÁ ∞«c ƒg ∫GDƒ°ùdGÉe AGóHEG øμÁ ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLEÓdh

 : »gh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d ádhòÑŸG áã«ã◊Gh IÒãμdG ä’hÉÙG ∫ƒM »∏j

øe ójó©dG ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«≤d á«≤«≤M áLÉM øY È©J ä’ÉÙG ∂∏J ¿CG .CG

 . Égôjƒ£Jh áaô©ŸG IQGOEG äÉYhô°ûe ‘ É¡JGQÉªãà°SEG øe ójõJ »àdG äÉcô°ûdG

¬«∏ªY á«é¡æe ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ á«Yƒ°Vƒeh á«∏ªY äGƒ£N ÉgQÉÑàYEG øμÁ ä’hÉÙG √òg ¿CG .Ü

 . …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«≤d ¬°UÉN

ÒjÉ©ŸG ójó– á∏μ°ûŸ …ó°üà∏d É¡JÉ«fÉμeEG ¿CÉ°ûH IójóY äÉ°VGÎYEG ¬LGƒJ ä’hÉÙG √òg ¿CG .ê

 . áaô©ŸG ¢SÉ«≤d IóYÉ°ùŸG äGô°TDƒŸGh

ÒÑμdG Oó©dÉH º°ùàJ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«b πLCG øe âeób »àdG êPÉªædG øe ÒãμdG ¿CG .O

É¡eGóîà°SEG ∫É› ‘ á°UÉNh ≥«Ñ£àdG ó≤©j É‡ Ú«æ©ŸG ¢†©H É¡MÎbG »àdG äGô°TDƒŸG øe

 . á«°VÉjQ êPÉªæc

∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh êPÉªædG ∞«æ°üJ ÉææμÁ √ÓYCG AÉL Ée ≈∏Y GOÉªàYGh

 .( 2004 ) º‚ OƒÑY º‚ :»∏j Éªc , äÉYƒª› á©HQCG ‘ …ôμØdG
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: á«Ø°UƒdG êPÉªædG -1∫Éμ°TCG Oó– »àdG ¢üFÉ°üÿGh äÉª°ù∏d ÉØ°Uh ¢Vô©J êPÉªædG √ògh

ô°TDƒJ »àdGh äÉgÉŒE’Gh AGQB’G ´Ó£à°SEG ≈∏Y êPÉªædG ∂∏J õcôJh , …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«bh

á«JGòdG äGÈÿG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH ∂dP ºàjh É¡éFÉàf ¢UÓîà°SGh áaô©ŸG äÉ«∏ª©dG AGOCG äGOófi

πª©dG á«LÉàfEG ¢SÉ«b πLCG øe êPƒªædG »MÎ≤e hCG á°SGQódÉH ÚªFÉ≤∏d á«°üî°ûdG äÉæ«ªîàdGh

 : »∏j Ée »g …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢üFÉ°üNh äÉª°S ∞°üJ »àdG êPÉªædG øeh , ‘ô©ŸG

 á«∏ª©dG É¡JGÈNh IQGOE’G áaô©e iƒà°ùe º««≤J IGOCG @

 . ™«ª÷G ≈∏Y ≥Ñ£j ΩÉY QÉ«©e øª°V á«aô©ŸG ø¡ŸG …hP á«LÉàfE’ »JGòdG º««≤àdG @

. áaô©ŸG áØ«ãc äÉcô°ûdG ‘ á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G IQGOEGh ¢SÉ«≤d áfhRƒŸG äÉLQódG ábÉ£H @

: ájôμØdG á«μ∏ŸGh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôH á£ÑJôŸG êPÉªædGh ¢ù«jÉ≤ŸG -2áª«b ¢SÉ«b ≈∏Y õcôJh

 :  øe πc ‘ ájƒæ°ùdG äGÒ«¨àdG ójó–h á«°SÉ°SC’G ¬JÉfƒμeh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGQ @

 …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ @

 ÊƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGQ @

áØ∏àıG ácô°ûdG ΩÉ°ùbCG ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’Gh áaô©ŸG πjƒ– ¢ù«jÉ≤ŸG √òg ¤ƒàJh

 . ÉeGóîà°SEG π¡°SCGh Gójó– ÌcCG ¿ƒμàd ájôμØdG á«μ∏ª∏d ∫Éμ°TCG ¤EG

: á«bƒ°ùdG áª«≤dG êPÉ‰h ¢ù«jÉ≤e -3ájÎaódG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG ≈∏Y õcôJ ¢ù«jÉ≤ŸG √òg

á∏ªM á«μ∏e ¥ƒ≤Mh ( ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG áª«b ) ÚH ¥ôØdG hCG á«bƒ°ùdG É¡àª«bh áaô©ŸG ∫ƒ°UC’

 : É¡à∏ãeCG ºgCG øeh á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG ÇOÉÑŸGh ¢ù°SC’G ≈∏Y ÉÑdÉZ óªà©J ¢ù«jÉ≤ŸG √òg ¿EG . º¡°SC’G

 á«bƒ°ùdG áª«≤dG @

 ájÎaódG áª«≤dG @

 áHƒ°ùÙG á°Sƒª∏ŸG ÒZ áª«≤dG @

: áaô©ŸG ≈∏Y óFÉ©dG êPÉ‰h ¢ù«jÉ≤e -4≈∏Y óFÉ©dG ÜÉ°ùàMG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J êPÉªædG √òg

 ∫ƒ°UC’G(ROA) : á«dÉàdG á¨«°üdG Ö°ùMh áHƒ°ùÙG

 ácô°û∏d á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’G

 ≈∏Y óFÉ©dG êPƒ‰ ∫ƒ°UC’G(ROA) =
á``Ñjô°†dG π``Ñb ó``FGƒ©dG

ácô°û∏d á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’G
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. É¡æª°V ácô°ûdG •É°ûf ™≤j »àdG áYÉæ°üdG Ωƒª©d óFÉ©dG á£°Sƒàe ™e É¡àfQÉ≤e ºàj ∂dP ó©H

  : É¡à∏ãeCG øeh ácô°ûdÉH ¢UÉÿG áaô©ŸG óFÉY Èà©J áYÉæ°üdG §°Sƒàe øY IOÉjõdG ¿EG

                                                                                                                               ¬°Sƒª∏ŸG ÒZ áª«≤dG @

 …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ö°SÉμe @

            áaÉ°†ŸG áª«≤dG êPƒ‰ @

∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d áeóî°ùàŸG êPÉªædGh ¥ô£dG ºgCG ¢VôY ∫ÉÛG Gòg ‘ iQhô°†dG øe ó‚h

 : »∏j Éªc »gh ÉYƒ«°T ÉgÌcCGh …ôμØdG

: ácô°û∏d ájÎaódG áª«≤dGh á«bƒ°ùdG áª«≤dG -1 : á«dÉàdG á¨«°üdG êPƒªædG Gòg Ωóîà°ùjh

ájÎaódG áª«≤dG - ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG = …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

10 »g ¥ƒ°ùdG ‘ á«dÉ◊G ¬àª«bh ÒfÉfO 5 Óãe ÜÉààcE’G óæY ácô°ûdG º¡°S ô©°S ¿Éc GPEÉa

: »g óMGƒdG º¡°ùdG ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b ¿EÉa ÒfÉfO

 ÒfÉfO 5 = 5 - 10

ÖLƒÃ á«μjôeC’G äÉcô°ûdG øe áYƒªÛ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b ¢Vô©j ( 3 ) ºbQ ∫hó÷G

 . á¨«°üdG √òg
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 (3) ºbQ ∫hóL

IQÉàfl äÉcô°ûd ájÎaódG áª«≤dG ¤EG á«bƒ°ùdG áª«≤dG áÑ°ùf

 Ée á≤jô£dG √òg ≈∏Y äÉ°VGÎYE’G ºgCG øe ¬eób(Cetin 2000) : »gh

áª«b É¡d ¢ù«d ‹ÉàdÉHh á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥Gƒ°SCG hCG áeÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™e πeÉ©àJ ’ äÉcô°ûdG ¢†©H ¿CG .CG

 . …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ ójó– π¡°ùdG øe ¢ù«dh á«bƒ°S

ójóëàd ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÜÉ°ù◊ ¢SÉ°SCÉc á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ º¡°SC’G QÉ©°SCG ΩGóîà°SEG ¿EG .Ü

 . ÉWƒÑg hCG GOƒ©°U º¡°SC’G QÉ©°SCG ÜòHòJ ÖÑ°ùH É«∏ªY ¢ù«d …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ

≈∏Y ÖLƒàj GPÉªa ájÎaódGh á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG πã“ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b âfÉc GPEG .ê

øe …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ OÉ©Ñà°SEG ¿CG ¢†©ÑdG ó≤à©j PEG . äÉeƒ∏©ŸG √òg πX ‘ πª©J ¿CG ácô°ûdG

ójGõJ ‘ ájÎaódGh á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG ¿CG á°UÉN á«°ù«FQ á∏μ°ûe ƒg á«dÉŸG ±ƒ°ûμdG

 . iôNCG á∏μ°ûe ƒg ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÜòHòJ ¿CG Éªc , ÒÑc πμ°ûH

∑Éæg πH §≤a …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd iõ©J ¿CG øμÁ ’ ájÎaódGh á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG ¿EG .O

 . ¥ôØdG Gòg ódƒJ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG πeGƒ©dG øe ójó©dG

»ÑjEG

πcGQhCG

âaƒ°ShôμjÉe

πàfEG

(Ö∏°U) ∫ƒcÉf

RôJƒe ∫GÔL

Òj OƒL

0^4

10^9

25^3

33^7

4^6

184^6

14^4

ácô°ûdGájƒæ°ùdG äÉ©«ÑŸG
Q’hO ¿ƒ«∏H

13^9

80^7

327^4

177^0

3^3

30^5

3^0

á«bƒ°ùdG áª«≤dG
 Q’hO ¿ƒ«∏H

0^9

6^5

41^4

32^5

2^2

20^6

3^6

ájÎaódG áª«≤dG
 Q’hO ¿ƒ«∏H

15^4

12^4

7^9

5^4

1^5

1^5

0^83

áª«≤dG áÑ°ùf
¤EG á«bƒ°ùdG

ájÎaódG áª«≤dG

Source:G.G. Dess et al.(2004): Strategic Management, McGraw-hill/Irwin, Boston, P109



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

28

: áfRGƒàŸG äÉLQódG ábÉ£H -2

 êPƒªædG Gòg QƒW ó≤d(Kaplan & Noton 1999)á«é«JGÎ°SEG á«dƒª°T Iô¶f Ωó≤«d

á©HQCG øe êPƒªædG Gòg ¿ƒμàjh . á°Sƒª∏eÓdGh á°Sƒª∏ŸG áª«≤dG ó«dƒàH ábÓ©dG äGP á£°ûfC’G º««≤àd

 : »g º«gÉØe

 áª«≤dG ó«dƒJ .CG

 ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY .Ü

 ( É¡∏ªYh ácô°ûdÉH ábÓ©dG …hP ) áë∏°üŸG ÜÉë°UCG .ê

 ƒªædGh º∏©àdG .O

èFÉàæH Ωƒ¡Øe πc §HôJ ÒjÉ©e áYƒª› ™°VƒH êPƒªædG Gòg á«μjôeC’G ájôëÑdG â≤ÑW ó≤d

 . ábÓ©dG äGP AGOC’G

Ò¨J ¢VôØH Gògh …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQh á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«≤H á«æ©e ¬≤jô£dG √òg ¿EG

 . ∂dP í°Vƒj ( 2 ) ºbQ πμ°ûdGh ∂dP ÖYƒà°ùj »μd »Ñ°SÉÙG ΩÉ¶ædG ájDhQ
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 : áaô©ª∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG ájô¶f -3

, (êÉæJE’G äÉ«∏ªY øe á«∏ªY πc ‘ ±É°†J áª«≤dG ¿EG) áYÉæ°üdG ‘ ÉgQhòL óŒ ájô¶ædG √òg ¿EG

∫ƒ°UC’G AGOCG Gƒ∏∏ëj ¿CG øjôªãà°ùŸGh AGQóª∏d íª°ùJ »¡a , áaô©ŸG OÉ°üàbEG ‘ IÒÑc á«ªgCG äGP É¡fCG Éªc

 . ÉgódƒJ »àdG óFGƒ©dG á¨∏H ájôgƒ÷G äÉ«∏ª©dG ‘ ácô°û∏d …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQh á«aô©ŸG

 áaô©ª∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG π«∏– èFÉàf ¿EG(KVA)ô©°ùdG äÉfÉ«H ÚH ¿QÉ≤J »àdG Ö°ùædG ‘ πãªàJ

πμ°ûdGh . ácô°ûdG ‘ áaô©ŸG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH ájQÉ÷G äÉ«∏ª©∏d ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe á≤à°ûŸG áØ∏μàdGh

 . á«°SÉ°SC’G É¡JÉ°VGÎaEGh ájô¶ædG √òg í°Vƒj ( 3 ) ºbQ

áaô©ŸG IQGOE’ áfRGƒàŸG äÉLQódG ábÉ£H : (2) ºbQ πμ°ûdG

áaô©ŸG IQGOEG

áØ∏μàdGh áfRGƒŸG IQGOEG

 : ƒªædGh º«∏©àdG

äGô°TDƒŸG ±GógC’G

Ú°ùëàdGh Ò«¨àdG äGQób

QÉμàHE’Gh

 á«é«JGÎ°ùdG ájDhôdG

 äGô°TDƒŸG ±GógC’G

ácô°ûdG ájDhQ ójó–

áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG

 ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY

äGô°TDƒŸG ±GógC’G

 ‘ Ò«¨àdG äGQób

∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY

 áë∏°üŸG ÜÉë°UCG

äGô°TDƒŸG ±GógC’G

ÜÉë°UCG A’h AÉ°ûfEG äGQób

áª«≤dG äÉeóN ∫ÓN áë∏°üŸG

 áª«≤dG ó«dƒJ

äGô°TDƒŸG ±GógC’G

 áª«≤dG AÉ°ûfEG äGQób

ÉjQƒ£J - ÉjOÉ°üàbEG - É«YÉªàLEG

Source: Yogesh Malharta (2002), Measuring Knowledge Assets of a Nation: Knowledge
System for Development, UN, P32.

äÉbÓ©dG IQGOEG äÉ«∏ª©dG Ú°ù–
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ÒZ äGOƒLƒŸG) äÉ°Sƒª∏eÓdGh ¢UÉN πμ°ûHh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«b ¿CG ‘ ∂°T ’

 (á°Sƒª∏ŸG(Intangibles). á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ªgCG ÌcC’G ∫ÉÛG Èà©j ΩÉY πμ°ûH

·’G h ∫hódG ≈∏Y É°†jCG É‰EGh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG hCG äÉcô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ó©j ⁄ ôeC’G Gògh

¿CG Éªc , ÚjQÉ°ûà°SE’Gh ÚãMÉÑdG äÉªgÉ°ùÃ πØ– âdGR’h ∫ÉÛG Gò¡H äÉcô°ûdG âªàgG ó≤a .

 ÉJQÉ¡dÉe á°SGQO ¬æY âØ°ûc Ée Gògh …ôμØdG É¡dÉª°SCGôH ºà¡J âëÑ°UCG ∫hódG(Malharta)»àdG

 . ( ·CÓd áaô©ŸG ∫ƒ°UCG ¢SÉ«b ) ¿GƒæY â∏ªM

 »Ñ«Ø°S ∂jQEG ∫QÉc ≈°üMCG ó≤dh(Sveiby 2001)hCG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d á≤jôW

: äÉYƒª› ™HQCG ¤EG ÉgÉjEG ÉØæ°üe ( á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ) äÉ°Sƒª∏eÓdG

 . ( ájÎaódG / á«≤jƒ°ùàdG - áª«≤dG á≤jôW ) ¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ á≤jôW : ’hCG

 . ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG á≤jôW : É«fÉK

 . ô°TÉÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ á≤jôW : ÉãdÉK

 . áfhRƒŸG äÉLQódG äÉbÉ£H á≤jôW : É©HGQ

…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ º¡a πLCG øe ájóL ä’hÉfi Ëó≤J ‘ áYƒæàŸG ¥ô£dG √òg á«ªgCG ºZQh

¬dÉNOEG ºK øeh ‹ÉŸG º««≤àdGh π«∏ëàdÉH ¬dƒª°T πLCG øe äGQÈŸG øe ájƒb IóYÉb øjƒμJh ¬JÉfƒμeh

á¡L øe π«°UCÉàdG øe ójõŸG ¤EG áLÉëH ¥ô£dG √òg âdGR’ , »Ñ°SÉÙG π«é°ùàdGh ¢SÉ«≤dG ‘

áaô©ŸG IQGOE’ áfRGƒàŸG äÉLQódG ábÉ£H : (3) ºbQ πμ°ûdG

y xáaô©ŸG á«∏ªY

 : äÉ°VGÎaE’G

.áaÉ°†e áª«b ∑Éæg ¢ù«d (    =   ) âfÉc ¿EG -1

. Ò«¨àdG ™æ°üd áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG QGó≤Ã ¢SÉ≤j …òdG ÒÑ©àdG ádGO »g áª«≤dG -2

.Ò«¨àdG ™æ°üd áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG QGó≤e »g Ò«¨àdG ádGO áª«b ¿EÉa Gòμgh -3

xy

Source: Thomas Housel and A.H.Bell(2001): measuring and Managing knowledge,
McGraw-Hill/Irwin, p94.

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢SÉ«b ä’hÉfi
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≥∏©àj Ée á°UÉNh ájôμØdG ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùM ‘ á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG •hô°û∏d áHÉéà°SE’G øe ójõŸGh

 . iôNCG á¡L øe º««≤àdG ábOh áª«≤dG äÉÑãH

¢SCGQ äÉfƒμe ójó– ≈∏Y Góªà©e ∫ÉŸG ¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«≤d ÉLPƒ‰ Ωó≤j ¿CG åMÉÑdG ∫hÉë«°Sh

 :Éªg ÚàÄa ‘ äÉfƒμŸG √òg ∞«æ°üJ ó©H …ôμØdG ∫ÉŸG

  áájjôôμμØØddGG  ∫∫ƒƒ°°UUCC’’GG  --11(Intellectual Assets)::” »àdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμÃ OóëàJ »àdGh

áeÓ©dGh ´GÎNE’G äGAGôH ‘ ∫É◊G ƒg Éªc á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG á«MÉædG øe É¡HÉ°ùàMGh ÉgOÉªàYEG

 á©FÉ°ûdG AÉª°SC’Gh º«eÉ°üàdGh ô°ûædG ≥Mh ájQÉéàdG(Domain Names)¢SCGQ πãÁ Ée ƒg √ògh

 . IOófi áª«b hCG ó«°Uôc …ôμØdG ∫ÉŸG

  OOQQGGƒƒŸŸGG  --22  áájjôôμμØØddGG(Intellectual Resources)::äÉfƒμÃ ≥∏©àj Ée πc ¤EG Ò°ûJ »gh

, á«æª°†dG áaô©ª∏d áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc  ( áª«≤ŸG ÒZ ) áHƒ°ùÙG ÒZ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

äÉfƒμe πμ°ûJ É¡∏c √ògh , ájQÉμàHE’Gh á«YGóHE’G äGQó≤dG , á«æ¡ŸG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG ,äÉbÓ©dG

≥aóàdG ádÉM πãÁ ∂dP ¿EGh . á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG á«MÉædG øe áÑ°SƒÙG ÒZ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

(Flow)É¡FGOCG èFÉàf ≈∏Y …óL ÒKCÉJ ¬d ¿ƒμjh ácô°ûdG á£°ûfCGh äÉ«∏ªY øª°V …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd

. …OÉ°üàbE’G É¡WÉ°ûfh

 á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¿C’h(Market Value)»àdG áª«≤dG Ö°ùM ¥ƒ°ùdG ‘ ácô°ûdG áª«b πã“ »àdG

áª«b øY ‹Ée ÒÑ©àc É¡«∏Y óªà©«°S êPƒªædG ¿EÉa á«©bGhh á«≤«≤M áª«b »g , ácô°ûdG º¡°S É¡≤≤ëj

 äÉ°Sƒª∏eÓdG áª«b òNCÉJ ¿CG øμÁ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b ¿C’h ácô°ûdG

áª«≤dGh á«bƒ°ùdG áª«≤dG ÚH ¥ôØdG ÉgQhóH πã“ »àdG ácô°û∏d (á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG)

 ájÎaódG(Book Value) :Éªg ∫ƒ°UC’G øe ÚYƒf º°†J ájÎaódG áª«≤dG ¿C’h

: á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’G : ’hCG,ä’B’G ,á«æHC’G ,¢VQC’G) ájOÉŸG á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ™«ªL πª°ûJh

 .(ïdG ..äGhOC’G

: ( ájôμØdG ∫ƒ°UC’G ) á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G : É«fÉKÉ«Ñ°SÉfih É«dÉe áÑ°SƒÙG ∫ƒ°UC’G πª°ûJh



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

32

AÉ˘˘˘ª˘˘˘°SCG , äÉ˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üà˘˘˘dG , ô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘≤˘˘˘M , ¢ü«˘˘˘NGÎdG , äGAGÈdG , á˘˘˘jQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘àŸG

 . (±Éæ°UC’G

 : …CG , á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH ácô°ûdG áª«b ójó– øμÁ äGójóëàdG √òg ≈∏Y AÉæHh

CV = MV

 : ¿CG å«M

CV ácô°ûdG áª«b =

MV á«bƒ°ùdG áª«≤dG =

 : á«dÉàdG ádOÉ©ŸG Ωóîà°ùJ ájÎaódG áª«≤dG ójóëàdh

BV = TA + IA

 : ¿CG å«M

BV ácô°û∏d ájÎaódG áª«≤dG =

TA ( á«dÉŸGh ájOÉŸG ) á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’G =

 IA á°Sƒª∏eÓdG ∫ƒ°UC’G =

ájôμØdG ∫ƒ°UC’G ) Ú«°SÉ°SC’G ¬jó©ÑH …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Oóëf ¿CG ¥É«°ùdG Gòg ‘ øμÁh

  : á«dÉàdG ádOÉ©ŸG ≥ah ( ájôμØdG OQGƒŸGh

 : ¿CG å«M

IC  ……ôôμμØØddGG  ∫∫ÉÉŸŸGG  ¢¢SSCCGGQQ  ==

IR  áájjôôμμØØddGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  ==

 (                                     )=äGô≤ØdG Oó©Hh É«Ñ°SÉfih É«dÉe áHƒ°ùÙG ájôμØdG ∫ƒ°UC’G

 äGÒ¨àŸG OóY OóëàJ á«Ñ°SÉÙGh á«dÉŸG äÓé°ùdG ‘ á∏é°ùŸG)1,2,3,...,n(.√òg ∂°T’h

IC = F (IA1 + IA2 + ... + IAn) + (IR1 + IR2 + ... + IRm)

IA1 + IA2 + .... + IAn
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. á«Ñ°SÉÙG É¡JÓé°S ‘ ájôμa ∫ƒ°UCG øe √óªà©J ÉªÑ°ùM É¡JGP ácô°ûdG ÉgOó– äGô≤ØdG

 (                                          )=¢SCGQ ô°UÉæY ™«ªL º°†Jh áHƒ°ùÙG ÒZ ájôμØdG OQGƒŸG

OóëàJ áª«≤dG äGP äGô≤ØdG √òg Oó©Hh , áHƒ°ùfi ájôμa ∫ƒ°UCG ¤EG ∫ƒëàJ ⁄ »àdG …ôμØdG ∫ÉŸG

 äGÒ¨àŸG OóY)1,2,3,...,m(, á«æª°†dG áaô©ŸG : á«dÉàdG OQGƒŸÉH äGÒ¨àŸG √òg ÉfOóM óbh

 . ájQÉμàHE’G IQó≤dGh , äÉbÓ©dG , äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG

) ájôμØdG ∫ƒ°UC’G äGÒ¨àe ¿C’hOQGƒŸG ¿EÉa Gòd , á«fGõ«ŸG ‘ IOófih áHƒ°ùfi (

) ájôμØdG : Ö∏£àj Gògh , Égójó– πLCG øe IÒÑc Oƒ¡L ¤EG êÉà– »àdG »g (

: ájôμØdG OQGƒŸG øe OQƒe πc áª«b ójó– : ’hCGIÈN Aƒ°V ‘ ¬H ΩÉ«≤dG øμÁ Ée Gògh

 . É¡WÉ°ûæd OQGƒŸG ∂∏J á«ªgCGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ Ió°ùéàŸG äGQó≤dGh IQGOE’G

: OQGƒŸG øe OQƒe πμd á«Ñ°ùædG á«ªgC’G ójó– : É«fÉKá©«ÑW Aƒ°V ‘ √ójó– øμÁ Ée Gògh

øμÁ äÉcô°ûdG ¿CG , QÉÑàYE’G ô¶æH òNC’G ™e , »°SÉ°SCG OQƒªc áaô©ŸG ≈∏Y ÉgOÉªàYEG ióeh ácô°ûdG

áaô©ŸG áØ«ãc äÉcô°Th , ( äÉ©eÉ÷G , äGQÉ°ûà°SE’Éc ) áaô°U á«aô©e äÉcô°T : ¤EG ∞æ°üJ ¿CG

ájOÉe äÉcô°Th ( á«FÉ«ª«μdGh á«f’ó«°üdG ) äÉYÉæ°üdG ¤EG áaÉ°VEG (±QÉ°üŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸÉc)

≈∏Y GOÉªàYEG πbC’G ¤EG ÌcC’G ácô°ûdG øe êQóàdG Gògh . πbCG OhóëH áaô©ŸG ¤EG êÉà– ájó«∏≤J

 . IÒNC’G ‘ ÒÑμdG É¡°VÉØîfEGh ¤hC’G ‘ ájôμØdG OQGƒŸG áª«b ºXÉ©J ¤EG Ò°ûj áaô©ŸG

IQó≤dG øe ó– »àdG á«°ù«FôdG iôNC’G OQGƒŸG ™e É¡∏NGóJh OQGƒŸG äÓμ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG : ÉãdÉK

)  ø°SQófCG π««fGO ™°Vh ó≤dh .√òg áª«b ójó– ≈∏YAnderiessen 2002äÓμ°ûe â°S (

 : »gh ( á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ) äÉ°Sƒª∏eÓdG º««≤Jh ¢SÉ«b πLCG øe É¡à÷É©e Öéj á«°SÉ°SCG

) ójóëàdG á∏μ°ûe -CGIdentification Problem (:OQGƒŸG ´GƒfCG ∞«æ°üàH á≤∏©àŸG á∏μ°ûŸG

 . Égõ«“h ácô°ûdG ∫ÉªYCG ‘ É¡à«ªgCGh É¡àª«b RÈJ »àdG ájôμØdG

) πNó∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äGôjó≤àdG á∏μ°ûe -ÜIncome Projection P.(:á≤∏©àŸG á∏μ°ûŸG

OÉ©HCG øe É¡d Éeh ócCÉJ ΩóY ádÉM øe É¡H §ÑJôj Éeh ájôμØdG OQGƒŸG øe ¬≤«≤– ™bƒàŸG πNódÉH

 . á«JGP

) πNódG π«°üØJ á∏μ°ûe -êIncome Funnel P. (:πNGóàdG á∏μ°ûe ô¡¶J á∏μ°ûŸG √ògh

 . ∫ÉªYC’G èFÉàfh íHôdG ≥«≤– ‘ ôKDƒJ »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG OQGƒŸG ÚH

IR1 + IR2 + .... + IRn

IAn

IRn
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) π˘˘˘Nó˘˘˘dG ¢ü«˘˘˘˘°üî˘˘˘˘J á˘˘˘˘∏˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûe -OIncome Allocation P. (:π˘˘Nó˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘b á˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘°ûe ¿EG

OQGƒŸG É¡æeh áØ∏àıG OQGƒª∏d πNódG ¢ü«°üîJ á∏μ°ûe á÷É©e ¤EG áLÉ◊G ¤EG …ODƒJ É¡JÓjó©Jh

 . ájôμØdG

) ó«ØŸG âbƒdG ôjó≤J á∏μ°ûe -`gUseful Life Estimation P. (:π«∏– á«∏ªY øª°V

OQGƒŸG É¡æeh ( á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸG ) á°Sƒª∏eÓdG OQGƒª∏d »≤ÑàŸG ôª©dG ôjó≤J ¿EÉa πNódG

  . OQGƒŸG ∂∏àd »LÉàfE’G ôª©dG øe »≤ÑàŸG ôjó≤àd GóL ájQhô°V Èà©J ájôμØdG

) πNódG á∏ª°SQ á∏μ°ûe -hIncome Capitalization P. (:á«dÉ◊G áª«≤dG ÜÉ°ùàMEG ±ó¡H

 . ºFÓe º°üN ∫ó©e ≈∏Y …ôμØdG OQƒŸG øe ™bƒàŸG πNódG º«°ù≤J øe óH’ »∏Ñ≤à°ùŸG πNó∏d

¢SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«b á∏μ°ûe øe ÊÉ©j ∫GR’ »∏ª©dG ™bGƒdG ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG ¿G -1

äÉ¡÷G πÑb øe Ióªà©e á«∏ªY Ö«dÉ°SCGh ¥ôW OƒLh Ωó©d ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG

 .Ú«fƒfÉ≤dG ÚÑ°SÉÙG á°UÉNh á°ü°üîàŸG á«æ¡ŸG

¢ù«≤J á≤jôW hCG Üƒ∏°SCG …CG óàª©J ’ á«aô©ŸG á°UÉNh ∫ÉªYC’G äÉª¶æe øe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿EG -2

 .…ôμØdG É¡dÉª°SCGôd ájƒæ°ùdG áª«≤dG É¡ÑLƒÃ Oó–h

∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ΩÉªàgG …CG Ò©J ’ ΩÉY πμ°ûH á«eƒμ◊G äÉ©jô°ûàdG ¿EG -3

 .É«Ñjô°V ¬©e πeÉ©àJ ’ óbh

á«Ñ°SÉÙG ¥ô£dÉH É¡à÷É©e ºàJ ’ ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉfƒμe Ö∏ZCG ¿EG -4

 .≥«bódG ÒZ ÚªîàdGh ôjó≤àdG Ö«dÉ°SC’ ™°†îJ »¡a ∂dòHh Ióªà©ŸG

á«∏ªY á∏μ°ûe πã“ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«b ¢UÓîà°SG ‘ ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dG OÉªàYG ¿EG -5

 á«LQÉÿG áÄ«ÑdG ‘ äGÒ¨J ÒKCÉàH ’hõfh GOƒ©°U ÜòHòàJ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¿ƒμd

 . ácô°ûdG ∂∏àd …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ áª«≤H É¡d ábÓY ’

ójóëàd á«Yƒ°Vƒe á≤jôW óLƒJ ’h ô°UÉæ©dG øe áYƒª› øe ¿ƒμàj …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿EG -6

: äÉLÉàæà°SE’G
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 .…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IOÉjR hCG ó«dƒJ ‘ ô°UÉæ©dG √ò¡d á«Ñ°ùædG äÉªgÉ°ùŸG

∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ΩÉJ πμ°ûH õcôJ âdGR’ á«Ñjô°†dGh á«Ñ°SÉÙG ÚfGƒ≤dGh ¢ù°SC’Gh äÉjô¶ædG ¿EG -7

 .…ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd Ö°SÉæŸG ΩÉªàgE’G Ò©J ’h …OÉŸG

áª«b ‘ »g á«aô©ŸG äÉª¶æŸG ‘ á°UÉNh ∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe º¡e AõL ¿EG -8

 .√ójó–h ¬°SÉ«b Öéj Ée ƒgh (ájô°ûÑdG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ´GóHE’G) …ô°ûÑdG É¡dÉª°SCGQ

 : ∫ÉªYC’G áª¶æŸ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd ájƒæ°ùdG áª«≤dG ójóëàd ‹ÉàdG êPƒªædG åMÉÑdG ìÎ≤j -9

IC=The Annual Value of (IA) + The Expected Annual Value of All (IR)

ájó≤ædG áª«≤dG + É¡YGƒfCG πμH á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒª∏d ájƒæ°ùdG áª«≤dG = …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

 .ájôμØdG OQGƒª∏d á©bƒàŸG ájƒæ°ùdG

 ) ójó– ¿EGIA ájôμØdG É¡JGOƒLƒe äGô≤a ójó– ‘ ácô°ûdG á°SÉ«°S ≈∏Y óªà©j (

¿CG ≈∏Y (                          ) ájôμØdG ÉgOQGƒŸ áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòch (                            )

 .»Yƒ°Vƒeh »ª∏Yh »æ¡e πμ°ûH Égójó– á«LQÉN hCG á«∏NGO á°ü°üîàe á¡L hCG áæ÷ ¤ƒàJ

º««≤Jh ¢SÉ«≤H ºà¡J ¿CG É¡«∏Y á°ùaÉæŸG QGô≤à°SGh áŸƒ©dG IOÉ«°S πX ‘h ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ¿EG -1

 . ¬à«ªæJh √ƒ‰ á«∏ªY ¿Éª°†d …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ

¿CG É¡«∏Y äÉª¶æŸG √ò¡a ∂dòdh ,∫ÉªYC’G äÉª¶æŸ á«°ùaÉæJ Iõ«e Èà©j …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿EG -2

»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y »°ùaÉæàdG É¡Øbƒeh É¡FGOCG Ú°ù– ‘ É¡Jƒb •É≤f óMCÉc É¡dÓ¨à°SG ≈∏Y πª©J

 .‹hódGh

ô°UÉæY ójóëàd á«Yƒ°VƒŸG á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG AÉ≤àfG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ≈∏Y ÖLƒàj -3

 .Éjƒæ°S ¬à©LGôeh ∂dP RÉ‚E’ á°ü°üîàe áæ÷ á«ª°ùàH …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ äÉfƒμeh

øe ô°üæY πc áªgÉ°ùŸ ¿Rh ójóëàd á«Yƒ°Vƒe á«ªc á∏«°Sh ΩGóîà°SG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ≈∏Y -4

IA1 + ... + IAnIR1 + ... + IRn

: äÉ«°UƒàdG
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 :Óãe á«∏NGódG äGÈÿG ≈∏Y OÉªàYE’ÉH áª¶æŸG ‘ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°UÉæY

 %? = ¬àªgÉ°ùe áÑ°ùfh ÊƒHõdG ∫ÉŸG ¢SCGôd …ƒæ°ùdG Ò¨àdG

 %? = ¬àªgÉ°ùe áÑ°ùfh »∏μ«¡dG ∫ÉŸG ¢SCGôd …ƒæ°ùdG Ò¨àdG

 %? = ¬àªgÉ°ùe áÑ°ùfh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd …ƒæ°ùdG Ò¨àdG

 %100 = …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ …ƒæ°ùdG Ò¨àdG = ‹ÉªLE’G É¡Yƒª›h

A’h ≥∏N ≈∏Y πª©dGh …ô°ûÑdG É¡dÉª°SCGQ áeGOEGh áfÉ«°üH ΩÉªàgE’G É¡«∏Y ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ¿EG -5

ÜôM ΩÉeCG ≥jô£dG ™£≤d á°ùaÉæŸG äÓ«¡°ùàdGh äGRÉ«àeE’G ÒaƒJ ≥jôW øY ΩÉJ »ª«¶æJ

 . á©°SGƒdG äGAGôZE’G Ëó≤àH Ú°ùaÉæŸG πÑb øe ÚYóÑŸGh OGôaC’G ÜGòàLG

èeGôH ∫ÓN øe …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ á«ªæJh Ú°ù–h ôjƒ£J ‘ QÉªãà°SE’G ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ≈∏Y -6

É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡àª¶fCG ôjƒ£J ∂dòch ÉjQÉ¡eh É«æah É«ª∏Y É¡«∏«gCÉJh ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ÖjQóJ

 ) É¡©e áë∏°üŸG ÜÉë°UCG πc É°VQ ≥«≤–h Stakeholders (.

¢ù°SCGh Ö«dÉ°SCG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ≈∏Y ¢VôØJ »àdG ÚfGƒ≤dG ¥Gó°UEG á«©jô°ûàdG äÉ¡÷G ≈∏Y 7

¿ƒμ«d …OÉ°üàbEG ´É£b πc Ö°ùMh …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y …ôμØdG É¡dÉª°SCGQ ¢SÉ«≤d IOófi á«Ñ°SÉfi

 . á«æª°Vh á«≤«≤M áª«≤c ¬©e πeÉ©àdG ¿ÉμeE’ÉH

¢SÉ«≤d á«∏ªY á«æ¡e ¥ôW Ëó≤àd IƒYóe äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôeh ÚÑ°SÉÙG äÉ«©ªLh äÉHÉ≤f ¿EG -8

 . á«dÉŸG áHÉbôdGh ≥«bóàdG äÉÑ∏£àeh á«Ñ°SÉÙG äÉjô¶ædG ™e ™WÉ≤àj ’ ÉÃ …ôμØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ
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äÉ°ù°SDƒe ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e
¿ÉªoY áæ£∏°ùH á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG
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ÖMÉ°U Iô°†M IOÉ«≤H (Ω1970 )ΩÉY ácQÉÑŸG á°†¡ædG ôéa ¥Ó£fG òæe ¿ÉªY áæ£∏°S ô“

ó¡°ûJh ,áYQÉ°ùàe ájƒªæJ πMGôÃ -√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM-º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

øe ¢UÉÿG ´É£≤dG Èà©jh,äÉYÉ£≤dG ™«ªL πª°ûj É©°SGh ÉjOÉ°üàbG É°TÉ©àfGh ájQÉ°†M á°†¡f

¿ÉªY áæ£∏°S Égó¡°ûJ »àdG á∏eÉ°ûdG ájƒªæàdG á°†¡ædG πX ‘ GÒÑc GQƒ£J äó¡°T »àdG äÉYÉ£≤dG

ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M äÉ¡«LƒJ π°†ØH- ÉªFGO- áeƒμ◊G ≈©°ùJh ,á«îjQÉàdG áÑ≤◊G √òg ∫ÓN

á«àëàdG á«æÑdGh Ö°SÉæŸG ñÉæŸG áÄ«¡J ¤EG -√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM-º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

ácQÉ°ûª∏d ¬©aOh ¬ªYOh ¬FÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d ÈcCG QhO OÉæ°SEG ≈∏Y áæ«©ŸG á«°SÉ°SC’G

 .∫ÉÛG Gòg ‘ É«°SÉ°SCG Éμjô°T √QÉÑàYÉH;ájƒªæàdG ácô◊G ‘ áªgÉ°ùŸG h

¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ GÒÑc GQƒ£J äó¡°T »àdG äÉYÉ£≤dG øª°V øeh

äÓ«¡°ùàdGh OhóÙG ÒZ ºYódG áé«àf;iôNC’G äÉYÉ£≤dG »bÉÑc ÉYQÉ°ùàe GQƒ£J ó¡°T …òdG

¢†©H ™aO øe äGAÉØYE’Gh ,»°VGQC’G ÒaƒJ πãe ,´É£≤dG Gò¡d áeƒμ◊G É¡eó≤J »àdG Iójó©dG

´É£≤dG Gòg ¬dÉæj ÉªY Ó°†a ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d Ωó≤J »àdG á«dÉŸG äGóYÉ°ùŸG ≈∏Y  IhÓY ,Ωƒ°SôdG

¬©aOh √õ«Ø– πLCG øe ¿ƒYh ºYO πc ¬d Ωób …òdG ,»eÉ°ùdG ΩÉ≤ŸG ¿ód øe ¢UÉÿG ΩÉªàg’G øe

πª©dG ¥ƒ°S ‘ •GôîfÓd º¡∏gDƒj GOGóYEG á«æWƒdG QOGƒμdG OGóYEG ‘ ΩÉ¡°SEÓd ¬JÉ«fÉμeEG Òî°ùJ ¤EG

ÖMÉ°U Iô°†M É¡H º©fCÉa π°†ØJ »àdG á«eÉ°ùdG á«fÉ£∏°ùdG áeôμŸG Èà©Jh ,¬JÉLÉMh ¬JÉÑ∏£àe ≥ah

∞FÉXƒdG Úª©J  äÉbƒ©e
¿ÉªY áæ£∏°ùH á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘

 …ôaÉ`¨dG ¢ù«ªN øH ¿Éª«∏°S øH ⁄É°S
äÉ°SGQO ∫hCG »°ü°üîJ

ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿GƒjO

:á°SGQódG á«Ø∏N

É¡à«ªgCGh á°SGQódG á«Ø∏N
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πμd ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e (17) á¨dÉÑdGh,(Ω2007 ) ΩÉY º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

äÉeÓY RôHCG øe ÉgDhÉ°ûfEG ™eõŸG äÉ©eÉ÷G ™jQÉ°ûe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G øe á©eÉL

ábOÉ°U áªLôJ áeôμŸG √òg Èà©Jh ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d ¬àdÓL ¿ód øe Ωó≤ŸG »î°ùdG ºYódG

ƒgh ’CG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG áeƒ¶æÃ ájhGõdG ôéM ájÉYQ ‘ Òæà°ùŸG ôμØdGh á«YGƒdG ájDhôdG øY

Ió˘˘jô˘˘L)  ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG õ˘˘˘FÉ˘˘˘cQ ∫hCG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘Jh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG OGó˘˘˘YEG ó˘˘˘©˘˘˘j å«˘˘˘M;º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

ºYódG á«Yƒfh iƒà°ùe ‘ IÒÑc á∏≤f á«eÉ°ùdG áeôμŸG √òg ó©J ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,(2007,áÑ«Ñ°ûdG

øe ójõŸG ÜÉ©«à°SGh É¡JÉ°ü°üîJ ™jƒæJh ÉgQhO ôjƒ£J ‘ ôªãà°ùJ ¿CG πeDƒj h,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d Ωó≤ŸG

 áÑ∏£dG(Al yahmadi,2006) .

Gòg ‘ QÉªãà°S’G ¤EG ™aGódG ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤d Ωó≤ŸG »eƒμ◊G ºYódG ≈£YCG ó≤d

¥ƒ°S óaQ ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°S Gògh,É¡H Ú≤ëà∏ŸGh ¬JÉ°ù°SDƒe OóY ‘ ™°SƒàdG ¤EG iOCG É‡,∫ÉÛG

‘ áæ£∏°ùdG ‘ á°UÉN á«∏c ∫hCG ¥Ó£fG òæe ∂dPh,áHQóŸGh á∏gDƒŸG á«æWƒdG QOGƒμdÉH »∏ÙG πª©dG

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘g äÉ˘˘˘Lôfl º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘e ÜÉ˘˘˘©˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ” å«˘˘˘˘M,(Ω1996/95) »˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

á«fÉμeEG íÑ°UCG É¡H Ú≤ëà∏ŸG áÑ∏£dG OóYh ÉgOóY ‘ ™°SƒàdG áé«àf É¡JÉLôfl IOÉjR ™e øμdh,ΩÉ©dG

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉ¡°SEG IQhô°V ¤EG áLÉ◊G äô¡X Gódh; GóL π«∏b ΩÉ©dG ´É£≤dÉH É¡HÉ©«à°SG

â“ »àdG ,IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ’óH É¡dÓMEGh ¢UÉÿG πª©dG ¥ƒ°ùH á«æWƒdG QOGƒμdG ÜÉ©«à°SG

.IôgÉŸG h áHQóŸG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d πª©dG ¥ƒ°S áLÉ◊ á«Ñ∏J;»°VÉŸG ‘ É¡H áfÉ©à°S’G

áØ∏àıG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG Úª©J π«Ñ°S ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe ºZôdÉH øμdh

äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ πμ°ûJ á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG âdGRÉe ,∫ÉÛG Gòg ‘ â≤≤– »àdG äGõéæŸGh

á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y ÒÑc πμ°ûH óªà©j ´É£≤dG Gò¡a; á∏«∏b áÑ°ùf ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b πãe

ÜÉÑ°SC’G øY åëÑdG ÖLƒà°ùj …òdG ôeC’G,É«∏©dG äÓgDƒŸG Ö∏£àJ »àdG ∞FÉXƒdG á°UÉNh ,IóaGƒdG

≈∏YCG ≥«≤– ±ó¡H;áª«∏°S á«é¡æe á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J áë°VGh ájDhQ ™°Vh á«¨H ∂dP ¤EG ájODƒŸG

.´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM Aƒ°†dG §∏°ùàd á`°SGQódG √òg äAÉL Éæg øeh ,∫ÉÛG Gòg ‘ Úª©J áÑ°ùf

á∏eÉ©dG á«æWƒdG iƒ≤dG ¿CG ¤EG Ω2008/2007 »ÁOÉcC’G ΩÉ©∏d á«FÉ°üME’G äGôjó≤àdG Ò°ûJ

,ÉÑjô≤J(%42)¬àÑ°ùf Ée πμ`°ûJh ,(1044)≠∏ÑJ ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG ∞∏àîÃ

:É¡à∏Ä°SCGh á°SGQódG á∏μ°ûe
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ô¶ædÉHh,(2008 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) ÉÑjô≤J(%58)áÑ°ùæH(1438) IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ`≤dG ≠∏ÑJh

¢ùØ˘˘˘f ‘ Ió˘˘˘aGƒ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘˘°ûJ »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘dG ¤EG

ºYódGh äÓ«¡°ùàdGh ádhòÑŸG Oƒ¡÷G πX ‘ Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¤EG π°üJ ’,á∏«∏b áÑ°ùf Èà©J,´É£≤dG

Ö∏£àJ »àdG ∞FÉXƒdG ¢†©H ‘ á°UÉNh ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤d áeƒμ◊G πÑb øe Ωó≤ŸG

äÓgDƒŸG √òg á∏ªM øe á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πμ°ûJ å«M ,(√GQƒàcOh Òà°ùLÉe)É«∏Y äÓgDƒe

äÉbƒ©ŸG øY á°SGQódGh åëÑdG ÖLƒà°ùj …òdG ôeC’G;IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH áfQÉ≤e πbC’G áÑ°ùædG

OGóYCG ójGõJ πX ‘ ,´É£``≤dG Gò¡H Úª©àdG øe ≈∏YCG ∫ó````````©e ≥«``````````≤– ¿hO ∫ƒ```– »àdG á«∏©ØdG

. π`````ª©dG ¢Uôa øY áãMÉÑdG,á∏gDƒŸG á«`````æWƒdG QOGƒ````μdG

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ¬JÉbƒ©e ójóëàH º≤J ⁄ Úª©àdG âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG ¿CG ßMÓŸG øeh

ôªà°ùŸG ™°SƒàdGh ´É£≤dG Gòg á«ªgCG øe ºZôdÉH-åMÉÑdG º∏Y Ö°ùM -áæ£∏°ùdG ‘ á°UÉÿG ‹É©dG

” -äÉ©eÉL(4) ¤EG Ω2008/2007 »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG ‘ â∏°Uh »àdG,á«ÁOÉcC’G ¬JÉ°ù°SDƒe ‘

(2008 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh)á«∏c(19) OóYh-á°SGQódG AGôLEG ó©H á°ùeÉÿG á©eÉ÷G ìÉààaG

‹É©`````dG º«∏©```àdG äÉ°ù°SDƒÃ Úª©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe §«∏°ùJ ‘ áÑZQh,

Oƒ¡÷G ‘ º¡°ùJ ¿CG øμ`````Á á«Yƒf áaÉ``````°VEG Ωó≤J ¿CG πeCG ≈∏Y á°SGQódG √ò```g äAÉL;á°UÉÿG

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G É¡àdhÉfi ∫ÓN øe ∂dPh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ádhò````ÑŸG

?á°SGQódG áæ«Y É¡cQóJ Éªc á°UÉÿG ‹É```©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ``©e Ée -

Úª©J äÉbƒ©e ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y ô¶f äÉ¡Lh ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa ∑Éæg πg -

  ? áØ````«XƒdGh πª©dG ´É£bh ¢ùæ÷G ≥````ah á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG

:»JB’G øe á°SGQódG á«ªgCG ™ÑæJ

âeÉb »àdG (¬YÓWGh åMÉÑdG º∏Y OhóM) ‘ ¤hC’G á°SGQódG É¡fƒc øe á°SGQódG á«ªgCG ™ÑæJ -

Ió«L áaÉ°VEG ¿ƒμJ ¿CG πeDƒŸG øeh, ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ Ú`ª©àdG äÉbƒ`©e ójóëàH

.¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J ∫ƒM ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¤EG ±É°†J

Úª©àd ,á«∏ª©dG äÉ«°UƒàdGh äÉMGÎb’G ¢†©H ™°Vh ‘ á°SGQódG √òg èFÉàf óYÉ°ùJ ÉÃQ -

:á°SGQódG á«ªgCG



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

44

.á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ≈∏Y GOÉæà°SG,¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG

Úª©J ∫ƒM á«fGó«ŸG á°UÉîHh äÉ°SGQódG øe ójõe AGôLEG ΩÉeCG ∫ÉÛG á°SGQódG √òg í«àJ -

.áØ∏àfl ÉjGhR øe ´ƒ°VƒŸG ∫hÉæàd ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ∞FÉXƒdG

:á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG á°SGQódG ≈©°ùJ

á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸG ≈∏Y ±ô©àdG -

.ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ¿ÉªY áæ£∏°ùH

äÉbƒ©e ójó– ‘ á°SGQódG áæ«Y OGôaEG äÉHÉLE’ á«FÉ°üME’G ád’ódG äGP ¥hôØdG áaô©e -

.(áØ«XƒdGh πª©dG ´É£bh ¢ùæ÷G) äGÒ¨àŸ É©ÑJ á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ Úª©àdG

:»JB’G ‘ á°SGQódG äGOófi πãªàJ

 :á«dÉÛG Ohó◊G -1‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ Úª©àdG äÉbƒ©e áaô©e ≈∏Y á°SGQódG äô°üàbG

:á«JB’G QhÉfi áKÓK ‘ §≤a á°UÉÿG

::∫∫hhCC’’GG  QQƒƒÙÙGG  --.ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

  ::ÊÊÉÉããddGG  QQƒƒÙÙGG  --.á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

::ååddÉÉããddGG  QQƒƒÙÙGG  --.á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

:á«æeõdG Ohó◊G -2.Ω2008/2007 »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG â∏ª°T á°SGQódG ≥«Ñ£J äGAGôLEG

::∞∞FFÉÉXXƒƒddGG  ÚÚªª©©JJ∞FÉXƒdG ¿ƒ«fÉª©dG ¿ƒæWGƒŸG ¤ƒàj ¿CG ¬fCÉH (132 :2007)áëjôa ¬aô©j

.º¡æWh ‘ õcGôŸGh

:á°SGQódG ±GógCG

:á°SGQódG äGOófi

á°SGQódG äÉë∏£°üe ∞jô©J
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èeGôH ≥ah ,IóaGƒdG πfi á«fÉª©dG á∏eÉ©dG …ójC’G ∫ÓME’ áaOÉ¡dG §£ÿG ¬fCÉH ±ô©j Éªc

,¿ÉªY áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ)IOófi á«æeR πMGôe ∫ÓN π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe á°ShQóe

.(2002

á∏eÉ©dG iƒ≤dG π``fi á«``````æWƒdG ádÉª©dG ∫ÓME’ á«æWh á£î°S:¬fCÉH Úª©àdG ∞jô©J ‘ AÉLh

á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ```à˘˘˘˘˘˘˘˘fEGh AGOC’Gh IAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘˘NE’G Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘Y ™˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢UÉÿGh ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ÚYÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ Ió˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.(9: 2002 ,…ôª©ŸG)õJÉeóÿG

  ::ääÉÉ`̀bbƒƒ`̀©©ŸŸGG±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ôNBÉH hCG πμ°ûH ôKDƒjh ,Úª©àdG ≥«≤– ¿hO ∫ƒëj Ée πc »g

á°üª°üŸG áfÉÑà°S’G ¢SÉ«≤Ÿ á°SGQódG áæ«Y áHÉéà°SG áLQO ∫ÓN øe ∂dP ¢SÉ≤jh ,¬æe IƒLôŸG

.¢Vô¨dG Gò¡d

:¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J ±GógCG :CG

¥Ó£fG òæe É¡d §«£îàdG ” á«∏Môe §£N ≥ah ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J á«∏ªY Ò°ùJ

å«M,-√ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM - º¶©ŸG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M IOÉ«≤H ácQÉÑŸG á°†¡ædG

≈àM ∫ÓME’G áª¡Ÿ á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG Å«¡J ¿CG ≈∏Y ájGóÑdG òæeh á°üjôM áæ£∏°ùdG âfÉc

¥ƒ°S áWQÉN ≈∏Y πYÉa πμ°ûH ÉgOƒLh ∫ÓN øe ™ªàÛG á«ªæJ ‘ πYÉØdG ÉgQhóH Ωƒ≤J ¿CG ™«£à°ùJ

 .(252^2007,»eõNC’G)∂dòd É°ü«°üN äóYCG èeGôH ∫ÓN øe ∂dPh ,ÊÉª©dG πª©dG

QOGƒμ∏d πª©dG ¢Uôa OÉéjEG É¡æe,±GógCG IóY ≥«≤ëàd ±ó¡J É¡∏ª› ‘ Úª©àdG á«∏ªY ¿EG

QOGƒμdG ≈∏Y OÉªàY’Gh,ºgô°SC’h º¡d ËôμdG ¢û«©dG ¿Éª°†d ∂dPh;∞FÉXƒdG ∞∏àfl ‘ á«fÉª©dG

äGòdG ≈∏Y OÉªàY’Gh,IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y OÉªàY’G øe π«∏≤àdGh πª©dG ä’É› ‘ á«æWƒdG

â©°S ±GógC’G √òg ≥∏£æe øeh,É¡FÉæHCG óYGƒ°ùH ’EG ≈æÑJ ’ ·C’Gh äÉ©ªàÛG ¿C’ ™ªàÛG á«ªæJ ‘

‘ Éª«°S’,äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d πª©dG ¢Uôa Òaƒàd IógÉL áeƒμ◊G

á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG πNóŸG

:…ô¶ædG πNóŸG : ’hCG
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iƒ≤∏d πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ¿CÉH É¡æe ÉcGQOEG;ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ∞FÉXƒdG Ö∏ZCG Úª©J ó©H ¢UÉÿG ´É£≤dG

É¡JGÈN øe IOÉØà°S’Gh,É¡JGP ó«cCÉJh,É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG ƒg á«fÉª©dG á∏eÉ©dG

øª°V ¢SÉ°SC’G øcQ ƒg πH,á∏eÉ©dG iƒ≤dG äÉ°SÉ«°ùd É«é«JGÎ°SEG GQÉ«N πμ°ûj Úª©àdG ¿EGh,É¡JGQóbh

 .(13: 2001,á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh)ÚæWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG Òaƒàd ºFGódG áeƒμ◊G »©°S

:Úª©àdG èeGôH π«©Øàd á©ÑàŸG äÉ°SÉ«°ùdG :Ü

»àdG ájò«ØæàdG äGƒ£ÿG øe ójó©dG áæ£∏°ùdG äòîJG,É°Sƒª∏e É©bGh Úª©àdG á«∏ªY íÑ°üJ ≈àM

¿ÉªY áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ)äGƒ£ÿG √òg øeh ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y áeƒ°SôŸG èeGÈdG ≥«Ñ£J øª°†J

 :(2005,

Ö°SÉæàj ÉÃ á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d ÚÑ°SÉæŸG »æ¡ŸG ÖjQóàdGh »æØdG º«∏©àdG èeGôHh º¶f ôjƒ£J @

äÉYhô°ûŸG èeGôH ƒëf ≈∏Y ÖjQóàdG øe IójóL •É‰CG ≥«Ñ£Jh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e

.á«YÉæ°üdG Iòª∏àdG èeÉfôHh , Úª©àdG πLCG øe ÖjQóà∏d á«æWƒdG

º«∏©àdG »éjôN øe ójõŸG ÜÉ©«à°S’ »æ¡ŸGh »æØdGh ‹É©dG º«∏©à∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG IOÉjR @

™e ≥aGƒàJ »àdG,á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG ä’É› ‘h á«ª«∏©àdG äÉ°ü°üîàdG ‘ ™°SƒàdGh , ΩÉ©dG

.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe

,ôNB’ âbh øe Égôjƒ£Jh É¡à©LGôeh áaó¡à°ùŸG Úª©àdG Ö°ùfh äÉ°SÉ«°ùH ΩGõàd’G ≈∏Y ó«cCÉàdG @

πμd IOóÙG ¬Ñ°ùfh Úª©àdG QGô≤H ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh äÉYÉ£≤dG áaÉc ∫ƒª°T πLCG øe πª©dGh

.…OÉ°üàbG •É°ûf

πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«gCÉJ ∫É› ‘ ¢UÉÿGh »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG QhO @

.É¡d

‘ QGôªà°S’G ∫ÓN øe ∂dPh ¿ƒ«fÉª©dG É¡∏¨°ûj ¿CG øμÁ »àdG ∫ÉªYC’Gh ø¡ŸG ÚWƒJ ‘ ™°SƒàdG @

.¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ≥«°ùæàdÉHh á°ShQóe IQƒ°üH »éjQóàdG ∫ÓME’Gh ∞«XƒàdG Üƒ∏°SCG

¢Uôa øe Ö°SÉæe Qób ÒaƒJ QÉÑàYGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÚæWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG ÒaƒJ @

.á£î∏d …QÉªãà°S’G èeÉfÈdG ™jQÉ°ûe QÉ«àN’ »°SÉ°SC’G QÉ«©ŸG á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d πª©dG

≥≤ëjh Úª©àdG á°SÉ«°S Ωóîj ÉÃ , ∂dP áLÉ◊G â°†àbG Éª∏c QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G á©LGôe @

.ø¡ŸGh ∫ÉªYC’G ∞∏àfl ‘ πª©∏d á«æWƒdG iƒ≤dG øe k’ÉÑbEG
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πª©dG ¥ƒ°S ™°Vh ™e Ö°SÉæàj πª©∏d ójóL ¿ƒfÉb QGó°UEÉH É¡ãjó–h á«dÉª©dG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J @

.á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ¬JGQƒ£Jh »∏ÙG

øe º¡d Ö°SÉæŸG ºYódG Ëó≤Jh ¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ »JGòdG π«¨°ûàdG ƒëf ¬Lƒà∏d ÚæWGƒŸG ™«é°ûJ @

∫ƒª°Th , º¡d áÑ°SÉæŸG πjƒªàdG èeGôHh Iô°ù«ŸG ¢Vhô≤dG ÒaƒJh Ö°SÉæŸG ÖjQóàdG ÒaƒJ ∫ÓN

.á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉàdG ¿ƒfÉb ΩÉμMCÉH ¢UÉÿG ÜÉ°ùë∏d Ú∏eÉ©dG

:¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG:ê

ΩÉªàgÉH ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b »¶M ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒμ◊G ÚH ácGô°ûdG QÉWEG ‘

á«fÉª©dG ájô°ûÑdG QOGƒμdG π«gCÉJ ‘ ΩÉ¡°SEÓd ¬eÉeCG á°UôØdG áMÉJEG πLCG øe;ádhódG πÑb øe ÒÑc

áæ£∏°ùdG ≥WÉæeh äÉ¶aÉfi ∞∏àfl ‘ á°UÉÿG äÉ«∏μdG h äÉ©eÉ÷G AÉ°ûfEG ≥jôW øY ,É¡ÑjQóJh

∞∏àfl ‘ á«dhódG äGÒ¨àŸG áÑcGƒŸ áæ£∏°ùdG äÉ©∏£J πX ‘ πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°SG;

¢UÉÿG ´É£≤∏d âë«JCG »àdG ájQÉªãà°S’G ¢UôØ∏d áé«àfh ,ájOÉ°üàb’Gh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG øjOÉ«ŸG

(1)∫hó÷G ≥ah, á«∏c(19)h ,á°UÉN äÉ©eÉL (5) AÉ°ûfEG ” ∫ÉÛG Gòg ‘ QÉªãà°SÓd
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á«∏μdG / á©eÉ÷G Ω¢ù«°SCÉàdG áæ°SÉ``````````````gô`````≤e
Ú∏eÉ©dG OóY

ÊÉªoYÊÉªoY ÒZ

Ω2001/2000

Ω2005/2004

Ω2005/2004

Ω2008/2007

Ω2009/2008

Ω1997/96

Ω2004/2003

Ω2005/2004

Ω2000/99

Ω2005/2004

Ω2002/2001

Ω1997/96

Ω2002/2001

Ω1996/ 95

Ω1999/98

Ω1998/97

Ω2005/2004

Ω2000/99

Ω2002/2001

Ω2006/2005

Ω2006/2005

Ω2002 /2001

Ω2007/2006

Ω2007/2006

áæWÉÑdG á≤£æe

á«∏NGódG á≤£æŸG

QÉØX á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

»ÁÈdG á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

áæWÉÑdG á≤£æe

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

á«bô°ûdG á≤£æŸG

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

§≤°ùe á¶aÉfi

111

274

102

2

-

36

34

11

25

29

46

29

24

42

62

21

18

26

20

49

15

48

6

14

11004444

126

178

131

16

-

129

50

29

50

43

86

39

35

70

86

46

37

49

53

73

35

44

10

23

11443388

QÉë°U á©eÉL

ihõf á©eÉL

QÉØX á©eÉL

¿ÉªY ‘ É«Lƒdƒæμà∏d á«fÉŸC’G á©eÉ÷G

áMƒàØŸG á«Hô©dG á©eÉ÷G(2)

á«°Sóæ¡dG ¿É«fhó«dÉc á«∏c

»ÁÈdG á«∏c

º«ª°üà∏d á«ª∏©dG á«∏μdG

äÉæÑ∏d AGôgõdG á«∏c

É«LƒdƒæμàdGh IQGOÓd ¿ÉªY á«∏c

á«Ñ£dG ¿ÉªY á«∏c

Ωƒ∏©dGh IQÉéà∏d áãjó◊G á«∏μdG

Qƒ°U á«∏c

¿É› á«∏c

áeÓ°ùdGh AÉØWE’G á°Sóæg á«∏c

§≤°ùe á«∏c

è«∏ÿG á«∏c

¿hõe á«∏c

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©∏d äÉ÷h äÉ«∏c

äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd §°ShC’G ¥ô°ûdG á«∏c

á«dhódG ájôëÑdG ¿ÉªY á«∏c

áMÉ«°ù∏d ¿ÉªY á«∏c

¿É«ÑdG á«∏c

¿Éæ°SC’G Ö£d ¿ÉªY á«∏c

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

´ƒ`````````ª```ÛG

(1)∫hóL

(Ω2008/2007) »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG øe ∫hC’G π°üØdG ‘ É¡H Ú∏eÉ©dGh ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á∏eÉ©dG á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G(1)

.Ω2008 á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh -1
.á°SGQódG É¡∏ª°ûJ ⁄ -2
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á«ªæJ ‘ πYÉØdG ΩÉ¡°SEÓd ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉeCG á°UôØdG áMÉJE’ ºYGódG è¡ædG ™e É«°TÉ“h

á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G πªY º¶æJ á«fÉ£∏°S º«°SGôe IóY äQó°U ;áæ£∏°ùdÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG

á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G ΩÉ¶f QGó°UEÉH »°VÉ≤dG ,(99/41) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG Qó°üa ,áæ£∏°ùdÉH

Qó°U ∂dòch ,á°UÉÿG É«∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ«∏μdG AÉ°ûfEG ¿CÉ°T ‘ (99/42) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸGh

,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á°UÉÿG ΩÉμMC’G ¢†©H ¿CÉ°T ‘ (2000/67) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG

ÖfÉéHh.(2001/97) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸGh ,(2001/25) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH ∫ó©ŸGh

´É£≤dG πª©d áª¶æŸG ájò«ØæàdG íFGƒ∏dG ¿CÉ°ûH ájQGRƒdG äGQGô≤dG øe ójó©dG äQó°U  º«°SGôŸG √òg

IhÓY, (44- 20 ,2005 ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh)áæ£∏°ùdÉH ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ ¢UÉÿG

Gòg ‘ QÉªãà°S’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûàd  IÒãμdG äÓ«¡°ùàdG áeƒμ◊G âeób Gòg ≈∏Y

≈æ©j ¬fC’;¥ÓWE’G ≈∏Y äGQÉªãà°S’G ºgCG øeh,äÉ©ªàÛG Qƒ£J ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ √QÉÑàYÉH;∫ÉÛG

√ò¡H AÉæàY’G ¿hóÑa;É¡eó≤Jh ÉgQƒ£J ‘ ∫hódG ¬«∏Y óªà©J …òdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’ÉH

áeó≤ŸG äÓ«¡°ùàdGh ™«é°ûàdG Gò¡d áé«àfh,∫hódG ‘ Qƒ£J hCG Ωó≤J ¿ƒμj ¿CG øμÁ ’ ájô°ûÑdG IhÌdG

íàa ¤EG ´QÉ°S h,‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™aO áeƒμ◊G πÑb øe

.á«æWƒdG QOGƒμdG π«gCÉJ ‘ ÓYÉa ¬eÉ¡°SEG íÑ°UCÉa ,á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G

:ΩÉY πμ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ πª©dG äÉbƒ©e :O

»àdG IÒÑμdG äGRÉ‚E’Gh ,∞FÉXƒdG Úª©J ∫É› ‘ áæ£∏°ùdG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G øe ºZôdÉH

øe;¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áeƒμ◊G πÑb øe á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG π°†ØH ∫ÉÛG Gòg ‘ â≤≤–

´É£≤dG ‘ ÚæWGƒª∏d á«Ø«XƒdG ¢UôØdG øe ójõe OÉéjEG π«Ñ°S ‘ Úª©àdG á«∏ªY ‘ ´Gô°SE’G πLCG

™«ªéH º«∏©àdG äÉLôfl ójGõJ áé«àf ;πª©dG ¥ƒ°ùH ¥Éëàd’G ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG áÑcGƒŸ;¢UÉÿG

äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG ¢†©H ∫ÉÛG Gòg ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ¬LGƒJ:á«ª«∏©àdG ¬∏MGôeh ¬JÉjƒà°ùe

º¶©e É‰EGh ÉgóMh ,áæ£∏°ùdG ≈∏Y Iô°üà≤e â°ù«d IôgÉ¶dG √ògh ¬«a Ωó≤àdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG

πãe ,∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SGQódG É¡ààÑKCG Éªc ,É¡æe ÊÉ©J ∞FÉXƒdG ÚWƒJ ¤EG ≈©°ùJ »àdG ∫hódG

,2003  ,¬∏dG π«NódGh …ôª«ª°ûdG á°SGQO, (1999,iõæ©dG á°SGQO ,(1998) ,¿É£∏°ùdG á°SGQO)

:¢UÉÿG ´É£≤dÉH πª©dG äÉbƒ©e ºgCG øeh

 :»Ø«XƒdG ¿GQhódG -1á«YGƒW ¬∏ªY ∞XƒŸG ∑ÎH ¬J’ÉM §°ùHCG ‘ »Ø«XƒdG ¿GQhódG ±ô©j

iƒ≤dG ºéM ‘ π°üëj …òdG Ò«¨àdÉÑ°S:(7 :2005 , …ôª©ŸG h »°ü≤°ûdG)¬aô©jh ,GQÉÑLEG hCG
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ΩóY Èà©jh ,õJGQÉ¡ŸGh äGÈÿG …hP øe ≈eGó≤dG πfi OóL ∫ÉªY ∫ÓMEG å«M øe á∏eÉ©dG

‘ Úª©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºgCG øe »Ø«XƒdG ¿GQhódÉH ±ô©j ÉÃ hCG »Ø«XƒdG QGô≤à°S’G

¿GQhódG ∫ƒM á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG É¡JóYCG »àdG á°SGQódG Ò°ûJh ¢UÉÿG ´É£≤dG

øe (%74) ¬àÑ°ùf Ée ¿CG (2005 ,…ôª©ŸGh »°ü≤°ûdG)  ‘ IOQGƒdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ »Ø«XƒdG

≈∏Y á°SGQódG √òg äócCGh ,ÉjQÉÑLEG º¡dÉªYCG ¿ƒcÎj (%26)h ,á«YGƒW º¡dÉªYCG ¿ƒcÎj ÚKƒëÑŸG

,π°†aCG á«Ø«Xh ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡àÑZQ ¿hócDƒj ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG º¶©e ¿CG

≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj »Ø«XƒdG ¿GQhódG ¿CG ∂°T’h.É¡fƒ∏¨°ûj »àdG ∞FÉXƒdG ‘ QGô≤à°S’G ‘ º¡àÑZQ ΩóYh

´É£≤dG iód á≤ãdG ΩóY ´QR ¤EG …ODƒj å«M;ôNB’G ÖfÉ÷G øe OôØdG ≈∏Yh ÖfÉL øe á°ù°SDƒŸG

ácô°T øe πeÉ©dG ∫É``≤àfG øe ó– §HGƒ°V OƒLh ΩóY ™e á°UÉNh á«æWƒdG ádÉª©dG ‘ ¢UÉÿG

.(2003 ,¢VÉjôdÉH á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG) iôNC’

:¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ‘ πª©dG øY ±hõ©dG -2

πfi á«æWƒdG ádÉª©dG ∫ÓMEG äÉbƒ©eR ∫ƒM ¬à°SGQO ‘ (1998)¿ÉjQ ôcòj ÖfÉ÷G Gòg ‘

¢†©H ‘ πª©dG øY ±hõ©dG ¤EG …ODƒJ ÜÉÑ°SCG IóY ÊÉª©dG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ IóaGƒdG ádÉª©dG

:É¡ªgCG øe ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

á°SGQO πãe äÉ°SGQódG âàÑKCG :¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H É¡eó≤J »àdG ÖJGhôdG ∞©°V -

‘ GQGô≤à°SGh º¡JÉª¶æŸ A’h ÌcCG ºg á«dÉY ÖJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj øjòdG ÚØXƒŸG ¿CG(1999 ) ÊÉ©ŸG

,¬«a πª©dG äÉbƒ©e ºgCG øe;¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ‘ ÖJGhôdG ∞©°V Èà©jh,º¡ØFÉXh

ádÉª©dG ™é°ûJ ≈àM ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÖJGhôdG ™aQ πLCG øe GOƒ¡L áeƒμ◊G ∫òÑJ ÖfÉ÷G Gòg ‘h

…QGRƒdG QGô≤dG Qhó°U AÉLh,á∏«∏≤dG ÖJGhôdG äGP ø¡ŸG hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG øe áæWGƒŸG

Ú∏eÉ©∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÖJGhô∏d ≈fOC’G ó◊G ójó– ¢Uƒ°üîH (Ω2007 /16) ºbQ

á°û«©ŸG iƒà°ùe ™aQ á«¨H;á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG QGô≤à°SG ΩóY á÷É©Ÿ á«∏ªY Iƒ£îc Iô¡ŸG ÒZ

QGô≤dG Gòg ºgÉ°S å«M ,ôNBG ÖfÉL øe πª©dG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,ÖfÉL øe áÄØdG √ò¡d

…òdG ´Ó£à°S’G Ö°ùM ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH äBÉ°ûæŸG øe ÒãμdG ‘ á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG QGô≤à°SG ‘

.¿ÉªY IójôL ¬H âeÉb

‘ Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H ÊÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘j:¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ¢†©˘˘˘˘H ‘ äGhÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘bÎdG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b -

á°UÉNh ,ájƒæ°ùdG äGhÓ©dGh ,äÉ«bÎdG OƒLh ΩóY øe IÒ¨°üdG á°UÉNh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe
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.Ú∏gDƒŸG ÒZ  ∫Éª©dG áÄa

Ú∏eÉ©dG á°UÉNh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ Ú∏eÉ©dG ¢†©H ô©°ûj:»Ø«XƒdG øeC’G ∞©°V -

.É¡H πª©dG øY ΩÉéME’G ¤EG …ODƒj É‡ ,É¡H »Ø«XƒdG øeC’G ôaƒJ Ωó©H IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG πNGO

øe á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¢†©H ÊÉ©J:¢UÉÿG ´É£≤dÉH á«æWƒdG ádÉª©dG ¢†©H ∞«μJ ∞©°V -

πª©dG ó«YGƒÃ ΩGõàd’Gh •ÉÑ°†f’G å«M øe á°UÉNh ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒÃ ∞«μàdG áHƒ©°U

…ƒ∏©dG) ¢UÉ````ÿG ´É£``≤dG äBÉ°ûæe ‘ áHƒ∏```£ŸG á«LÉàfE’G iƒà`````°ùeh,IQô≤ŸG á«LÉàfE’G ä’ó©eh

.(1999 ,¿ÉÑ«°Th

:É«fódG á°UÉNh ø¡ŸG ¢†©H øY ±hõ©dG-3πÑ≤J ’ á«æWƒdG ádÉª©dG º¶©e ≥HÉ°ùdG ‘ âfÉc

âbƒdG ‘ øμdh (1999 ,¿ÉÑ«°Th …ƒ∏©dG)É¡H »Ø«XƒdG ¿Éª°†dG OƒLh Ωó©d ,ø¡ŸG ¢†©H ‘ πª©dG

,É¡H á«æWƒdG ádÉª©dG ¢†©H Ö£≤à°ùJ äóHh ø¡ŸG √òg √ÉŒ Iô¶ædG √òg IóM π≤J äCGóH ‹É◊G

πX ‘ ∞FÉXƒdG øe ¢Vhô©ŸG á∏b :Éªg ,ÚÑÑ°ùd ™Lôj ÉÃQ Gògh ,É«fódG äÓgDƒŸG ÜÉë°UCG á°UÉNh

.ø¡ŸG √ò¡d ó«÷G …OÉ°üàb’G óFÉ©dG á«ªgCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πªY øY ÚãMÉÑdG OGóYCG ójGõJ

Úª©àdG äÉbƒ©e á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûàd ( 117-116^2001)‹hC’G IhóædG âØæ°U ó≤dh

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘

:πãe á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ¢Vô©dÉH á≤∏©àe äÉbƒ©e -1iƒ≤dG øe ¢Vô©dG ájOhófi

™HÉ£dG äGP á«ÑjQóàdG õcGôŸG ôaƒJ ΩóY ,IôgÉŸG á«æ¡ŸGh á«æØdG äÉjƒà°ùŸÉH á«æWƒdG á∏eÉ©dG

 .»°ü°üîàdG

:πãe ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y Ö∏£dÉH á≤∏©àe äÉbƒ©e-2π«¨°ûJ πª©dG ÜÉë°UCG π«°†ØJ

∫ÉÑbEG ≈∏Y ™é°ûJ ’ ób á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ‘ πª©dG ±hôXh ,IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

.É¡H πª©dG ≈∏Y á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

:πãe ,á«FGôLE’Gh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG ÖfGƒ÷É˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘e äÉ˘bƒ˘©˘e-3á˘˘˘¡˘˘˘LƒŸG è˘˘˘eGÈdG á˘˘˘˘jOhófi

.»JGòdG π«¨°ûàdGh ¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ πª©∏d ÚæWGƒª∏d

:πãe ,á«cƒ∏°ùdG ÖfGƒ÷ÉH á≤∏©àe äÉbƒ©e -4π«¨°ûJ øY πª©dG ÜÉë°UCG ¢†©H ΩÉéMEG

QGô≤à°SG ΩóYh ,‘ô◊Gh »æ¡ŸG πª©dG øY ÚæWGƒŸG ¢†©H ±hõY ,ájOÉ°üàbG ™aGhód Ú«fÉª©dG
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.º¡dÉªYCG ‘ Ú«fÉª©dG Ú∏eÉ©dG ¢†©H

á«°ùªÿG á«ªæàdG á£N ‘ Úª©àdGh πª©dG ´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh äÉjóëàdG ºgCG ‘ AÉL

:»∏j Ée (2002 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh)(2005-2001) á°SOÉ°ùdG

:á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh;πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ú«fÉª©∏d ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûŸG ä’ó©e ÊóJ -CG

.áë«ë°U ÒZ á«YÉªàLG äÉeƒ¡ØŸ áé«àf ;‘ô◊Gh »æ¡ŸG πª©dG øY ÜÉÑ°ûdG ¢†©H ±hõY-

.ÖjQóàdGh π«gCÉàdG iƒà°ùe ∞©°V áé«àf;Ú«fÉª©dG ∞«XƒJ øY πª©dG ÜÉë°UCG ¢†©H ΩÉéMEG-

ádÉª©dG QƒLCG ´ÉØJQGh ºgQƒLCG á∏b ÖÑ°ùH;IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûJ πª©dG ÜÉë°UCG π«°†ØJ -

.á«æWƒdG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ á«fÉª©dG ICGôŸG ácQÉ°ûe ∞©°V -

iƒ≤dG ∫ÉÑbEG ≈∏Y ™é°ûJ ’ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ πª©dG ±hôXh π«¨°ûàdG •hô°T -

.∫ÉªYC’G ∂∏J ≈∏Y á«fÉª©dG á∏eÉ©dG

¢UÉÿG ÜÉ°ùë∏d πª©dGh ,»JGòdG π«¨°ûàdG ≈∏Y Ú«fÉª©dG ™«é°ûàd á¡LƒŸG èeGÈdG ájOhófi -

.ô◊G …QÉéàdG πeÉ©àdGh ≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡e ¤EG QÉ≤àa’Gh πjƒªàdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH

.áØ∏àıG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉLôfl IOÉjR ÖÑ°ùH;πª©dG øY ÚãMÉÑdG OGóYC’ ôªà°ùŸG ójGõàdG -Ü

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉLôflh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ÚH áeAGƒŸG ∞©°V -ê

ôeC’G;¬àÑ°ùfh Úª©àdG äÉ°SÉ«°ùH ΩGõàd’G ΩóYh ,Úª©à∏d á°ShQóeh áë°VGh §£N OƒLh ΩóY -O

.á°UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ∞FÉXƒdGh ø¡ŸG Úª©J §£N ∞©°VCG  …òdG

É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ‘ ¢ü≤ædGh ,äÉeƒ∏©ŸG º¶f ∫ÉªàcG ΩóY -`g

ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øμÁ »àdGh ,πª©dG ¥ƒ°Sh á∏eÉ©dG iƒ≤dG §«£îàd

.Úª©àdGh

.á«dhódG IQÉéàdG ôjô–h áŸƒ©dG IôgÉX øY áªLÉædG äÉjóëàdG -h

∞FÉXƒdG Úª©J ∫É› ‘ äÉbƒ©ŸG ¢†©H ¤EG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûàd áãdÉãdG IhóædG äQÉ°TCG Éªc

:(346: 2005,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûàd áãdÉãdG IhóædG) É¡æe,á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G ‘
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á«ÁOÉcC’G äÉÄ«¡dG øª°V πª©∏d á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ¢†©H ‘ á∏gDƒe á«fÉªY QOGƒc ôaƒJ ΩóY -

.±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd »eôJ á«eƒμM á£N OƒLh Ωó©d Gô¶f;á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘

ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh ÖjQó˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘MÉ˘˘˘àŸG ¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fGh,ÖJGhô˘˘˘∏˘˘˘d ∫OÉ˘˘˘Yh í˘˘˘°VGh π˘˘˘μ˘˘˘«˘˘˘g ô˘˘˘aƒ˘˘˘J Ωó˘˘˘˘Y -

.»Ø«XƒdG

áMÉàŸG á«Ø«XƒdG ¢UôØdG øY äÉeƒ∏©e øe á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe √ôaƒJ Ée á∏b -

.»∏ÙG ¥ƒ°ù∏d

:¤EG äÉbƒ©ŸG √òg ∞«æ°üJ øμÁ ¬fEÉa √ôcP ≥Ñ°S É‡

QOGƒμdG Ú«©J ‘ ÉgÌcCG áÑZQ ΩóY ‘:á∏ãªàe ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ ™LôJ äÉbƒ©e  -

º¡JQó≤e ™aQ ≈∏Y πª©dGh ,á«æWƒdG ádÉª©dG ™«é°ûJ ΩóYh ,É¡àØ∏μJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH;á«æWƒdG

.á«Ø«XƒdG

ÚH á˘˘eAGƒŸG ∞˘˘©˘˘°V ‘:á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘e ,á˘˘«˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG iƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e ¢Vô˘˘˘©˘˘˘dG ¤EG ™˘˘˘Lô˘˘˘J äÉ˘˘˘bƒ˘˘˘©˘˘˘e  -

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe πNGO áMhô£ŸG èeGÈdGh á«æWƒdG ádÉª©dG øe πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG

QOGƒμdG OGóYEG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πNGO áMhô£ŸG èeGÈdG IAÉØc ΩóY ∂dòc ,‹É©dG

.á«°VôŸG IQƒ°üdÉH É¡ÑjQóJh á∏eÉ©dG á«æWƒdG

á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¢†©H π«°†ØJ ‘ á∏ãªàŸGh ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àe äÉbƒ©e  -

.πª©dG ‘ ºgQGô≤à°SG ΩóYh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ’óH »eƒμ◊G ´É£≤dÉH πª©dG

¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«cƒ∏°ùdG ÖfGƒ÷ÉH á≤∏©àe äÉbƒ©e  -

á∏eÉ©dG iƒ≤dG ±hõYh ,Ú«fÉª©dG Ú∏eÉ©dG π«¨°ûàH á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H áÑZQ ΩóY:πãe

.á«aô◊Gh á«æ¡ŸG ø¡ŸG ¢†©H ‘ πª©dG á«æWƒdG

Úª˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘e è˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘J äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQO ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ü◊G ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘e åMÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ“ Ωó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘d Gô˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘f

âdhÉæJ »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢VôY ºà«°S á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ(ÚWƒJ)∞FÉXƒdG

π°ù∏°ùàdG Ö°ùM É¡dhÉæJ ºà«°S h ,É¡æe IOÉØà°S’G ¢Vô¨H ,ΩÉY πμ°ûH (ÚWƒàdG)Úª©àdG ´ƒ°Vƒe

¬HÉ°ûà∏d Gô¶f; á«é«∏N äÉ°SGQOh á«fÉªY äÉ°SGQO ¤EG ∞æ°üà°S h ,çóMC’G ¤EG ΩóbC’G øe »æeõdG

 :»∏j Éªc »gh ,»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ÚH ´ƒ°VƒŸG Gòg á÷É©e ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ‘

 :á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG :É«fÉK
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:á«fÉª©dG äÉ°SGQódG:CG

::¿¿GGƒƒææ©©HH  ((11998888))  ¿¿ÉÉÑÑ««°°TT  áá°°SSGGQQOO  --11å«M;z¿ÉªY áæ£∏°ùH »eƒμ◊G RÉ¡÷G ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J{

á∏jƒW äÉ°SÉ«°ùdG h ,»eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ Úª©àdG ≥«≤ëàd á«°ù«FôdG äGõμJôŸG á°SGQódG âë°VhCG

ΩÉ¶ædG ôjƒ£àd á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«ª∏Y á£N ™°Vhh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ §«£îJ ‘ á∏ãªàŸG ,πLC’G

‘ á∏ãªàŸG πLC’G IÒ°üb Úª©àdG äÉ°SÉ«°Sh …QGOE’Gh »æØdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôHh »ª«∏©àdG

É˘˘¡˘˘Ø˘˘°Uhh ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ô˘˘˘°ü◊ á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG AGô˘˘˘LEGh ,á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G äGó˘˘˘Mƒ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘©˘˘˘LGô˘˘˘e

™°Vh ,áéàæe ÒZ ∞FÉXh çGóMEG ‘ πãªàJ »àdG ,á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdG øe ó◊Gh ,É¡Ø«æ°üJ h É¡ª««≤Jh

 .¬JGAGôLEGh πª©dG º¶f ôjƒ£Jh ,Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ Ö°SÉæŸG ∞XƒŸG

::  ¿¿GGƒƒææ©©HH  ((11999988))  ¿¿ÉÉjjQQ  áá°°SSGGQQOO--22‘ IóaGƒdG ádÉª©dG πfi á«æWƒdG ádÉª©dG ∫ÓMEG äÉbƒ©e{

ºgCG ójó– É¡ªgCG øe ,QƒeC’G ¢†©H ≥«≤– ¤EG á°SGQódG âaóg å«M  zÊÉª©dG ¢UÉÿG ´É£≤dG

πμ°ûH äÉbƒ©ŸG √òg π«∏–h ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dÉH Ú«fÉª©dG ¥ÉëàdG ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸG

åMÉÑdG ΩÉb ∂dP ≥«≤ëàdh ,É¡LÓY πÑ°Sh ÉgAGQh ∞≤J »àdG ÜÉÑ°SC’G áaô©Ÿ »©bGhh ÊGó«e

äÉfÉ«ÑdG π«∏– ó©Hh ,(383)á°SGQódG áæ«Y ºéM ≠∏Ña á°SGQódG øe ¢Vô¨dG ¢ù«≤J áfÉÑà°SG º«ª°üàH

,á«æWƒdG ádÉª©dG ƒëf áÑdÉ°S äÉgÉŒG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG »æÑJ É¡æe ,èFÉàædG ¢†©H ¤EG åMÉÑdG π°UƒJ

¢üNQ h á«æWƒdG ádÉª©dG á«LÉàfEG ∞©°V ÖÑ°ùH;á«æWƒdG ádÉª©dG π«¨°ûJ øY ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG ±hõY

,QƒLC’G ∞©°Vh ,áæWGƒŸG øe ÌcCG πª©dG ±hôX ™e IóaGƒdG ádÉª©dG º∏bCÉJh ,IóaGƒdG ádÉª©dG QƒLCG

A§˘˘˘Hh ,¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ π˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°S ∫ƒ˘˘˘˘Wh ,¢UÉÿG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xh ¢†©˘˘˘˘H ‘ ÖJGhô˘˘˘˘dGh

.¢UÉÿG ´É£≤dG ∞FÉXh ‘ »Ø«XƒdG øeC’G ∞©°Vh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ äGRÉLE’G á∏bh äÉ«bÎdG

  áá°°SSGGQQOO  --33Al-Lamki::¿¿GGƒƒææ©©HH  ((11999988))øe ¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú«fÉª©dG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG{

¤EG á°SGQódG âaóg å«M ,z¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉéH ÚéjôÿG áÑ∏£dG ô¶f á¡Lh

º«ª°üJ ” ¢Vô¨dG Gò¡dh ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú«fÉª©dG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh õLGƒ◊G ójó–

áæ«Y É¡àMôW »àdG äÉMÎ≤ŸGh äÉ≤«∏©àdGh äÉ¶MÓŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ’GDƒ°S(20) øe áfƒμe ¬fÉÑà°SG

¿ƒ∏°†Øj á°SGQódG áæ«Y øe (%65) øe ÌcCG ¿CG á°SGQódG äô¡XCG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ó©Hh ,á°SGQódG

¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ºgCG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øY ΩÉ©dG ´É£≤dÉH πª©dG

»àdG õLGƒ◊G øeh ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH á°Vhô©ŸG ÉjGõŸGh QƒLC’G á∏b ¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú«fÉª©dG

.¢UÉÿG ´É£≤dÉH áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa øY ‘ÉμdG »YƒdG á∏b á°SGQódG É¡JRôH
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::  ¿¿GGƒƒææ©©HH  ((22000055))  ……ôôªª©©ŸŸGG  hh  »»°°üü≤≤°°ûûddGG  áá°°SSGGQQOO--44´É£≤dG ‘ πª©dG ƒëf Ú«fÉª©dG äÉgÉŒG{

±ô©àdG É¡æe ,±GógC’G øe áYƒª› ≥«≤– ¤EG á°SGQódG âaóg å«M z¬«a ºgQGôªà°SGh ¢UÉÿG

πª©dG ¢UôØH Qƒ¡ª÷G »Yh ióe ¤EG ±ô©àdGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©∏d Ú«fÉª©dG äÉgÉŒG ¤EG

´É£≤dG ‘ πª©dG Ú«fÉª©dG πÑ≤J ¿hO ∫ƒ– »àdG ÜÉÑ°SC’G ¤EG ±ô©àdGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ áMÉàŸG

’GDƒ°S øjô°ûY âæª°†J áfÉÑà°SG º«ª°üàH ¿ÉãMÉÑdG ΩÉb á°SGQódG ±GógCG ≥«≤– πLCG øeh ,¢UÉÿG

áæ«Y ≈∏Y áfÉÑà°SG (5000) ™jRƒJ ” óbh ,á°SGQódG Ò¨àe ¢SÉ«≤d;IQÉÑY (133)É¡æe ´ôØàj ,É«°ù«FQ

á«ÑdÉZ ¿CG É¡æe èFÉàædG ¢†©H ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ á©ŒôŸG äÉfÉÑà°S’G π«∏– ó©Hh á°SGQódG

,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG πÑb øe á°UÉNh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG ¢Uôa ¿ƒ©HÉàj ÚKƒëÑŸG

Ú∏eÉ©dG øe ÌcCG ¢UÉÿG ´É£≤dG øY á«HÉéjEG IQƒ°U º¡jód ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh πªY øY ÚãMÉÑdG ¿CG

‘ ™LôJ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©∏d Ú«fÉª©dG πÑ≤J ΩóY ÜÉÑ°SCG ºgCG øe ¿EG ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘

èFÉàf äQÉ°TCG Éªc .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG á©«Ñ£H ≥∏©àJ ÜÉÑ°SCG ºK ,ájOÉe ÜÉÑ°SCG ¤EG ÖdÉ¨dG

∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe ÌcCG ¿hôj ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dGh πªY øY ÚãMÉÑdG ¿CG ¤EG á°SGQódG

¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ h ,Ió«L äGÈN ∂∏àÁh ,óaGƒdG øe ÌcCG ájó÷ÉH º°ùàj ÊÉª©dG πeÉ©dG ¿CÉH

¿GQhódG øe óë∏d πªY Oƒ≤©H ÊÉª©dG πeÉ©dG Ωõ∏J ∞«XƒJ á°SÉ«°S »æÑJ ,É¡ªgCG øe èFÉàædG ¢†©H

,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÊÉª©dG πeÉ©dG É¡«°†≤j »àdG ΩGhódG ΩÉjCGh äGÎa ‘ ô¶ædG IOÉYEG ,»Ø«XƒdG

,πª©dG á°ù°SDƒe øe CGõéàj ’ GAõL ÉgQÉÑàYGh á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ´É°VhC’ IQGOE’G º¡ØJ IQhô°Vh

.±GógCG hCG äÉjÉZ hCG äGhOCG Oô› ¢ù«dh

:á«é«∏ÿG äÉ°SGQódG:Ü

::¿¿GGƒƒææ©©HH  áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG  áá««HHôô©©ddGG  ááμμ∏∏ªªŸŸGG  ‘‘  ((11999988))  ¿¿ÉÉ££∏∏°°ùùddGG  áá°°SSGGQQOO  --11‘ πª©dG ¥ƒ°S IOƒ©°S{

ójó– ¤EG á°SGQódG âaóg å«M záMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh äÉbƒ©ŸGh ,OÉ©HC’G:ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG

IOƒ©°S ìÉ‚ ¿hO âdÉM »àdG äÉbƒ©ŸG áaô©eh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ πª©dG ¥ƒ°S OÉ©HCG

IOƒ©°S äÉbƒ©e øe áYƒª› OQhCG åMÉÑdG É¡«∏Y óªàYG »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ó©Hh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

≈∏Y IOƒ©°ùdG Oƒ¡L º¶©e ô°übh ,ájOƒ©°ùdG ádÉª©∏d á«ÑæLC’G ádÉª©dG á°ùaÉæe ,É¡ªgCG ,∞FÉXƒdG

áª¶fC’G á©«ÑWh ,¢UÉÿG ´É£≤dG äBÉ°ûæŸ »°ù°SDƒŸG º«¶æàdGh ,IÒÑμdG ¢UÉÿG ´É£≤dG äBÉ°ûæe

äÉLÉ«àM’ »ÑjQóàdGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉLôfl áeAGƒe ΩóYh ,á«fóŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG

.πª©dG ¥ƒ°S

::¿¿GGƒƒææ©©HH  ââjjƒƒμμddGG  ááddhhOO  ‘‘  ((11999999))……õõææ©©ddGG  áá°°SSGGQQOO  --22‘ πª©dG øY á«æWƒdG ádÉª©dG ±hõY{
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ádÉª©dG ±hõY ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG âaóg õàjƒμdÉH á«aô◊G ø¡ŸG ¢†©Hh ¢UÉÿG ´É£≤dG

á˘˘£˘˘°ûfC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG É˘˘˘gQÉ˘˘˘KBGh á˘˘˘«˘˘˘aô◊G ø˘˘˘¡ŸG ¢†©˘˘˘Hh ¢UÉÿG ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG

á˘˘æ˘˘«˘˘Y OGô˘˘aCG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J ” á˘˘fÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘°SG º˘˘«˘˘ª˘˘°üà˘˘H åMÉ˘˘Ñ˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘b å«˘˘˘M  ,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

èeGÈdGh §£ÿG ™°Vh øY ÚdƒÄ°ùŸGh QGô≤dG ÜÉë°UCG ™e äÓHÉ≤ŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°SGQódG

±hõY ¤EG …ODƒJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe áYƒª› ¤EG åMÉÑdG π°UƒJ h ,∞«Xƒà∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh

ÖJGhôdGh ,á«fóàŸG á«YÉªàL’G Iô¶ædG :É¡ªgCG øe ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG øY á«æWƒdG ádÉª©dG

øY πª©dG ÜÉë°UCG OOôJh ,á«aô◊G ø¡ŸG ¢†©H ‘ πª©dGh Ö°SÉæJ ’ º«∏©àdG äÉLôflh ,á«fóàŸG

 .ºgQƒLCG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ÚæWGƒŸG ∞«XƒJ

::  ¿¿GGƒƒææ©©HH  áájjOOƒƒ©©°°ùùddGG  áá««HHôô©©ddGG  ááμμ∏∏ªªŸŸGG  ‘‘  ((22000033))  ¬¬∏∏ddGG  ππ««NNóóddGGhh  ……ôôªª««ªª°°ûûddGG  áá°°SSGGQQOO  --33πeGƒ©dG{

âaóg óbh; zájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG ‘ …Oƒ©°ùdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú«©eÉ÷G ∞«XƒJ ‘ IôKDƒŸG

¤Gh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ájOƒ©°ùdG äÉ©eÉ÷G øe ÚéjôÿG ∞«XƒJ ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG åëH ¤EG

≥«≤ëàdh ,á∏YÉa IQƒ°üH IOƒ©°ùdG äGQGôb ≥«Ñ£J ¿hO âdÉM »àdG äGƒéØdG áaô©eh ≥FGƒ©dG »°ü≤J

,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG)áfÉÑà°SG ™ªà› πμd ºª°U ,á°SGQó∏d äÉ©ªà› á``©HQCG ójó– ” ∂dP

¢†©H ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ äÉfÉÑà°S’G π«∏– ó©Hh (πª©dG ÖJÉμeh ,Ωƒª©dG …ôjóe ,ÜÓ£dG

á≤∏©àe πeGƒYh ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH á≤∏©àe πeGƒY ,»©eÉ÷G π«gCÉàdÉH á≤∏©àe πeGƒY É¡æe ,πeGƒ©dG

.ÖdÉ£dÉH

:»∏`j Ée á≤HÉ`°ùdG äÉ°SGQódG øe ßMÓj

´É£≤dG ‘ ∞FÉXƒdG ÚWƒJ hCG Úª©J äÉbƒ©e á°SGQóH âªàgG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ¿CG -

.(2000) …õæ©dG á°SGQOh (1998)¿ÉjôdG á°SGQOh ,(1998 )¿É£∏°ùdG á°SGQO πãe ,¢UÉÿG

´É£≤dÉH πª©dG ƒëf á«æWƒdG ádÉª©dG äÉgÉŒG á°SGQóH âeÉb á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H -

.(2005 )…ôª©ŸGh »°ü≤°ûdG á°SGQO ,πãe ¢UÉÿG

,πãe ¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú©eÉ÷G ∞«XƒJ ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG á°SGQóH âeÉb äÉ°SGQódG ¢†©H -

.(2003 )¬∏dG π«NódGh …ôª«ª°ûdG á°SGQO

∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©Ÿ ¢Vô©àJ ⁄ åMÉÑdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG º¶©e -



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

57

Gò¡H á°SGQódG √òg äOôØfG ∂dò∏a ,¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤H (∞FÉXƒdG ÚWƒJ)

.É¡JGOCG º«ª°üJh É¡à«é¡æe ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe Ió«Øà°ùe ´ƒ°VƒŸG

Éªc  É¡JGAGôLEGh É¡JÉÑKh É¡bó°Uh É¡JGOCGh É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªàÛ É°VôY π°üØdG Gòg ∫hÉæàj

.äÉfÉ«ÑdG π«∏– ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«FÉ°üME’G π°üØdG Gòg ∫hÉæJ

:á°SGQódG ™ªà›:’hCG

∫hó÷ÉH í°Vƒe ƒg Éªc á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ Ú∏eÉ©dG øe á°SGQódG ™ªà› ¿ƒμàj

. »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ (70) ‹GƒM ºgOóY ≠dÉÑdGh ΩÉ©dG ´É£≤dÉH Ú°üàıG ¢†©Hh (2) ºbQ

(2)∫hóL

π°üØdG ‘ áæ£∏°ùdÉH á∏eÉ©dG á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷ÉH ¿hóaGƒdGh ¿ƒ«fÉª©dG ¿ƒ∏eÉ©dG

Ω2008/2007 »ÁOÉcC’G ΩÉ©dG øe ∫hC’G(1).¢ùæ÷Gh »°SGQódG πgDƒŸG Ö°ùM

äGAGôLE’Gh á≤jô£dG

»°SGQódG πgDƒŸG Ω
ÊÉªoY

ôcP≈ãfCGôcP≈ãfCG

ÊÉªoY ÒZ

ÊÉªoYÊÉªoY ÒZÊÉªoYóaGh

´ƒ`````````ªÛG áÑ°ùædG(2)

1

2

3

4

5

6

7

19

40

15

97

65

151

184

557733

1

24

7

174

135

121

11

447733

289

373

21

185

28

29

36

995599

54

233

10

139

29

9

3

447777

20

64

22

271

200

272

195

11004444

343

606

31

324

57

38

39

11443388

%6

%10

%42

%46

%78

%88

%83

%%4422

%94

%90

%58

%54

%22

%12

%17

%%5588

√GQƒ``àcO
Òà`°ùLÉ``e

á«°ü°üîJ äGOÉ¡°T

¢SƒjQƒ`dÉμH

Ωƒ`∏``HO

áeÉ``©dG ájƒfÉãdG

ájƒfÉãdG ø```e πbCG

´ƒ```````ªÛG

.Ω2008 á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG , ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh -1
.á«Ñjô≤J √QƒcòŸG Ö°ùædG -2
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:á°SGQódG áæ«Y:É«fÉK

ÚYRƒ˘˘˘˘e (202 ) º˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ÜÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Y OGô˘˘˘˘˘aCG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ¬˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG (300)™˘˘˘˘˘jRƒ˘˘˘˘˘J ”

¿EÉa »ª∏©dG πgDƒŸG Ö°ùM É¡©jRƒJ å«M øe ÉeEG,(88)çÉfE’Gh,(114)ÚÑéà°ùŸG QƒcòdG:»JB’Éc

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh,(63)Òà˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùLÉŸG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eh,(64)√GQƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘có˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ÚÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG

´É£≤dGh(37)ΩÉ©dG ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG áHÉéà°SG âfÉc h,(28)¿hO Éeh Ωƒ∏HódGh,(47)¢SƒjQƒdÉμÑdÉH

øe(52)OóY ÜÉéà°SG Éªæ«H,É«æah ÉjQGOEG (71)OóYh,É«ÁOÉcCG(131)ÜÉéà°SGh,(165) ¢UÉÿG

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘Y ∫hO ø˘˘˘˘˘˘˘e(57)Oó˘˘˘˘˘˘˘Yh,¿É˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘Y  á˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘gDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y Ú∏˘˘˘˘˘˘˘˘°UÉ◊G

á«ÑæLCG ∫hO øe(93)OóYh,iôNCG

Úª©J äÉbƒ©e πã“ Iô≤a(32) øe âfƒμJ  áfÉÑà°SG ‘ á°SGQódG IGOCG â∏ã“:á°SGQódG IGOCG:ÉãdÉK

º∏°S ≥ah áLQóe áHÉéà°SG É¡æe Iô≤a πμd ≈£YCG ,á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∞FÉXƒdG

≈∏Y (1 ,2 ,3 ,4 ,5) É«ªbQ πã“h(GóL á∏«∏b,á∏«∏b,á£°Sƒàe,IÒÑc,GóL IÒÑc)»°SÉªÿG äôμ«d

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y QhÉfi áKÓK ≈∏Y áYRƒe Ö«JÎdG

.äGô≤a( 8)ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG:∫hC’G QƒÙG -

.Iô≤a(16)á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG:ÊÉãdG QƒÙG -

.äGô≤a( 8) á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG:ådÉãdG QƒÙG -

π˘˘˘gDƒŸG,¢ùæ÷G »˘˘˘gh ÚÑ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘°üî˘˘˘°T á˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IGOC’G â∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°TG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

.»°SGQO πgDƒe ôNBG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éμeh,áØ«XƒdG,πª©dG ´É£b,»°SGQódG

:IGOC’G ¥ó°U :ÉãdÉK

,Úªμfi á«fÉªK (8) ºgOóYh ÚªμÙG øe áYƒª› ≈∏Y É¡°VôY ” IGOC’G ¥ó°U øe ≥≤ëà∏d

óbh ,¬∏LCG øe â«æH …òdG ¢Vô¨∏d É¡∏«ã“h IGOC’G äGô≤a á«MÓ°U ióe ójó– ¢Vô¨H ∂dPh

áZÉ«°U πjó©Jh äGô≤ØdG ¢†©H èeO ≈∏Y äõcôJ »àdG ,ÚªμÙG äÉ¶MÓe øe åMÉÑdG OÉØà°SG

. Iô≤a(32) πjó©àdG ó©H äGô≤ØdG áYƒª› âëÑ°UCG å«M AÉæÑdG å«M øe ôNC’G ¢†©ÑdG

:IGOC’G äÉÑK:É©HGQ

ÚªμÙG πÑb øe É¡∏jó©J ó©H áfÉÑà°S’G ™jRƒàH åMÉÑdG ΩÉb áfÉÑà°S’G äÉÑK øe ócCÉàdG πLCG øe

¥É°ùJ’G äÓeÉ`©e ÜÉ°ùM ”h ,á°SGQódG ™ªà› øe GOôa (20) øe áfƒμe á«YÓ£à°SG áæ«Y ≈∏Y
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 ÉØdCG ñÉÑ``fhôc á≤jô`£H »∏NGódG(Cronbachs Alpha)êGôîà°SG ” Éªc .á°SGQódG QhÉÙ

π˘eÉ˘©ŸG á˘ª˘«˘˘b âfÉ˘˘ch ,π˘˘μ˘˘c ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘∏˘˘d É˘˘Ø˘˘dCG ñÉ˘˘Ñ˘˘fhô˘˘c á˘˘dOÉ˘˘©˘˘e ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ¥É˘˘°ùJ’G π˘˘eÉ˘˘©˘˘e

á°SGQódG ¢VGôZC’ á◊É°U É¡∏©Œ Éªc áàHÉK IGOC’G QÉÑàY’ á«aÉc áª«≤dG √ògh (0^86)

:á°SGQódG äGÒ¨àe:É°ùeÉN

´É£b)äÉjƒà°ùe ¬dh πª©dG ´É£b ,(≈ãfCG h ôcP)¿ÉàÄa ¬dh ¢ùæ÷G:≈gh á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG-CG

.(»æa / …QGOEG ,»ÁOÉcCG)¿Éjƒà°ùe É¡dh áØ«XƒdG,(¢UÉN ´É£b h »eƒμM

á«dÉªLEG IQƒ°üH á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e :™HÉàdG Ò¨àŸG-Ü

iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG ,ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG)áKÓãdG QhÉÙG øe QƒÙG πμdh

.(á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG

ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒÃÃ  ∞∞FFÉÉXXƒƒddGG  ÚÚªª©©JJ  ääÉÉbbƒƒ`̀©©ee  »»gg  ÉÉee{{  ::∫∫hhCC’’GG  ∫∫DDƒƒ°°ùùddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG  áá°°ûûbbÉÉææee  ::’’hhCCGG

zz??áá°°SSGGQQóóddGG  ááææ««YY  ÉÉggGGôôJJ  ÉÉªªcc  áá°°UUÉÉÿÿGG  ‹‹ÉÉ©©ddGG‘ äÉbƒ©ŸG ™bGƒd ÉØ°Uh ∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G øª°†J.

ìhGÎj Úª©àdG äÉbƒ©e OƒLh ¿CÉH á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG å«M ,á°SGQódG áæ«Y ¬LGƒJ »àdG Úª©àdG

‘ åMÉÑdG óªàYG - (5)∫hó÷G ‘ í°VGh ƒg Éªc á°SGQódG ¢SÉ«≤e Ö°ùM á£°SƒàŸGh IÒÑμdG ÚH

πjƒëàH ∂dPh ,¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e OƒLh ióe ≈∏Y ºμ◊G

ø```«H ™≤``j IOô``Øª∏d »HÉ°ù◊G §°Sƒ```àŸG ¿É```c GPEG IÒ```Ñc ≈¡a »KÓK ¢SÉ«≤e ¤EG »°SÉªÿG ¢SÉ«≤ŸG

¿ƒμJ ÚM ‘ (3^49- 2^5) ÚH ™≤j IOôØª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG á£°Sƒàeh,(5-  3^5)

É≤ah ÖfGƒ÷G √òg á°ûbÉæe ºà«°Sh,(2^49 - 1) ÚH ™≤j IOôØª∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿Éc GPEG á∏«∏b

:»JB’Éc »HÉ°ù◊G É¡£°Sƒàeh á°SGQódG QhÉÙ

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e ÌcCG ¿EG ¤EG á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCG ó≤d-

ådÉãdG QƒÙÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG »g ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á°SGQódG áæ«Y iód IóM á°UÉÿG ‹É©dG

Ö°ùM IÒÑc áLQóH AÉLh zá°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG{

QhÉfi ÚH ¤hC’G áÑJôŸG ‘ QƒÙG Gòg AÉL h ,(3^70) »HÉ°ùM §°SƒàÃh á°SGQódG ¢SÉ«≤e

h áeÉY áØ°üH ¢UÉÿG ´É£≤dÉH πª©∏d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG ¤EG ∂dP iõ©j ÉÃQh ,áKÓãdG á°SGQódG

,ÖJGhôdG á∏bh ,πª©dG äÉYÉ°S ∫ƒW å«M øe ,á°UÉN áØ°üH á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ

äÉ«°UƒàdGh á°SGQódG èFÉàf

: á°SGQódG èFÉàf
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,äÉ°ù°SDƒŸG √òg iód ™ÑàŸG äGRÉLE’G ΩÉ¶fh ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H Ú∏eÉ©∏d á©é°ûŸG õaGƒ◊G ∞©°Vh

á`````°SGQO πã`e iô``NC’G  äÉ```°SGQódG ™````e á≤aGƒàe èFÉ```àædG √òg äAÉLh ,óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 á`````°SGQOh ;(1998 ,¿É`````jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG)(1998, Al-Lamki)á˘˘˘˘˘°SGQOh ,(1999 ,…õ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG) á˘˘˘˘˘˘°SGQOh ,

äÉ°ù°SDƒe º¶©e õcÎd Gô¶f ‘Gô¨÷G ó©ÑdG ≥Ñ°S Ée ¤EG ±É°†jh ,(2005…ôª©ŸGh »°ü≤°ûdG)

≈∏Y IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG áæª«g ∂dP ≈∏Y IhÓY  ,§≤°ùe á¶aÉëÃ á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG

CGóÑe ™e ¢†©ÑdG ΩÉé°ùfG ΩóYh ,á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ‘ ájOÉ«≤dG Ö°UÉæŸG

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg É¡«∏Y Ò°ùJ »àdG á«ëHôdG

á˘˘˘LQó˘˘˘Hh,(ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘àŸG äÉ˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘©ŸG) ∫hC’G QƒÙG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘JôŸG ‘ AÉ˘˘˘˘Lh -

QOGƒ˘˘μ˘˘dG á˘˘∏˘˘b ¤EG ∂dP ™˘˘˘Lô˘˘˘j ÉÃQ,(3^60)≠˘˘˘∏˘˘˘H »˘˘˘HÉ˘˘˘°ùM §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àÃh á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤Ÿ É˘˘˘≤˘˘˘ah,IÒÑ˘˘˘c

Òà˘˘˘˘°ùLÉŸG)É˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘LQó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘M É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘°S’ ,á˘˘˘˘HQóŸGh ,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘gDƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG

á˘˘LQO á˘˘∏˘˘ª˘˘M ø˘˘e ¢UÉÿG ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒÃ Ú«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘¶˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘a;(√GQƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘dGh

√ò¡H Ú∏eÉ©dG Ú«fÉª©dG áÑ°ùf â∏b á«ª∏©dG IOÉ¡°ûdG â©ØJQG Éª∏c ¬fG ≈æ©Ã;¿hO Éeh ¢SƒjQƒdÉμÑdG

º¡WÉÑJQGh á«°SGQódG äÓgDƒŸG øe ´ƒædG Gò¡d Ú∏eÉ◊G Ú«fÉª©dG á∏b ¤EG ™LGQ Gògh ,äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe áMÉàŸG á«°SGQódG ¢UôØdG á∏b h ¢UÉÿGh »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG ‘ ∞FÉXƒH

¿hO,∂dP ¤EG ∞FÉXƒdG áLÉM ΩóY áéëH;É«∏©dG º¡JÉ°SGQO á∏ªμàd É¡H Ú∏eÉ©dG ÚØXƒª∏d á«eƒμ◊G

á«æWƒdG QOGƒμdG π«gCÉJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉªgÉ°ùe ∞©°V ∂dòc,iôNC’G äGQÉÑàY’G ¤EG ô¶ædG

.√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉNh

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG) ÊÉãdG QƒÙG á°SGQódG QhÉfi ÚH áãdÉãdG áÑJôŸG ‘ AÉL Éªc -

Ò°ùØJ øμÁh ,á°SGQódG ¢SÉ«≤e Ö°ùM á£°Sƒàe áLQóHh,(3^40) »HÉ°ùM §°SƒàÃ ,(á«fÉª©dG

´É£≤dÉH πª©dÉH ¿ƒ£ÑJôj É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG á∏ªM øe á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG º¶©e ¿CG ¤EG ∂dP

áfQÉ≤e ÖJGôdG ‘ ´ÉØJQ’G ™e πª©dG äÉYÉ°S á∏b É¡æe ,äGQÉÑàYG Ió©d ∂dP ¿ƒ∏°†Øjh »eƒμ◊G

¬H ∫ƒª©ŸG ó«÷G óYÉ≤àdG ΩÉ¶fh ,äGRÉLE’G IÌch »Ø«XƒdG QGô≤à°S’G OƒLhh ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH

.¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉ¶æH áfQÉ≤e ΩÉ©dG ´É£≤dÉH
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(3) ∫hóL

á°SGQódG QhÉfi ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ¥ƒ©ŸG OƒLh áLQOh ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

(5) øe iƒ°ü≤dG áeÓ©dG@

:»JB’Éc á°SGQódG QhÉfi øe Qƒfi πc ‘ á©ØJôe äGôjó≤J ≈∏Y â∏°üM »àdG äGô≤Ø∏d Ò°ùØJ »∏j Éª«a

:(ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG ) ∫hC’G QƒÙÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG á°ûbÉæe:’hCG

1

2

3

äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

.á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG

ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

3^70

3^60

3^51

ºbQ
QƒÙGQƒ```````````````````ÙG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

0^80

0^66

0^54

±GôëfE’G

…QÉ«©ŸG

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

OƒLh áLQO
¥ƒ©ŸG
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(4) ∫hó÷G

äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG:∫hC’G QƒÙG

1

2

3

4

5

6

7

8

π˘˘˘NGO á˘˘˘∏˘˘˘gDƒŸG á˘˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘˘cC’G  äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘b

É«∏©dG á«ª∏©dG äÉLQódG íæŸ áæ£∏°ùdG

øe á«æWƒdG QOGƒμdG ¢†©H áYÉ£à°SG ΩóY

∞˘˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘J ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘JQG ÖÑ˘˘˘˘˘°ùH º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘˘f π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘J

á°SGQódG

á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘àŸ Ú«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘àŸG ¢Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘b

É«∏©dG º¡JÉ°SGQO

á∏`eÉ©dG iƒ``≤dG π«gCÉàd á«dÉŸG áØ∏μdG ´ÉØJQG

É¡ÑjQóJh á«fÉª©dG

‘ Ú«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ÚØ˘˘XƒŸG ¢†©˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG á˘˘˘∏˘˘˘b

É«∏©dG º¡JÉ°SGQO á∏ªμJ

π˘˘˘«˘˘˘gCÉ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG IÎ``Ø˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘W

á«fÉª©dG QOGƒμdG

ÜÓ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘gCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wh á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘N ÜÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Z

øjõ«ªàŸG Ú«fÉª©dG

π«gCÉàd Ωó≤ŸG »eƒμ◊G ‹ÉŸG ºYódG á∏b

iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°UÉ˘˘˘˘N ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG

√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG

4^00

3^80

3^60

3^51

3^51

3^50

3^44

3^30

33^̂6600

 ºbQIô```````````````≤ØdG
§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

1^203

1^242

1^137

1^038

1^309

1^107

1^293

1^374

00^̂7700

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

IIÒÒÑÑcc

OƒLh áLQO
¥ƒ©ŸG

ÖÖjjQQóóààddGGhh  ππ««ggCCÉÉààddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  ääÉÉbbƒƒ©©ŸŸGG  ‹‹ÉÉªªLLEEGG
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∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©Ã π°üàJ äGô≤a (8) ≈∏Y πªà°TG QƒÙG Gòg ¿CG (4) ∫hó÷G øe í°†àj

äÉbƒ©e πμ°ûJ ¿CG øμÁ »àdGh ,ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸGh á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ

≈˘˘˘∏˘˘˘YCG ¿CG ,ó˘˘˘©˘˘˘Ñ˘˘˘dG Gò˘˘˘g è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘f äô˘˘˘¡˘˘˘XCG å«˘˘˘M ,á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘˘g ió˘˘˘˘d ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG Úª˘˘˘˘©˘˘˘˘J

≈fOCGh ,á°SGQódG ¢SÉ«≤Ÿ É≤ah IÒÑc áLQóHh ,(4^00)»HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM(1):Iô≤a

ôjó≤J ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh ,á£°Sƒàe áLQóHh ,(3^30) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM( 8) :Iô≤a

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©Ÿ á°SGQódG áæ«Y ô¶f á¡Lh Ö°ùM äGô≤ØdG √òg OƒLh

.á°SGQódG ¢SÉ«≤e Ö°ùM á£°SƒàŸGh IÒÑμdG ÚH âMhGôJ ‹ÉªLE’Gh QƒÙG Gòg ≈∏Y á°UÉÿG ‹É©dG

:»JB’Éc äGô≤a çÓK ≈∏YCG á°ûbÉæe øμÁh

:É«∏©dG á«ª∏©dG äÉLQódG íæ“ »àdG áæ£∏°ùdG πNGO á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG á∏b -1

á∏b ¤EG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe IÒÑc áLQóH ¥ƒ©ŸG Gòg OƒLh ÖÑ°S iõ©j ÉÃQ

á©eÉéa ,(√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG) πãe á«ª∏©dG äÉLQódG íæ“ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG OƒLh

™˘˘˘e Òà˘˘˘°ùLÉŸG á˘˘˘LQO í˘˘˘æ“ »˘˘˘à˘˘˘dG Ió˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G á˘˘˘«ÁOÉ˘˘˘cC’G á˘˘˘°ù°SDƒŸG »˘˘˘g ¢Sƒ˘˘˘HÉ˘˘˘b ¿É˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG

ÉeCGh,äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ‘ äCGóH á©eÉ÷Éa √GQƒàcódG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG ,É¡H ÜÉ©«à°S’G ájOhófi

á˘˘LQO í˘˘æÃ É˘˘¡˘˘°†©˘˘H äCGó˘˘H ó˘˘≤˘˘a á˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘°ùdÉ˘˘˘H á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

á°SGQódG ΩÉ¶fh ,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG √òg É¡°VôØJ »àdG á«°SGQódG Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG øμdh,Òà°ùLÉŸG

ôeC’G Gòg ¿CG á°SGQódG áæ«Y iôJ Gòdh ,èeGÈdG √ò¡H ¥Éëàd’G øe ¢†©ÑdG ΩÉeCG É≤FÉY íÑ°UCG ΩGhódGh

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ É°Uƒ°üNh É«∏Y äÓgDƒe øe ∞FÉXƒdG ¢†©H ¬Ñ∏£àJ ÉŸ Gô¶f ,±Éc ÒZ Èà©j

äÉ°ù°SDƒŸG √òg áLÉM ¤EG iOCG …òdG ôeC’G,ÉØ«ch Éªc ™°SƒJh Qƒ£J øe √ó¡°ûj Éeh ,á°UÉÿG ‹É©dG

Ö∏£àJ ∞FÉXƒdG √òg º¶©e ¿CG ÉÃh ,∞FÉXƒdG ∞∏àîÃ ájô°ûÑdG QOGƒμdG øe ójõŸ á«ª«∏©àdG

™aO ó≤a Ú«fÉª©dG Ú∏gDƒŸG á∏≤d Gô¶f ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe É¡à«£¨J øμÁ ’h ,É«∏Y äÓgDƒe

É¡JÉLÉ«àMG ó°ùd IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH áfÉ©à°S’G ¤EG á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∂dP

.á«Ø«XƒdG

:á°SGQódG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH º¡°ùØf π«gCÉJ øe á«æWƒdG QOGƒμdG ¢†©H áYÉ£à°SG ΩóY  -2

iõ©j ÉÃQ;á°SGQódG áæ«Y ô¶f á¡Lh øe GóL IÒÑc áLQO ≈∏Y Iô≤ØdG √òg â∏°üM ó≤d
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∫hódÉH á°UÉNh á«ª∏©dG äÉLQódG ióMEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y áÑJÎŸG á«dÉŸG áØ∏μdG ´ÉØJQG ¤EG Gòg

áÑJÎŸG á«dÉŸG áØ∏μdG ´ÉØJQG πX ‘ º¡°ùØfCG π«gCÉJ ≈∏Y IQó≤dG º¡jód ¢ù«d OGôaC’G ¢†©Ña;á«ÑæLC’G

ádÉ◊G ∞©°V ∂dòc ,º¡«∏Y áÑJÎŸG á«YÉªàL’G äÉ«dhDƒ°ùŸG IOÉjRh ÖJGhôdG ¢VÉØîfG ™e ∂dP ≈∏Y

º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á°UÉÿG º¡à≤Øf ≈∏Y º¡FÉæHCG ¥É◊EG øe º¡©æ“ QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©Ñd ájOÉ°üàb’G

∞©°V ™e ∂dP ≈∏Y áÑJÎŸG ájOÉŸG áØ∏μdG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO á°UÉÿG ‹É©dG

   . OhóÙG πNódG äGP ô°SC’G á°UÉîHh,º¡ª¶©Ÿ ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G

:É«∏©dG º¡JÉ°SGQO á©HÉàŸ Ú«fÉª©∏d áMÉàŸG ¢UôØdG á∏b-3

π˘˘˘ã˘˘˘˘e á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘LQó˘˘˘˘dG ¤EG á˘˘˘˘LÉ◊G Ωó˘˘˘˘Y ¤EG Údƒ˘˘˘˘Ä˘˘˘˘°ùŸG ¢†©˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘¶˘˘˘˘f ¤EG ∂dP ™˘˘˘˘Lô˘˘˘˘j ÉÃQ

á«ª∏©dG IOÉ¡°ûdG §HôJ äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©Ña;ájQGOE’G ∞FÉXƒdG ‘ á°UÉNh ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG

∂dòdh ,á«ª∏©dG áLQódG √òg ¤EG iôNC’G äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG IÉYGôe ¿hO áØ«XƒdG äÉÑ∏£àÃ

»àdG π«bGô©dG º¡eÉeCG ™°VƒJ É«∏©dG º¡JÉ°SGQO á∏ªμJ ‘ ÚÑZGôdG Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG øe GÒãc ó‚

√òg á«ªgCG ÖjQóàdGh π«gCÉàdG á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢†©H ∑GQOEG ΩóY ÖÑ°ùH;∂dP ¿hO ∫ƒ–

hCG á≤jô£H OÓÑdG ‘ ájƒªæàdG á«∏ª©dG ΩóîJ ¿CG øμÁ »àdGh ,ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ á«ª∏©dG äÓgDƒŸG

‘ áØ∏àıG ¬JÉ°ù°SDƒÃ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉªgÉ°ùe ∞©°V ¤EG É°†jCG ∂dP iõ©j ÉÃQ ∂dòc ,iôNCÉH

iƒ≤dG á∏b ¤EG iOCG Gòg πc,É¡H á∏eÉ©dG á°UÉNh ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«gCÉJh ÖjQóJh º«∏©J

’h ,á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG π¨°T ≈∏Y IQOÉ≤dGh áHQóŸGh á∏gDƒŸG á«æWƒdG á∏eÉ©dG

.É«∏©dG á«ª∏©dG äÉLQódG Ö∏£àJ »àdG ∞FÉXƒdG Éª«°S

á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG :ÊÉãdG QƒÙÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG á°ûbÉæe:É«fÉK

 á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ
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(5) ∫hó÷G

äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG:ÊÉãdG QƒÙG

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

´É˘£˘˘≤˘˘dÉ˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¥É˘˘ë˘˘à˘˘d’G É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG äÓ˘˘gDƒŸG á˘˘∏˘˘ª˘˘M ø˘˘e ¿ƒ˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘é˘˘jôÿG π˘˘°†Ø˘˘j

¢UÉÿG ´É£≤dÉH ¥Éëàd’G øY »eƒμ◊G

π°†aCG •hô°ûH iôNCG á¡L Ó°†Øe IÈÿG ¬HÉ°ùàcG ó©H πª©dG ÊÉª©dG ∞XƒŸG ∑Îj

ÊÉª©dG øe ÌcCG IÈN óaGƒdG ∞XƒŸG ∑ÓàeG

äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H πª©∏d á∏`gDƒŸG á«fÉª©dG QOGƒ`μdG á∏b

äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H πª©dG áLÉM ™e ¬°ü°üîJ ΩAÓàj óaGh ∞Xƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S

πjóÑdG OƒLh IQóæd ÉfÉ«MCG øjóaGƒdG ÚØXƒŸÉH áfÉ©à°S’G πª©dG äGQhô°V AÉYóà°SG

Ö°SÉæŸG ÊÉª©dG

ÖÑ˘˘°ùH Ú«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘˘e ÌcCG ø˘˘˘jó˘˘˘aGƒ˘˘˘dG ÚØ˘˘˘XƒŸÉ˘˘˘H á˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°S’G ‘ äÉ˘˘˘°ù°SDƒŸG √ò˘˘˘g á˘˘˘Ñ˘˘˘ZQ

á«dÉŸG áØ∏μàdG

äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H áØ«XƒdÉH á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG QGô≤à°SG ∞©°V

É¡H πª©dG á©«ÑW ÖÑ°ùH äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H πª©dG Ú«fÉª©dG πÑ≤J ∞©°V

ÊÉª©dG ∞XƒŸG É¡Ñ∏£j »àdG äGRÉLE’G IÌc

á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖJGhQ ´ÉØJQG

Ú«fÉªY π«gCÉàH ΩÉ«≤dG øe ’óH ÚHQóeh Ú∏gDƒe øjóaGh ÚØXƒÃ áfÉ©à°S’G π°†aC’G

ÖdÉ£dG ≈∏Y á«dÉŸG áØ∏μàdG ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj ób ÊÉª©dG ∞XƒŸÉH áfÉ©à°S’G

ºgÉæμ°S øcÉeCG øY Égó©Ñd Gô¶f äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H πª©dG ‘ Ú«fÉª©dG áÑZQ ∞©°V

óaGƒdG ∞XƒŸÉH áfQÉ≤e πª©dG ‘ ¬FÓeR ™e ÊÉª©dG ∞XƒŸG ¿hÉ©J á∏b

ÉfÉ«MCG √ó«YGƒeh πª©dG ≈∏Y áÑXGƒŸG ≈∏Y ¢Uôëj ’ ÊÉª©dG ∞XƒŸG

πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG ‹ÉªLEG

4^00

3^80

3^80

3^80

3^80

3^74

3^63

3^40

3^31

3^30

3^18

3^08

3^01

2^81

2^71

2^62

33^̂4400

ºbQ
Iô≤ØdGIô````````````````````````≤ØdG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

1^078

1^096

1^083

1^075

1^043

1^112

1^303

1^189

1^191

1^177

1^154

1^399

1^113

1^144

1^261

1^311

00^̂5533

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

áá££°°SSƒƒààee

OƒLh áLQO
¥ƒ©ŸG
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‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒÃ Úª˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘bƒ˘˘©Ã π˘˘˘°üà˘˘˘J Iô˘˘˘≤˘˘˘a (16) ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÊÉ˘˘˘ã˘˘˘dG QƒÙG π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°TG

í°VGh ƒg Éªc á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg iód ∞FÉXƒdG Úª©àd äÉbƒ©e πμ°ûJ ¿CG øμÁ »àdG  á°UÉÿG

,IÒÑc áLQO  ≈∏Y â∏°üM (1):Iô≤a ≈∏YCG ¿CG ,QƒÙG Gòg èFÉàf äô¡XCG å«M (5) ∫hó÷ÉH

áLQóHh (2^62) »HÉ°ùM §°Sƒàe ≈∏Y â∏°üM (16):Iô≤a ≈fOCGh,(4^00):»HÉ°ùM §°SƒàÃh

IÒÑμdG ÚH ‹ÉªLE’G h QƒÙG Gòg ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaEG äGôjó≤J âMhGôJ å«M ;á£°Sƒàe

§˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘àŸG ‘ á˘˘˘˘jhÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘a(4) äAÉ˘˘˘˘L QƒÙG Gò˘˘˘˘g ‘h,á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Ö°ùM á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘àŸGh

.…QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ≥ah Ö«JÎdG ” ∂dòdh,(3^80)»HÉ°ù◊G

:»JB’Éc äGô≤a áKÓK ≈∏YCG á°ûbÉæe øμÁh

´É£≤dÉH πª©dÉH ¥Éëàd’G É«∏©dG äÓgDƒŸG á∏ªM øe  ¿ƒ«fÉª©dG ¿ƒéjôÿG π°†Øj -1

:¢UÉÿG ´É£≤dÉH πª©dG ‘ º¡àÑZQ øe ÌcCG »eƒμ◊G

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG πÑb øe á°SGQódG ¢SÉ«≤e Ö°ùM IÒÑc áLQO ≈∏Y ¥ƒ©ŸG Gòg ∫ƒ°üM ¿EG

¿ƒ∏°†Øj á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe á«ª∏©dG äÉLQódG »∏eÉM º¶©e ¿CG ¤EG Gô¶f ,»©«ÑW πμ°ûH AÉL

¤EG Gòg É°†jCG iõ©j ÉÃQh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¥ƒØJ äGõ«‡ øe ¬H ™àªàj ÉŸ ô¶f ΩÉ©dG ´É£≤dÉH πª©dG

´É£≤dÉH πª©dG äÉYÉ°S á∏bh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH QƒLC’Gh ÖJGhôdG ähÉØJ :É¡æe ,QƒeCG IóY

á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ‘ äÉ«bÎ∏d áë°VGh á°SÉ«°S OƒLh ΩóY ∂dòc,»eƒμ◊G

äÉ°SÉ«°S óLƒJ »àdG »eƒμ◊G ´É£≤dÉH áfQÉ≤e áeÉY áØ°üH á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG á«≤Hh á°UÉN áØ°üH

øY ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ÌcCG »Ø«XƒdG øeC’ÉH ∞XƒŸG Qƒ©°T ,ÚØXƒŸG iód áë°VGh IQƒ°üH äÉ«bÎ∏d

áé«àædG √òg h,¢UÉÿG ´É£≤dG øY π°†aCG ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ¬H ∫ƒª©ŸG óYÉ≤àdG ΩÉ¶fh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQO) ;(1998 ¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQO) :π˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e Òã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äAÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L

.(2005 …ôª©ŸGh »°ü≤°ûdG á°SGQO)h;(1999…õæ©dG

:π°†aCG •hô°ûH iôNCG á¡L Ó°†Øe IÈÿG ¬HÉ°ùàcG ó©H πª©dG ÊÉª©dG ∞XƒŸG ∑Îj -2

á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Y OGô˘˘˘˘aCG ió˘˘˘˘d á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Ö°ùM IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘˘˘g Oƒ˘˘˘˘˘Lh ÖÑ˘˘˘˘˘°S iõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a

√ò¡H Ú∏eÉ©dG º¶©e ¿CG ‘ á∏ãªàŸGh πeÉ©dG ¤EG ™LôJ ÜÉÑ°SCG É¡æe,ÜÉÑ°SCG IóY ¤EG,á°SGQódG

º˘˘˘˘g É‡ ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG ÖJGô˘˘˘˘Hh π˘˘˘˘°†aCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xh ¢Uô˘˘˘˘a ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘°ü◊G ‘ º˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘ZQ ¿hó˘˘˘˘˘cDƒ˘˘˘˘˘j äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

ájô°ûÑdG QOGƒμdG ÜÉ£≤à°SG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H π°†ØJ å«M á°ù°SDƒŸG ¤EG ™LôJ ÜÉÑ°SCG ∂dòc,¬«∏Y
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πª©dG IOƒL ≈∏Yh πeÉ©dG AGOCG ≈∏Y á«∏ª©dG IÈÿG á«ªgC’ Gô¶f πª©dG ∫É› ‘ IÈÿG ÜÉë°UCG

äAÉLh,ÜQóe πeÉY ≈∏Y É¡dƒ°üM ÖÑ°ùH IÒÑc ’GƒeCG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ≈∏Y ôaƒj ∂dòc,á°ù°SDƒŸÉH

.(2005…ôª©ŸGh »°ü≤°ûdG) á°SGQO ™e á≤aGƒàe áé«àædG √òg

:ÊÉª©dG øe ÌcCG IÈN óaGƒdG ∞XƒŸG ∑ÓàeG-3

á°SGQódG áæ«Y OGôaCG iód á°SGQódG ¢SÉ«≤e Ö°ùM IÒÑc áLQóH ¥ƒ©ŸG Gòg OƒLh ÖÑ°S iõ©«a

º¡JÉ°ü°üîJ ≥aGƒàJ øjóaGh ÚØXƒe ™e óbÉ©àdG π°†ØJ á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ¿CG ¤EG

É¡μ∏àÁ »àdG ∂∏J øe ÈcCG IÈN º¡cÓàeGh º¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S ™e áHƒ∏£ŸG áØ«XƒdG á©«ÑW ™e

‘ á«∏ª©dG IÈÿÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG á«fÉª©dG á«æWƒdG QOGƒμdG ôaGƒJ á∏b ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÊÉª©dG

ádÉM ‘h,á«æWƒdG QOGƒμdG á∏b  ÖÑ°ùH á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe É¡Ñ∏£àJ »àdG äÉ°ü°üîàdG

√òg äÉÑ∏£àe ™e º¡JÉ°ü°üîJ ≥aGƒJ ΩóY hCG ΩÉ©dG ´É£≤dÉH πª©dÉH ¿ƒ£ÑJôe º¡a ºgOƒLh

áfQÉ≤e IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ú«©J ≈∏Y áÑJÎŸG ájOÉŸG ∞«dÉμàdG á∏b ¤EG áaÉ°VE’ÉH,äÉ°ù°SDƒŸG

ádÉª©dG ≈∏Y OÉªàY’G ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG π°†Øj Gòdh,äGÈÿG ÜÉë°UCG á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH

.¬jõgÉLh Ó«gCÉJh ÉÑjQóJ ÌcCG Égóéj »àdG á°ü«NôdG IóaGƒdG

äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG:ådÉãdG QƒÙÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG á°ûbÉæe:ÉãdÉK

:á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG
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(6) ∫hó÷G

QƒÙG äGô≤a ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

zá°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG{ ådÉãdG

≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¤EG ô¶ædÉH

â∏°üM QƒÙG Gòg äGô≤a øe äGô≤a (7) ‹GƒM ¿CG ßMÓj(6) ∫hó÷ÉH ådÉãdG QƒÙG äGô≤a

Úª©àd äÉbƒ©ªc ÉgOƒLh áLQO å«M øe,(3^60 h3^84) ÚH âMhGôJ ,IÒÑc äGôjó≤J ≈∏Y

¢SÉ«≤Ÿ É≤ah á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J Ö°ùM ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG

 :äGOôØe çÓK RôHCG øeh,»∏μdG ó©ÑdG QƒÙG áÑ°ùædÉH ∂dòch,á°SGQódG

:á«Ø``«XƒdG ΩÉ¡ŸÉH áfQÉ≤e ÖJGhôdG ¢VÉØîfG-1

á˘˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘Y OGô˘˘˘˘aCG ió˘˘˘˘d á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Ö°ùM IÒÑ˘˘˘˘c á˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘H ¥ƒ˘˘˘˘˘©ŸG Gò˘˘˘˘˘g Oƒ˘˘˘˘˘Lh ÖÑ˘˘˘˘˘°S iõ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a

iód á«dÉμ°TEG øe áØ∏àıG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒÃ ÖJGhôdGh QƒLC’G ∞©°V ¬∏ã“ ÉÃ;á°SGQódG

≥FGƒ©dG ºgCG øe Èà©J ÉeƒªY á°UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒÃ ÖJGhôdG ∞©°†a;á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

1

2

3

4

5

6

7

8

ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘˘˘˘fQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘e  ÖJGhô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢VÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘fG

á«Ø``«XƒdG

É¡H πª©dG ™é°ûj ’ óYÉ≤àdG ΩÉ¶f

´É£≤H πª©∏d á©é°ûŸG õaGƒ◊G ôaGƒJ á∏b

¢UÉ``ÿG ‹É`©dG º«∏©àdG

ÖfGƒ÷G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘dG ÖfÉ÷G Ö«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘J

iôNC’G

äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H  πª©dG äÉYÉ°S ∫ƒW

»Ø«XƒdG »bÎdG áHƒ©°U

»Ø«XƒdG øeC’Gh QGô≤à°S’G OƒLh á∏b

á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQó≤H á≤ãdG ∞©°V

ππªª©©ddGG  áá©©««ÑÑ££HH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  ääÉÉbbƒƒ©©ŸŸGG  ‹‹ÉÉªªLLEEGG

3^84

3^80

3^78

3^77

3^72

3^71

3^60

3^43

33^̂7700

ºbQ
 Iô≤ØdGIô```````````````≤ØdG

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

1^090

1^146

1^174

1^167

1^048

1^141

1^220

1^221

00^̂8822

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

IÒÑc

á£°Sƒàe

IIÒÒÑÑcc

OƒLh áLQO
¥ƒ©ŸG
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QÉ©°SC’G ‘ ´ÉØJQ’G πX ‘ á°UÉNh ,äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¥ÉëàdG ¿hO ∫ƒ– »àdG

¿CG á°SGQódG áæ«Y iôJ ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,ôeC’G Gòg ∫É«M OôØdG ¬«fÉ©j Éeh ¥Gƒ°SC’G √ó¡°ûJ …òdG

,º¡≤JÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸG πª©dG ºéM ™e ≥aGƒàJ ’ ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H ‘ áeó≤ŸG ÖJGhôdG

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH áfQÉ≤e É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S ™e IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¢üNQ ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓY

»àdG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸÉH á°UÉNh ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖJGhQ ¢VÉØîfG ‘ ÖÑ°ùàj ób á«æWƒdG

OÉéjEÉH âeÉbh ôeC’G Gòg á«ªgCG áeƒμ◊G âcQOCG ó≤d ,iôNC’G ÖfGƒ÷G ≈∏Y »ëHôdG ÖfÉ÷G Ö∏¨J

≈àM; É¡jód á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖJGhQ ™aôH ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe Ωõ∏J IójóL äÉ©jô°ûJ

äÓgDƒŸ êÉà– ’ »àdG ∞FÉXƒdG ‘ á°UÉNh äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H ¥Éëàd’ÉH á«fÉª©dG QOGƒμdG ™é°ûJ

.QÉª°†ŸG Gòg ‘ âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG º¶©e ™e á≤aGƒàe áé«àædG √òg äAÉLh ,É«∏Y á«°SGQO

:É¡H πª©dG ™é°ûj ’  óYÉ≤àdG ΩÉ¶f -2

É«©«ÑW GôeCG Èà©j ∫É◊G á©«Ñ£H Gògh ,áæ«©dG OGôaCG ôjó≤J Ö°ùM IÒÑc áLQóH ¥ƒ©ŸG Gòg AÉL

º¶©e óŒ ∂dòdh ,¬Jô°SCG OGôaC’h ¬d Ëôc ¢û«Y ¿Éª°†d áeóÿG ó©H Ée ¤EG πeÉ©dG ô¶æj å«M

ΩÉ¶f ¢ùμ©H º¡d É«∏Ñ≤à°ùe ÉfÉª°V ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ¬H ∫ƒª©ŸG óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ‘ á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

óLƒj ’h  õØfi ÒZ ÉeÉ¶f Èà©j …òdG h,ΩÉY πμ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒÃ ¬H ∫ƒª©ŸG óYÉ≤àdG

äÉ¡÷Gh ,ºgô°SC’h º¡d ôeC’G Gòg á«ªgCG ∑QóJ »àdG ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d πÑ≤à°ùª∏d ÉfÉª°V ¬H

óYÉ≤àdG ΩÉ¶f É¡æeh,¢UÉÿG ´É£≤dÉH πª©∏d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG Ú°ù– ‘ ÉªFGO ≈©°ùJ á«eƒμ◊G

 .¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG ÚæWGƒª∏d ËôμdG ¢û«©dG ¿Éª°†d

:äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H πª©∏d á©é°ûŸG õaGƒ◊G ôaGƒJ á∏b -3

,∫ÉÛG Gòg ‘ IQƒcòŸG äÉbƒ©ŸG ÚH øe áeó≤àe áÑJôe πàëj ¥ƒ©ŸG Gòg ¿CG á°SGQódG áæ«Y iôJ

õaGƒ◊G ¬∏μ°ûJ Ée ¤EG ôeC’G Gòg iõ©j ¿CG øμÁ å«M;á°SGQódG ¢SÉ«≤e Ö°ùM IÒÑc áLQóHh

¿ƒμj ≈àM,…OÉŸGh …ƒæ©ŸG õaÉ◊G ¤EG áLÉëH ƒg …òdGh ∞XƒŸG AGOCG ≈∏Y á¨dÉH á«ªgCG øe É¡YGƒfCÉH

iôJ ∂dòdh ,Oƒ¡› øe ¬H Ωƒ≤j Ée √ÉŒ ÚdƒÄ°ùŸG øe ôjó≤àdÉH ô©°ûjh,πª©∏d ¢ù«FôdG ∑ôÙG ¬d

ôjó≤J óLƒj Óa,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe º¶©e ‘ ôaGƒàe ÒZ ôeC’G Gòg ¿CG á°SGQódG áæ«Y

,¿É«MC’G º¶©e ‘ IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG É¡«∏Y áªFÉ≤dG É«∏©dG äGQGOE’G πÑb øe á°UÉNh ¬H Ú∏eÉ©∏d

iƒ≤∏d OQÉW ÓeÉY ÉfÉ«MCG ¿ƒμj IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¿CG Éª¡dhCG :Úà«MÉf øe Gòg Ò°ùØJ øμÁh

‘ Gójó¡J º¡d ÖÑ°ùJ á«æWƒdG ádÉª©dG ¿CÉH ¿hó≤à©j º¡fC’;É¡d É©é°ûe ÒZh á«æWƒdG á∏eÉ©dG
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‘ äGƒØ¡dG h AÉ£NC’G ±É°ûàc’ øjóaGƒdG ÚØXƒŸG ¢†©H ≈©°ùj å«M;º¡ØFÉXh ‘ ºgQGôªà°SG

≈∏Y óaGƒdG ∞XƒŸG ΩÉ«b øe ’óH º¡æe ¢ü∏îàdG πLCG øe;ÚæWGƒŸG ÚØXƒŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dG

¿É£∏°ùdG á°SGQO ™e á≤aGƒàe äAÉL áé«àædG √ògh ,º¡FGOCG iƒà°ùe Ú°ù–h ,º¡FÉ£NCG ìÓ°UEG

.(1998)

áá°°ûûbbÉÉææee  ::  kkÉÉ««ffÉÉKK‘‘  áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG  áádd’’OO  ääGGPP  ¥¥hhôôaa  ∑∑ÉÉæægg  ππgg  ::ÊÊÉÉããddGG    ∫∫GGDDƒƒ°°ùùddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  èèFFÉÉààææddGG

≥≥`̀`̀`̀`̀aahh  áá°°UUÉÉÿÿGG  ‹‹ÉÉ©©ddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ääÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒÃÃ  ∞∞FFÉÉXXƒƒddGG  ÚÚªª©©JJ  ääÉÉbbƒƒ©©ee  ∫∫ƒƒMM  áá°°SSGGQQóóddGG  ááææ««YY  ôô¶¶ff  ääÉÉ¡¡LLhh

  ??  ááØØ`̀`̀`̀`̀««XXƒƒddGGhh  ππªª©©ddGG  ´́ÉÉ££bbhh  ¢¢ùùææ÷÷GGπμd É≤ah èFÉàædG á°ûbÉæe ºà«°S ∫GDƒ°ùdG Gòg èFÉàf Ò°ùØàd

:»JB’Éc,Ò¨àe

:¢ùæ÷G Ò¨àŸ É≤ah -1

iƒ```à°ùe óæ```Y É«FÉ```°üMEG á``dGO Oƒ``Lh (7)∫hó÷ÉH í°Vƒe ƒg Éªc ,á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG

á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG QƒÙ ∂dòch zÖjQóàdGh π«gCÉàdG{QƒëÃ á≤∏©àŸG äÉbƒ©ª∏d( 0^05 = ) ád’ódG

™Lôj áé«àædG √òg Ò°ùØJ π©dh çÉfE’G ídÉ°üdh á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H

™Lôj ÉÃQh ,QƒcòdG øe ÌcCG øjQƒÙG øjò¡H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG √òg  OƒLƒH  ¿ô©°ûj çÉfE’G ¿CG ¤EG

,êQÉÿG ‘ á°UÉNh É¡∏«gCÉJ ¢Uôa øe π∏≤J »àdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG ¢†©Hh ICGôŸG ±hôX ¤EG  Gòg

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ çÉfE’G Ú«©J ¢Uôa øe π∏≤j ôeC’G Gògh
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(7)∫hóL

Ò¨àe Ö°ùM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

.á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ÚH ¥hôØ∏d (ä) QÉÑàNG èFÉàfh, á°SGQódG QhÉfi ≈∏Y ¢ùæ÷G

:πª©dG ´É£b Ò¨àŸ É≤ah-2

(165)¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dGh,(37) »eƒμ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG OóY ‘ ±ÓàNG OƒLƒd

áÑ°ùædG …hÉ°ùJ ≈àM; ¢UÉÿG ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG øe GOôa (37) ÉgQGó≤e á«FGƒ°ûY áæ«Y òNCG ” ó≤a

á˘˘«˘˘HÉ˘˘°ù◊G äÉ˘˘£˘˘°Sƒ˘˘àŸG êGô˘˘î˘˘à˘˘°SG ” Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g Aƒ˘˘˘°V ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ,»˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e

 èFÉàf äQÉ°TCG ó≤a QƒcòŸG QƒÙG ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’GhQÉÑàNG

(Test)áë°VƒŸG, ) ád’ó```dG iƒà```°ùe óæ```Y É«``FÉ`°üMEG ádGO Oƒ``Lh (8)∫hó`÷G ‘a(0^05 =

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH ≥∏©àŸG QƒÙG GóY Ée á°SGQódG QhÉfi ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ‘

ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á«fÉª©dG

πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ

‹‹ÉÉªªLLEE’’GG

2^595

0^283

1^440

2^025

Qƒ```````````````````ÙG
ä áª«b

áHƒ°ùÙG

200

200

200

220000

äÉLQO

ájô◊G

0^641

0^655

0^543

0^500

0^769

0^831

00^̂5500

±GôëfE’G

…QÉ«©ŸG

3^50

3^70

3^40

3^50

3^60

3^80

33^̂4477

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

ôcP

114=¿

≈ãfCG

88=¿

ôcP

114=¿

≈ãfCG

88=¿

ôcP

114=¿

≈ãfCG

88=¿

ôôccPP

111144==¿¿

´ƒædG

0^010@@

0^778

0^044

0^044@

iƒà°ùe
ád’ódG

á«FÉ°üME’G
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‘ GôKDƒe ÓeÉY πμ°T Ò¨àŸG Gòg ¿CG áé«àædG √òg »æ©J óbh,πª©dG ´É£b Ò¨àŸ iõ©J,.á«fÉª©dG

h »eƒμ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG º¶©ªa;á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ Úª©àdG äÉbƒ©e ójó–

∞©°V ‘ IóYÉ°ùŸG ÜÉÑ°SC’G øe á°SGQódG QhÉfi ‘ IOQGƒdG äÉbƒ©ŸG º¶©e ¿CG ¿hÈà©j ¢UÉÿG

.¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG Úª©J

(8) ∫hóL

QhÉfi ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

 .zπª©dG ´É£b{ Ò¨àe Ö°ùM ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e

  ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á«fÉª©dG

πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ

‹‹ÉÉªªLLEE’’GG

0^699

3^016

0^292

1^513

Qƒ```````````````````ÙG
(ä) áª«b

áHƒ°ùÙG

72

72

72

72

äÉLQO

ájô◊G

0^57

0^63

0^53

0^56

0^87

0^73

0^52

0^56

±GôëfE’G

…QÉ«©ŸG

3^45

3^69

3^23

3^49

3^49

3^73

3^48

3^56

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

»eƒμM

37=¿

¢UÉN

37=¿

»eƒμM

37=¿

¢UÉN

37=¿

»eƒμM

37=¿

¢UÉN

37=¿

»eƒμM

37=¿

¢UÉN

37=¿

´É£b

πª©dG

0^294

0^936

0^504

0^402

iƒà°ùe
ád’ódG

á«FÉ°üME’G
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:áØ«XƒdG Ò¨àŸ É≤ah-3

 QÉÑàNG èFÉàf  Ò°ûJ(T-test)(0^05 =) ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO óLƒJ ’ ¬fG

¬˘˘˘˘ë˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG Ò¨˘˘˘˘àŸ É˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG QhÉfi ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Y OGô˘˘˘˘˘aCG äGô˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

,äÉbƒ©ŸG √ò¡H Qƒ©°ûdÉH ±ÓàN’G ‘ ôKDƒJ ’ áØ«XƒdG ¿CG áé«àædG √òg øe ∫óà°ùj óbh,(9)∫hó÷G

á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ó‚ Gòdh ,á«fÉ°ùfE’G á©«Ñ£dG ¤EG ∂dP iõ©j óbh

.äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H É¡fƒ°SQÉÁ »àdG ∫ÉªYC’G á©«Ñ£d É≤ah áJhÉØàe äÉLQóH äÉbƒ©ŸG √ò¡H ¿hô©°ûj

(9) ∫hóL

QhÉfi ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG

záØ«XƒdG{ Ò¨àe Ö°ùM ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e

ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á«fÉª©dG

πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG äÉbƒ©ŸG

á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ

‹‹ÉÉªªLLEE’’GG

200

200

200

200

Qƒ```````````````````ÙG
äÉLQO

ájô◊G

0^70

0^53

0^50

0^55

0^81

0^76

0^518

0^51

±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

3^47

3^69

3^43

3^33

3^65

3^66

3^51

3^47

§°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

131

71

131

71

131

71

131

71

Oó©dG

»ÁOÉcCG

»æa /…QGOEG

»ÁOÉcCG

»æa/ …QGOEG

»ÁOÉcCG

»æa/…QGOEG

»ÁOÉcCG

»æa/…QGOEG

iƒà°ùŸG

2^341

1^250

0^079

 0^318

0^059

0^375

0^715

0^728

(ä) áª«b

áHƒ°ùÙG

iƒà°ùe
ád’ódG

á«FÉ°üME’G
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‘ ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e øY ∞°ûμdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg

º«ª°üàH åMÉÑdG ΩÉb ó≤a ,ΩÉ©dG ´É£≤dÉH Ú°üàıG ¢†©Hh É¡H Ú∏eÉ©dG ô¶f á¡Lh øe ¿ÉªY áæ£∏°S

:»∏j Ée á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgCG øeh,äÉbƒ©ŸG √òg øY ∞°ûμdG πLCG øe;¬fÉÑà°SG

á«ÁOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒŸG á∏b :‘ ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH á≤∏©àŸG ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e RôHG πãªàJ -1

øe á«æWƒdG QOGƒμdG ¢†©H áYÉ£à°SG ΩóYh,É«∏©dG á«ª∏©dG äÉLQódG íæŸ áæ£∏°ùdG πNGO á∏gDƒŸG

.á°SGQódG ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ÖÑ°ùH º¡°ùØf π«gCÉJ

á∏ªM øe Ú«fÉª©dG:‘ á«fÉª©dG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e RôHG πãªàJ -2

,¢UÉÿG ´É£≤dÉH ¥Éëàd’G øY »eƒμ◊G ´É£≤dÉH πª©dÉH ¥Éëàd’G ¿ƒ∏°†Øj É«∏©dG äÓgDƒŸG

.π°†aCG •hô°ûH iôNCG á¡L Ó°†Øe IÈÿG ¬HÉ°ùàcG ó©H πª©dG ∑Îj ÊÉª©dG ∞XƒŸGh

‘ ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ πª©dG á©«Ñ£H á≤∏©àŸG ∞FÉXƒdG Úª©J äÉbƒ©e ºgCG πãªàJ -3

.äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡H πª©dG ™é°ûj ’ óYÉ≤àdG ΩÉ¶fh,á«Ø``«XƒdG ΩÉ¡ŸÉH áfQÉ≤e ÖJGhôdG ¢VÉØîfG

≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤J ‘ (0^05 =) ád’ó```dG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO óLƒJ -4

.πª©dG ´É£b Ò¨àŸ É≤ah, ÖjQóàdGh π«gCÉàdÉH ≥∏©àŸG QƒÙG

≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äGôjó≤àd(0^05 =)ád’ódG iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO óLƒJ ’ -5

.áØ«XƒdG Ò¨àŸ É©ÑJ á°SGQódG QhÉfi

:»JB’ÉH »°Uƒj åMÉÑdG ¿EÉa ,èFÉàf øe á«fGó«ŸG á°SGQódG ¬«dEG â∏°UƒJ Ée Aƒ°V ‘

iƒ˘˘≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘°UÉÿG ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’ á˘˘˘ª˘˘˘FGó˘˘˘dGh Iô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘©˘˘˘LGôŸG -1

á«Ñ∏J ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉNh ,É¡ÑjQóJh É¡∏«gCÉJ ≈∏Y πª©dGh ,á«æWƒdG ájô°ûÑdG

∞˘˘∏˘˘àfl ‘ á˘˘°ü°üî˘˘àŸG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘°UÉÿG ‹É˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒÃ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S á˘˘˘LÉ◊

.ÚãMÉÑdGh ÚÁOÉcC’G øe π«L OGóYE’h ,ä’ÉÛG

É˘˘«˘˘°SGQO Úbƒ˘˘Ø˘˘àŸG äÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘dGh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ‘ á˘˘°UÉÿG ‹É˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e åM-2

:äÉ«°UƒàdG

:èFÉàædG ¢üî∏e: É°ùeÉN
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äÉLÉ«àM’G ≥ah,(√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG)á«ª∏©dG äÉLQódG π«æd º¡KÉ©àH’ áÄWƒJ ,Éjƒæ°S øjó«©ªc

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe á°ù°SDƒe πμd á«Ø«XƒdG

Òà°ùLÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉNh ,á«æWƒdG ájô°ûÑdG QOGƒμ∏d á«ª«∏©àdG ¢UôØdG øe ójõe áMÉJEG-3

äÉ¡÷ÉH ÖjQóàdGh π«gCÉàdG ádCÉ°ùe ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¢†©Ñd Iô¶ædG øY »∏îàdG h ,√GQƒàcódGh

áLÉM ΩóY áéëH ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉã©ÑdG ¢ü«∏≤J ¤EG ájODƒŸG á«eƒμ◊G

iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸÉH á«Ø«XƒdG äÉLÉ«àM’G ¤EG ô¶ædG ¿hO ,á«ª∏©dG äÓgDƒŸG √òg ¤EG áØ«XƒdG

.á«ª∏©dG äÉLQódG √òg ¤EG

åëÑd;ádhódÉH á°üàıG äÉ¡÷Gh á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ácÎ°ûe ¿É÷ OÉéjEG-4

,¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤H ∞FÉXƒdG Úª©J ¢üîj Éª«a ôªà°ùŸG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG πÑ°S

Gò˘˘˘˘¡˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl π˘˘˘˘¨˘˘˘˘°T ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh,á˘˘˘˘∏˘˘˘˘gDƒŸG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG QOGƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘jEG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ch

ôμØdÉH IÒæà°ùe ,±ó¡dG Gòg ≥«≤– ¢VÎ©J ¿CG øμÁ »àdG äÉ«dÉμ°TE’G ≈∏Y Ö∏¨àdGh,´É£≤dG

´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àîÃ ∞FÉXƒdG Úª©àH ≥∏©àj Éª«a º¶©ŸG ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷ »eÉ°ùdG

.¢UÉÿG

™e ,(√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG)á«ª∏©dG äÉLQódG á∏ªM øe á«æWƒdG QOGƒμ∏d πeÉ°T í°ùe AGôLEG -5

,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°ü°üîàdG øe á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe iód á«∏©ØdG áLÉ◊G ójó–

≥ah IóaGƒdG ’óH É¡dÓME’ á«æWƒdG QOGƒμdG áÄ«¡J á«¨H ;á«FGôLEG á£N OGóYE’ áæ÷ ∞«∏μJh

.á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ πª©dÉH Úã©àÑŸG Ωõ∏J ⁄É©ŸG áë°VGh §HGƒ°V
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πª©dG ¥ƒ°S ‘ »Ñ∏°ùdGh »HÉéjE’G ÉgÒKCÉJh IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG.(2007)¢ùfƒj ,»eõNC’G .1

¢ù∏› ∫hO ‘ IóaGƒdG ádÉª©dG ∫ƒM »ª«∏bE’G ióàæŸG äÉ«dÉ©a ‘ áeó≤e πªY ábQh .ÊÉª©dG

.2007 πjôHG 19-17 áMhódG-IóMƒe á«é«∏N á«é«JGÎ°SEG ƒëf-á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿hÉ©àdG

‘ IóaGƒdG ádÉª©dG πfi á«æWƒdG ádÉª©dG ∫ÓMEG äÉbƒ©e .(Ω1998)óªfi ¿ÉjQ ∫OÉY ,¿ÉjQ .2

7 Oó©dG,¿ÉªY áæ£∏°S,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e, …QGOE’G.á«fGó«e á°SGQO:ÊÉª©dG ¢UÉÿG ´É£≤dG

.67- 13 (20)

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ªŸG ‘ π˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°S IOƒ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S.(Ω1998)ó˘˘˘˘˘ªfi ø˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Mô˘˘˘˘˘dGó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Y,¿É˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°ùdG .3

.497-461 (38) 3,áeÉ©dG IQGOE’G á∏› .áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏`◊Gh,äÉbƒ``©ŸGh OÉ©HC’G:ájOƒ©°ùdG

ƒëf Ú«fÉª©dG äÉgÉŒG.(Ω2005)¿ÉeôH øH ¿ÉÑ©°T ,…ôª©ŸGh ,ó«©°S øH ó«ÑY ,»°ü≤°ûdG .4

,á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh ,IQƒ°ûæe ÒZ á«fGó«e á°SGQO.¬«a ºgQGôªà°SGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG

.¿ÉªY áæ£∏°S

‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG:(Ω2003)¬∏dGóÑY øH ódÉN ,¬∏dG π«NódGh,øªMôdGóÑY øH óªMG ,…ôª«ª°ûdG .5

ádhO ,á«Hô©dG Iôjõ÷Gh è«∏ÿG äÉ°SGQO .…Oƒ©°ùdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú«©eÉ÷G ∞«XƒJ

.(29) 108 Oó©dG ,âjƒμdG

á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘˘°ùH »˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G RÉ˘˘˘¡÷G ‘ ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG Úª˘˘˘©˘˘˘J.(Ω1988)±ô˘˘˘°T âæ˘˘˘H ∞˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘eCG ,¿É˘˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘°T .6

.(10) 35 Oó©dG ,¿ÉªY áæ£∏°S,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e,…QGOE’G.¿ÉªY

ádÉª©dG ÚWƒJ áHôŒ.(Ω1999)±ô°T âæH ∞«£∏dG áeCG,¿ÉÑ«°Th ∫Óg øH ¿Éª«∏°S,…ƒ∏©dG .7

.^201-143 ,(21) 77 Oó©dG ,¿ÉY áæ£∏°S ,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,…QGOE’G.¿ÉªY áæ£∏°ùH

äÉ°SGQO .¢UÉÿG ´É£`≤dG ‘ πª©dG øY á«æWƒdG ádÉª©dG ±hõ```Y.(Ω2000) ∞∏N ¢VƒY,…õæ©dG .8

.100-99 , âjƒμdG ádhO,á«Hô``````©dG Iôjõ÷Gh è«∏ÿG

ÜÉë°UCG äÉ«Fôeh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∞FÉXƒdG ÚWƒJ ,¢VÉjôdÉH á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG .9

áμ∏ªŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcôe .IOƒ©°ùdG ≥«Ñ£J ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh πcÉ°ûŸG ∫ƒM ∫ÉªYC’G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

á˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S.¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y á˘˘˘˘æ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°S ‘ π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘°S º˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J.(2005)¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°Uh IQÉŒ á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘Z .10

.§≤°ùe:¿ÉªY

∫hC’G ≈≤à∏ŸG ¤EG áeó≤e ábQh.¿ÉªY áæ£∏°S ‘ Úª©àdG áHôŒ.¿ÉªY áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ .11

: ™LGôŸG
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.Ω2002 ôHƒàcCG 22-20 âjƒμdG ádhO.(±óg ΩCG Ö∏£e ∞«XƒàdG) á«æWƒdG ádÉª©∏d

±ô◊G ´GóHE’G QGO:ähÒH.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ôμa ‘ áæWGƒŸG á«HÎdG.(Ω2007)ô‰ ,¬ëjôa .12

.»ÑgòdG

…QGOE’G,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘fOQC’G äGQGRƒ˘˘˘˘˘dG ‘ ø˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘jóŸG ió˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG A’ƒ˘˘˘˘˘˘dG.(Ω1999)øÁCG,ÊÉ˘˘˘˘˘˘©ŸG .13

.62-61,(21)áæ°ùdG,(78)Oó©dG

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÊÉª©dG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa OÉéjEG.(Ω2002)¿ÉeôH øH ¿ÉÑ©°T ,…ôª©ŸG .14

π°†aCG ∫ƒM á«ª«∏bE’G IhóædG ‘ áeó≤e πªY ábQh .¿ÉªY áæ£∏°S áHôŒ ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO

∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hóH ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÚæWGƒª∏d πª©dG ¢Uôa IOÉjõH á∏«ØμdG πÑ°ùdG

.øjôëÑdG áμ∏‡-Ω2002Èª°ùjO 24-21 ,»Hô©dG è«∏ÿG

 .¿ÉªY áæ£∏°S .Ω2007-2006 ¿ÉªY ÜÉàc.(Ω2006) ΩÓYE’G IQGRh .15

á«ªæàd Ω2005 - 2001 á°SOÉ°ùdG á«°ùªÿG á«ªæàdG á£N.(Ω2002) »æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh .16

.¿ÉªY áæ£∏°S ,ÊÉãdG ÜÉàμdG .ájô°ûÑdG OQGƒŸG

‘ á°UÉÿG É«∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ«∏μdGh äÉ©eÉ÷G AÉ°ûfEG π«dO .(Ω2005) ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh .17

.á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG.¿ÉªY áæ£∏°S

‘ á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe øY á«FÉ°üMEG á°UÓN .(Ω2008)‹É©dG º«∏©àdG IQGRh .18

.á°UÉÿG äÉ«∏μdGh äÉ©eÉé∏d áeÉ©dG ájôjóŸG ,¿ÉªY áæ£∏°S

óæ°S èeÉfôHh á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûàd ¤hC’G IhóædG.(Ω2001) á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh .19

,Ω2001/10/24-22 …ÈY  áj’ƒHh Ω2001/10/9-6 IÎØdG ∫ÓN ºë°U áj’ƒH Ió≤©æŸGh

.¿ÉªY áæ£∏°S

á«é«JGÎ°SEG ƒëf)á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûàd áãdÉãdG IhóædG .(Ω2005) á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh .20

.¿ÉªY áæ£∏°S.(á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûJh á«ªæJ

 :á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh .21www.manpower.gov.com.¿ÉªY áæ£∏°S,

22- Al Yahmadi, Hamed, (2006). The Developmwnt and Expansion of Higher

Education in Oman:Planning for the future. Unpublished thesis, Depatment of

Educational Studies, School of Education, University of Sheffield.

23- Lamki s.m(1998). Barriers to Omanization in the private sector:

the perceptions of Omani graduates. International Journal of Human Resource

Management. Volume 9, Number2,pp.377-400.
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:á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ‘ äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG
OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO

É«Ñ«d ‘ ∞«¶æàdG
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á∏ãªàŸG äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG §HQ ≈∏Y á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG IQób áaô©e ≈∏Y á°SGQódG äõcQ

É¡d ≥≤ëj ÉÃh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸÉH (´GóHE’Gh ,áYô°ùdGh ,áfhôŸGh ,IOƒ÷Gh ,áØ∏μàdG ¢†«ØîJ) ‘

 .¥ƒ°ùdG ‘ õ«ªàdG

ÉgôKCGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ábÓY í«°VƒàH Ωƒ≤j êPƒ‰ ôjƒ£àH á°SGQódG √òg âªàgG ∂dòd

OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U ‘ á∏eÉ©dG á«Ñ«∏dG äÉcô°ûdÉH êPƒªædG Gòg QÉÑàNG ”h ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y

” ¢Vô¨dG Gò¡d ä qóYoCG ¬fÉÑà°SG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ,äÉcô°T ¢ùªN ÉgOóY ≠dÉÑdGh ∞«¶æàdG

ábÓY OƒLh á°SGQódG √òg É¡d â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG øeh .IOôØe (70) â¨∏H áæ«Y ≈∏Y É¡©jRƒJ

äQÉ°TCG Éªc ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjG •ÉÑJQG

øe á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ≥jôW øY á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ≈∏Y äÉcô°ûdG IQób ¤EG á°SGQódG

á©ª°ùdG õjõ©J ∂dòch ,áØ∏μàdG ójó–h áYô°ùdG ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ É¡«æÑJ ∫ÓN

á°SGQódG âæª°†J Éªc .IOƒ÷Gh ´GóHE’ÉH á∏ãªàŸG äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ É¡«æÑJ ∫ÓN øe ájQÉéàdG

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SÉH á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG äGQGOEG ΩÉªàgG IQhô°V ;É¡æe äÉ«°UƒàdG ¢†©H

øe É¡æμÁ ÉÃh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ‘ ÒKCÉJh ábÓY øe É¡d ÉŸ á«dÉ◊G á°SGQódÉH Ióªà©ŸG É¡YGƒfCÉH

á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG äGQGOEG »©°S IQhô°V ∂dòch , É¡∏ªY áÄ«H ‘ »°ùaÉæJ ìÓ°ùc É¡eGóîà°SG

‘ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏d øFÉHõdG äÉÑZQh äÉLÉMh ¥ƒ°ùdG ´É°VhC’ Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG ¤EG

. ôªà°ùe πμ°ûH OóéàdGh Ò¨àdÉH º°ùàJ áÄ«H

 :á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ‘ äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG
 É«Ñ«d ‘ ∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO

¿Gƒ∏Y ∞jÉf º°SÉb.O
É«Ñ«d ,…óëàdG á©eÉL ,OÉ°üàb’G á«∏c ,∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb

: ¢üî∏ŸG
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‹ÉàdÉHh , »°VÉŸG ¿ô≤dG ‘ ∫ÉªYC’G áÄ«H É¡°ùØf »g â°ù«d ‹É◊G ¿ô≤dG ‘ ∫ÉªYC’G áÄ«H ¿EG

, ( 9^2007,óªMCGh π«Ñf ) á«ªàM IQhô°V ƒg πH ,äÉcô°ûdG ΩÉeCG kÉjQÉ«àNG kGôeCG ¢ù«d Ò«¨àdG ¿EÉa

Qƒ¡Xh á«LƒdƒæμàdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’G ó© o°üdG ∞∏àfl ≈∏Y äGÒ¨àdG √òg ¬JRôaCG Éeh

ájOÉ°üàb’G äÓàμàdG Qƒ¡Xh ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe äÉ«bÉØJGh ,á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG

iÈc ÚH äÉcGô°ûdG ó≤Y hCG á«HhQhC’G ¥ƒ°ùdG πãe ácÎ°ûŸG ¥Gƒ°SC’G AÉ°ûfEG øY ÉeEG áªLÉædG áªî°†dG

.(1^2003 ,…ó¡e) ,á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG

™e á°ùaÉæŸG ôWÉfl øY Ió«©H â°ù«d É¡fCÉH ó‚ É«Ñ«d ‘ áYÉæ°üdG ™°Vh ¤EG Éfô¶f Ée GPEGh

»g á°ùaÉæŸÉH IôKCÉàŸG á«∏ÙG äÉYÉæ°üdG øeh ,»ŸÉ©dG hCG »∏ÙG ¥ƒ°ùdG ‘ AGƒ°S á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG

Oƒ«b ¢Vôa ∫ÓN øe á«∏ÙG äÉéàæª∏d ájÉªM óLƒJ ’ å«M ,∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U

. IOQƒà°ùŸG äÉéàæŸG ≈∏Y á«côªL

Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ´ƒ°Vƒe åëÑd á°SGQódG √òg äAÉL Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæHh

ÉÃ ∞FÉXƒdGh äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl øª°V áØ∏àfl äÉ«é«JGÎ°SG »æÑoJ äÉcô°ûdG ¿CG å«M ,á«°ùaÉæàdG

Ö∏£àj É‡ ,É¡JÉéàæŸ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ∫ÓN øe É¡dÉªYCG ‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd É¡àdÉ°SQ ™e ºé°ùæj

≈∏Y AGƒ°S ácô°ûdG ‘ äÉ«é«JGÎ°S’G áaÉμH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ™«ª÷ ∑GQOE’Gh »YƒdG øe ójõŸG

                                                                                        .»Ø«XƒdG iƒà°ùŸG hCG ∫ÉªYC’G äGóMh hCG »∏μdG iƒà°ùŸG

á°SGQó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

ôeCG ƒg á«dÉY IOƒLh πbCG áØ∏μàHh áYô°ùHh ,áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸG øª°V áYƒæàe äÉéàæe Ëó≤J ¿EG

á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ∫ÓN øe ácô°ûdG OQGƒŸ ∫É q©ØdG ΩGóîà°S’G ≥«≤ëàd ∂dPh ,á«ªgC’G ájÉZ ‘

äÉLÉM ´ƒæJh ójGõJ ¤EG √QhóH iOCG …òdGh áYÉæ°üdG ⁄ÉY ‘ πFÉ¡dG »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤à∏d

 ,(2006,í˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘°U) á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG âÑ˘˘˘˘˘˘˘°üfG ó˘˘˘˘˘˘˘bh .ø˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘˘˘˘dG(ALEGRE,

ET.AL.,2004)á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ôjƒ£Jh Ú°ùëàd á«æØdG »MGƒædG ≈∏Y á«∏ª©dG äÉ°SQÉªŸGh

äócCG å«M ,»é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG øe ájQGOE’G »MGƒædÉH ΩÉªàg’G π∏b …òdG ôeC’G ,á°ùaÉæŸG ¢Vô¨d

: á°SGQódG á∏μ°ûe

: áeó≤ŸG
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É¡JÉéàæe IOƒLh É¡FGOCG ¢VÉØîfGh äÉcô°ûdG øe ójó©dG π°ûa ÜÉÑ°SCG óMCG ¿CG ≈∏Y äÉ°SGQódG ∂∏J

.ájQGOE’G ÖfGƒ÷G ¿hO á«æØdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg IQGOEG õ«côJ ƒg

‘ á∏eÉ©dG á«Ñ«∏dG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG IQób ióe áaô©e ‘ øªμJ á°SGQódG á∏μ°ûe ¿EÉa ,Gòd

,IOƒ÷G,á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG)É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG §˘˘HQ ≈˘˘∏˘˘Y ∞˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG OGƒ˘˘eh ¿ƒ˘˘HÉ˘˘°üdG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ∫É›

≈∏Y áHÉLE’G ‘ á∏μ°ûŸG πãªàJh ,õjÉªàdG É¡d ≥≤ëj ÉÃh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸÉH (´GóHE’G ,áYô°ùdG,áfhôŸG

:Ú«dÉàdG ÚdDhÉ°ùàdG

áYô°ùdGh ,áfhôŸGh ,IOƒ÷Gh áØ∏μàdÉ°ù«a á∏ãªàŸG äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW Ée .1

 ? á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG ‘ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh ,¢ùYGóHE’Gh

,á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ‘ á∏ãªàŸG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKDƒJ πg .2

ó«b äÉcô°ûdG ‘ É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJh ,õ«ªàdG ≥«≤–h ,¿ƒHõdG AÉ°VQEGh ,ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©Jh

?á°SGQódG

: »JB’G ‘ á°SGQódG ±GógCG πãªàJ

äGQó≤dG πã“ »àdGh á°SGQódG ó«b á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ‘ äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ´GƒfCG π«∏– . 1

≈∏Y ¥ƒØàdGh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤ëàd ÉgAÉæH äÉcô°ûdG √òg ‘ äÉ«∏ª©dG IQGOEG ™«£à°ùJ »àdG

.á«Ñ«∏dG áÄ«ÑdG ‘ Ú°ùaÉæŸG

.á°SGQódG ó«b á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG É¡H ºà¡J »àdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG π«∏– .2

¢†«ØîJ) ‘ á∏ãªàŸG äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH §HôJ (á°SGQódG êPƒ‰) á«ª∏Y IGOCG ôjƒ£J .3

 .á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ÚHh (´GóHE’Gh ,áYô°ùdG ,áfhôŸG ,IOƒ÷G ,áØ∏μàdG

 :á«dÉàdG äÉ«°VôØdG áZÉ«°U ” á°SGQódG á∏μ°ûe πã“ »àdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd

ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ÚÚHH  áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG  áádd’’OO  ääGGPP  ••ÉÉÑÑJJQQGG  áábbÓÓYY  óóLLƒƒJJ  ::  ¤¤hhCC’’GG  áá««°°ùù««FFôôddGG  áá««°°VVôôØØddGG

áá««°°ùùaaÉÉææààddGG  IIõõ««ŸŸGGhh  ((  ´́GGóóHHEE’’GGhh  ,,  ááYYôô°°ùùddGGhh  ,,  ááffhhôôŸŸGGhh  ,,  IIOOƒƒ÷÷GGhh  ,,  ááØØ∏∏μμààddGG  ¢¢††««ØØîîJJ))  ‘‘  áá∏∏ããªªààee¢Vô¨dh .

 :á«dÉàdG á«YôØdG äÉ«°VôØdG É¡æe â≤à°TG á«°VôØdG √òg QÉÑàNG

: á°SGQódG ±GógCG

: á°SGQódG äÉ«°Vôa
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      .á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ `

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ `

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ `

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ `

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ `

IIõõ««ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEE’’  áá««FFÉÉ°°üüMMEEGG    áádd’’OO  hhPP  ÒÒKKCCÉÉJJ  óóLLƒƒjj  ::áá««ffÉÉããddGG  áá««°°ùù««FFôôddGG  áá««°°VVôôØØddGG

,,õõ««««ªªààddGG  ≥≥««≤≤––hh  ,,øøFFÉÉHHõõddGG  AAÉÉ°°VVQQEEGGhh  ,,áájjQQÉÉééààddGG  áá©©ªª°°ùùddGGhh  ,,áá««bbƒƒ°°ùùddGG  áá°°üü◊◊GG))  ‘‘  áá∏∏ããªªààee  áá««°°ùùaaÉÉææààddGG

((ÉÉ««LLƒƒddƒƒææμμààddGG  ∞∞««XXƒƒJJhh: á«dÉàdG á«YôØdG äÉ«°VôØdG É¡æe â≤à°TG á«°VôØdG √òg QÉÑàNG ¢Vô¨dh .

 . ¥ƒ°ùdG á°üM ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj `

.ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj `

. AÓª©dG AÉ°VQEG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj `

. õ««ªàdG ≥«≤– ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj `

. É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj `

êÉ˘˘à˘˘fE’G á˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG ∫É› ‘ Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Iƒ˘˘˘Yó˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘JQG ™˘˘˘bGh ø˘˘˘e á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≥˘˘˘ã˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘J

≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÒKCÉJ áLQO QÉÑàY’G ‘ òNC’G ¤EG á«é«JGÎ°S’G IQGOE’Gh äÉ«∏ª©dGh

Iõ«ŸÉH äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG §Hôj »ª∏Y QÉWEG Ëó≤J ‘ É¡à«ªgCG Ö°ùμJ ∂dòch ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG

. á«°ùaÉæàdG

»°VGÎaG êPƒ‰ QÉÑàNG ádhÉfi ‘ É¡à«ªgCG ô¡¶J á°SGQódG √òg ¿Éa Ωó≤J Ée ≈∏Y GOÉªàYGh

¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ‘ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH ÒKCÉàdGh ábÓ©dG ójóëàd

  .É«Ñ«d ‘ ∞«¶æàdG OGƒeh

,á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG Iõ˘˘«ŸGh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG âdhÉ˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ¢†©˘˘H Aõ÷G Gò˘˘g ∫hÉ˘˘æ˘˘à˘˘j

±ÓàN’G ¬LhCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉ°SGQódG ∂∏J É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdGh

: á°SGQódG á«ªgCG

: á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG
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 :»JB’G ≥ah äÉ°SGQódG √òg ¢†©Ñd kÉ°VôY »∏j Éª«ah , á«dÉ◊G á°SGQódG ™e ¬HÉ°ûàdGh

AGOC’G ‘ á«°ùaÉæàdG äÉ«≤Ñ°SC’G ôKCG ójó– ¿ÉãMÉÑdG É¡«a ∫hÉM :(2006)âªμMh ΩôcCG á°SGQO `

á°SGQó∏d kÉ«°VGÎaG kÉLPƒ‰ É©°Vh óbh . á«bGô©dG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG øe OóY ‘ »é«JGÎ°S’G

áØ°UƒH á«°ùaÉæàdG äÉ«≤Ñ°SC’G OÉ©HCÉH CGóÑJ á«dRÉæJ á«∏ª©d kÉ≤ah á«∏μdG ¬JGÒ¨àe êPƒªædG øª°†J

äÉcô°ûdG IQGOEG ¿CG ¤EG á°SGQódG â°ü∏Nh .kÉ©HÉJ kGÒ¨àe ¬Ø°UƒH »é«JGÎ°S’G AGOC’Gh kÓ≤à°ùe kGÒ¨àe

‘ ¬LƒŸG É¡Ø°UƒH áØ∏μàdG ¢†ØN ∫ÓN øe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤ëàd »©°ùdG ¤EG π«“ á°SGQódG áæ«Y

á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ‘ á«dÉY áfhôe OÉªàYGh ,»ŸÉ©dGh »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y »°ùaÉæàdG ô©°ùdG ójó–

•ÉÑJQG ábÓY OƒLh •ÉÑJQ’G π«∏– èFÉàf âë°VhCG Éªc .øFÉHõdG äÉÑ∏£d áHÉéà°S’G áYô°Sh

 .AGOC’G ™e á«°ùaÉæàdG äÉ«≤Ñ°SCÓd »∏μdG ô°TDƒŸG iƒà°ùe ≈∏Y áÑLƒe ájƒæ©e

‘ ºgÉ°ùJ IOÉjô∏d äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y á°SGQódG √òg äõcQ :(2005 )∫ÓH á°SGQO `

åMÉÑdG ΩÉb ∂dP ≥«≤ëàdh, ¿OQC’G ‘ ä’É°üJ’G äÉcô°ûd AGOC’G Ú°ù–h ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤–

â°ü∏Nh , á©HÉàdGh á∏≤à°ùŸG á°SGQódG äGÒ¨àe ÚH äÉbÓ©dG QÉÑàNG πLCG øe êPƒ‰ ôjƒ£àH

Iõ«ŸG ≥«≤–h IOÉjôdG äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh ¤EG á°SGQódG

IOÉjôdG äÉ«é«JGÎ°SG ô°UÉæY ≥«Ñ£J ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP äÉbÓY óLƒJ ∂dòch . á«°ùaÉæàdG

.∫É°üJ’G äÉcô°ûd AGOC’G Ú°ù–h (ICGOÉÑŸG ,IôWÉıG òNCG ,OôØàdG ,QÉμàH’G ,´GóHE’G)

äÉ«é«JGÎ°S’G ÚH ábÓ©dG á©«ÑW ójó– ¤EG á°SGQódG √òg âaóg :(2005)¢VƒY á°SGQO `

á∏eÉ©dG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG øe OóY ‘ ájô©°ùdG ÒZh ájô©°ùdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh  áeÉ©dG á«°ùaÉæàdG

É«∏©dG IQGOE’G á°SQÉ‡ ióe áaô©Ÿ áfÉÑà°SEG IQÉªà°SEG åMÉÑdG ºª°U ∂dP ≥«≤ëàdh , øª«dG ‘

Iõ«ŸG ≥«≤ëàd É¡«©°S ‘ ∂dPh á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G äÉ≤«Ñ£J ¢†©Ñd áKƒëÑŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°û∏d

¢†©H OÉªàYG ¤EG áKƒëÑŸG á«YÉæ°üdG äÉcô°û∏d kÉ¡LƒJ ∑Éæg ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh . á«°ùaÉæàdG

∑Éægh .ÒÑc óM ¤EG πKÉªàe iƒà°ùÃh õ«ªàdGh á∏eÉ°ûdG áØ∏μàdG IOÉ«b á«é«JGÎ°SG äGÒ¨àe øe

IOÉ«≤dG á«é«JGÎ°SE’ áKƒëÑŸG äÉcô°ûdG »æÑJ ÚH , á«FÉ°üMEG ád’O äGPh á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY

. ájô©°ùdG ÒZh ájô©°ùdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ÚHh á«MÉf øe õ«ªàdG á«é«JGÎ°SGh áØ∏μà∏d á∏eÉ°ûdG

ôKDƒŸG QhódG ¿É«H ¤EG ≈©°ùj êPƒ‰ ôjƒ£J á°SGQódG √òg âdhÉM :(2005) ¬∏dG É£Y á°SGQO `

QhO ¿É«H ∂dòch ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ‘ »≤jƒ°ùàdG ´GóHE’Gh QÉμàH’G ¬jODƒj ¿CG πªàëj …òdG

±QÉ°üŸG ‘ Ωƒ¡ØŸG Gòg ƒëf ¬Lƒà∏d É¡ªYO ióeh ,´GóHE’Gh QÉμàHE’G á«ªgC’ É«∏©dG IQGOE’G ∑GQOEG
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¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh .äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°S’G åMÉÑdG Ωóîà°SG å«M ,á«fOQC’G ájQÉéàdG

ÚHh ™jRƒàdG ‘ »≤jƒ°ùàdG ´GóHE’Gh QÉμàH’G ÚH Iƒ≤dG á£°Sƒàe á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh

IQGOE’G ∑GQOEG ÚH á£°Sƒàe á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY ∑Éæg ∂dòch .á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤–

 .á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ÚHh »≤jƒ°ùàdG ´GóHE’Gh QÉμàHÓd É«∏©dG

»é«JGÎ°S’G QÉ«ÿG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg :(2004)ÜÉjP á°SGQO `

ΩÉªàg’G äÉcô°ûdG √òg øe ôeC’G ¬«Yóà°ùj Éeh , á«æ«£°ù∏ØdG ájhOC’G äÉcô°T ‘ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh

èFÉàf RôHCG øe ¿Éch . äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc ¬fÉÑà°S’G åMÉÑdG Ωóîà°SGh  ,á«é«JGÎ°S’G IQGOE’ÉH

á«é«JGÎ°SG äGÒ¨àe OÉªàYG ¤EG π«“  á«æ«£°ù∏ØdG ájhOC’G äÉcô°T á«ÑdÉZ ¿CG ƒg á°SGQódG √òg

äÉcô°T ¿EGh ,É«fódG áØ∏μàdG á«é«JGÎ°SG äGÒ¨àŸ ‹É©dG OÉªàY’G ¤EG π«ŸG øe ÈcCG áLQóH õjÉªàdG

. ¬jô©°ùdCG ÒZ á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG QOÉ°üe ™«ªéH ôNBÉH hCG πμ°ûH ™àªàJ á«æ«£°ù∏ØdG ájhOC’G

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°S’G π˘˘eGƒ˘˘©˘˘dG º˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ±ô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG √ò˘˘˘g âª˘˘˘à˘˘˘gG :(2003) …ó˘˘˘¡˘˘˘e á˘˘˘°SGQO `

øe á«fOQC’G ájhOC’G êÉàfEG äÉcô°ûd á«°ùaÉæJ Iõ«e ÚeCÉJ É¡fCÉ°T øe »àdG á«°ùaÉæàdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

™ª÷ áfÉÑà°SE’G  åMÉÑdG Ωóîà°SG ±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëàdh ,äÉcô°ûdG ∂∏J ‘ øjôjóŸG ô¶f á¡Lh

É¡eóîà°ùJ »àdG á«é«JGÎ°S’G πeGƒ©dG ºgCG øe ¿EG á°SGQódG √òg èFÉàf RôHCG øe ¿Éch ,äÉfÉ«ÑdG

º˘˘˘˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘˘˘˘eh .‹Gƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y,ø˘˘˘˘˘˘˘eõ˘˘˘˘˘˘˘dGh ,á˘˘˘˘˘˘˘fhôŸGh ,IOƒ÷G »˘˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fOQC’G á˘˘˘˘˘˘˘jhOC’G êÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fEG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T

.áØ∏μàdG IOÉ«bh ,õjÉªàdG »g AGhódG êÉàfEG äÉcô°T É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G

äÉ«≤Ñ°SC’G ‘ èàæŸG º«ª°üJ ôKCG ójó– ¤EG á°SGQódG √òg âaóg :(2002)»∏Yh ΩôcCG á°SGQO `

iƒæ«f á¶aÉfi ‘ ¢UÉÿGh §∏àıGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG πÑb øe á«°ùaÉæàdG

ójGõJ ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh , äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc ¬fÉÑà°S’G ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SCG óbh .á«bGô©dG

‘ ¬LƒŸG É¡Ø°UƒH áØ∏μàdG ¢†ØN IQhô°V ∫ÓN øe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤– ƒëf »©°ùdG ≈∏Y ó«cCÉàdG

≈∏Y á«°ùaÉæàdG äÉ«≤Ñ°SC’G Ö«JôJ ¿EGh , èàæŸG IOƒL iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCG ójó–

≈∏Y Éªæ«H ,‹GƒàdG ≈∏Y áØ∏μàdGh , IOƒ÷Gh ,ájOÉªàY’Gh ,áYô°ùdG ƒg áeÉ©dG äÉcô°ûdG iƒà°ùe

äÉcô°T iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG ,ájOÉªàY’G ºK ,IOƒ÷Gh áØ∏μàdG :ƒg §∏àıG ´É£≤dG äÉcô°T iƒà°ùe

.‹GƒàdG ≈∏Y áØ∏μàdG ºK ,áfhôŸGh,ájOÉªàY’Gh ,IOƒ÷Gh, áYô°ùdG:ƒg ¢UÉÿG ´É£≤dG

  á°SGQO `Mady (2006)≈∏Y áYÉæ°üdG ´ƒfh ºéM ôKCG á°SGQO ¤EG á°SGQódG √òg âaóg :
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âæª°SC’G ™fÉ°üe ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh . á«àjƒμdG âæª°SC’G áYÉæ°U ‘ á«°ùaÉæàdG äÉjƒdhC’G

Ú°ù– õ«cÎdG å«M øe Ö«JÎdG ‘ É¡«∏jh OóÙG øeõdG ‘ π«°UƒàdG ó©oH ≈∏Y õcôJ  IÒ¨°üdG

ó©oH ≈∏Y IÒ¨°üdG ™fÉ°üŸG øe ÈcCG IQƒ°üH õcôJ IÒÑμdGh á£°SƒàŸG âæª°SC’G ™fÉ°üe ÉeCG,IOƒ÷G

äÉjƒdhCÓd IOó©àŸG äÉ«FÉæãdG ÚH áÑLƒŸG ábÓ©∏d kÉjƒb kÉªYO ôaƒJ  á°SGQódG  ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .áfhôŸG

. áKƒëÑŸG ™fÉ°üª∏d »é«JGÎ°S’G AGOC’G ÚHh á«°ùaÉæàdG

 á°SGQO `Alegre, et.al. (2004)áZÉ«°U ‘ ±ÓàN’G øY ∞°ûμdG ¤EG á°SGQódG √òg âaóg :

≈∏Y á°SGQódG âjôLCGh.ÉYGóHEG πbC’G äÉcô°ûdGh ,kÉYGóHEG ÌcC’G äÉcô°ûdG ÚH äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG

, äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°SE’G âeóîà°SGh ,É«fÉÑ°SCG ‘ ∂«eGÒ°ùdGh ó«eô≤dG áYÉæ°U ´É£b

äÉcô°ûdG øe ÌcCG áfhôŸGh ,IOƒ÷G ≈∏Y ócDƒJ  kÉYGóHEG ÌcC’G äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG ¿ƒãMÉÑdG π°UƒJh

É˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘jƒ˘˘˘dhCG kÉ˘˘˘YGó˘˘˘HEG ÌcC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ÖJô˘˘˘Jh .ó˘˘˘jQƒ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘cDƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG kÉ˘˘˘YGó˘˘˘HEG π˘˘˘bC’G

ºK ójQƒàdGh áfhôŸG ºK IOƒ÷G :»JB’G ƒëædG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°SG πã“ »àdG á«°ùaÉæàdG

äÉcô°ûdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ ∂dòch , áØ∏μàdG ¢†«ØîJ

á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘˘°SG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dG å«˘˘˘M ø˘˘˘e kÉ˘˘˘YGó˘˘˘HEG π˘˘˘bC’G äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdGh kÉ˘˘˘YGó˘˘˘HEG ÌcC’G

.ójQƒàdGh

 á°SGQO `Sun & Hong (2002)á«é«JGÎ°SG ÚH ≥aGƒàdG ôKCG ¿É«H ¤EG á°SGQódG √òg â©°S :

AGOCG ‘ »˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°üdG AGOC’G á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘°ùe ió˘˘˘˘˘˘eh , AGOC’G ≈˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘YC’G á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°SGh äÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

: »g ádhO Iô°ûY á©HQCG ‘ ¿OÉ©ŸGh äÉfhÎμd’G áYÉæ°U äÉcô°T ≈∏Y á°SGQódG âjôLCG.∫ÉªYC’G

∑QÉ‰ódG , √Góæ∏a , ÉjQÉ¨æg , É«dÉ£jEG , ¿ÉHÉ«dG , ∂«°ùμŸG , Góædƒg , Góæ∏jRƒ«f , ójƒ°ùdG , ÉμjôeCG

¤EG á°SGQódG â°ü∏Nh , äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°SE’G âeóîà°SGh ÚàæLQC’G , πjRGÈdG , Ú°üdG ,

øe ∫ÉªYC’Gh äÉ«∏ª©dG »à«é«JGÎ°SEG ≥aGƒJ ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH »é«JGÎ°S’G ≥aGƒàdG ôKDƒjh ,iôNCG á¡L øe ∫ÉªYC’G AGOCG Ú°ù–h ,á¡L

äÉcô°ûdG ‘ ∫ÉªYC’G AGOCG ‘ »YÉæ°üdG AGOC’G áªgÉ°ùe ‘ kÉ«HÉéjEG kGÒKCÉJ ∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SGh

 .á°SGQódG áæ«Y

 á°SGQO `Gupta, Czernik & sharma (2001)∞«c á°ûbÉæe ¤EG á°SGQódG âaóg :

ó˘ª˘à˘˘YCGh ,á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùe á˘˘«˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘J Iõ˘˘«˘˘e ÚeCÉ˘˘à˘˘d É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ Ió˘˘jó÷G É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ±QÉ˘˘°üŸG ∞˘˘Xƒ˘˘J

IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ±QÉ°üŸG ¢†©ÑH á≤∏©àŸG ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdGh äÉ«HOC’G á©LGôe ≈∏Y ¿ƒãMÉÑdG



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

88

áØ«Xƒc äÉ«ª∏©∏d ±QÉ°üŸG ‘ É«∏©dG IQGOE’G ∑GQOEG IQhô°V  á°SGQódG èFÉàf âæ«H óbh .á«μjôeC’G

QÉªãà°S’G ¿Gh ,±ô°üª∏d á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’ÉH äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG §ÑJôJ ¿CGh ,á∏≤à°ùe

¬«LƒJ ºàj ⁄ Ée á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥≤ëj ¿CG øμÁ ’ ±QÉ°üŸG äÉ«∏ªY ‘ IójóL É«LƒdƒæμJ ∞«XƒàH

. áØ∏àıG äÉ«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°SG ≥jôW øY kÉ«é«JGÎ°SEG QÉªãà°S’G Gòg

  á°SGQO `Badri, Daris & Davis (2000)ábÓ©dG ±É°ûμà°SG ≈∏Y á°SGQódG √òg äõcQ :

áÄ«ÑdGh, á«eƒμ◊G ÚfGƒ≤dGh á°ùaÉæŸG IóMh , ádÉª©dG ôaƒJh πª©dG áØ∏μJ ) á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG ÚH

á˘˘fhôŸG, IOƒ÷G,á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘à˘˘dG)‘ á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘àŸG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh (¥ƒ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘μ˘˘«˘˘eÉ˘˘æ˘˘jOh á˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g âjô˘˘˘˘LCGh ,iô˘˘˘˘NCG á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG AGOCGh á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e (ó˘˘˘˘jQƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh

¤G á°SGQódG â∏°UƒJh .äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°SE’G âeóîà°SGh ,á«Hô©dG äGQÉeC’G ‘ á«YÉæ°üdG

.AGOC’G ójó– ‘ óYÉ°ùJ »àdG äÉ«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°SGh á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG ÚH •ÉÑJQG ábÓY OƒLh

ÉeCG , ójQƒàdGh áfhôŸGh IOƒ÷G äÉ«é«JGÎ°SG ≈∏Y á«μ«eÉæjO áÄ«H ‘ πª©J »àdG äÉcô°ûdG óªà©Jh

 .áØ∏àıG á«Ä«ÑdG ±hô¶dG ™e ΩAGƒàJ äÉ«∏ªY äÉ«é«JGÎ°SG »æÑJ »àdG »g áëLÉædG äÉcô°ûdG

á«é«JGÎ°SG âdhÉæJ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¿CÉH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY á«dÉ◊G á°SGQódG õ«ªàJh

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ GOÉ©HCG Q qƒW Ée É¡æªa ,áØ∏àfl ÒXÉæe øeh ,QhÉfi IóY øe äÉ«∏ª©dG

√òg äAÉLh ,áØ∏àfl QhÉfi øª°V äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG §HQ Ée É¡æeh ,É¡d êPÉ‰ ìÎbGh

 :»JC’G ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY ∞∏àîàd á°SGQódG

πμ°ûHh »é«JGÎ°SEG Qƒ¶æe øe á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJ .CG

. πeÉμàe

.á«Ñ«∏dG áÄ«ÑdG ‘ á∏eÉ©dG ∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T áÄ«H ‘ É¡≤«Ñ£J ” .Ü

Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCGh ábÓY ÚÑJ (á°SGQódG êPƒ‰ ) á«ª∏Y IGOCG ôjƒ£J ” .ê

. á«°ùaÉæàdG

á°SGQódG èFÉàf ≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô¨d ‹’óà°S’Gh »Ø°UƒdG AÉ°üME’G äGhOCG ¢†©H ΩGóîà°SG ”

: »gh É¡JÉ«°Vôa QÉÑàNGh

áÑ°ùædÉH á°SGQódG áæ«Y äÉHÉLEG õ«côJ ióe áaô©Ÿ íLôŸG »HÉ°ù◊G §°SƒdGh ájƒÄŸG Ö°ùædG .1

: »FÉ°üME’G π«∏ëàdG Ö«dÉ°SCG
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 .á«YôØdGh á«°SÉ°SC’G á°SGQódG  äGÒ¨àe πã“ »àdG äGô≤ØdG áYƒªÛ

 ¿ÉeÒÑ°S »ÑJôdCG •ÉÑJQ’G πeÉ©e .2(Spearman),øjÒ¨àe ÚH •ÉÑJQG ábÓY OƒLh áaô©Ÿ

™˘˘ª˘˘àÛ ‹É˘˘ª˘˘à˘˘M’G ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘©˘˘e É˘˘gDhGô˘˘LEG Ö∏˘˘£˘˘à˘˘j ’ »˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘∏–h äÉ˘˘«˘˘°Vô˘˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘N’h

èFÉàæd »¶Ø∏dG ôjó≤àdG ” óbh ,(323^2006,Ú°ùM),(402 ,2004,øjódG ìÓ°U),á°SGQódG

.(1)∫hó÷G ‘ Éªc •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e

(1) ∫hóL

É«¶Ød (¿ÉeÒÑ°S) •ÉÑJQ’G πeÉ©e Iƒb ôjó≤J

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– .3(Stepwise )äGÒ¨àŸG ‘ á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ôKCG áaô©Ÿ

™e kÉ«FÉ°üMEG ∫GódGh iƒbC’G •ÉÑJQ’G …P π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ∫ÉNOEG ºàj á≤jô£dG √òg ‘h ,á©HÉàdG

™e kÉ«FÉ°üMEG ∫GódGh ≈∏YC’G »Fõ÷G •ÉÑJQ’G …P π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ∫ÉNOEG ºàj ºK ,™HÉàdG Ò¨àŸG

. (372^2005,ähôK ),(365 -355, 2006, ÖdÉZh Ú°ùM ), ™HÉàdG Ò¨àŸG

(5) ÉgOóYh É«Ñ«d ‘ ∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ™«ªL øe á°SGQódG áÄ«H âfƒμJ

hôjóeh ,ºghóYÉ°ùeh ¿ƒeÉ©dG øjôjóŸG) øjôjóŸG ™«ªL πãÁ ƒ¡a á°SGQódG ™ªà› ÉeCG ,äÉcô°T

ó«b äÉcô°ûdG ‘ (ÉgÒZh IOƒ÷Gh §«£îàdGh êÉàfE’Gh á«dÉŸGh ≥jƒ°ùàdÉc á«Ø«XƒdG á£°ûfC’G ™«ªL

” óbh ,kÉ©«ªL º¡«∏Y áfÉÑà°S’G IQÉªà°SG ™jRƒJ ” óbh ,GOôa (80) ºgOóY ≠dÉÑdGh ,á°SGQódG

 .∂dP ÚÑj (2) ∫hó÷Gh ,(%87^5) ≠∏H áHÉéà°SG ∫ó©Ã …CG ,IQÉªà°SG (70) ΩÓà°SG

•ÉÑJQ’G πeÉ©eôjó≤àdG

0^29 - 0^0

0^49 - 0^30

0^69 - 0^50

0^89 - 0^70

1^00 - 0^90

kGóL ∞«©°V

∞«©°V

§°Sƒàe

…ƒb

kGóL …ƒb

: á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›
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(2) ∫hóL

á°SGQódG OGôaCG ≈∏Y áYRƒŸG äÉfÉ«Ñà°S’G

´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe OóY ≈∏Y á°SGQódG ¢SÉ«≤e º«ª°üJ ‘ åMÉÑdG óªàYCG

á˘˘˘ZÉ˘˘˘«˘˘˘°U ” å«˘˘˘M ,(2002 ,»˘˘˘∏˘˘˘Yh Ωô˘˘˘cCG),(2005,∫Ó˘˘˘H),( 2003,…ó˘˘˘¡˘˘˘e)á˘˘˘˘°SGQO »˘˘˘˘gh á˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘dG

á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°U ”h ,á˘˘°SGQó˘˘dG ±Gó˘˘gCGh äÉ˘˘«˘˘˘°Vô˘˘˘ah á˘˘˘∏˘˘˘Ä˘˘˘°SCG ™˘˘˘e ≥˘˘˘aGƒ˘˘˘à˘˘˘j ÉÃ (¬˘˘˘fÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SE’G)¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤ŸG äGô˘˘˘≤˘˘˘a

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh êPƒªæ∏d áØ∏àıG OÉ©HC’G ¢ù«≤J Iô≤a (79) øe á«FÉ¡ædG É¡JQƒ°üH ¬fÉÑà°SE’G

:∫hC’G Aõ÷G:»gh ( π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ) ¢ùªÿG É¡YGƒfCÉH äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ≈∏Y πªà°TGh

√ò¡d á«°ù«FQ OÉ©HCG á°ùªN ¢SÉ«b âæª°†J Iô≤a (15) ≈∏Y πªà°ûJh :áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG.1

äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J ó˘˘©˘˘oÑ˘˘d 8-5 ,π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Ø˘˘∏˘˘μ˘˘J ó˘˘©˘˘oÑ˘˘d 4-1:»˘˘JB’É˘˘c É˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J ” ó˘˘bh á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G

. ájQGOEGh áeÉY ∞«dÉμJ ó©oÑd 15-12 , IOƒ÷G ¿Éª°V áØ∏μJ ó©oÑd 11-9,á«LÉàfE’G

-16 :»JB’Éc É¡©jRƒJ ” óbh OÉ©HCG áKÓK ¢SÉ«≤d Iô≤a ( 14 ) ≈∏Y πªà°ûJh :IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG.2

ó©oÑd 29-26 , êÉàfE’Gh º«ª°üàdG IOƒL ó©oÑd 25-22 ,IOƒ÷ÉH É«∏©dG IQGOE’G ΩGõàdG ó©oÑd 21

.AGOC’G IOƒL

≥ah É¡JGô≤a áYRƒe á«°ù«FQ OÉ©HCG áKÓK ¢SÉ«≤d äGô≤a ( 10 ) ≈∏Y πªà°ûJh :áfhôŸG á«é«JGÎ°SG.3

.ºé◊G áfhôe ó©oÑd 39-37 ,èàæŸG áfhôe ó©oÑd 36-35 ,äÉ«∏ª©dG áfhôe ó©oÑd 34-30 :»JB’G

∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°üd QôëàdG ácô°T

∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°üd ¬JGô°üe ácô°T

∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°üd á©∏≤dG ácô°T

∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°üd ≥jÈdG ácô°T

∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°üd áªéædG ácô°T

»∏μdG ´ƒªÛG

1

2

3

4

5

á``````````````cô°ûdG º°SG Ω.Q

25

20

15

10

10

80

25

20

13

6

6

70

%100

%100

%86^6

%60

%60

%87^5

á°SQGódG ºéM
äGQÉªà°S’G

áª∏à°ùŸG
áÑ°ùædG
ájƒÄŸG

: á°SGQódG ¢SÉ«≤e
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                            :»JB’G ≥ah áYRƒe á«°ù«FQ OÉ©HCG áKÓK ¢SÉ«≤d Iô≤a ( 13 ) ≈∏Y πªà°ûJh: áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG.4

π«∏≤J ó©oÑd 52-48 , øFÉHõdG QÉ¶àfG øeR π«∏≤J ó©oÑd 47-44 ,RÉ‚E’Gh AGOC’G áYô°S ó©oÑd 43-40

       . êÉàfE’G äÉ«∏ªY øeR

ó©oÑd 55-53:≥ah áYRƒe Ú«°ù«FQ øjó©H ¢SÉ«≤d äGô≤a ( 7 ) ≈∏Y πªà°ûJh : ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG.5

Ëó≤J hCG á«dÉ◊G êÉàfE’G äÉ«∏ªY ôjƒ£J ó©oÑd 59-56 ,ójóL èàæe Ëó≤J hCG ‹ÉM èàæe ôjƒ£J

 .IójóL êÉàfEG äÉ«∏ªY

 (™HÉàdG Ò¨àŸG) á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG :ÊÉãdG Aõ÷GOÉ©HCG á°ùªN ¢SÉ«≤d Iô≤a (20) ≈∏Y πªà°ûJh :

ó©oÑd äGô≤a (3) ,á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ó©oÑd äGô≤a (4) :»JB’G ≥ah É¡«∏Y ¬YRƒe á«°ù«FQ

(4) ,õ«ªàdG ≥«≤– ó©oÑd äGô≤a (5) , øFÉHõdG AÉ°VQEG ó©oÑd äGô≤a (4), ájQÉéàdG á©ª°ùdG

.É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ó©oÑd  äGô≤a

óbh ,áæ«©dG äÉHÉLEG ¢SÉ«≤d »°SÉªÿG äôμ«d ¢SÉ«≤e OÉªàYG ” áfÉÑà°SE’G äGô≤a ≈∏Y áHÉLEÓdh

Ió°ûH ≥aGhCG ’ , 2 = ≥aGhCG ’ , 3 = ójÉfi , 4 = ≥aGhCG , 5 = Ió°ûH ≥aGhCG : ≥ah äÉHÉLE’G âªLôJ

. 1=

IGOC’G ¥ó˘˘˘°U ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘b ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H(Instrument Validity)ø˘˘˘e Oó˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘fÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G ¢Vô˘˘˘˘Y ”

ÉÃ áfÉÑà°SE’G πjó©Jh º¡JÉ≤«∏©Jh º¡JÉ¶MÓÃ òNC’G ”h,…óëàdG á©eÉéH Ú°ü°üîàŸG IòJÉ°SC’G

IGOC’G äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ã˘˘˘˘H ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘eCG,É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b OGôŸG äGÒ¨˘˘˘˘˘àŸG ¢SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ™˘˘˘˘˘e Ö°SÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘j(Instrument

Reliability)èeÉfôH ΩGóîà°SG ”,(SPSS)ÉØdCG ñÉÑfhôc »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e êGôîà°S’

(Cronbach Alpha)áª«b πãªoj Gògh (%97)á°SGQódG äGÒ¨àe ™«ª÷ ÉØdCG áª«b âfÉc å«M

.(3)∫hó÷G ‘ ∂dP ÚÑe Éªc ,π«∏ëàdGh á°SGQódG ¢VGôZ’h »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÉÑãd á«dÉY

:¢SÉ«≤dG IGOCG QÉÑàNG
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(3) ∫hóL

áfÉÑà°SE’G äGô≤Ød (ÉØdCG ñÉÑfhôc)»∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e

” á«fGó«ŸG É¡æ«eÉ°†eh …ô¶ædG ÉgQÉWEG Aƒ°V ‘ á°SGQódG á∏μ°ûŸ á«é¡æŸG á÷É©ŸG ¢Vô¨d

Aõ÷G: É˘˘˘˘ª˘˘˘˘g ø˘˘˘˘jCGõ˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dGh ,(1) π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûdG ‘ ÚÑ˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘g É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c ìÎ≤˘˘˘˘e êPƒ‰ º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üJ

:»g á«YôØdG äGÒ¨àŸG øe ´GƒfCG á°ùªN øe ¿ƒμàJh ,(π≤à°ùŸG Ò¨àŸG) äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG:∫hC’G

Ò¨àŸG) á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG :ÊÉãdG Aõ÷G .´GóHE’Gh , áYô°ùdG , áfhôŸG , IOƒ÷G , áØ∏μàdG ¢†«ØîJ

AÉ°VQEG, ájQÉéàdG á©ª°ùdG ,á«bƒ°ùdG á°ü◊G:»g äGô°TDƒe á°ùªN ∫ÓN øe ¬°SÉ«b øμÁh , (™HÉàdG

.É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJh ,õ«ªàdG ≥«≤– , øFÉHõdG

áØ∏μàdG ¢†«ØîJ

IOƒ÷G

áfhôŸG

 áYô°ùdG

´GóHE’G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG

»∏μdG ¢SÉ«≤ŸG

1

2

3

4

5

6

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ´GƒfCG ºbôdG

15

14

10

13

7

20

79

0^76

0^97

0^87

0^94

0^88

0^93

0^97

äGô≤ØdG OóYÉØdCG áª«b

: á°SGQódG êPƒ‰
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á«bƒ°ùdG á°ü◊G

Iõ«ŸG
á«°ùaÉæàdG

ájQÉéàdG á©ª°ùdG

øFÉHõdG AÉ°VQEG

õ«ªàdG ≥«≤–

É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ

áØ∏μàdG ¢†«ØîJ

π≤à°ùŸG Ò¨àŸG™HÉàdG Ò¨àŸG

á«é«JGÎ°SG
äÉ«∏ª©dG

IOƒ÷G

áfhôŸG

áYô°ùdG

´GóHE’G

ÒKCÉJ

á«°ùμ©dG ájò¨àdG

(1) πμ°T
á°SGQódG êPƒ‰
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á°SGQó∏d …ô¶ædG QÉWE’G

ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  --CCGGOperations Strategy :

:»JB’G ≥ah äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ∫hÉæJ øμÁ

: äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG Ωƒ¡Øe

ºYO πLCG øe ÆÉ°üJ »àdG á«Ø«XƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe IóMGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG Èà©J

∫ÉªYC’G IóMh á«é«JGÎ°SG ±GógCG ò«Øæàd á∏«°Sh »¡a ,áª¶æª∏d á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’G IófÉ°ùeh

á≤∏M »g äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¿CG …CG ,(13 ,2001 ,Oƒ∏N )á«Ø«XƒdG É¡JÉ°UÉ°üàNG ∫É› ‘

IóMƒd á«°ùaÉæàdG á«é«JGÎ°S’ÉH äÉ«∏ª©dG áØ«Xh QÉWEG ‘ òîàJ »àdG äGQGô≤dG §HôJ »àdG π°UƒdG

‘ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºgÉ°S ó≤dh .á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh áª¶æª∏d á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’Gh ∫ÉªYC’G

AGOCG á«Ø«c ¬«Lƒàd óeC’G á∏jƒW á£N{ É¡fCG ≈∏Y É¡Øjô©J ” å«M äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ ∞jô©J ™°Vh

z äÉeóÿG Ëó≤J hCG ™∏°ùdG êÉàfE’ É¡aGógCG RÉ‚EG ¢Vô¨Hh áª¶æŸÉH êÉàfE’G hCG π«¨°ûàdG äÉ«∏ªY

ójó– ‘ äÉ«∏ª©dG áØ«Xh É¡«dEG óæà°ùJ »àdG ájDhôdG É¡fCÉH  kÉ°†jCG âaôY Éªc   .( 50 ,2002 ,π«Ñf)

á«°ùaÉæàdG ∫ÉªYC’G á«é«JGÎ°SG ™e πeÉμàdGh §HGÎdG ≥«≤ëàd äGQGô≤dG É¡H òîàJ »àdG á«Ø«μdG

âaôY ∂dòch.(6^2006,ìÉÑ°Uh ËôμdGóÑY) áª¶æª∏d á«°ù«FôdG á«é«JGÎ°S’Gh ∫ÉªYC’G IóMƒd

É¡JÉ«é«JGÎ°SG ºYO ‘ áª¶æŸG OQGƒe ΩGóîà°S’ §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH ºà¡j Ée πc É¡fÉH{

,) ióŸG á˘˘˘∏˘˘˘jƒ˘˘˘W á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG(Norman,et.al2002,4)(Chase,et.al,2004,24∂dò˘˘˘˘˘˘˘˘c ,

zQGô≤dG ™æ°üd ábÓ£f’G hCG ΩÉ©dG √ÉŒ’G ™æ°üJ »àdG äÉ«∏ª©dG áØ«Xƒd ájDhQ{ É¡fCÉH  Qójhô°T z É¡aôY

(Schroeder, 1993 ,  32 )á«é«JGÎ°SG Ωƒ¡Øe Oóëf ¿CG øμÁ á≤HÉ°ùdG ∞jQÉ©àdG ∫ÓN øeh

 :»JB’G ‘ äÉ«∏ª©dG

 .¢†©ÑdG É¡°†©H ™e πeÉ©àJ »àdGh áª¶æª∏d á«Ø«XƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G øe IóMGh »g .CG

.áª¶æŸG ‘ áØ∏àıG äÉ«∏ª©dG É¡«∏Y óæà°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G äGQGô≤∏d º¶æe πªY QÉWEG Ωó≤J .Ü

á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G º˘˘˘YO ∫É› ‘ äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d Iõ˘˘˘«˘˘˘ªŸG ¢üFÉ˘˘˘°üÿG ó˘˘˘jó– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùJ .ê

 .áª¶æª∏d

 :äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ´GƒfCG -2

PÉîJG óæY óªà©J »àdG á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG øe áYƒª› øª°†àJ á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U ¿EG

äÉ«é«JGÎ°S’G øe kÉ°ùªN ßMÓf äÉ«∏ª©dG ∫É› ‘h ,É¡«a ÜƒZôŸG á«é«JGÎ°S’G QÉ«àNÉH QGô≤dG
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:»g äÉ«é«JGÎ°S’G ∂∏Jh áª¶æŸG ±GógCG ™e Ö°SÉæàj ÉŸ É¡æe kÉjCG QÉàîf ¿CG øμÁ »àdG

  ::ááØØ∏∏μμààddGG  ¢¢††««ØØîîJJ  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG..CCGG,πbC’G áØ∏μàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y »æÑŸG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– Ö∏£àj

º¡°ùj ΩÉ¶f º«ª°üJ ¢Vô¨d ,iôNC’G ∞«dÉμàdGh πª©dGh OGƒŸG ∞«dÉμJ ójóëàH äÉ«∏ª©dG …ôjóe ΩÉ«b

, èàæŸG áØ∏μJ ¢†ØN ‘Krajewski & Ritzman, 1999, 33, âªμMh ΩôcCG) øe kÓc ócDƒjh

∞«dÉμJ π©Œ ¿CG ∞«dÉμàdG ≈∏Y õcôJ »àdG ácô°ûdG øe Ö∏£àj ¬fEG (35 ,1991 ,óªMCG) ,(71^2006

ÜÉÑ°SCG øe ¿EGh á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG øe πbCG iôNC’G äÉ«∏ª©dGh ,π«¨°ûàdGh ,OGƒŸGh ,πª©dGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ

¿ƒHõdG ¿CG å«M ,≈fOC’G áØ∏μàdÉH êÉàfE’G ƒg á«bƒ°ùdG á°ü◊G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ äÉcô°ûdG ìÉ‚h ¥ƒØJ

ΩÉ«≤dG óæY »°SÉ°SCG Oóëªc áØ∏μà∏d CÉé∏j ¬fEÉa , äÉcô°ûdG äÉéàæe ÚH õ«Á ¿CG ™«£à°ùj ’ ÉeóæY

™«ªL ‘ ∞«dÉμàdG ¢†«ØîJ ≈∏Y »°SÉ°SCG πμ°ûHh õcôJ ¿CG Öéj ácô°ûdG ¿EÉa ∂dòHh . AGô°ûdG á«∏ª©H

 ,(104^2004 ,OÉ¡L), êÉàfE’G äÉ«∏ªY πMGôe                                     (Heizer,et.al, 2006,34 )

::IIOOƒƒ÷÷GG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  `̀`̀  ÜÜ»àdG á«∏«¨°ûàdG äÉ«é«JGÎ°S’G óMCG øe IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG Èà©J

áeóN hCG èàæe πμd IOƒ÷G iƒà°ùe ójó– Èà©j Éªc ,äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¥É£f øª°V πNóJ

IOƒ÷G äGP äÉéàæŸG ó©J PEG .(335 ,2002 ,π«Ñf)äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG OGóYEG óæY kÉeÉg ô°üæY

è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘H ¢ùμ˘˘©˘˘æ˘˘j ¿CG ø˘˘μÁ »˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEG ¬˘˘aó˘˘g ¬˘˘fCÉ˘˘H ∞˘˘°Uƒ˘˘j …ò˘˘˘dG ±ó˘˘˘¡˘˘˘dGh ¢SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘jÉ˘˘˘¨˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

,2006 ,»∏Y)á°ùaÉæŸG ™HÉW ÉgOƒ°ùj áÄ«H ™e πeÉ©àJ »àdG ∂∏J á°UÉîHh äÉª¶æŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°SG

AÉ≤ÑdG É¡æμÁ ’ á`eGóà°ùŸG IOƒ÷G á«°UÉîH ™àªàJ ’ »àdG äÉcô°ûdG ¿EG,¢ù«μ°Sh êGôcR Ò°ûjh .(107

 á«dÉ©dG á°ùaÉæŸG äGP á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ QGôªà°S’G hCGKrajewski,et.al, 2002, 39QÉ°TCGh ,

èàæŸG øe πc ô¶f á¡Lƒd kÉ≤ah IOƒ÷G Ωƒ¡ØŸ ÚgÉŒG ∑Éæg ¿CG ¢ùfÉeõJQh »μ°Sh êGôc ¢SkÉ°†jCG

áæ«©e ¢ù«jÉ≤Ã Oó–h ,äÉØ°UGƒª∏d á≤HÉ£ŸG èàæŸG ô¶f á¡Lh øe IOƒ÷G »æ©J å«M ,¿ƒHõdGh

áª«b »æ©J »¡a ¿ƒHõdG ô¶f á¡Lh øe IOƒ÷G ÉeCG,kÉ≤Ñ°ùe IOóÙG äÉØ°UGƒŸÉH äÉLôıG á≤HÉ£Ÿ

.    ¬`©aO ‘ ¿ƒHõdG ÖZôj …òdG ô©°ùdÉH É¡æe Oƒ°ü≤ŸG ¢Vô¨∏d É¡≤«≤– ióeh èàæŸG áeóN iƒà°ùeh

(Krajewski & Ritzman, 1999, 34)

::áá˘̆ffhhôôŸŸGG  áá˘̆««˘̆˘̆éé˘̆˘̆««˘̆˘̆JJGGÎÎ°°SSGG..êê‘ á˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘gC’G äGP á˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘jó◊G äÉ˘˘˘˘˘gÉŒ’G ió˘˘˘˘˘MCG á˘˘˘˘˘fhôŸG ó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘J

ΩôcCG),É¡dÉªYCG ìÉ‚ ‘ áª¶æŸG É¡«∏Y õcôJ »àdG áª¡ŸG äGõμJôŸG ióMEGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG

áHÉéà°S’G ≈∏Y áª¶æŸG á«∏HÉ≤d »≤«≤◊G QÉ«©ŸG É¡fCÉH ¢†©ÑdG É¡d ô¶æj å«M.(20 ,2002,»∏Yh

äÉÑZQh äÉLÉ◊ kÉ≤ah ôNB’ èàæe øe ∫ƒëàdGh ∫É≤àf’G ‘ ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏W á«Ñ∏àd ™jô°ùdG ∞«μàdGh

AGQBG óæY ∞bƒàf áfhôŸG Ωƒ¡Øe øY πeÉ°T Qƒ°üJ AÉæH πLCG øeh .(73^2006,âªμMh ΩôcCG)øFÉHõdG
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≈∏Y áª¶æŸG IQób »æ©J áfhôŸG ¿EÉ°ù¡FÓeRh ¢ù«é°ùjÒa ,Ωƒ¡ØŸG Gò¡d º¡dhÉæJ ‘ ÚãMÉÑdG ¢†©H

É¡æFÉHõd ´ƒæàdG á©°SGh äÉéàæe Ëó≤J(Chas ,et.al, 2004, 26) .¬FÓeRh QõjÉgR kÉ°†jCG ócDƒjh

 ¥ƒ°ùdG ‘ äGÒ¨àdG áeAGƒe ≈∏Y IQó≤dG »æ©J áfhôŸG ¿CG ≈∏Y(Heizer,et.al, 2006, 35 ).

èàæŸG ‘ Ò¨J …CG ™e ∞«μàdG ≈∏Y áª¶æŸG IQób É¡fCG ≈∏Y áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ¤EG ô¶ædG øμÁh

 .êÉàfE’G ºéMh

::ááYYôô°°ùùddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ..OO¥ô¨à°ùj …òdG âbƒdÉH πãªàŸGh ójó÷G èàæŸG Ëó≤J áYô°S É¡H ó°ü≤j

IÒ°üb IÉ«M IQhóH º°ùàJ »àdG äÉYÉæ°üdG »Øa ,»FÉ¡ædG êÉàfE’G ¤EG º«ª°üàdG Iôμa Aƒ°ûf øe

Ö«éà°ùJ ¿CG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj Gòd ,É¡«a kÉª°SÉM kGô°üæY ó©j âbƒdG ¿EÉa kÉ«Ñ°ùf

äGÒ¨àdÉH º°ùàJ »àdG äÉÄ«ÑdG ‘ Éª«°S ’h ¥ƒ°ùdG ¤EG πNój ójóL èàæe …C’ á©jô°S IQƒ°üHh

Ö∏£dG ΩÓà°SG ÚH Ée á«æeõdG π¡oŸG ¢†«ØîJ ≈∏Y ácô°ûdG IQób É¡fCG ≈∏Y áYô°ùdG ±ô©Jh .á©jô°ùdG

êGôc { ÉeCG ,(21^2002,»∏Yh ΩôcCG) øμ‡ iƒà°ùe ≈fOCG ¤EG É¡°ü«∏≤J ádhÉfih ¿ƒHõ∏d ¬ª«∏°ùJh

á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’G √ò˘˘˘g ÚeÉ˘˘˘°†e ¿GOó˘˘˘ë˘˘˘jh ,ø˘˘˘eõ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SÉ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘a .z¿É˘˘˘˘eõ˘˘˘˘JQh »˘˘˘˘μ˘˘˘˘°Sh

»J’ÉH(Krajewski & Ritzman, 1999, 34):

.¿ƒHõdG ™e ¬«∏Y ≥ØàŸG âbƒdG ¤EG Ò°ûj :OóÙG âbƒdG ‘ º«∏°ùàdG -

.É¡à«Ñ∏J ÚHh ¿ƒHõdG á«Ñ∏W º«∏°ùJ ÚH ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG ¤EG Ò°ûj :™jô°ùdG º«∏°ùàdG -

º«ª°üàdG ¤EG º«ª°üàdG ∫ÓN ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG ‘ πãªàJh èàæŸG Ëó≤J áYô°S …CG :ôjƒ£àdG áYô°S -

.»FÉ¡ædG

::´́GGóóHHEE’’GG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ..`̀gg≈∏Y õcôj PEG, IÉ«◊G øjOÉ«e ∞∏àfl ‘ Iõ«ªàe á«ªgCG ´GóHE’G πàëj

âKóM »àdG äGQƒ£àdG ™«ªL ¿EG.(6^2005,¿É°ùZ) πª©dG Ö«dÉ°SCGh ¥ô£dGh QÉμaC’G ‘ ójóéàdG

®ÉØàM’Gh ¥ƒ°ùdG ‘ ¬H AÉ≤ÑdG äÉª¶æŸG ™«£à°ùJ á°ùaÉæª∏d ójóL ô°üæY øY åëÑdG ¤EG äOCG

∑Ó°S √Èà©j PEG Úªà¡ŸG AGQBG ≥ah ´GóHE’G ∞jQÉ©J äOó©Jh , ´GóHE’G ƒgh »°ùaÉæàdG ÉgõcôÃ

äGQÉ¡e AÉæÑH πãªàJ äÉª¶æŸG ∞∏àı IójóY ÉjGõe ≥≤– »àdG ádÉ©ØdG äÉ«∏ª©dÉH ´GóHE’G ¬FÓeRh

∫ÉªYC’G øjOÉ«e ‘ á«°SÉ°SCG áaô©eh(Slack,et.al, 2004, 7).¬fCG ≈∏Y ´GóHE’G ±ô©j ∂dòch

,(21^2006,ójRh º«∏°S) IójóL QÉμaCG ¤EG …ODƒJ ¥ô£H äÉeƒ∏©ŸG ∑Gô°TEG hCG ™ªL ≈∏Y IQó≤dG

ójóL èàæe ¥ÓWEG hCG OƒLƒe èàæŸ Ú°ù– hCG ôjƒ£J ¬fCG ≈∏Y ±ô oY Éªc ,(15^2003,¢ù«°ùfGôa)

                                                                                                               .(22^2006,õjÉah QÉà°ùdGóÑY)¥ƒ°ù∏d
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áá««°°ùùaaÉÉææààddGG  IIõõ««ŸŸGGCompetitive advantage::

:»JCÉj Éªc kÓ«°üØJ ÌcCG πμ°ûH á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ∫hÉæJ øμÁh

:á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG Ωƒ¡Øe -1

¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ó≤Y ájGóH ‘ IQGOE’G äÉ«HOCG ‘ ô¡¶j á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG Ωƒ¡Øe CGóH

) ôJQƒH Èà©jh ,øjô°û©dG(Porter…òdG ¬ØdDƒe ∫ÓN øe ∫ÉÛG Gòg ‘ äÉeÉ¡°SEG Ωób øe ∫hCG

Iõ«ŸG Ωƒ¡Øe π¨°ûjh .( 91 ,2005 , ¬∏dG É£Y) á«°ùaÉæàdG á«é«JGÎ°S’G ¿Gƒæ©H 1985 ΩÉY ¬eób

Ωó≤j …òdG êô◊G »é«JGÎ°S’G ô°üæ©dG πã“ »¡a ,∫ÉªYC’G äÉjOÉ°üàbG ‘ kÉeÉg kGõ«M á«°ùaÉæàdG

.(26^2003,…OÉa ) É¡«°ùaÉæe ™e áfQÉ≤ŸÉH Iôªà°ùe á«ëHQ áª¶æŸG ≥≤– »μd ájôgƒL á°Uôa

á«∏HÉb{ É¡fCÉH ¢†©ÑdG É¡aôY å«M ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ∞jô©J ‘ ÚãMÉÑdG øe ójó©dG ºgÉ°S óbh

z kÓÑ≤à°ùe hCG kÉ«dÉM É¡YÉÑJEG Ú°ùaÉæŸG ¿ÉμeEÉH ¢ù«d Ö«dÉ°SCG IóY hCG ,óMGh Üƒ∏°SCÉH AGOCÓd áª¶æŸG

OôØæJ á«Ñ°ùf ¢üFÉ°üN áYƒª› hCG á«°UÉN É¡fCÉH âaô oY ôNCG ÖfÉL øeh .(327^2005 ,¢VƒY)

IóŸG ∂∏J ∫ÓN ≥≤– »àdG hCG É¡JÉcÉfi áé«àf kÉ«Ñ°ùf á∏jƒW IóŸ É¡H ®ÉØàM’G øμÁh áª¶æŸG É¡H

,ø°ùM)øFÉHõ∏d äÉéàæe hCG äÉeóN øe ¬eó≤J ÉÃ Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y ¥ƒØàdG øe É¡æμ“h É¡d á©ØæŸG

øe ÉgÒZ øY áª¶æŸG õ«“ »àdG ¢üFÉ°üÿG hCG á«°UÉÿG É¡fCÉH âaô oY ∂dòch  .(138^2005

.(4 ,2005,ôjòf )áØ∏àıG ±GôWC’G ÚH kÉjƒb kÉØbƒe É¡d ≥≤–h á°ùaÉæŸG äÉª¶æŸG

¿CG á«°Vôa øe ÉbÓ£fGh ,Iô°UÉ©ŸG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe Égó¡°ûJ »àdG Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG πX »Øa

¤EG äOCG ÉgÒZh πeGƒ©dG √òg πc ,‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ¤EG ∫ƒëàdGh , kGóMGh kÉbƒ°S πμ°ûj ¬∏c ⁄É©dG

∫Ó¨à°S’G ƒëf IOó©àŸG É¡JÉ«é«JGÎ°SGh ÉgOƒ¡L õ«côJ IQhô°†H ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ΩÉªàgG IOÉjR

kÉjôgƒLh kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ÉgQÉÑàYÉH á«°ùaÉæJ Iõ«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«Ñ°S ‘,áØ∏àıG OQGƒª∏d πãeC’G

. (27^2003,…OÉa )É¡æFÉHõd áª«b ≥∏N ‘ ìÉéæ∏d

: á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG äGô°TDƒe -2

πãe ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ª∏d áª¶æŸG ∑ÓàeG ≈∏Y ád’ó∏d Ωóîà°ùJ »àdG äGô°TDƒŸG øe ójó©dG ∑Éæg

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∞˘«˘Xƒ˘Jh ,õ˘«˘ª˘à˘dG ≥˘«˘˘≤–h ,ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG AÉ˘˘°VQEGh ,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘ª˘˘°ùdGh ,á˘˘«˘˘bƒ˘˘°ùdG á˘˘°ü◊G

:äGô°TDƒŸG √ò¡d kÉ°VôY »∏j Éª«ah .(49 ,2003 ,…ó¡e)ÉgÒZh

: á«bƒ°ùdG á°ü◊G .CG,¥ƒ°ùdG ‘ øjô°SÉÿGh ÚëHGôdG ÚH õ««ªà∏d á«bƒ°ùdG á°ü◊G Ωóîà°ùJ
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™e º¡àfQÉ≤eh ,¥ƒ°ùdG ‘ äÉ©«ÑŸG øe áª¶æŸG Ö«°üf ÜÉ°ù◊ Ωóîà°ùj ¢SÉ«≤ŸG Gòg ¿CG å«M

áª¶æŸG ™°Vh øY kGô°TDƒe »£©j ¬fCÉH á«bƒ°ùdG á°ü◊G ¢SÉ«≤e øe OÉØà°ùjh , Ú«°ù«FôdG Ú°ùaÉæŸG

 . (51^2003,…ó¡e) Ú°ùaÉæŸG ™∏°Sh áª¶æŸG ™∏°ùdG ÚH øFÉHõdG ácôM øYh , ¥ƒ°ùdG ‘

:ájQÉéàdG á©ª°ùdG .Ü, É¡«∏Y GhOÉàYG øjò∏dG É¡FÓªY ™e É¡JÓeÉ©eh É¡J’É°üJG áª¶æe πμd

πμH É¡à«ªæJ ≈∏Y kÉªFGO πª©Jh , É¡æFÉHR ™e É¡àbÓY ôªà°ùJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G πc ¢Uô– áª¶æŸÉa

É¡à©ª°S áª¶æŸG Rõ©Jh , É¡JÉeóN hCG É¡JÉéàæe ≈∏Y Oƒ°ûæŸG ∫ÉÑbE’G ≥≤– ≈àM áYhô°ûŸG πFÉ°SƒdG

ájQÉéàdG áeÓ©dG: ( 119, 2004,OÉ¡L)≈∏Y kGOÉªàYG á«LQÉÿG É¡JQƒ°U Ú°ù– á£°SGƒH ájQÉéàdG

äÉeóÿG Ëó≤àH ΩÉ«≤dGh ,ÉgôμàÑJ »àdG äÉéàæŸÉH ´GÎN’G IAGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh , É¡JÉéàæŸ

. »∏ÙG ¥ƒ°ù∏d

:øFÉHõdG AÉ°VQEG .êÉ¡eó≤J »àdG äÉéàæŸG ¿ƒμ∏¡à°ùj øjòdG ±ó¡à°ùŸG ´É£≤dG øFÉHõdG ó©j

øμªŸG øe »àdG ¢UôØdG áaô©e øe âæμ“ Éª∏c øFÉHõdÉH áª¶æŸG áaô©e äOGR Éª∏μa , äÉª¶æŸG

øFÉHõdG äÉLÉMh äÉÑZôH áª¶æŸG áaô©e ¿CG Éªc , É¡à¡LGƒe Öéj »àdG äGójó¡àdGh É¡dÓ¨à°SG

,ó˘˘˘ªfi)É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æŸ º˘˘˘¡˘˘˘F’hh º˘˘˘¡˘˘˘FÉ˘˘˘°VQ Ö°ùc ø˘˘˘e É˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘μ“ äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG ™˘˘˘˘°Vh ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y É˘˘˘˘gó˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘°ùj

πbCÉH äÉéàæe Ëó≤J :∫ÓN øe ∂dPh Ú°ùaÉæŸG äÉéàæe ¤EG º¡dƒ– ΩóY ‹ÉàdÉHh ,(116^2004

¢üFÉ˘˘°üî˘˘H äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘e Ëó˘˘˘≤˘˘˘Jh ,ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘M ‘ Ò¨˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ùdG á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’Gh ,ø˘˘˘μ‡ ô˘˘˘©˘˘˘°S

. Iõ«‡ äÉØ°UGƒeh

:õ«ªàdG ≥«≤– .OËó≤J ≥jôW øY , ÉgÒZ øY Iõ«ªàe ¿ƒμàd áª¶æŸG ¬©ÑàJ …òdG QÉ«ÿG ƒgh

hCG ,áeóîà°ùŸG É«LƒdƒæμàdG hCG ájQÉéàdG áeÓ©dG ∫ÓN øe ¿ƒHõdG iód á«dÉY áª«b äGP äÉéàæe

ájOÉŸG ¢üFÉ°üÿG ó©H Ée ¤EG õ«ªàdG Ögòj ¿CG »¨Ñæj …CG .(78^2007,¿É°ùZ) èàæŸG πμ°T

 .èàæŸG øe ¿ƒHõdG Égóªà°ùj »àdG áª«≤dG ‘ ôKDƒj …òdG èàæŸÉH ≥∏©àj A»°T πc øª°†à«d

 :É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ .`gäÓNóŸG πjƒ– ‘ áeóîà°ùŸG á«æØdG πFÉ°SƒdÉH É«LƒdƒæμàdG ≥∏©àJ

äÉYGÎN’Gh äÉaÉ°ûàc’G øe áaô©ŸG ≥«Ñ£J »¡a ,áaô©ŸG óaGhQ øe óaGQ É¡fCG Éªc ,äÉLôfl ¤EG

ÉÃ É¡æe áeóîà°ùŸG Ö«dÉ°SC’Gh á«LÉàfE’G á«∏ª©∏d ôjƒ£J É¡fCG Éªc, äÉéàæŸG ∞∏àı áØ∏àıG á«ª∏©dG

áé«àf Iô°TÉÑe äGójó¡àd äÉª¶æŸG ¢†©H ¢Vô©àJ Éªc ,(38, 2004, óLÉe) ,áaÉ°†e áª«b ≥≤ëj

‘ ∂dP ¢ùμ©æj å«M ,¿ƒ°ùaÉæŸG ¬eóîà°ùj ÉÃ áfQÉ≤ŸÉH É¡eóîà°ùJ »àdG É«LƒdƒæμàdG ΩOÉ≤àd

øe É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒàH Ωƒ≤J »àdG äÉª¶æŸG ¿CG ÚM ‘,É¡àØ∏μJ ´ÉØJQGh É¡JÉéàæe IOƒL ¢VÉØîfG
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ó```````©ÑdGíLôŸG §°SƒàŸGájƒÄŸG áÑ°ùædGôjó≤àdG

êÉàfE’G äÉ«∏ªY ∞«dÉμJ

IOƒ÷G ¿Éª°V ∞«dÉμJ

ájQGOE’Gh áeÉ©dG ∞«dÉμàdG

πª©dG ∞«dÉμJ

»∏μdG ¢SÉ«≤ŸG

3^91

3^68

3^07

3^05

3^42

%78^20

%73^6

%61^4

%60^1

%68^4

 ‹ÉY

 ‹ÉY

 §°Sƒàe

 §°Sƒàe

§°Sƒàe

ìÉ‚ Ú◊ »LƒdƒæμàdG É¡eó≤J ¢Uôa É¡jód ¿ƒμj É«LƒdƒæμàdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG AÉæàbG ∫ÓN

 . ( 104, 2004,óªfi) É«LƒdƒæμJ øe ¬eóîà°ùJ Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Ú°ùaÉæŸG

” »àdG áfÉÑà°S’G IQÉªà°SG º«°ù≤J ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG π«∏– ‘ OÉªàY’G ºàj ±ƒ°S

 : »∏j Éªch É≤HÉ°S É¡«dEG IQÉ°TE’G

á°SGQódG ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG á°SGQódG äGÒ¨àÃ á≤∏©àŸG èFÉàædG ¢VôY »∏j Éª«a

:»∏j Éªc »gh á«fGó«ŸG

á˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸGh á˘˘°SGQó˘˘dG á˘˘æ˘˘«˘˘Y OGô˘˘aCG äÉ˘˘HÉ˘˘LE’ á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üME’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG ¢Vô˘˘Y »˘˘∏˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a

 :»∏j Éªc »gh äGÒ¨àe á°ùªN ¬æe ´ôØàJ π≤à°ùe »°ù«FQ Ò¨àªc äÉ«∏ª©dG

: áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG .CG

¢†«ØîàH á≤∏©àŸG á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ¿ÉH (4)∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG äô¡XCG

øe (3^42)áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SE’ ΩÉ©dG §°SƒàŸG ≠∏H å«M á£°Sƒàe áLQóH âfÉc áØ∏μàdG

≈∏YC’G ¬ÑJôŸCG ‘ êÉàfE’G äÉ«∏ªY ∞«dÉμJ ó©oH π°üM å«M ,äÉLQO (5) ≈∏YC’G o√óM ¢SÉ«≤e

¬«a ≈fOC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dG ∞«dÉμJ ó©oH π°üMh ,∫ÉY ôjó≤àHh (3^91) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ

 . §°Sƒàe ôjó≤àHh (3^05) ≠∏H å«M

(4)∫hóL

 É¡àªLôJh ájƒÄŸG Ö°ùædGh áëLôŸG äÉ£°SƒàŸG

É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG OÉ©HC’

:( π≤à°ùŸG Ò¨àŸG) äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG

: á°SGQódG äGÒ¨àe èFÉàf π«∏–

É¡à°ûbÉæeh èFÉàædG π«∏–
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:IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG .Ü

IOƒ÷G á«é«JGÎ°SÉH á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ΩÉªàgG ¿CÉH (5)∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG äô¡XCG

(3^45)IOƒ÷G á«é«JGÎ°SE’ »∏μdG ¢SÉ«≤ª∏d íLôŸG §°SƒàŸG ≠∏H å«M á£°Sƒàe áLQóH âfÉc

§°SƒàÃ ≈∏YC’G áÑJôŸG ‘ êÉàfE’Gh º«ª°üàdG IOƒL ó©oH π°üMh ,¢SÉ«≤ŸG øe (%69) ájƒÄe áÑ°ùæHh

≠∏H å«M ¬«a ≈fOC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y IOƒ÷ÉH ΩGõàd’G ó©oH π°üMh ,‹ÉY ôjó≤àHh (3^58) ≠∏H »HÉ°ùM

 . §°Sƒàe ôjó≤àHh (3^27)

(5) ∫hóL

É¡àªLôJh ájƒÄŸG Ö°ùædGh áëLôŸG äÉ£°SƒàŸG

É«dRÉæJ áÑJôe IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG OÉ©HC’

: áfhôŸG á«é«JGÎ°SG .ê

¬Lƒàc áfhôŸÉH É«dÉY ÉeÉªàgG ¿hóÑj äÉcô°ûdG √òg ‘ øjôjóŸG ¿CÉH (6)∫hó÷G èFÉàf ÚÑJ

≈∏YC’G o√óM ¢SÉ«≤e øe (3^42)≠∏H ΩÉY »HÉ°ùM §°SƒàÃh á«dÉY áLQóH ¿Éc …òdGh »é«JGÎ°SG

áÑ°ùæHh (3^92) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ ≈∏YC’G áÑJôŸG ‘ èàæŸG áfhôe ó©oH π°üM å«M ,äÉLQO (5)

≠∏H å«M ¬«a ≈fOC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG áfhôe ó©oH π°üMh ,‹ÉY ôjó≤àHh (%78^5)ájƒÄe

 . §°Sƒàe ôjó≤àHh (%69^4)áÑ°ùfh (3^47)

ó```````©ÑdGíLôŸG §°SƒàŸGájƒÄŸG áÑ°ùædGôjó≤àdG

êÉàfE’Gh º«ª°üàdG IOƒL

AGOC’G IOƒL

IOƒ÷ÉH ΩGõàd’G

»∏μdG ¢SÉ«≤ŸG

3^58

3^51

3^27

3^45

%71^6

%70^2

%65^4

%69

 ‹ÉY

 ‹ÉY

 §°Sƒàe

 §°Sƒàe
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(6) ºbQ ∫hóL

É«dRÉæJ áÑJôe áfhôŸG á«é«JGÎ°SG OÉ©HC’ É¡àªLôJh ájƒÄŸG Ö°ùædGh áëLôŸG äÉ£°SƒàŸG

: áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG .O

áLQóH âfÉc áYô°ùdG á«é«JGÎ°SÉH á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ΩÉªàgG ¿CÉH (7)∫hó÷G èFÉàf äô¡XCG

(5) ≈∏YC’G √óM ¢SÉ«≤e øe (%65^6) ájƒÄe áÑ°ùæHh (3^28) íLôŸG §°SƒàŸG ≠∏H å«M á£°Sƒàe

áÑ°ùæHh (3^45) ≠∏H íLôe §°SƒàÃ ≈∏YC’G áÑJôŸG ‘ øFÉHõdG QÉ¶àfG øeR ó©oH π°üMh ,äÉLQO

≈fOC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG øeR ó©oH π°üMh ,§°Sƒàe ôjó≤àHh (% 68^9) â¨∏H ájƒÄe

 .§°Sƒàe ôjó≤àHh (% 63^3) â¨∏H ájƒÄe áÑ°ùæHh (3^16) íLôŸG §°SƒàŸG ≠∏H å«M ¬«a

(7) ∫hóL

É«dRÉæJ áÑJôe áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG OÉ©HC’ É¡àªLôJh ájƒÄŸG Ö°ùædGh áëLôŸG äÉ£°SƒàŸG

ó```````©ÑdGíLôŸG §°SƒàŸGájƒÄŸG áÑ°ùædGôjó≤àdG

èàæŸG áfhôe

ºé◊G áfhôe

äÉ«∏ª©dG áfhôe

»∏μdG ¢SÉ«≤ŸG

3^92

3^77

3^47

3^72

%78^5

%75^6

%69^4

%74^4

 ‹ÉY

 ‹ÉY

 §°Sƒàe

 ‹ÉY

ó```````©ÑdGíLôŸG §°SƒàŸGájƒÄŸG áÑ°ùædGôjó≤àdG

øFÉHõdG QÉ¶àfG øeR

RÉ‚E’Gh AGOC’G áYô°S

á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG øeR

»∏μdG ¢SÉ«≤ŸG

3^45

3^24

3^16

3^28

%68^9

%64^8

%63^3

%65^6

 §°Sƒàe

§°Sƒàe

 §°Sƒàe

 §°Sƒàe
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:´GóHE’G á«é«JGÎ°SG .`g

á«é«JGÎ°SG ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG ¿ÉH (8)∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG èFÉàædG äô¡XCG

≈∏YC’G o√óM ¢SÉ«≤e øe (3^29) ΩÉ©dG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M á£°Sƒàe áLQóH âfÉc ´GóHE’G

å«M ,´GóHE’G ∫ƒM áæ«©dG OGôaCG ΩÉªàg’ ‹RÉæàdG Ö«JÎdG ∫hó÷G  í°Vƒj å«M .äÉLQO (5)

(3^38) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ ≈∏YC’G ¬ÑJôŸCG ‘ ójóL èàæe Ëó≤J hCG ‹ÉM èàæe ôjƒ£J ó©oH π°üM

iƒà°ùŸG ≈∏Y IójóL êÉàfEG á«∏ªY Ëó≤J hCG á«dÉM êÉàfEG á«∏ªY ôjƒ£J ó©oH π°üMh , §°Sƒàe ôjó≤àHh

 . §°Sƒàe ôjó≤àHh (3^20) ≠∏H å«M ¬«a ≈fOC’G

(8) ∫hóL

 É¡àªLôJh ájƒÄŸG Ö°ùædGh áëLôŸG äÉ£°SƒàŸG

É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG OÉ©HC’

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ¢Uƒ°üîH á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉLE’ á«FÉ°üME’G èFÉàædG(9) ∫hó÷G ÚÑj

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Ö°ùM kÉ«dRÉæJ áÑJôe á«Yôa äGÒ¨àe á°ùªN ¬æY ´ôØJ ™HÉJ »°ù«FQ Ò¨àªc

 . íLôŸG

ó```````©ÑdGíLôŸG §°SƒàŸGájƒÄŸG áÑ°ùædGôjó≤àdG

ójóL èàæe Ëó≤JhCG ‹ÉM èàæe ôjƒ£J

IójóL êÉàfEG á«∏ªY Ëó≤J hCG á«dÉM êÉàfEG á«∏ªY ôjƒ£J

»∏μdG ¢SÉ«≤ŸG

3^38

3^20

3^29

%67^5

%63^9

%65^8

 §°Sƒàe

§°Sƒàe

 §°Sƒàe

: ( ™HÉàdG Ò¨àŸG ) á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG-2
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(9) ∫hóL

 É¡àªLôJh ájƒÄŸG Ö°ùædGh áëLôŸG äÉ£°SƒàŸG

É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ áÑJôe á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HC’

øμ‡ ô©°S πbCÉH á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG ºgCG ƒg øFÉHõdG AÉ°VQEG ¿CG ô¡¶j (9) ∫hó÷G øe

øª°†àj …òdGh ,á«dÉY OÉªàYG áLQóHh (%72^6) ájƒÄe áÑ°ùæHh (3^63) íLôŸG ¬£°Sƒàe ≠∏H å«M

áHÉéà°S’Gh ,É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ äÉéàæe Ëó≤J ≈∏Y ¢Uô◊Gh øμ‡ ô©°S πbCÉH äÉéàæe Ëó≤J

É¡JÉéàæe ôjƒ£J ‘ øFÉHõdG äÉMÎ≤Ÿ kÉ°†jCG áHÉéà°S’Gh ,øFÉHõdG äÉLÉM ‘ äGÒ¨à∏d á©jô°ùdG

(3^16) íLôŸG §°SƒàŸG ≠∏H å«M IÒNC’G áÑJôŸÉH AÉL ó≤a É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ÉeCG ,‹GƒàdG ≈∏Y

,áeó≤àe É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG ô°UÉæY øª°†àjh á£°Sƒàe OÉªàYG áLQóHh (%63^2) ájƒÄe áÑ°ùæHh

.áaô©ŸG óYGƒbh º«ª°üàdG ‘ ó«≤©àdGh ,áÑ°Sƒfi º¶f ΩGóîà°SGh

ábÓ©dG Iƒbh √ÉŒG áaô©Ÿ (¿ÉeÒÑ°S) •ÉÑJQG πeÉ©e ∫ÓN øe á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàNG ”

á˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘H Oó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘àŸG QGó˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘f’G π˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘∏– ∂dò˘˘˘˘˘˘˘ch ,á˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘©ŸG äÉ˘˘˘˘˘˘˘LQó˘˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘˘˘dG äGÒ¨˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e ÚH

(stepwise)á«°VôØdG ∫ƒÑb IóYÉb ¿ƒμà°Sh ,™HÉàdG Ò¨àŸG ‘ π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ÒKCÉJ QGó≤e ¿É«Ñd

 áª«b(F,T)èeÉfôH èFÉàf øe áLôîà°ùŸG áHƒ°ùÙG(SPSS),á«dhó÷G É¡àª«b øe ÈcCG âfÉc GPEG

…ƒæ©e iƒà°ùe óæY ∂dPh(P   0.05):»∏j Éªc É¡ë«°VƒJ ºàj ±ƒ°Sh ,

:¤hC’G á«YôØdG á«°VôØdG QÉÑàNG.CGIõ«ŸGh áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©dG QÉÑàNG

.á«°ùaÉæàdG

<

ó```````©ÑdGíLôŸG §°SƒàŸGájƒÄŸG áÑ°ùædGôjó≤àdG

øFÉHõdG AÉ°VQEG

ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J

á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR

õ«ªàdG ≥«≤–

É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ

»∏μdG ¢SÉ«≤ŸG

3^63

3^62

3^45

3^26

3^16

 3^42

%72^6

%72^4

%69^0

%65^2

%63^2

%68^4

 á«dÉY

 á«dÉY

 á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

á£°Sƒàe

:á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàNG

:(¤hC’G á«°ù«FôdG á«°VôØdG) á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸÉH äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ábÓY QÉÑàNG -1
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¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d (¿ÉeÒÑ°S) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e èFÉàf (10) ∫hó÷G ÚÑj

. ÉgOÉ©HCGh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áØ∏μàdG

(10) ∫hó÷G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG (10) ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG Ò°ûJ

 iƒà°ùe óæY(P    0.01 )Ée ™e ≥Øàj Gògh, á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG ÚH

áLQO äOGR Éª∏c ¬fCG »æ©j Gògh ,(2002,»∏Yh ΩôcG),(2006,âªμMh ΩôcG) á°SGQO ¬«dG â∏°UƒJ

πjƒ£dG hCG Ò°ü≤dG ióŸG ‘ ∞«dÉμàdG π«∏≤J ≈∏Y πª©J »àdG á£°ûfC’ÉH á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG ΩÉ«b

√ÓYCG ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG äô¡XCG å«M .á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ¢Uôa øe ójõj ∂dP ¿EÉa

á˘˘°ü◊G ™˘˘e (0^54):»˘˘g OÉ˘˘©˘˘HC’G √ò˘˘g ™˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ¢†«˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SG •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e ¿CG

,õ«ªàdG ≥«≤– ™e (0^63),øFÉHõdG AÉ°VQEG ™e (0^48) ,ájQÉéàdG á©ª°ùdG ™e (0^38) ,á«bƒ°ùdG

 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP É¡©«ªLh ,É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ™e (0^72)(P   0.01 ) .AÉæHh

ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ{:¢üæJ »àdG ¤hC’G á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y

. zá«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG

: á«fÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG QÉÑàNG.Ü

Iõ«ŸGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d (¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G πeÉ©e èFÉàf (11) ∫hó÷G ÚÑj

.á«°ùaÉæàdG

áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG

ááØØ∏∏μμààddGG  ¢¢††««ØØîîJJ

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG  ππeeÉÉ©©ee

áádd’’óóddGG  iiƒƒàà°°ùùee

Sig

0^54

00^00

0^38

00^01

0^48

00^00

0^63

00^00

0^72

00^00

0^74

00^00

™HÉàdG

π≤à°ùŸG

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG

á°ü◊G

á«bƒ°ùdG

á©ª°ùdG

ájQÉéàdG

AÉ°VQEG

øFÉHõdG

≥«≤–

õ«ªàdG

∞«XƒJ

É«LƒdƒæμàdG

Iõ«ŸG

á«°ùaÉæàdG

<

<
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(11) ∫hó÷G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G πeÉ©e èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG (11) ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG Ò°ûJ

 iƒà°ùe óæY(P   0.01 )äOGR Éª∏c ¬fCG »æ©j Gògh ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ÚH

øe ójõj ∂dP ¿EÉa É¡JÉ«∏ªY ‘ á«é«JGÎ°SÉc IOƒ÷G »æÑàH á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG ΩÉ«b áLQO

OÉ©HC’G √òg ™e IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG •ÉÑJQG äÓeÉ©e âfÉc å«M ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ¢Uôa

AÉ°VQEG ™e (0^58), ájQÉéàdG á©ª°ùdG ™e (0^41) , á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ™e (0^63) , »g

ó```æY kÉ``«FÉ°üMEG ádGO É¡©«ªLh , É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJh õ«ªàdG ≥«≤– øe πc ™e (0^68) ,øFÉHõdG

  iƒà°ùe(P < 0.01)iƒà°ùe óæY ád’O äGP á«HÉéjG •ÉÑJQG ábÓY ∂dÉæg ¿CG èàæà°ùJ ≥Ñ°S É‡h

 ád’O(P < 0.01)(0^81) •ÉÑJQG πeÉ©e ¿Éc å«M , á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ÚH

óLƒJ{ : ≈∏Y ¢üæJ »àdG á«fÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y kAÉæH . …ƒb •ÉÑJQG ƒgh

 .zá«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY

: áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG.ê

Iõ«ŸGh áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G πeÉ©e èFÉàf (12) ∫hó÷G ÚÑj

 .á«°ùaÉæàdG

áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG

IIOOƒƒ÷÷GG

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG  ππeeÉÉ©©ee

áádd’’óóddGG  iiƒƒàà°°ùùee

Sig

0^63

00^00

0^41

00^00

0^58

00^00

0^68

00^00

0^68

00^00

0^81

00^00

™HÉàdG

π≤à°ùŸG

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG

á°ü◊G

á«bƒ°ùdG

á©ª°ùdG

ájQÉéàdG

AÉ°VQEG

øFÉHõdG

≥«≤–

õ«ªàdG

∞«XƒJ

É«LƒdƒæμàdG

Iõ«ŸG

á«°ùaÉæàdG

(        0^01) ád’O iƒà°ùe øY É«FÉ°üMEG ádGO ábÓ©dGP <

<
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(12) ∫hó÷G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG (12) ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG Ò°ûJ

 iƒà°ùe óæY(P < ,0.01 )á°SGQO ™e ≥Øàj Ée Gògh ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ÚH

∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ΩÉ«b áLQO äOGR Éª∏c ¬fCG »æ©j Gògh ,(2004,ÜÉjP)

å«M ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ¢Uôa øe ójõj ∂dP ¿EÉa É¡JÉ«∏ªY ‘ á«é«JGÎ°SÉc áfhôŸG »æÑàH

á°ü◊G IOÉjR ™e (0^53) : »g OÉ©HC’G √òg ™e áfhôŸG á«é«JGÎ°SG •ÉÑJQG äÓeÉ©e âfÉc

≥«≤– ™e (0^43) , øFÉHõdG AÉ°VQEG ™e (0^49), ájQÉéàdG á©ª°ùdG ™e (0^37), á«bƒ°ùdG

 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO É¡©«ªLh , É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ™e (51),õ«ªàdG(P< ,0.01).

•ÉÑJQG ábÓY óLƒJ{ :≈∏Y ¢üæJ »àdG áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y kAÉæH

. z á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP

: á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG QÉÑàNG .O

áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G πeÉ©e èFÉàf (13) ∫hó÷G ÚÑj

 .á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh

áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG

ááffhhôôŸŸGG

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG  ππeeÉÉ©©ee

áádd’’óóddGG  iiƒƒàà°°ùùee

Sig

0^53

00^00

0^37

00^02

0^49

00^00

0^43

00^00

0^51

00^00

0^58

00^00

™HÉàdG

π≤à°ùŸG

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG

á°ü◊G

á«bƒ°ùdG

á©ª°ùdG

ájQÉéàdG

AÉ°VQEG

øFÉHõdG

≥«≤–

õ«ªàdG

∞«XƒJ

É«LƒdƒæμàdG

Iõ«ŸG

á«°ùaÉæàdG

(        0^01) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ábÓ©dGP <
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(13 ) ∫hó÷G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG (13) ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG Ò°ûJ

 iƒà°ùe óæY(P < 0.01 )â∏°UƒJ Ée ™e ≥Øàj Gògh, á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ÚH

πª©J »àdG á£°ûfC’ÉH á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG âeÉb Éª∏c ¬fCG »æ©j Gògh ,(2004,ÜÉjP) á°SGQO ¬«dEG

øe ójõj ∂dP ¿EÉa á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dGh øFÉHõdG QÉ¶àfGh ,RÉ‚E’Gh AGOC’G øe πc áæeRCG π«∏≤J ≈∏Y

OÉ©HC’G √òg ™e áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG •ÉÑJQG äÓeÉ©e âfÉc å«M ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ¢Uôa

AÉ°VQEG ™e (0^60), ájQÉéàdG á©ª°ùdG ™e (0^50),á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ™e (0^69) :»g

kÉ«FÉ°üMEG ádGO É¡©«ªLh ,É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ™e (0^71) ,õ«ªàdG ≥«≤– ™e (0^66), øFÉHõdG

 iƒà°ùe óæY(P < 0.01 )¢üæJ »àdG á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y kAÉæH .

. z á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ { :≈∏Y

: á°ùeÉÿG á«YôØdG á«°VôØdG QÉÑàNG.`g

´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G πeÉ©e èFÉàf (14) ∫hó÷G ÚÑj

. á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh

áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG

ááYYôô°°ùùddGG

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG  ππeeÉÉ©©ee

áádd’’óóddGG  iiƒƒàà°°ùùee

Sig

0^69

00^00

0^50

00^00

0^60

00^00

0^66

00^00

0^71

00^00

0^79

00^00

™HÉàdG

π≤à°ùŸG

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG

á°ü◊G

á«bƒ°ùdG

á©ª°ùdG

ájQÉéàdG

AÉ°VQEG

øFÉHõdG

≥«≤–

õ«ªàdG

∞«XƒJ

É«LƒdƒæμàdG

Iõ«ŸG

á«°ùaÉæàdG

(        0^01) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ábÓ©dGP <
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(14) ∫hó÷G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG (14) ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG Ò°ûJ

 iƒà°ùe óæY(P < 0.01 )á°SGQO ™e ∂dP ‘ ≥ØàJh ,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ÚH

á£°ûfC’ÉH ∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T âeÉb Éª∏c ¬fCG »æ©j Gògh ,(2005,¬∏dGÉ£Y)

ÉgAGOCG Ú°ù– ‘ º¡°ùj ±ƒ°S ∂dP ¿EÉa á«LÉàfE’G É¡JÉ«∏ªY hCG É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y πª©J »àdG

√òg ™e ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG •ÉÑJQG äÓeÉ©e âfÉc å«M .Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y É¡bƒØJ ¢Uôa øe ójõjh

™e (0^58),ájQÉéàdG á©ª°ùdG ™e (0^50),á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ™e (0^66) :»g OÉ©HC’G

á˘dGO É˘¡˘©˘˘«˘˘ª˘˘Lh ,É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ™˘˘e (0^64),õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤– ™˘˘e (0^70),ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG AÉ˘˘°VQEG

 iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG(P < 0.01 ).á°ùeÉÿG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y kAÉæH

Iõ«ŸGh ´GóH’G á«é«JGÎ°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ { :≈∏Y ¢üæJ »àdG

á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d (¿ÉeÒÑ°S) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e èFÉàf (15) ∫hó÷G ÚÑjh . z á«°ùaÉæàdG

.ÉgOÉ©HCGh á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG

áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG

´́GGóóHHEE’’GG

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG  ππeeÉÉ©©ee

áádd’’óóddGG  iiƒƒàà°°ùùee

Sig

0^66

00^00

0^50

00^00

0^58

00^00

0^70

00^00

0^64

00^00

0^80

00^00

™HÉàdG

π≤à°ùŸG

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG

á°ü◊G

á«bƒ°ùdG

á©ª°ùdG

ájQÉéàdG

AÉ°VQEG

øFÉHõdG

≥«≤–

õ«ªàdG

∞«XƒJ

É«LƒdƒæμàdG

Iõ«ŸG

á«°ùaÉæàdG

(        0^01) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ábÓ©dGP <
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(15) ∫hó÷G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH ábÓ©∏d ( ¿ÉeÒÑ°S ) •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e èFÉàf

á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG (15) ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG èFÉàædG Ò°ûJ

  iƒà°ùe óæY(P < 0.01 )èFÉàf ™e ≥Øàj Gògh,á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG Ú

äOGR Éª∏c ¬fCG »æ©j Gògh ,(2004, ÜÉjP),(2003,…ó¡e),(2006,âªμMh ΩôcCG) äÉ°SGQO

¢†«ØîJ å«M øe É¡JÉ«∏ªY ‘ »é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG »æÑàH á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG ΩÉ«b áLQO

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ≈∏Y É¡JQób øe ójõj ∂dP ¿EÉa ´GóHE’Gh áYô°ùdGh áfhôŸGh IOƒ÷Gh áØ∏μàdG

OÉ˘˘©˘˘HC’G √ò˘˘g ™˘˘e äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG •É˘˘˘Ñ˘˘˘JQG äÓ˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘e âfÉ˘˘˘c å«˘˘˘M .Ú°ùaÉ˘˘˘æŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¥ƒ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dGh

AÉ°VQEG ™e (0^57), ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ™e (0^46 ),á«bƒ°ùdG á°ü◊G ™e (0^64):»g

á˘˘d’O äGP É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘Lh ,É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ™˘˘e (0^74), õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ™˘˘˘e (0^69),ø˘˘˘FÉ˘˘˘Hõ˘˘˘dG

iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG(P < 0.01 )πch äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH •ÉÑJQG iƒbCG ¿CG ßMÓj å«M ,

áé«àædGh á≤HÉ°ùdG á°ùªÿG äÉ«°VôØdG èFÉàf ≈∏Y kAÉæH  . õ«ªàdG ≥«≤–h É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ øe

á«FÉ°üMEG ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ { :≈∏Y ¢üæJ »àdG ¤hC’G á«°ù«FôdG á«°VôØdG πÑ≤J á«∏μdG

. z á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh äÉ«ª∏©dG á«é«JGÎ°SG ÚH

π«∏– ΩGóîà°SÉH äÉfÉ«ÑdG π«∏– ” á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñdh

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G(Stepwise): ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y èFÉàædG âfÉch

 :á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG QÉÑàNG -2

áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG

ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG

••ÉÉÑÑJJQQ’’GG  ππeeÉÉ©©ee

áádd’’óóddGG  iiƒƒàà°°ùùee

Sig

0^64

00^00

0^46

00^00

0^57

00^00

0^69

00^00

0^74

00^00

0^82

00^00

™HÉàdG

π≤à°ùŸG

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG

á°ü◊G

á«bƒ°ùdG

á©ª°ùdG

ájQÉéàdG

AÉ°VQEG

øFÉHõdG

≥«≤–

õ«ªàdG

∞«XƒJ

É«LƒdƒæμàdG

Iõ«ŸG

á«°ùaÉæàdG

(        0^01) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ábÓ©dGP <
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::((¤¤hhCC’’GG  áá««YYôôØØddGG  áá««°°VVôôØØddGG))  áá««bbƒƒ°°ùùddGG  áá°°üü◊◊GG  IIOOÉÉjjRR  ‘‘  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ôôKKCCGG  QQÉÉÑÑààNNGG..CCGG

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf (16) ∫hó÷G ÚÑj(Stepwise)á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñd

. á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ≈∏Y äÉ«∏ª©dG

(16) ∫hó÷G

á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf(Stepwise)≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñd

á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR

á°ü◊G IOÉjR ó©oH ‘ áYô°ùdG á«é«JGÎ°SE’ …ƒæ©e ÒKCÉJ OƒLh (16) ∫hó÷G øe í°†àj

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf Ò°ûJ PEG , á«bƒ°ùdG(Stepwise)á«é«JGÎ°SG ¿CG ¤EG

 áª«b ÒKCÉàdG Gòg ºYójh ,á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ‘ kÉjƒæ©e ôKDƒJ IOôØæe áYô°ùdG(F)áHƒ°ùÙG

»àLQóHh (0^5) …ƒæ©e iƒà°ùe øª°Vh ,á«dhó÷G É¡àª«b øe ÈcCG »g »àdGh (75^611) á¨dÉÑdG

á«é«JGÎ°SGh ,áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG øe πc ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¿CGh , ( 68^1) ájôM

 áª«b ÒKCÉàdG Gòg ºYójh á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ‘ kÉjƒæ©e ôKDƒJh áfhôŸG(F)á¨dÉÑdG áHƒ°ùÙG

, 2 ) ájôM »àLQóHh (0^5) ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G É¡àª«b øe ÈcCG »g »àdGh ,(43^126)

 ójóëàdG πeÉ©e áª«b øe ∫óà°ùjh , ( 67(R2)Ée ô°ùØJ ¿CG âYÉ£à°SG áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ¿EG

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¿CGh , á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ‘ π°UÉ◊G »∏μdG øjÉÑàdG øe ( 0^53) ¬àÑ°ùf

»∏μdG øjÉÑàdG øe (0^56) ¬àÑ°ùf Ée äô°ùa áfhôŸG á«é«JGÎ°SGh áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ‘ á∏ãªàe

ád’O hP ÒKCÉJ É¡d äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh , á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ‘ π°UÉ◊G

iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG(P> 0. 05)äÓeÉ©e º«b á©HÉàe ∫ÓN øeh , á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ≈∏Y

áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG

áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG

áfhôŸG á«é«JGÎ°SG

0^64

8^695@

00^00

00^00

0^021
0^5643^126

3^15 0^47

4^714@

0^34

2^359@

0^5375^6114

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SGäÓeÉ©e
BáHƒ°ùÙG

F
á«dhó÷G

F ád’ódG iƒà°ùe
Sig.

ójóëàdG πeÉ©e
R2
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(B) QÉÑàNGh(t)á°ü◊G IOÉjR ‘ ô°TÉÑe »HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ¿CG ó‚ É¡d

 πeÉ©ŸG áª«b âfÉc å«M , áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ÒKCÉJ øe ≈∏YCG á«bƒ°ùdG(B)áYô°ùdG á«é«JGÎ°SE’

 áª«b ád’óHh (0^47)(t)ád’O iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO »gh (4^714) â¨∏H »àdGh áHƒ°ùÙG

(P< 0.01 ) πeÉ©ŸG áª«b âfÉc Éªæ«H(B) áª«b ád’óHh (0^34) áfhôŸG á«é«JGÎ°SE’(t)
 ád’O iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO »gh (2^359) á¨dÉÑdGh áHƒ°ùÙG(P< 0. 5 )âë°VhCG Éªc ,

⁄ ´GóHE’G á«é«JGÎ°SGh , IOƒ÷G á«é«JGÎ°SGh , áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG øe πc ¿CG èFÉàædG

  . á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR øjÉÑJ Ò°ùØJ ‘ QhO É¡d øμj

hP ÒKCÉJ óLƒjR : ≈∏Y ¢üæJ »àdG ¤hC’G á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y GkAÉæH

. R á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O

::((áá««ffÉÉããddGG  áá««YYôôØØddGG  áá««°°VVôôØØddGG))  áájjQQÉÉééààddGG  áá©©ªª°°ùùddGG  õõjjõõ©©JJ  ≈≈∏∏YY  ääÉÉ««∏∏ªª©©ddGG  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ôôKKCCGG  QQÉÉÑÑààNNGG  ..ÜÜ

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf (17) ∫hó÷G ÚÑj(Stepwise)á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñd

. ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ≈∏Y äÉ«∏ª©dG

(17) ∫hó÷G

á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf(Stepwise)≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñd

ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J

á«é«JGÎ°SG ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ …ƒæ©e ÒKCÉJ OƒLh (17) ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àj

á«é«JGÎ°SG ¿CG ¤EG Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf Ò°ûJ PEG , ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ≈∏Y ´GóHE’G

 áª«b ÒKCÉàdG Gòg ºYójh , ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ‘ kÉjƒæ©e ôKDƒJ ´GóHE’G(F)á¨dÉÑdG áHƒ°ùÙG

ájôM »àLQóHh ( 0^05) ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G É¡àª«b øe ÈcCG »g »àdG ( 19^38)

ójóëàdG πeÉ©e áª«b øe ∫óà°ùj Éªc , (68^1) (R2)ô°ùØJ ¿CG âYÉ£à°SG ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ¿CG

¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh , ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ‘ π°UÉ◊G »∏μdG øjÉÑàdG øe ( 0^22 ) ¬àÑ°ùf Ée

 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ É¡d äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG(P< 0. 5 )á©ª°ùdG õjõ©J ≈∏Y

áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG0^39

4^402@
00^000^2219^384

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SGäÓeÉ©e
BáHƒ°ùÙG

F
á«dhó÷G

F ád’ódG iƒà°ùe
Sig.

ójóëàdG πeÉ©e
R2
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 äÓeÉ©e áª«b á©HÉàe ∫ÓN øeh , ájQÉéàdG(B) QÉÑàNGh(t)É¡d ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ¿CG ó‚ É¡d

 πeÉ©ŸG áª«b âfÉc å«M ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ(B) (0.39) áª«b ád’óHh(t)

 ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO »gh ( 4^402) â¨∏H »àdGh áHƒ°ùÙG(P< 0. 01 )⁄ Éªæ«H ,

øjÉÑàdG Ò°ùØJ ‘ QhO áYô°ùdGh ,áfhôŸG ,IOƒ÷G ,áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG øe πμd øμj

 .ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ó©H ‘ π°UÉ◊G

hP ÒKCÉJ óLƒj { : ≈∏Y ¢üæJ »àdG á«fÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y GkAÉæH

.z ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©J ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O

:(áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG)øFÉHõdG AÉ°VQEG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG QÉÑàNG .ê

 á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘H Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG QGó˘˘˘˘ë˘˘˘˘f’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– è˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f (18) ∫hó÷G ÚÑ˘˘˘˘˘j(Stepwise)ô˘KCG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘d

.øFÉHõdG AÉ°VQEG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG

(18) ∫hó÷G

á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf(Stepwise)≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñd

øFÉHõdG AÉ°VQEG

 áª«b @táHƒ°ùÙG

, øFÉHõdG AÉ°VQEG ≈∏Y IOƒ÷G á«é«JGÎ°SE’ …ƒæ©e ÒKCÉJ OƒLh (18) ∫hó÷G èFÉàf øe í°†àj

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf Ò°ûJ PEG(Stepwise)IOôØæe IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ¿CG ¤EG

 áª«b ÒKCÉàdG Gòg ºYójh , øFÉHõdG AÉ°VQEG ‘ kÉjƒæ©e ôKDƒJ(F)»àdGh (68^25) á¨dÉÑdG áHƒ°ùÙG

IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG

IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG

áfhôŸG á«é«JGÎ°SG

0^57

8^216@

00^00

00^00

0^043
0^5337^90

3^15 0^44

4^847@

0^29

2^066@

0^5068^254

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SGäÓeÉ©e
BáHƒ°ùÙG

F
á«dhó÷G

F ád’ódG iƒà°ùe
Sig.

ójóëàdG πeÉ©e
R2
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¿CGh ,(68^1) ájôM »àLQóHh , (0^05) ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G É¡àª«b øe ÈcCG »g

‘ kÉjƒæ©e ôKDƒJ áfhôŸG á«é«JGÎ°SGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG øe πc ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG

 áª«b ÒKCÉàdG Gòg ºYójh øFÉHõdG AÉ°VQEG(F)É¡àª«b øe ÈcCG »g »àdGh (37^90) á¨dÉÑdG áHƒ°ùÙG

ójóëàdG πeÉ©e áª«b øe ∫óà°ùjh .(67^2) ájôM »àLQóHh (0^05) ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G

(R2)‘ π°UÉ◊G »∏μdG øjÉÑàdG øe (%50 ) ¬àÑ°ùf Ée ô°ùØJ ¿CG âYÉ£à°SG IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ¿EG

áfhôŸG á«é«JGÎ°SGh IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¿CGh , øFÉHõdG AÉ°VQEG ó©H

¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh , øFÉHõdG AÉ°VQEG ‘ π°UÉ◊G »∏μdG øjÉÑàdG øe (0^53) ¬àÑ°ùf Ée äô°ùa

 ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ É¡d äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG(P< 0. 05 )AÉ°VQEG ≈∏Y

 äÓeÉ©e º«b á©HÉàe ∫ÓN øeh , øFÉHõdG(B) QÉÑàNGh(t)É¡d IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ¿CG ó‚ É¡d

 πeÉ©ŸG áª«b âfÉc å«M , áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ÒKCÉJ øe ≈∏YCG øFÉHõdG AÉ°VQEG ‘ »HÉéjEG ÒKCÉJ(B)

 á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b á˘˘˘d’ó˘˘˘˘Hh (0^44) IOƒ÷G á˘˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SE’(t)á˘˘˘˘dGO »˘˘˘˘gh (4^847) â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H »˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘°ùÙG

 ád’O iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG(P< 0. 01 ) πeÉ©ŸG áª«b âfÉc Éªæ«H(B)áfhôŸG á«é«JGÎ°SE’

 áª«b ád’óHh (0^29)(t) ád’O iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGO »gh (2^066) á¨dÉÑdG(P< 0. 05 )

ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj { : ≈∏Y ¢üæJ »àdG áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y GkAÉæH

.z øFÉHõdG AÉ°VQEG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG

:(á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG)õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG QÉÑàNG .O

 á˘˘˘˘≤˘˘˘˘jô˘˘˘˘£˘˘˘˘˘H Oó˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG QGó˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘f’G π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– è˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f (19) ∫hó÷G ÚÑ˘˘˘˘˘j(Stepwise)ô˘˘KCG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘d

.  õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG
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(19) ∫hó÷G

á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf(Stepwise)≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñd

 õ«ªàdG ≥«≤–

 áª«b @táHƒ°ùÙG

PEG , õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y ´GóHE’G á«é«JGÎ°SE’ …ƒæ©e ÒKCÉJ OƒLh (19) ∫hó÷G èFÉàf í°VƒJ

 á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf Ò°ûJ(Stepwise)ôKDƒJ IOôØæe ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ¿CG ¤EG

 áª«b ÒKCÉàdG Gòg ºYójh , õ«ªàdG ≥«≤– ‘ kÉjƒæ©e(F)ÈcCG »g »àdGh ( 67^42) á¨dÉÑdG áHƒ°ùÙG

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ¿EGh ,(68^1)á˘˘jô˘˘M »˘˘à˘˘LQó˘˘˘Hh (0^05) á˘˘˘d’O iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ó˘˘˘æ˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘dhó÷G É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ø˘˘˘e

,õ«ªàdG ≥«≤– ‘ kÉjƒæ©e ôKDƒJ IOƒ÷G á«é«JGÎ°SGh ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG øe πc ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG

 áª«b ∂dP ºYójh(F)óæY á«dhó÷G É¡àª«b øe ÈcCG »g »àdGh , (37^36) á¨dÉÑdG áHƒ°ùÙG

 ójóëàdG πeÉ©e áª«b øe ∫óà°ùjh .(67^2) ájôM »àLQóHh (0^05) ád’O iƒà°ùe(R2)¿CG

≥«≤– ‘ π°UÉ◊G »∏μdG øjÉÑàdG øe (0^50) ¬àÑ°ùf Ée ô°ùØJ ¿CG âYÉ£à°SG ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG

IOƒ÷G á«é«JGÎ°SGh ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG øe πc ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¿CGh , õ«ªàdG

¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh , õ«ªàdG ≥«≤– ‘ π°UÉ◊G »∏μdG øjÉÑàdG øe ( 0^53) ¬àÑ°ùf Ée äô°ùa

 iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ É¡d äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG(P< 0. 05 )õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y

 äÓeÉ©e áª«b á©HÉàe ∫ÓN øeh ,(B) QÉÑàNGh(t)ÒKCÉJ É¡d ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ¿CG ó‚ É¡d

 πeÉ©ŸG áª«b âfÉc å«M , IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ÒKCÉJ øe ≈∏YCG õ«ªàdG ≥«≤– ‘ ô°TÉÑe »HÉéjEG(B)

 áª«b ád’óHh (0^45) ´GóHE’G á«é«JGÎ°SE’(t)kÉ«FÉ°üMEG ádGO »gh (2^603) á¨dÉÑdGh áHƒ°ùÙG

 ád’O iƒà°ùe óæY(P< 0. 05 ) πeÉ©ŸG áª«b âfÉc Éªæ«H ,(B)(0^33) IOƒ÷G á«é«JGÎ°SE’

´GóHE’G á«é«JGÎ°SG

´GóHE’G á«é«JGÎ°SG

IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG

0^76

8^194@

00^00

00^11

0^042
0^5337^36

0^45

2^603@

0^33

2^076@

0^5067^42

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SGäÓeÉ©e
BáHƒ°ùÙG

F ád’ódG iƒà°ùe
Sig.

ójóëàdG πeÉ©e
R2
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 áª«b ád’óHh(t) ád’O iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO »gh (2^076) á¨dÉÑdGh áHƒ°ùÙG(P< 0. 05 ).

ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj { : ≈∏Y ¢üæJ »àdG á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y GkAÉæH

 .zõ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG

á«YôØ˘dG á˘«˘°Vô˘Ø˘dG) É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ô˘KCG QÉ˘Ñ˘à˘NG .`g

: (á°ùeÉÿG

 Oó˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG QGó˘˘˘˘ë˘˘˘˘f’G π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏– è˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f (20) ∫hó÷G ÚÑ˘˘˘˘˘j(Stepwise)á˘«˘é˘«˘JGÎ°SG ô˘˘KCG ¿É˘˘«˘˘Ñ˘˘d

.   É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ≈∏Y äÉ«∏ª©dG

(20) ∫hó÷G

á≤jô£H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf(Stepwise)≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG ¿É«Ñd

É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ

 áª«b @táHƒ°ùÙG

áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG

áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG

áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG

áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG

áØ∏μàdG ¢†«ØîJ á«é«JGÎ°SG

áfhôŸG á«é«JGÎ°SE’

0^75

7^708@

00^00

0^001

0^007

0^065

0^009

0^043

0^52

0^055

36^58

26^99

0^46

3^364@

0^34

2^793@

0^29

1^877

0^32

2^675

0^37

2^061

0^4559^42

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SGäÓeÉ©e
BáHƒ°ùÙG

F ád’ódG iƒà°ùe
Sig.

ójóëàdG πeÉ©e
R2
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IOôØæe áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ¿CG (20) ∫hó÷G èFÉàf í°VƒJ

¿CGh , É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ‘ π°UÉ◊G »∏μdG øjÉÑàdG øe (0^45) ¬àÑ°ùf Ée ô°ùØJ ¿CG âYÉ£à°SG

»∏μdG øjÉÑàdG øe (0^52) ¬àÑ°ùf Ée äô°ùa áØ∏μàdG ¢†«ØîJh áYô°ùdG ‘ á∏ãªàe á«é«JGÎ°SG

áYô°ùdG øe πc ‘ á∏ãªàe äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG âYÉ£à°SG Éªæ«H , É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ‘ π°UÉ◊G

∞«XƒJ ‘ π°UÉ◊G »∏μdG ¿É«ÑàdG øe (0^55) ¬àÑ°ùf Ée Ò°ùØJ áfhôŸGh , áØ∏μàdG ¢†«ØîJ ,

É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ≈∏Y kÉjƒæ©e kGÒKCÉJ äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh , É«LƒdƒæμàdG

 á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ÒKCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘˘Yó˘˘˘˘˘˘jh(F)á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ‹Gƒ˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘dG êPÉ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘¨˘˘˘dÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘°ùÙG

 ád’O iƒà°ùe óæY á«dhó÷G É¡àª«b øe ÈcCG »g »àdGh (26^99 ),(36^58),(59^42)(P< 0. 05

. äÓeÉ©e º«b á©HÉàe ∫ÓN øeh(B) QÉÑàNGh(t)»HÉéjEG ÒKCÉJ É¡d áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ¿CG ó‚ É¡d

 áª«b âfÉc å«M É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ‘(B) áª«b ád’óHh ( 0^37 ) É¡d(t)á¨dÉÑdGh áHƒ°ùÙG

 ád’O iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGódGh (2^061)(P< 0. 05 ) áª«b âfÉc Éªæ«H ,(B)á«é«JGÎ°SG

 áª«b ád’óH (0^32) áØ∏μàdG ¢†«ØîJ(t)óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGódGh (2^675) á¨dÉÑdG áHƒ°ùÙG

 ád’O iƒà°ùe(P< 0. 01 ) áª«b âfÉc Éªc ,(B) áª«b ád’óHh (0^29)áYô°ùdG á«é«JGÎ°SE’(t)

 ád’O iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ádGódGh (1^877)áHƒ°ùÙG(P<0.01)øe πc ¿CG èFÉàædG âæ«H Éªc ,

∞«XƒJ ‘ π°UÉ◊G øjÉÑàdG Ò°ùØJ ‘ QhO É¡d øμj ⁄ ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG h IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG

 .É«LƒdƒæμàdG

hP ÒKCÉJ óLƒj { : ≈∏Y ¢üæJ »àdG á°ùeÉÿG á«YôØdG á«°VôØdG πÑ≤J á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y GkAÉæH

Iõ˘«ŸG OÉ˘©˘HCG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿CG ÉÃh .zÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SE’ á˘˘«˘˘FÉ˘˘°üMEG á˘˘d’O

≥«≤–h ,øFÉHõdG AÉ°VQEGh , ájQÉéàdG á©ª°ùdG õjõ©Jh , á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR ‘ á∏ãªàŸG á«°ùaÉæàdG

äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG øe ÌcCG hCG IóMGh πÑb øe ÉgÒ°ùØJ ” ób , É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJh , õ«ªàdG

á«°ù«FôdG á«°VôØdG πÑ≤J ,( ´GóHE’Gh ,áYô°ùdGh, áfhôŸGh, IOƒ÷Gh ,áØ∏μàdG ¢†«ØîJ ) ‘ á∏ãªàŸG

.z á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ óLƒj { :¢üæJ »àdG á«fÉãdG
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äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘ª› ¤EG á˘˘˘˘˘°SGQó˘˘˘˘˘dG â°ü∏˘˘˘˘˘N É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊G ” »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏– Aƒ˘˘˘˘˘˘°V ‘

                                                                                      : ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡ë«°VƒJ ºà«°S »àdGh ,äÉLÉàæà°S’G

»é«JGÎ°SG ¬Lƒàc áfhôŸÉH ºà¡J ∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ¿EG èFÉàædG äô¡XCG .1

áfhôŸG á«é«JGÎ°SG ¢SÉ«≤d á°ü°üıG äGô≤ØdG áaÉμd ΩÉ©dG §°SƒàŸG ≠∏H å«M á«dÉY áLQóHh

. ( 3^72)

, á£°Sƒàe áLQóHh »é«JGÎ°SG ¬Lƒàc áYô°ùdÉH ºà¡J á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG ¿EG èFÉàædG äô¡XCG .2

. ( 3^28 )áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ¢SÉ«≤d á°ü°üıG äGô≤ØdG áaÉμd ΩÉ©dG §°SƒàŸG ≠∏H å«M

, »é«JGÎ°SEG ¬Lƒàc ´GóHE’ÉH ºà¡J ∞«¶æàdG OGƒeh ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ¿EG èFÉàædG äQÉ°TCG .3

¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘d á˘˘°ü°üıG äGô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘μ˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘HÉ˘˘˘°ù◊G §˘˘˘°Sƒ˘˘˘àŸG ≠˘˘˘∏˘˘˘H å«˘˘˘M , á˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e á˘˘˘LQó˘˘˘H

. (3^29) ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG

ΩÉªàg’G å«M øe á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG ‘ äÉ«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°SG Ö«JôJ ¿CG èFÉàædG äô¡XCG .4

≈∏Y áYô°ùdG á«é«JGÎ°SGh , ´GóHE’G,áØ∏μàdG ¢†«ØîJ , IOƒ÷G , áfhôŸG á«é«JGÎ°SG :»g

. ‹GƒàdG

á©ª°ùdG õjõ©J ∂dP »∏j , á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG OÉ©HCG ºgCG ƒg øFÉHõdG AÉ°VQEG ¿CG èFÉàædG âæ«H .5

 . ‹GƒàdG ≈∏Y É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJh , õ«ªàdG ≥«≤–h , á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjR , ájQÉéàdG

 ád’O iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP á«HÉéjEG •ÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG .6(P < 0.01 )

•ÉÑJQG ƒgh ( 0^82) •ÉÑJQ’G πeÉ©e ¿Éc å«M , á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ÚH

. …ƒb

á°ü◊G IOÉjR ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ OƒLh èFÉàædG äô¡XCG .7

. áØ∏μàdG ¢†«ØîJ h áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ÒKCÉàdG Gòg ¿Éch , á«bƒ°ùdG

á©ª°ùdG õjõ©J ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ OƒLh èFÉàædG äô¡XCG .8

. ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ÒKCÉàdG Gòg RôHh , ájQÉéàdG

¿Éch øFÉHõdG AÉ°VQEG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ OƒLh èFÉàædG äô¡XCG .9

. áfhôŸG h , IOƒ÷G á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ÒKCÉàdG Gòg

RôHh ,õ«ªàdG ≥«≤– ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ OƒLh èFÉàædG äô¡XCG .10

. IOƒ÷G h ´GóHE’G á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ÒKCÉàdG Gòg

: äÉLÉàæà°S’G
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É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SE’ á«FÉ°üMEG ád’O hP ÒKCÉJ OƒLh èFÉàædG äô¡XCG .11

. áfhôŸG h áØ∏μàdG ¢†«ØîJ h áYô°ùdG á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ÒKCÉàdG Gòg RôHh ,

, É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ≥jôW øY á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°U äÉcô°T ™«£à°ùJ .12

.áfhôŸGh áØ∏μàdG ¢†«ØîJh áYô°ùdG ‘ á∏ãªàŸG äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°S’ É¡«æÑJ ∫ÓN øe ∂dPh

: á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG ¤EG â°ü∏N , á°SGQódG É¡«dEG â∏°UƒJ »àdG äÉLÉàæà°S’Gh èFÉàædG Aƒ°V ‘

√òg ‘ Ióªà©ŸG É¡YGƒfCÉH äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SÉH á°SGQódG ó«b äÉcô°ûdG äGQGOEG ΩÉªàgG IQhô°V .1

∫ÓN øe Ö°SÉæŸG Ö«JÎdG É¡FÉ£YEGh , á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ‘ ÒKCÉJh ábÓY øe É¡d ÉŸ á°SGQódG

, á°ùaÉæŸG äÉª¶æŸG á¡LGƒŸ »°ùaÉæJ ìÓ°ùc É¡eGóîà°SG øe É¡æμÁ ÉÃh , É¡æ«H Éª«a áªFGƒŸG

. kÉ©«ªL É¡≤«≤– ƒëf »©°ùdG ™e

åjó–h á°SGQO »é«JGÎ°SEG ¬Lƒàc ∞«dÉμàdG ¢†«ØîJ ≈æÑàJ »àdG á°SGQódG ó«b äÉcô°û∏d óH’ .2

Iô°TÉÑŸG ÒZ êÉàfE’G ∞«dÉμJ ¢†«ØîàH É¡eÉªàgG ∫ÓN øe ∂dPh , á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«e QOÉ°üe

¢†ØN ∫É› ‘ IóFGQ ¿ƒμàdh QÉ©°SC’G ‘ IQhÉæŸG ≈∏Y IQó≤dG É¡ëæÁ ÉÃh , iôNC’G ∞«dÉμàdGh

. É¡JÉéàæŸ IOƒ÷G iƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉÙG ™e , ΩÉY πμ°ûH ∞«dÉμàdG

∞∏àfl ‘ ´GóHE’ÉH ábÓ©dG äGP äGô°TDƒŸG π«∏–h á°SGQóH á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ΩÉ«b IQhô°V .3

ÚeÉ˘˘˘°†e äGP É˘˘˘¡˘˘˘fƒ˘˘˘μ˘˘˘d , á˘˘˘«˘˘˘LÉ˘˘˘à˘˘˘fE’G á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG hCG è˘˘˘à˘˘˘æŸG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘H á˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘JôŸG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ä’É›

. á«°ùaÉæàdG É¡Jõ«e º««≤J ‘ äÉcô°ûdG √òg É¡«∏Y óæà°ùJ á«é«JGÎ°SG

á«ªgCGh á«LƒdƒæμàdG É¡JÉ«∏ªY AGOC’ ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG AGôLE’ á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ¤EG IƒYódG .4

AGOCG ‘ ΩOÉ≤àdGh QƒgóàdG á÷É©e á«¨H äÉª¡ŸG √òg πãe AGôLE’ á«≤«≤◊G äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ

. á«LÉàfE’G É¡JGó©eh É¡Jõ¡LCG

äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG »˘˘ª˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J IQhô˘˘˘°V .5

. ácô°û∏d É«∏©dG áë∏°üŸG ¿ƒeóîj Ée º∏©J ≈∏Y º¡©«é°ûJh , É¡«a Ú∏eÉ©dG iód á«YGóHE’G

IQOÉb ¿ƒμJ ≈àM , »é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG øe äÉ«∏ª©dG IQGOEÉH ΩÉªàg’G  á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ≈∏Y .6

IóMGh »æÑJ ∫ÓN øe ∂dPh , iôNCG á¡L øe É¡FÉ≤H ≈∏Y ßaÉ– ¿CGh , á¡L øe á°ùaÉæŸG ≈∏Y

                                                                                                               .äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG øe ÌcCG hCG

á°SGQódG êPƒ‰ QÉÑàNG ¤EG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ¬«LƒJ IQhô°†H á°SGQódG »°UƒJ .7

¢SÉ«b á«MÓ°U øe ócCÉà∏d ∂dPh ´ƒædGh •É°ûædG ‘ áØ∏àfl iôNCG äÉcô°T áÄ«H ‘ á«dÉ◊G

.á«Ñ«∏dG ∫ÉªYC’G áÄ«Ñd êPƒªædG

:äÉ«°UƒàdG
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QGódG, ájQóæμ°SE’G , 9000 hõjB’Gh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG , 2005 , ≈Ø£°üe ó«°S óªMCG .1

. á«©eÉ÷G

äÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G ‘ è˘˘˘à˘˘˘æŸG º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘°üJ ô˘˘˘KCG ,2002 ,ß˘˘˘aÉ◊G QÉ˘˘˘à˘˘˘°ùdGó˘˘˘Ñ˘˘˘Y »˘˘˘∏˘˘˘Y ,π˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘ª˘˘˘˘MCG Ωô˘˘˘˘cCG .2

. (69) Oó©dG ,(24) ó∏› ,øjóaGôdG á«ªæJ ,á«°ùaÉæàdG

AGOC’Gh á«°ùaÉæàdG äÉ«≤Ñ°SC’G ÚH ábÓ©dG ,2006 ,¿É£∏°S ó«°TQ âªμMh , πjƒ£dG óªMCG ΩôcCG .3

. ( 1 ) Oó©dG , 26 ó∏› , IQGOEÓd á«Hô©dG á∏ÛG , »é«JGÎ°S’G

á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ‘ ÉgQhOh IOÉjôdG äÉ«é«JGÎ°SGR , 2005 , ¬fQÉμ°ùdG ∞∏N ∫ÓH .4

á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL , ∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb , IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO áMhôWCG  ¢SAGOC’G Ú°ù–h

 .¿OQC’G ,É«∏©dG äÉ°SGQó∏d

.ájô°üŸG ƒ∏‚C’G áÑàμe , IôgÉ≤dG , QGóëfE’G , 2005 , º©æŸGóÑY óªfi ähôK .5

áMhôWCG , ¢Sá«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y ÉgôKCG äÉ«∏ª©dG äÉ«é«JGÎ°SG ¢S, 2004 , ¢TÉ«Y ìÉÑ°U OÉ¡L .6

, ¿ÉªY ,É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL ∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb , IQƒ°ûæe  ÒZ √GQƒàcO

 . ¿OQC’G

QGO , ¿ÉªY , »é«JGÎ°SEG πNóe : á«é«JGÎ°S’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f , 2005 , »ÑYõdG »∏Y ø°ùM .7

.πFGh

, á«bGô©dG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG ‘ äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG á«ªgCG , 2001 , »©«HôdG …OÉg Oƒ∏N .8

. ( 63 ) Oó©dG , ( 23 ) ó∏› , ¥Gô©dG , π°UƒŸG á©eÉL , øjóaGôdG   á«ªæJ

ájOÉ°üàbG çƒëH á∏› , á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸGh »é«JGÎ°S’G QÉ«ÿG ÚH ábÓ©dG,2004,QGôL ÜÉjP .9

 . ( 12 ) áæ°ùdG , ( 32 ) Oó©dG  , á«HôY

OÉ°üàbG πX ‘ ójó÷G á°ùaÉæŸG ô°üæY »LƒdƒæμàdG ´GóHE’G , 2005 , …ôeÉ©dG …ó¡e ídÉ°U .10

. ( 14 ) Oó©dG , ¿OQC’G , AGÎÑdG á©eÉL á∏› , áaô©ŸG

ΩGóîà°SEÉH äÉ≤«Ñ£J :ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ‘ á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G , 2004 , »à«¡dG øjódG ìÓ°U .11

SPSS.πFGh QGO , ¿ÉªY,

.πFGh QGO , ¿ÉªY ,1• , »ªc πNóe : äÉ«∏ª©dGh êÉàfE’G IQGOEG , 2000 , »∏©dG óªfi QÉà°ùdGóÑY .12

áÑàμe ,OGó¨H , 2• ,äÉ«∏ª©dGh êÉàfE’G IQGOEG ,2006 ,QÉéædG ìÉÑ°Uh ,ø°ùfi ËôμdGóÑY .13

 .IôcGòdG

:™LGôŸG
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, zá«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤– ‘ »≤jƒ°ùàdG ´GóHE’Gh QÉμàH’G QhO {,2005,¿ÉMô°ùdG ó¡a ¬∏dG É£Y .14

, É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL ∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb , IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO áMhôWCG

. ¿OQC’G, ¿ÉªY

.ô°ûæ∏d áaÉ≤ãdG QGO , ¿ÉªY , äÉ«∏ª©dG IQGOEG , 2006 , øjÈL …OÉg »∏Y .15

Iõ«ŸG ≥«≤ëàH É¡àbÓYh áeÉ©dG á«°ùaÉæàdG äÉ«é«JGÎ°S’G , 2005 , π«Mô°TÉH óªfi ¢VƒY .16

. øª«dG, ( 2 ) Oó©dG , »©eÉ÷G åMÉÑdG á∏› , á«°ùaÉæàdG

åëH , z »≤«Ñ£Jh ‘ô©e è¡æe : »LƒdƒæμàdG Ò«¨àdGh ´GóHE’G { , 2005 , »eÓdG º°SÉb ¿É°ùZ .17

 . ¿OQC’G , AGô°SE’G á©eÉL , á«dÉŸGh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏μd ∫hC’G »ª∏©dG ô“Dƒª∏d  Ωó≤e

,á«∏ªY äÉ≤«Ñ£Jh äÉ«æ≤Jh πNGóeh º«gÉØe :É«LƒdƒæμàdG IQGOEG,2007,»eÓdG º°SÉb ¿É°ùZ .18

 . ègÉæŸG,¿ÉªY

QGO , ¿ÉªY ,IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G IQGOEGh IOÉjôdG, 2006 ,»∏©dG QÉà°ùdGóÑYh ,QÉéædG á©ªL õjÉa .19

 . óeÉ◊G

áÑàμe , ¢VÉjôdG ,»FÉ£dG Òª°S áªLôJ , á«YGóHE’G áaÉ≤ãdG øjƒμJ , 2003 , ÖjQƒg ¢ù«°ùfGôa .20

. ¿Éμ«Ñ©dG

,z kÉ«LƒdƒæμJ Iõ«ªàe äÉª¶æe AÉæHh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG{ , 2004 , »ÑYõdG »°VGQ óLÉe .21

, É«∏©dG äÉ°SGQó∏d á«Hô©dG ¿ÉªY á©eÉL ∫ÉªYC’G IQGOEG º°ùb , IQƒ°ûæe ÒZ √GQƒàcO áMhôWCG

. ¿OQC’G , ¿ÉªY

. ô°ûæ∏d πFGh QGO , ¿ÉªY , 2• , äÉéàæŸG ôjƒ£J , 2006 , äGó«ÑY º«gGôHEG óªfi .22

, á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢ù°SC’Gh ∫ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°UC’G  :á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G IQGOE’G,2004 ,¢Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ªfi .23

. á«©eÉ÷G QGódG,ájQóæμ°SE’G

≈∏Y á°ùaÉæŸG äÉ«é«JGÎ°SGh á«é«JGÎ°S’G πeGƒ©dG ôKCG { , 2003 , π«ªL øjódG ìÓ°U …ó¡e .24

. ¿OQC’G , óHQCG , ∑ƒeÒdG á©eÉL , IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,zá«°ùaÉæàdG  Iõ«ŸG

,ájQóæμ°SE’G ,»é«JGÎ°SG πNóe :äÉ«∏ª©dGh êÉàfE’G á«é«JGÎ°SG ,2002 ,»°Sôe óªfi π«Ñf .25

. á«©eÉ÷G QGódG

åëH záãjó◊G ájQGOE’G äÉ¡LƒàdG πX ‘ á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG §∏N{ ,2005 ,¥GRôdGóÑY ôjòf .26

óªfi á©eÉL ¬àª¶f …òdG , ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒª∏d ∫É©ØdG Ò«°ùàdG ∫ƒM ‹hódG  ô“Dƒª∏d Ωó≤e

 . ôFGõ÷G, á∏«°ùŸG ,±É«°VƒH
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27.leger , Vidal , Joaquin, Laiedra-Alcaami, Rfecl & chiva- Comex , Ricardo
, (2004), Linking Operations strategy & Roduct  innovation : nit empirical
study of Spanish, ceramic Tile producers, Research  policy Ira Dl
tirww.elsavier.com it oca to   econbase.

28.Amoako , Gyampalt, kwasi, & Boy, Samuel S, ( 2004 ) ,Operations strat-
egy in an Emerging Economy : the cost of the Ghanaian manufacturing
Industry, Journal of operations management ,front
www.elsavier.com/locate/dsw .

29.Badri, Masooti , Davis , Donald & Davis , Donna ,( 2000), Operations strat-
egy ,Environmental Uncertainty and Performance : Apath Analysis model
of Industries in Developing Counties. from www.elsavier.coni/loca
(e/ornis) 4.Chase, Richard B, Jacobs , Ropert F & Aquilano, Nicholas J,
(2004) , Operations management for competitive advantage. 10th ed,
McGraw-Hill Co.

30.Evans , Janes , (1993) , Applied production and operations management ,
41h ed.  New York ; wost publishing Company.

31.Gupta , Mehesh, eternik, Anthony & sharma, Ramji , (2001), Operations
strategy of Bank  using new technologies for Competitive advantage, T
echnovation, from www.elsavier.comilocate/technovatio.

32.Heizer, Jay &Render, Barry, (2006 ), Operations management , 81h ed . ,
New jersey ; prentice Hall .

33.Krajewski , tee & Pitzman , Larry, (1999) operations management& strat-
egy and Analysis , 5thed., Addison, Wesley Publishing Company .

34.Krajewski , lee & Pitzman , Larry , (2002), operations management strate-
gy    and Analysis, 6th ed., New Jersey Prentice Hill .

35.Mady , M.,(2006), lU¢awfik The Impact of plant size and Type of industry
on Kuwaiti manufacturing competitive priorities ; An empirical investiga-
tion, Arab Journal of administrative sciences, vol. 2 ,No.13.11.Schroeder ,
Roger G ., 1993, operations managernent - Decision making in the opera-
tions function. 4th ed., Mc Craw - hill, Inc12.  Slack, Nigel & Chambers ,
Stuart & Johnston Robert , 2004 , operations management , 4S°ü¢ Ed. ,
NewYork : Prentice hill- inc.13.Sun, Hongvi, & Hong, Cui ., (2002) the
harmony Between manufacturing and Business  strategies. Its influence on
business performance from: www.clsavicr.cam/locate/technovation
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º«MôdG øªMôdG ¬∏dG º°ùH

áfÉÑà°SE’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG IƒNC’G

 áÑ«W á«–

, ºμjójCG ÚH »àdG áfÉÑà°SE’G äGô≤a ≈∏Y áHÉLE’G ‘ ÚªãdG ºμàbh øe kGAõL Gƒeó≤J ¿CG πeCG

.É¡«a IOQGƒdG äGô≤ØdG ™«ªL ∫ƒM É¡à«Yƒ°Vƒeh áHÉLE’G ábóH á≤K »∏ch , ¿hÉ©àdG ø°ùM ºμd kGôcÉ°T

á°SGQódG ´ƒ°VƒÃ á°UÉÿG äGÒ¨àŸG ¢SÉ«≤d IGOCG ™°Vh ƒg áfÉÑà°SE’G √òg º«ª°üJ øe ¢Vô¨dG ¿EG

. (á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SG ôKCG) `H áfƒæ©ŸG

ºμ∏ªY ‘ ájGQOh IÈN øe ¬H ¿ƒ©àªàJ ÉŸ kGô¶f áfÉÑà°SE’G äGô≤a ≈∏Y áHÉLE’ÉH π°†ØàdG ≈Lôj

ºμàHÉLEG ™e πeÉ©àdG ºà«°S ¬fCÉH kÉª∏Y ,á°SGQódG √òg ±GógCG ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj É‡ ,»Ø«XƒdG

.§≤a »ª∏©dG åëÑdG äÉjÉ¨d áeÉJ ájô°ùH ºμJÉeƒ∏©eh

                                                                   .¬JÉcôHh ¬∏dG áªMQh ºμ«∏Y ΩÓ°ùdGh
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IQÉ°TEG ™°Vh ≈Lôj äÉ«∏ª©dG á«é«JGÎ°SÉH ≥∏©àJ »àdGh äGQÉÑ©dG øe áYƒª› »JB’G : ’hCG

 . πHÉ≤ŸG ¢SÉ«≤ŸG ≥ah ºμàcô°T ™bGh øY È©j …òdG ¿ÉμŸG ‘ (     )

¢SÉ````````````````````````````````````````«≤ŸG

≈∏Y Ú∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£àd …OÉŸG ºYódG Ëó≤àH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J .1

.IójóL äGQÉ¡e º∏©J

á«ª∏©dGh á«æØdG äÓgDƒŸG …hP Ú∏eÉ©dG ÜÉ£≤à°SÉH ºμàcô°T IQGOEG Ωƒ≤J .2

. á«dÉ©dG

≈∏Y õaGƒM πHÉ≤e QÉμàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ºμàcô°T  IQGOEG ™é°ûJ .3

 á«dÉe äBÉaÉμeh äGhÓY πμ°T

. πª©∏d   ΩRÓdG Ú∏eÉ©dG øe »∏©ØdG ºé◊G ≈∏Y ºμàcô°T  IQGOEG óªà©J . 4

 .ôªà°ùe πμ°ûH êÉàfE’G πFÉ°Sh ôjƒ£Jh åjó– ≈∏Y ºμàcô°T  IQGOEG õcôJ . 5

IAÉ˘˘Ø˘˘c ¿É˘˘ª˘˘°†d êÉ˘˘à˘˘fE’G äÉ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dÉ˘˘˘H  º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J . 6

. êÉàfE’G ‘ óbÉØdG π«∏≤Jh OQGƒŸG ΩGóîà°SG

. AGô°ûdG äÉ«∏ª©H É¡eÉ«b óæY ô©°ùdG ≈∏Y ºμàcô°T  IQGOEG õcôJ .7

‘ AÉ£NC’G …OÉØàd º¡FGOCG Ú°ù–h Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH ºμàcô°T IQGOG ºà¡J .8

 .πª©dG

øe AÉ¡àf’G ó©Hh AÉæKCG áéàæŸG äGóMƒdG ¢üëØH ºμàcô°T IQGOEG Ωƒ≤J . 9

. É¡JOƒL ¿Éª°†d É¡LÉàfEG á«∏ªY

øe á©ŒôŸGh áÑ«©ŸG äGóMƒdG Ö°ùf ¢†«ØîJ ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG õcôJ . 10

.É¡éàæJ »àdG É¡JÉéàæe

IOƒ÷G iƒà°ùe º««≤àd ∞°ûμdGh QÉÑàN’G äÉ«∏ª©H ºμàcô°T IQGOEG Ωƒ≤J . 11

. É¡JÉéàæŸ »∏©ØdG

åëÑdG ¢VGôZC’ ÉgOQGƒe øe kGAõL ¢ü«°üîàH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J . 12

. ôjƒ£àdGh

 .áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàH ºμàcô°T IQGOEG Ωƒ≤J . 13
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¢SÉ````````````````````````````````````````«≤ŸG

 .É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàd äÉ©«Ñe »Hhóæe ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG óªà©J.14

. ∂dP øμeCG Éª∏c ∞«dÉμàdG π«∏≤J á°SÉ«°S ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG õcôJ.15

AÉ˘˘æ˘˘H ó˘˘æ˘˘˘Y IOƒ÷G Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e »˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°ûH É˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G õ˘˘˘cô˘˘˘J .16

 .É¡££N

Ú°ù– èeGôH ≥«Ñ£àd …OÉŸG ºYódG ÒaƒàH ºμàcô°ûH É«∏©dG IQGOE’G ºà¡J .17

. IOƒ÷G

á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘c ÚH IOƒ÷G ±Gó˘˘˘˘gCG ô˘˘˘˘°ûf ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûH É˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘dG IQGOE’G Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J .18

.Ú∏eÉ©dG

≈∏Y IOƒ÷G èeGôHh äGhóf ‘ ácQÉ°ûŸÉH ºμàcô°ûH É«∏©dG IQGOE’G ºà¡J .19

. »æWƒdG iƒà°ùŸG

¢ù«jÉ≤e ≈∏Y kGOÉªàYG Ú∏eÉ©dG ICÉaÉμÃ ºμàcô°ûH É«∏©dG IQGOE’G Ωƒ≤J .20

.IOƒ÷G

. QGôªà°SÉH IOƒ÷G äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ øe ºμàcô°T IQGOEG ócCÉàJ .21

. øFÉHõdG   äÉÑZQh äÉLÉM ≥ah É¡JÉéàæe º«ª°üàH ºμàcô°T Ωƒ≤J .22

.  á«æWƒdG á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒª∏d á≤HÉ£e ºμàcô°T äÉéàæe .23

êÉ˘˘˘à˘˘˘fEGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°üJ ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘°VQE’ º˘˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘cô˘˘˘˘°T IQGOEG ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘°ùJ .24

. IOƒ÷G äÉØ°UGƒŸ á≤HÉ£ŸG äÉéàæŸG

äGOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øjOQƒŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG õcôJ .25

hõjB’G á«ŸÉ©dG IOƒ÷GISO

 .óM ≈fOCG ¤EG á©ŒôŸG äGóMƒdG ∫ó©e ¢†«ØîàH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J .26

AGOCG IOƒL ≈∏Y áHÉbô∏d IOó©àe Ö«dÉ°SCG ÒaƒàH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J .27

.É¡JÉéàæe

AGOCG IOƒéH á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸG ÜÉÑ°SCG áaô©eh π«∏ëàH ºμàcô°T IQGOEG Ωƒ≤J .28

. É¡JÉéàæe

 .AGOC’G IOƒéH á°UÉN ÒjÉ©e ™°Vh ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG õcôJ .29
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øFÉμe º¶©e ≈∏Y πª©∏d Ú∏eÉ©dÉH IQhÉæŸG ºμàcô°T IQGOEG ™«£à°ùJ .30

™æ°üŸG äGó©eh

êÉ˘˘à˘˘fEGh º˘˘«˘˘ª˘˘°üJ ó˘˘æ˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG äGÒ¨˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J .31

äGÒ¨à∏d á©jô°ùdG áHÉéà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ºμàcô°T IQGOE’ .32. É¡JÉéàæe

. É¡JÉéàæe º«eÉ°üJ ‘

. äÉéàæŸG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG ºμàcô°T IQGOE’.33

. IOó©àe äÉ«∏ªY É¡«∏Y AGôLEG øμÁ øFÉμe ºμàcô°T IQGOEG iód .34

 .∫Éª©à°S’Gh º¡ØdG á∏¡°S äÉéàæe ºμàcô°T èàæJ .35

. É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ äÉéàæe êÉàfEÉH ºμàcô°T Ωƒ≤J .36

. øFÉHõdG äÉÑZQh äÉLÉM ´ƒæàd ºμàcô°T IQGOEG Ö«éà°ùJ .37

. Ö∏£dG ºéM ‘ äGÒ¨à∏d áYô°ùH áHÉéà°S’G ºμàcô°T IQGOEG ™«£à°ùJ .38

äÉéàæŸG á∏«μ°ûJ øª°V ôNB’ èàæe øe ∫É≤àf’G ºμàcô°T IQGOEG ™«£à°ùJ .39

 . ádƒ¡°ùH

. Ú∏eÉ©dG iód ÇQGƒ£dÉH Qƒ©°ûdG øe ádÉM ≥∏îH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J .40

 áYô°ùH á«dÉ◊G É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉb ºμàcô°T IQGOEG .41

‘ º¡æe Üƒ∏£ŸG πª©dG øe AÉ¡àf’G ≈∏Y ¿hQOÉb ºμàcô°T ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG .42

. AÉ£NCG  ¿hóHh áYô°ùHh OóÙG âbƒdG

PÉîJG ‘ Ú∏eÉ©dG AGQóª∏d äÉ«MÓ°üdG ¢†jƒØàH ºμàcô°T IQGOEG Ωƒ≤J .43

. πª©dG ò«ØæJ áYô°S ¿Éª°†d äGQGô≤dG

. IOóÙG ó«YGƒŸG ‘ øFÉHõdG äÉ«Ñ∏W á«Ñ∏àH ºμàcô°T IQGOEG Ωõà∏J .44

OGó©à°S’Gh øFÉHõdG äÉÑZQh äÉLÉM ≈∏Y kÉ≤Ñ°ùe ±ô©àdÉH IQGOE’G ºà¡J .45

. Égò«Øæàd

äÉª¶æŸÉH áfQÉ≤e øFÉHõdG QÉ¶àfG Ióe π«∏≤àH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J .46

 .á°ùaÉæŸG

 . É¡d OóÙG âbƒdG ‘ ºμàcô°ûH á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG õéæJ .47
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âbƒdG ‘h º¶àæe πμ°ûH äÉ«∏ª©dG ÚH êÉàfEÓd áeRÓdG OGƒŸG ≥aóàJ .48

. Ö°SÉæŸG

 . áYô°ùHh IójóL äÉéàæe êÉàfEG ≈∏Y IQOÉb ºμàcô°T IQGOEG .49

IójóL πFÉ°Shh ¥ôW QÉμàHG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«é°ûàH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J .50

. á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG πMGôe π«∏≤àd

™jô°ùJ ±ó¡H êÉàfE’G äGAGôLEGh äGƒ£N èeO ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG õcôJ .51

. ÉgRÉ‚G

á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘˘°S’G á˘˘˘˘Yô˘˘˘˘°S ÚeCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘d ¿É˘˘˘˘eC’G ¿hõfl á˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S IQGOE’G Ωó˘˘˘˘î˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùJ .52

. ICÉLÉØŸG äÉÑ∏£∏d

Ö©°üj å«ëH ôªà°ùe πμ°ûH É¡JÉéàæe ôjƒ£J ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG õcôJ .53

 . Égó«∏≤J Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y

á«Ñ∏J á«dÉ◊G É¡JÉéàæŸ áæ«©e ¢üFÉ°üN áaÉ°VEÉH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J .54

 .øFÉHõdG äÉÑZôd

ø˘˘˘Y ∞˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘J ¥ƒ˘˘˘°ù∏˘˘˘d Ió˘˘˘jó˘˘˘L äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘e Ëó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG º˘˘˘à˘˘˘˘¡˘˘˘˘J .55

. á≤HÉ°ùdG É¡JÉéàæe

âYO Éª∏c ºFGO πμ°ûH á«dÉ◊G É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£àH ºμàcô°T IQGOEG Ωƒ≤J .56

 . ∂dòd IQhô°†dG

. á«LÉàfE’G É¡JÉ«∏ªY øFÉμeh äGó©e åjó– ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG õcôJ .57

. kGóL IQƒ£àe ºμàcô°T É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«æ≤àdG ó©oJ .58

ø˘˘Y ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘J Ió˘˘jó˘˘L á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘˘fEG äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y Ëó˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘H º˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T IQGOEG º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘J .59

.á≤HÉ°ùdG
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(      ) áeÓY ™°Vh ≈Lôj á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸÉH ≥∏©àJ »àdG äGQÉÑ©dG øe áYƒª› »JB’G :É«fÉK
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¢SÉ````````````````````````````````````````«≤ŸG

Ió
°û

H 
≥

aG
hCG

 ’

12345

≥
aG

hCG
 ’

ój
É````

````fi

≥
```````

`````a
Gh

CG

Ió
°û

H 
≥

aG
hCG

äGQG`````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````````Ñ©dG

: ≈∏Y OÉªàYG á«bƒ°ùdG á°ü◊G IOÉjõH ºμàcô°T IQGOEG ºà¡J . 1

. IójóL ¥Gƒ°SCG øY åëÑdG . CG

. IójóL äÉéàæe Ëó≤J ‘ ¢UôØdG ΩÉæàZG . Ü

. ¥ƒ°ùdG øe Ú©e ´É£b áeóN ‘ ¢ü°üîàdG . ê

. á«dÉ◊G äÉ©«ÑŸG ‘ ƒªædG ∫ó©e ™aQ . O

:≈∏Y GOÉªàYG áeÉ©dG É¡JQƒ°U Ú°ùëàH ájQÉéàdG É¡à©ª°S ºμàcô°T IQGOEG Rõ©J . 2

. ájQÉéàdG áeÓ©dG . CG

. ´GÎN’G IAGôH . Ü

. »∏ÙG ™ªàéª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG . ê

: ≈∏Y AÓª©dG AÉ°VQEG ‘ ºμàcô°T IQGOEG óªà©J . 3

. øμ‡ ô©°S πbCÉH äÉéàæe Ëó≤J . CG

. É¡«∏Y OÉªàY’G øμÁ äÉéàæe Ëó≤J ≈∏Y ¢Uô◊G . Ü

. AÓª©dG äÉLÉM ‘ Ò¨à∏d á©jô°ùdG áHÉéà°S’G . ê

. É¡JÉéàæe ôjƒ£J ‘ øFÉHõdG äÉMÎ≤Ÿ áHÉéà°S’G . O

 :≈∏Y kGOÉªàYG É¡dÉªYCG ‘ õ«ªàdG ≥«≤ëàd ºμàcô°T IQGOEG ≈©°ùJ . 4

. QÉμàH’Gh ´GóHE’G ™«é°ûJ . CG

. IQOÉædG OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G . Ü

. Ú°ùaÉæŸG πÑb øe ó«∏≤àdG áHƒ©°U . ê

. ™jRƒàdG º¶f . O

. õ«¡éàdG º¶f . `g

 :≈∏Y kGOÉªàYG É«LƒdƒæμàdG ∞«XƒJ ‘ Ú°ùaÉæŸG ≈∏Y ºμàcô°T IQGOEG ¥ƒØàJ . 5

. áeó≤àe É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SG . CG

. áÑ°Sƒfi äÉeƒ∏©e º¶f ΩGóîà°SG . Ü

. º«ª°üàdG ‘ ó«≤©àdG . ê

.áaô©ŸG óYGƒb .O
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The Effect of Strategic Operations on
Competitive Advantage

“An Applied Study on Soap and Cleaning Materials Manufacturing
Companies in Libya”

 Dr. Kassim Naif Alwan

 Department Business Administration Head of Faculty of Economi -Al
Tahadi University 

Abstract

this study is concentrated on understanding the ability of industrial
companies associating strategic operations represented in (reducing cost,
quality, flexibility, swiftness and innovation) with competitive advantage and
what such advantages can achieve in the Market.

So this study is intending to develop a model that shows the relation and the
effect of strategic operations on competitive advantage. Using a questionnaire
prepared to be distributed to a sample of (70) . this model is applied and tested
in five Libyan companies working in the field of sop and cleaning materials
manufacturing.      

The result of the study showed a positive correlation of statistical
significant between strategic operations and competitive advantage. The study
also pointed to the possibility of realizing competitive advantage through
increasing market share by adopting strategic operations represented in
swiftness and cost reduction. As well, the business reputation can be fostered
through adopting other strategic operations   such as innovation and high
quality.

The study suggested some recommendations including the priority of
considering the different strategic operations mentioned in this research to be
adopted by the managers of the understudy companies for the effect of such
strategy on the competitive advantage which may be a competitive weapon in
their work environment.  And to maintain competitive advantage in a changing
and renewable environment, the study also recommends that managers of the
understudy companies have to follow up continuously the market situations
and customer’s demands.  
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¢SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH IQGOE’G QhO
É¡≤Ñ£j Éªc ¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

¢SQGóŸG hôjóe

Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ¢üî∏e
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,¬aGógCGh ,¬àÄ«Hh º«∏©àdG á«æH ‘ ô°TÉÑe πμ°ûH ôKDƒJ »àdG äÉjóëàdG øe ÒãμdG Ωƒ«dG ⁄É©dG ¬LGƒj

äGÒ¨àŸ kÉ≤ah ∂dPh ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG ≈∏Y πeÉμdÉH √ôKCG ¢ùμ©æj É‡ , ¬JÉ«é«JGÎ°SGh ,¬égÉæeh

.áŸƒ©dG á∏éY ™e IôFGódG Éfô°üY

 áª∏μd áªLÎc záÑcƒμdG{ hCG záŸƒ©dG{ »JCÉJh(Mondialization) áª∏c hCG(Globalization)

ájô≤dG øjƒμJ : »æ©j í∏£°üe áŸƒ©dGh ; Ú«μjôeC’G nπ ǹÑ p̀b øe k’Éª©à°SG ÌcCG IÒNC’G âfÉc ¿EGh

™e ⁄É©dG øe áØ∏àıG AGõLC’G ÚH äÓ°üdG ÜQÉ≤àd , ájô≤dG ¬Ñ°ûj Ée ¤EG ⁄É©dG ∫ƒ– …CG ,á«ŸÉ©dG

.∫É°üJ’G h ∫É≤àf’G ádƒ¡°S OÉjORG

¿ô≤dÉa ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ IQGó°üdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J πàëj ¿CG ¤EG ∂dP iOG ó≤d

»g IOƒ÷Gh ¿É≤JE’Gh õ«ªàdGh ìÉàØf’Éa , á©°VGƒàŸG ájƒHÎdG º¶ædG πÑ≤j ød øjô°û©dGh …OÉ◊G

IOƒ÷G §Ñ°†H ’EG ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ¢Sƒª∏e Éeó≤J çóëj ¿CG øμÁ ’h , ¿ô≤dG Gòg ¢üFÉ°üN

Ò«¨àdGh ájQGôªà°S’Gh ácQÉ°ûŸGh á«aÉØ°ûdG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ôjƒ£àdGh »JGòdG Ëƒ≤àdG ≥jôW øY á«YƒædG

äÉ°ù°SDƒŸG º«¶æJ IOÉYEGh á«HÎdG ‘ áãjó◊G á«ª∏©dG IQGOE’G º«gÉØe ƒëf ∫É≤àf’Gh , ójóéàdGh

. ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG πLG øe ájƒHÎdG

PEG , IOƒ÷G IQGOEG ΩÉ¶f ≥ah äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ƒg á«dÉ◊G IÎØdG ‘ IóFÉ°ùdG •É‰C’G RôHCG øeh

πFÉ°SƒdG ÚH êõŸG ‘ É¡«∏Y óªà©J »àdG º«gÉØŸG øe OóY ≈∏Y õμJôJ ájô°üY ájQGOEG áØ°ù∏a ó©J

øe ,iôNCG á¡L øe á°ü°üîàŸG á«æØdG äGQÉ¡ŸG ÚHh á¡L øe ájQÉμàH’G Oƒ¡÷Gh á«°SÉ°SC’G ájQGOE’G

. ôjƒ£àdGh AGOC’G Ú°ù– iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πLG

 »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH IQGOE’G QhO
¢SQGóŸG hôjóe É¡≤Ñ£j Éªc ¿ÉªY áæ£∏°ùH

…QòæŸG ∞«°S øH ó«©°S øH ⁄É°S
 á«ª«∏©àdG èeGÈdG IôFGO ôjóe

ÜƒæL á«bô°ûdG á≤£æŸÉH º«∏©àdGh á«HÎ∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

: áeó≤e
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‘ á°UÉNh ø≤àe πªY …C’ É°SÉ°SCG ó©J å«ëH á°ù°SDƒe …CG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G á«ªgC’ Gô¶fh

áeóN øª°†àd º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J áeó≤àŸG ∫hódG øe Òãc iCGQ ,º«∏©àdG ∫É›

: ∫ÓN øe õ«ªàdGh ™°Sƒà∏d ÉNÉæe ôaƒj ÉjQGOEG ÉWÉÑ°†fGh áHòHòàe ÒZ á«ª«∏©J

.äÉ«dƒÄ°ùŸG ójó–h QGhOC’G ìƒ°Vh áé«àf á°SQóŸG ‘ …QGOE’G ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh §Ñ°V -

 á«YÉªàL’G h  ,á«∏≤©dG h ,á«ª°ù÷G ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ ÜÓ£dG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G -

. á«°ùØædG h

.É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh ,QƒeC’G AÉ«dhCG h ÜÓ£dG äÓμ°ûe h …hÉμ°T §Ñ°V -

. á°SQóŸG ‘ Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G ™«ª÷ AGOC’G iƒà°ùe ™aQh á«ª«∏©àdG IAÉØμdG IOÉjR -

. ™ªàÛG h ,ºgQƒeCG AÉ«dhCG h ,ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J -

.á°SQóŸÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL ÚH áª«∏°ùdG á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG h ¿hÉ©àdG øe ƒL ÒaƒJ -

∫ÓN øe É¡©e πeÉ©àdG h,áë«ë°üdG á«ª∏©dG ¥ô£dÉH äÓμ°ûŸG π«∏– øe á°SQóŸG IQGOEG Úμ“ -

. kÓÑ≤à°ùe É¡KhóM ™æŸ á«FÉbƒdG h ,áë«ë°üdG äGAGôLE’G

. óMGƒdG ≥jôØdG ìhôH πª©dG h  á°SQóŸÉH Úª∏©ŸG h ÚjQGOE’G ™«ªL ÚH πeÉμàdG h ¿hÉ©àdG -

 . »ŸÉ©dG ±GÎY’Gh »∏ÙG ôjó≤àdG h ΩGÎM’G á°SQóŸG íæÁ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ΩÉ¶f ≥«Ñ£J -

‘ áª¡e Iƒ£îc h . ∫hódG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºgCG øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J íÑ°UCG ∂dòHh

º«∏©àdG ΩÉ¶f º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âæÑJ ó≤a , ¿ÉªY áæ£∏°ùH º«∏©à∏d »YƒædG ôjƒ£àdG ≥jôW

 . º«∏©àdG ôjƒ£J π«Ñ°S ‘ á«ŸÉ©dG äÉgÉŒ’G ™e É«°TÉ“ »°SÉ°SC’G

á«HÎdG IQGRh √Oó– Ée ≥ah á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ÚH ábÓY CÉ°ûæJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¿Éc Gòμgh

Ée ≥«Ñ£J ‘ ,¢SQGóŸG …ôjóe ájÉØc h , á¡L øe ¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶æd º«∏©àdGh

  . iôNCG á¡L øe á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ¬Ñ∏£àJ

…ôjóŸ á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG ÚH •ÉÑJQ’G ióe ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG ¤EG åMÉÑdG ôeC’G Gòg OÉb óbh

á«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y óFÉ©dG √ôKCGh , á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≥«Ñ£J äÉ«dBGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe

.áæ£∏°ùdG ‘ ájƒHÎdG á¡÷G øe É¡≤«≤– ƒLôŸGh , áeÉ©dG ádhódG á£N Ö°ùM áaó¡à°ùŸG
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h Ú°ùëàdG ƒg á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG h QÉμaC’G ºgCG øe ¬fCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ™e

Oƒ¡L »g πH , ájÉ¡ædG h ájGóÑdG Oófi ÉàbDƒe É›ÉfôH â°ù«d á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Éa .ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG

     0OóéàJ h Ò¨àJ äÉÑZôdG h äÉLÉ◊G âeGOÉe Iôªà°ùe

≈≤∏ŸG ÒÑμdG QhódGh ¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ á«°SQóŸG IQGOE’G á«ªgC’ kGô¶f

äÉ©∏£Jh , ô°ü©dG äÉjó– Aƒ°V ‘ º«∏©àdG IOƒL ™aQh ôjƒ£àdG §£N ò«ØæJ ∫ÓN É¡≤JÉY ≈∏Y

äÉjÉØμdG º¡jód ¿ƒμj ¿CÉH ¿ƒÑdÉ£e áæ£∏°ùdÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe AGQóe ¿EÉa ; πÑ≤à°ùŸG

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ¿CG ºμëH ∂dPh     , á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G äÉ«dBG ≥«Ñ£J øe º¡æμ“ »àdG á«Ø«XƒdG

. á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÇOÉÑe h ¢ù°SCG ≈∏Y âeÉb »àdG h áãjó◊G h IOƒÛG º¶ædG øe ó©j

ájÉØμdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH •ÉÑJQ’G ójó–

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG QhÉfi •É‰CG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ‘ ±Ó˘˘à˘˘N’Gh á˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘gƒ˘˘˘L ≥˘˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘JGQGOEG …ô˘˘˘jóŸ á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG

.¢SQGóŸG …ôjóŸ á«Ø«XƒdG IAÉØμdGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH ábÓ©∏d á«°SÉ°SC’G

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe AGQóŸ á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG ÚH ábÓ©dG ójó– ‘ á°SGQódG á«ªgCG øªμJ

 ;É¡°SÉ«b äÉ«dBGh É¡Whô°T áaÉμH ;á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBGh ,¿ÉªY áæ£∏°ùH

:å«M øe ∂dPh ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷ÉH IQGOE’G AGOCG ø°ùëj Ée

äÉjÉØμdG h º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh √Oó– Ée ≥ah á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ÚH ábÓ©dG ójó– -

IOƒ÷ÉH IQGOE’G á«ªæJ øe ÉææμÁ Ée , ¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe …ôjóŸ á«Ø«XƒdG

»˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘eƒ˘˘˘¶˘˘˘æŸ á˘˘˘Yƒ˘˘˘°VƒŸG á˘˘˘£ÿG äÓ˘˘˘Nó˘˘˘e ø˘˘˘Y œÉ˘˘˘æ˘˘˘dG OhOôŸG ø˘˘˘°ùë˘˘˘j h , á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG

.áæ£∏°ùdÉH

á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG á«ªgCG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚdƒÄ°ùª∏d ÚÑJ -

øμÁ Ée ; á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH h , ¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe …ôjóŸ

. á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ∫ÓN øe É¡fƒaó¡à°ùj »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G øe ¬≤«Ñ£J

: á°SGQódG á∏μ°ûe

: á°SGQódG ±GógCG

: á°SGQódG á«ªgCG
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:á«fÉμŸG Ohó◊G

. ¿ÉªY áæ£∏°ùH á«bô°ûdG á≤£æŸÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ≈∏Y á°SGQódG √òg ô°üà≤J

:á«æeõdG Ohó◊G

. (2009  -2008) »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN É«fGó«e á°SGQódG ≥«Ñ£J ºàj

:ájô°ûÑdG Ohó◊G

¿ÉªY áæ£∏°ùH á«bô°ûdG á≤£æŸÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe äGôjóeh AGQóe ≈∏Y á°SGQódG ô°üà≤J

. (108) ºgOóY ≠dÉÑdGh

:á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G

™aQ ‘ áãjó◊G ájQGOE’G Ö«dÉ°SC’G óMCÉc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G QhO ìÉ°†jEG ¤EG á°SGQódG √òg ≈©°ùJ

. ¿ÉªY áæ£∏°S øe á«bô°ûdG á≤£æŸÉH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ á°SQóŸG IQGOEG IAÉØc

:»≤«Ñ£àdGh »Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y á°SGQódG óªà©J

å«M øe ,á∏eÉ°ûdG ájƒHÎdG IOƒ÷G IQGOEG π«∏– ‘ …ôgÉ¶dG Ò°ùØàdG Üƒ∏°SCG åMÉÑdG Ωóîà°ùjh

:»JB’G

.º«∏©àdG ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG h ,áeÉY áØ°üH á∏eÉ°ûd IOƒ÷G IQGOEG -

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG h á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG ÚH ábÓ©dG -

:±ó¡H ∂dPh ,‹GƒàdG ≈∏Y IÉcÉÙG è¡æe h º¶ædG ájô¶f åMÉÑdG Ωóîà°ùj ºK

ΩÉ¶ædG Aƒ°V ‘ á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH ábÓ©∏d êPƒ‰ ¿É«ÑJ -

.¬H ∫ƒª©ŸG »°SQóŸG

øe øμÁ ÉÃ ,±ÓàN’Gh á¡HÉ°ûŸG QhÉfi É¡d Ωƒ≤J »àdG •É‰C’Gh Ωõë∏d kÉ≤ah ¿É«Ñà°S’G AÉæH -

.á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBGh á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG ÚH á«WÉÑJQ’G ábÓ©dG êGôîà°SG

:á°SGQódG OhóM

:ájô¶ædG á°SGQódG

:É¡JGƒ£Nh á°SGQódG è¡æe
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¿ƒ°SÒH πeÉ©e h äÉaGôëfE’G h äÉ£°SƒàŸG h πjOÉÑàdG h ≥«aGƒàdG åMÉÑdG Ωóîà°ùj É¡«ah

   . á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG h á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH •ÉÑJQ’G ióe ¿É«Ñàd ∂dP h , •ÉÑJQEÓd

:á°SGQódG ¢Vhôah á∏Ä°SCG

 :»JB’G ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y áHÉLE’G ¤EG á°SGQódG ±ó¡J

‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH Ωƒ≤J »àdG IôgÉ¶dG áeƒ¶æe πNGO áªFÉ≤dG ábÓ©dG »g Ée

?¢SQGóŸG …ôjóŸ á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdGh ¿Éª oY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe IQGOEG

:±ó¡H ∫DhÉ°ùàdG Gòg ìôW ¿Éc ó≤dh

ájÉØμdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH •ÉÑJQ’G ójó–

á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æŸG QhÉfi •É‰CG º˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J ‘ ±Ó˘˘à˘˘N’Gh á˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘°ûŸG ô˘˘˘gƒ˘˘˘L ≥˘˘˘ah É˘˘˘¡˘˘˘JGQGOEG …ô˘˘˘jóŸ á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG

.¢SQGóŸG …ôjóŸ á«Ø«XƒdG IAÉØμdGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH ábÓ©∏d á«°SÉ°SC’G

:¬fCG åMÉÑdG ¢VÎaG ∂dòdh

¢SQGóe …ôjóŸ á«Ø«XƒdG ájÉØμdGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH •ÉÑJQG ábÓY óLƒJ

.¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

IAÉØμdGh     á«LÉàfE’G :»g , äÉ«dBG çÓãH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«≤– äÉ«dBG IOÉàbh »FÉ£dG OóM ó≤d

. kÉØfBG ÉgôcP OQh Éªc , ≥≤ëàdG ä’OÉ©e Éª¡jód ó‚ å«M ,á«dÉ©ØdGh

ájÉØc :»g h , IQGOE’G ¤ƒàj øe ‘ á«Ø«Xh äÉjÉØc á©HQCG ≥HÉ°ùdG π°üØdG ‘ åMÉÑdG OóM Éªc

. áfhôŸG ájÉØc h ájƒ«◊G ájÉØc h IQÉ¡ŸG ájÉØc h AGOC’G

. »ª«∏©J ô°üæYh …QGOEG ô°üæYh »æa ô°üæY øe áæ£∏°ùdG ‘ »°SQóŸG ΩÉ¶ædG ¿ƒμàj ∂dòc

: á«fGó«ŸG á°SGQódG
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,É¡∏YÉØJ ÚM ™WÉ≤J ‘ QhÉÙG √òg äAÉLh , kGQƒfi ÖfGƒ÷G √òg øe ÖfÉL πc ÉfÈàYG GPEG

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH ábÓ©dG á°SGQO πLCG øe É¡d »∏YÉØJ êPƒ‰ πªY òFóæY øμª«a

™WÉ≤J ,‹ÉàdG πμ°ûdG í°Vƒjh , êPƒªædG ‘ ∞°ûμà°ùŸGh , œÉædG ΩÉ¶ædG ≥ah á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdGh

. áeƒ¶æŸG √òg ‘ QhÉÙG

áeƒ¶æŸG π«μ°ûJ πLCG øe É¡©WÉ≤J ‘ åëÑdG IôgÉ¶d áKÓãdG QhÉÙG πμ°ûdG í°Vƒj

: ¢VôØdG á°SGQóH ¢UÉÿG êPƒªædG º«ª°üJ

;É¡æ«H Éª«a πYÉØàJ h , QhÉfi çÓK ¬jód ™WÉ≤àJ å«M ,Ö©μe á¨«°U ‘ ¬LPƒ‰ åMÉÑdG ºª°üj

äÉbÓ©dG ¿É«Ñàd ™°Vh …òdG ¢ü°UOQƒØ∏é°ü°T êPƒªæH ,¬LPƒ‰ AÉæH ‘ åMÉÑdG ióàgG ó≤d h

. á©WÉ≤àe çÓK QhÉfi ÚH á«eÉæjódG

: á«fGó«ŸG á°SGQó∏d ∫hC’G QƒÙG

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG Qƒfi

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

≥˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘˘J äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG Qƒfi

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G

ájÉØμdG Qƒfi
…ôjóŸ á«Ø«XƒdG

¢SQGóŸG

ájÉØμdG Qƒfi
…ôjóŸ á«Ø«XƒdG

¢SQGóŸG

ΩÉ¶ædG Qƒfi

»°SQóŸG

ΩÉ¶ædG Qƒfi

»°SQóŸG

äÉ˘˘˘«˘˘˘dBG ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

äÉ˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dGh - á˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°ûdG IOƒ÷G ≥˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J

h ¢SQGóŸG äGQGOEG …ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘jóŸ á˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

.»°SQóŸG ΩÉ¶ædG
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 : êPƒªædG QhÉfi

πª©dG º°ùb »àdG h , (á°SQóŸG IQGOEG º«¶æJ äÉ«dBG) ∫ÓN øe á°SQóŸG IQGOE’G ôjóe ôjój @

ô°üæ©dG) h     (…QGOE’G ô°üæ©dG) :á«dÉàdG ô°UÉæ©∏d kÉ≤ah áæ£∏°ùdÉH ¢SQGóŸG ‘ É¡ÑLƒÃ

. (»Ø°üdG AGOC’G/»ª«∏©àdG ô°üæ©dG) h (äGó©eh Iõ¡LCG/»æØdG

. (IAÉØμdG - á«∏YÉØdG - á«LÉàfE’G) á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG Qƒfi @

. (áfhôŸG - ájƒ«◊G - IQÉ¡ŸG - AGOC’G) á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG @

: ∂dòd ´ƒ°VƒŸG êPƒªædG ‹ÉàdG πμ°ûdG í°Vƒj h

¬ãëH ¢Vôa QÉÑàN’ h åëÑdG IôgÉ¶d åMÉÑdG ¬©°Vh …òdG Ö©μŸG êPƒªædG πμ°ûdG Gòg πãÁ
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‘ É¡eGóîà°SG ” »àdG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’Gh äÉfÉ«ÑdG ™ªL ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G ∞°Uh

 . á°SGQódG √òg äÉfÉ«H π«∏–

ájô¶f / êPÉªædG AÉæH Üƒ∏°SCG / º¶ædG ájô¶f) Ωóîà°ùŸG è¡æŸGh åëÑdG á∏μ°ûe ∫ÓN øe

√ò¡d áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IGOCÉc ¿É«Ñà°S’G ≈∏Y QÉ«àN’G ™bh ó≤a (IÉcÉÙG

á°SGQO ºK ,πjOÉÑàdGh ≥«aGƒàdG AÉ°üMEG ≈∏Y ºFÉ≤dG ±ÓàN’G h á¡HÉ°ûŸG ôgƒL ∫ÓN øe á°SGQódG

πeÉ©eh »FÉ°üME’G ±Gôëf’Gh ióŸG ¥hôa í«°VƒJ h »HÉ°ù◊G §«°SƒdG h §°SƒdG ∫ÓN øe èFÉàædG

 . âà°ûàdG h ≥aGƒàdG

:¬≤«Ñ£Jh ¿É«Ñà°S’G AÉæH ‘ â©ÑJG »àdG äGƒ£ÿG »∏j Éª«ah

@:¿É«Ñà°S’G OGóYEG :¤hC’G Iƒ£ÿG

:ÉgRôHCG øe QOÉ°üŸG øe áYƒª› ≈∏Y ¿É«Ñà°S’G OGóYEG ‘ åMÉÑdG óªàYG

. á°SGQó∏d …ô¶ædG QÉWE’G  -

. ±ÓàN’G h á¡HÉ°ûŸG á≤jôW h IÉcÉÙG è¡æe h º¶ædG ájô¶f  -

. á∏°üdG äGP äÉfÉ«Ñà°S’G ¢†©H ≈∏Y ´ÓWE’G  -

@.¿É«Ñà°S’G áZÉ«°U :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 : ÉgQhÉfi h ¿É«Ñà°S’G äGQÉÑY AÉæH

 h á¡HÉ°ûŸG ôgƒL) áeƒ¶æÃ åMÉÑdG Ú©à°ùj ±ÓàN’G(Substance of - Similarity &

Difference,¿É«Ñà°S’G ô°UÉæY º«¶æJ ±ó¡H ,IÉcÉÙG h º¶ædG »àjô¶f øe ∂dP kGÒ©à°ùe ,(

,åëÑdG á∏μ°ûe ¬dÓN øe èdÉ©j ¢Vôa ≈∏Y ¬ãëH ´ƒ°VƒŸ ¬à°SGQO áé«àf π°üM ób åMÉÑdG ¿CG ∂dP

,»Ñ©μe êPƒ‰ ∂dP ≈∏Y AÉæH ΩÉbCÉa , É¡∏YÉØJ ‘ á©WÉ≤àe QhÉfi çÓK ≈∏Y ¢VôØdG Gòg Ωƒ≤j h

ÈY åMÉÑdG Ú©à°ùj h ;åëÑdG ™°Vƒe IôgÉ¶dG ‘ »∏YÉØàdG ™bGƒ∏d á£°ùÑe á¨«°U ≈∏Y ¬æe π°üM h

∫ƒ°ü◊G πLCG øe , »FÉ°üME’G πjOÉÑàdG h ≥«aGƒàdG ≥£æe ∫ÓN øe h , ±ÓàN’G h á¡HÉ°ûŸG ôgƒL

ÚH ábÓ©∏d á«°SÉ°SC’G áeƒ¶æŸG πNGO •ÉÑJQ’G πeGƒY á°SGQO í«àJ , IÒ¨àe h áàHÉK πeGƒY ≈∏Y

 . (á«°SQóŸG IQGOE’G äÉ«dBG) h (á«Ø«XƒdG ájÉØμdG äÉ«dBG) h (á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG)

: á°SGQódG IGOCG

: á«fGó«ŸG á°SGQó∏d ÊÉãdG QƒÙG
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πNGóH h , åëÑdG IôgÉX É¡«∏Y Ωƒ≤J ™WÉ≤J ‘ á∏YÉØàe QhÉfi çÓK ≈∏Y åMÉÑdG π°üM Gòμg

äÉæjƒμàdG óLƒf ¿CG øμÁ ±ÓàN’G h á¡HÉ°ûŸG ôgƒL øe h ;á∏YÉØàŸG äÉjƒà°ùŸG øe OóY Qƒfi πc

: »g h , IôgÉ¶dG á°SGQO ¢Vô¨H ∂dP h - QhÉÙG äÓ«μ°ûàd á«dÉàdG

. (á«°SQóŸG IQGOE’G Qƒfi) : (CG) QƒÙG -

. (á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG Qƒfi) :(Ü) QƒÙG -

. (á°SQóŸG IQGOEG ôjóŸ á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG Qƒfi) :(ê) QƒÙG -

Qƒfi) :ƒg ,≥HÉ°ùdG πμ°ûdG ‘ á«∏YÉØàdG áeƒ¶æŸG øe ¬«∏Y Éæ∏°üM §HGQ Qƒfi Éæjód ¿ƒμj Éæg

IQGOEG ôjóŸ á«Ø«XƒdG äÉjÉØμdG äÉ«dBG Qƒfi) Ú«dÉàdG øjQƒÙG §Hôj …òdG ƒg h ,(á«°SQóŸG IQGOE’G

.Éª¡d áæ°†àfi áÄ«Ñc (á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG) Qƒfi h (á°SQóŸG

  : »JB’G ¤EG á°SGQódG èFÉàf â°ü∏N

ójóëàdG πeÉ©e ≥ah ¢SQGóŸG AGQóe øe á°SGQO øY á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ¿ƒ≤Ñ£j øjòdG áÑ°ùf -

. (% 23^7)

≥ah ¢SQGóŸG AGQóe øe á«μ«°SÓμdG IQGOE’G ‘ ójƒéàdG Ωƒ¡ØÃ IOƒ÷G ¿ƒ≤Ñ£j øjòdG áÑ°ùf -

. (%21^9) ójóëàdG πeÉ©e

. (%23) ójóëàdG πeÉ©e ≥ah ¢SQGóŸG AGQóe øe º¡à«é°ùH IQGOE’G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG áÑ°ùf -

(% 22^1) ójóëàdG πeÉ©e ≥ah ¢SQGóŸG AGQóe øe á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G øY ¿ƒ∏¡éj øjòdG áÑ°ùf -

. (% 12^4) ójóëàdG πeÉ©e ≥ah ¢SQGóŸG AGQóe øe k’ÉH IQGOEÓd ¿hÒ©j ’ øjòdG áÑ°ùf -

IOƒ÷ÉH IQGOE’G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG A’Dƒg ídÉ°üd ¢SQGóŸG AGQóe øe ≈∏YC’G áÑ°ùædG äAÉL Gòμg

AGQóe øe áÄa äAÉL ºK , º¡à«é°ùH IQGOE’G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢SQGóŸG AGQóe áÑ°ùf º¡à∏J , á∏eÉ°ûdG

AGQóe º¡©ÑJ ,á«μ«°SÓμdG IQGOE’G Ωƒ¡Øe ∫ÓN øe ójƒéàdÉH IQGOE’G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ¢SQGóŸG

¿ƒdƒj ’ øjòdG AGQóŸG áÑ°ùf äAÉL kGÒNCG h , IQGOE’G ‘ á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G øY ¿ƒ∏¡éj øjòdG ¢SQGóŸG

. kÉeÉªàgG IQGOE’G

: á°SGQódG èFÉàf
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:åëÑdG áé«àf âJCG , âà°ûàdG h ≥aGƒàdG ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG ±ÓàN’G h á¡HÉ°ûŸG ôgƒL øe h

≥aGƒàdG áé«àf âfÉc h ; 0^84 = ≥aGƒà∏d ≈∏YC’G ó◊G h , ôØ°U = ≥aGƒà∏d ÊOC’G ó◊G áé«àf

.0^3 = QGó≤Ã

∫ÓN øe , âà°ûàdG ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG óMCÉc …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ∫ÓN øe âà°ûàdG ≈JCG Éªæ«H

óæY ∂dPh      ,ÊÉãdG QƒÙG h ∫hC’G QƒÙG ÚH •ÉÑJQ’G πeÉ©e QÉÑàN’ (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SG

óæY , πμc IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG äÉHÉéà°SG å«M øe h , á«°VGÎa’G áª«≤dG ád’O iƒà°ùe

h ; 2^9 = ÉgQGó≤e á«FÉ°üMEG ádGóH , 0^55  = ä QÉÑàNG áé«àf äAÉL ób h . (2) ájô◊G áLQO

. ( 0^05  = ) ádGódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa áª«≤H

 ¤EG á°SGQódG èFÉàf »¡àæJ häÉjÉØμdGh ¬∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ≥«Ñ£J äÉ«dBG ÚH á«HÉéjEG ¬dGO OƒLh

.¿ÉªY áæ£∏°ùH »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¢SQGóe AGQóe iód á«Ø«XƒdG

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOE’ kGõcôe AÉ°ûfEG IQhô°†H åMÉÑdG »°Uƒj ,á°SGQódG èFÉàf ¢VôY ∫ÓN øe

  : Ωóî«d ∂dPh , »©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©à∏d »LƒdƒæμàdG ôjƒ£àdG h

 . QGô≤dG PÉîJG ºYO @

 . á©HÉàŸG h ò«ØæàdG h §«£îàdG @

. »LƒdƒæμàdG ôjƒ£àdG äÉYhô°ûe @

á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ∫É› ‘ ¬JÉeóN Ωó≤«d õcôŸG Gòg AÉ°ûfEG º«∏©àdG h á«HÎdG IQGRh ≈æÑàJ å«ëH

 . áæ£∏°ùdG AÉëfCG ™«ªL ‘ ¢SQGóŸG h á«ª«∏©àdG äGQGOE’G h äÉjôjóŸG ™«ª÷

π˘˘Ñ˘˘b º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘JÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG h ,á˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG IOƒ÷G º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘Ø˘˘˘e ô˘˘˘°ûæ˘˘˘d õ˘˘˘côŸG ±ó˘˘˘¡˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c

πFÉ°SƒdGh ä’É°üJ’G äÉμÑ°Th äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,»©eÉ÷G

. »ª«∏©àdG QGô≤dG PÉîJG ºYOh áãjó◊G á«ª«∏©àdG

: á°SGQódG äÉ«°UƒJ
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:»YÉªàL’G AÉcòdG Iƒb
IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàd ¥ôW ô°ûY

á«YÉªàL’G ∂àjô≤ÑY øe

áÑàμŸG øe äGAGôb
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¿É°ùfE’Éa , º¡H •ÉÑJQ’Gh øjôNB’G ™e ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y ÉæJQób ióŸ É°SÉ«≤e »YÉªàL’G AÉcòdG ó©j

´Éàªà°S’Gh IÉ«◊G ‘ ìÉéædG ÉfOQCG GPEG á«°UÉÿG √ò¡d á≤∏£ŸG á«ªgC’G ∑GQOEG »¨Ñæjh ,»YÉªàLG øFÉc

AÉcòdG á«ªæJ É¡dÓN øe AôŸG ™«£à°ùj »àdG ±QÉ©ŸG ¢†©H ¤EG ÜÉàμdG Gòg ó°Tôj ±ƒ°Sh ,É¡H

≈°übCG ≥«≤ëàd ÜÉàμ∏d ∫ƒ°üØc áª°ù≤e »gh á°ù«FQ ¥ôW ô°ûY ≥jôW øY ∂dPh , ¬jód »YÉªàL’G

.á«YÉªàL’G ¬àjô≤ÑY øe IOÉØà°SG

ôjôL áÑàμe QGó°UEGh áªLôJh , z¿GRƒH ÊƒJ{ ∞«dCÉJ øe ƒgh , áëØ°U (216) øe ÜÉàμdG ¿ƒμàj

.Ω2007 ΩÉ©d

AÉcòdG á«ªæJ ‘ ΩÉ¡°SEÓd ôNB’G ≈∏Y É¡æe πc óªà©j ∫ƒ°üa Iô°ûY ¤EG ÜÉàμdG º«°ù≤J ”

∑GQOEG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG π≤©dG §FGôîc á°UÉÿG ÉjGõŸG ¢†©H É°†jCG ÜÉàμdG º°†j Éªc ,  »YÉªàL’G

‘ QƒeC’G ™e πeÉ©àdG ô°ù«Jh , Qƒ°üdGh ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿGh äÉª∏μdG ∂dP ‘ ÉÃ AÉ«°TC’G ôcòJh º¡ah

óYÉ°ùJ »àdGh á«YÉªàL’G π≤©dG äGõØfih á«YÉªàL’G äÉÑjQóàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH , ¿ÉeRh ¿Éμe …CG

 .AÉcòdG øe ´ƒædG Gòg ájƒ≤Jh ôjƒ£J ≈∏Y

AÉ«cPC’G ≈∏Y »¨Ñæ«a .»YÉªàL’G AÉcòdG Iƒb á«fÉμeEGh á«ªgCG øY á©jô°S Iô¶f  π°üØdG Ωó≤j

»¨Ñæjh , ºgQÉμaCG IAGôbh øjôNB’G ™e π°UGƒà∏d á«∏≤©dGh á«fóÑdG º¡JÉbÉW πeÉc ΩGóîà°SG É«YÉªàLG

»¨Ñæj Éªc , IófÉ°ùŸGh π°UGƒàdGh ´GóHE’Gh »bôdG ≈∏Y øjôNB’G ™é°ûJ »àdG äÉ¡LƒàdG ÜÉ°ùàcG º¡«∏Y

É°†jCG á«ªgC’G ≠dÉÑdG AÉcòdG Gòg øª°†àj Éªc .É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh äÉbGó°üdG øjƒμJ á«Ø«c áaô©e º¡«∏Y

:»YÉªàL’G AÉcòdG Iƒb
á«YÉªàL’G ∂àjô≤ÑY øe IOÉØà°SG ≈°übCG ≥«≤ëàd ¥ôW ô°ûY

¿GRƒH ÊƒJ :∞«dCÉJ
á«dÉLOõdG »∏Y øH óªfi âæH áªWÉa :IAGôb

§≤°ùÃ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,áÑàμŸG º°ùb á°ù«FQ

 : áeó≤ŸG

 : ∫hC’G π°üØdG
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É©ªà°ùe AôŸG ¿ƒμj ¿CÉc äGQÉ¡e IóY ÜÉ°ùàcG ≥jôW øY ∂dPh πcÉ°ûŸG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y IQó≤dG

.™°ShC’G ⁄É©dG ™e íLÉædG ∫É©ØdG π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ¬jódh Gó«L

¢VôY á«Ø«c π°üØdG Gòg ∫hÉæàjh  . ó°ù÷G á¨d  ≥jôW øY π°UGƒàdG ́ GƒfCG ∞°üf øe ÌcCG çó–

º°ù÷Éa  .ºgó°ùL á¨d ∫ÓN øe øjôNB’G QÉμaCG IAGôb á«Ø«ch  , ó°ù÷G á¨d ∫ÓN øe á«°üî°ûdG

AôŸG º∏©J GPEGh , ábódG øe ájÉZ ¥ô£H õJ’É°üJ’G ≈≤«°SƒeR ôjóJ É¡Yƒf øe Iójôa ádBG …ô°ûÑdG

á«YÉªàL’G äGõØÙG ¢†©H ∑Éæg ¿CG Éªc .á©FGQ á«YÉªàLG èFÉàf ≥≤ë«°S ¬fEÉa ó«L πμ°ûH É¡JQGOEG

IQƒ°üH ∫É©aC’G ™e äÉª∏μdG á≤aGƒeh , ∑Éægh Éæg äÉª°ùÑdG ™jRƒJh , áªFGódG áeÉ°ùàH’G É¡æe π≤©∏d

.øjôNB’G ™e π°UGƒà∏d á©FGQ IGOCG ¿ƒμ«d ó°ù÷G ÖjQóJh , IOô£e

IQGOEG É¡dÓN øe ¿É°ùfE’G ™«£à°ùj á£«°ùH ¥ôW ìô°T ™e , äÉ°üfE’G º∏Yh øa  π°üØdG ¢Vô©j

, õ«cÎdG ≈∏Y øgòdG ÖjQóJh , øjôNB’G ¤EG äÉ°üfE’Éc ∂dPh  .äÉª∏μdG πbCÉH QGƒ◊G áaO

AÉ«°TC’G ôcòJh º¡ah ∑GQOE’ Ωƒj πc ¬∏ªcCÉH π≤©dG É¡eóîà°ùj äGhOCG »gh π≤©dG §FGôN ΩGóîà°SGh

.¿ÉeRh ¿Éμe …CG ‘h Ωóîà°ùJ ≈àe QƒeC’G ô°ù«àa , Qƒ°üdGh ¿GƒdC’Gh •ƒ£ÿGh äÉª∏μdG ∂dP ‘ ÉÃ

áKOÉÙÉH ΩÉªàg’G QGôªà°SG ≈∏Y ∫óJ Iô¶ædG ¿C’ ¬©e åjó◊G AÉæKCG çóÙG ¤EG ô¶ædG ∂dòch

π≤©H øjôNB’G ¤EG ´Éªà°S’G ó©j ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .ôNB’G ±ô£dÉH ΩÉªàg’G QGôªà°SG ºK øeh

.QGƒ◊G áaO IQGOEG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG øe ßØ∏dG ¢ù«dh ¿ƒª°†ŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ß≤jh íàØàe

, ¢SÉædG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch , ¿É°ùfEG πc óæY ÉjõjôZ Éaóg äÉbGó°üdG øjƒμJ ó©j

øjôNB’G ™e ìÉéæH ¢VhÉØàdGh , ádƒ¡°ùH QƒeC’G áaO πjƒ–h , øjôNB’G ÖM ÜÉ°ùàc’ áÑ°ùædÉH É°†jCGh

òNC’G ≥jôW øY ∂dP ºàjh .áHƒZôŸG èFÉàædG ¤EG …ODƒJ ¥ô£H á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ™e πeÉ©àdGh ,

,zÉ°†jCG IÒNC’G äÉYÉÑ£f’G ∂dòch ΩhóJ ¤hC’G äÉYÉÑ£f’G{ ¿EG ≈∏Y ¢üæj …òdG »ægòdG CGóÑŸÉH

.º¡©e QhÉëàdG øa IOÉLEGh , øjôNB’G ™e πeÉ©àdG óæY Ö«W ´ÉÑ£fG ∑ôJ ∂dP øe ºgC’Gh

¢†©˘˘H ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ∂dò˘˘ch , QhÉ˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘Y ≈˘˘˘∏˘˘˘Y åjó˘˘˘M …C’ ≥˘˘˘Ñ˘˘˘°ùŸG §˘˘˘«˘˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘YÉ˘˘˘°ùj ó˘˘˘bh

:É¡JOÉLEG πÑ°Sh ( ó°ù÷G á¨d ) øjôNB’G º¡a :ÊÉãdG π°üØdG

:øjôNBÓd ´Éªà°S’G øa:ådÉãdG π°üØdG

:äÉbÓ©dG áeÉbEG  :™HGôdG π°üØdG
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≈∏Y ®ÉØë∏d ádÉ©ØdG ¥ô£dG ióMEG »¡a , ágÉμØdG ™HÉW É¡«∏Y Ö∏¨j »àdG QOGƒædGh ¢ü°ü≤dG

äGQGƒ◊G ÇOÉÑÃ òNC’G  AôŸG ´É£à°SG Ée GPEG áÑ°SÉæe ¿ƒμJ äGQGƒ◊G ¿CG πH  .QGƒ◊G ájQGôªà°SG

:»gh z»YÉªàL’G AÉcòdÉH{ º°ùàJ »àdG

»àdG á≤jô£dÉH øjôNB’G ™e çóëàdG πH , º¡H ±ÉØîà°S’G ΩóYh , ôNB’G ±ô£∏d ΩGÎM’G QÉ¡XEG ``

.Éæ©e É¡H GƒKóëàj ¿CG Öëf

.Ö°SÉæŸG ∞bƒŸG ‘ áÑ°SÉæŸG á¨∏dG ΩGóîà°SG ``

.ÜÉ°üYC’G áFó¡àd zπ≤©dG §FGôN{ ΩGóîà°SÉH ΩÓμ∏d ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG ``

.∂JÉ«M ‘ á«ªgCG hP ¢UÉî°TCG º¡fCG ≈∏Y º¡à∏eÉ©eh º¡æe ÜGÎb’Gh º¡∏HÉ≤J øe ™e π°UGƒàdG ``

.QGôªà°SÉH ÚàØ°ûdG ≈∏Y áeÉ°ùàH’G º°SQh , ∫DhÉØJh á«HÉéjEÉHh IQGôëH Ö«MÎdG ``

.øjôNB’G iód ∂æY áÑ«W äÉYÉÑ£fG ∑ôJ ≈∏Y ¢Uô◊G ``

.á«YÉªàL’G ∂JÉ«M ‘ íéæàd IÉ«◊G ‘ ∂aGógCG ójó– ``

π°üØdG ‘ ¬«dEG ¥ô£àæ°S …òdGh  , øjôNB’G ™e π°UGƒàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y z±Qƒà°ùjQ ¿ƒa{ CGóÑe ≥«Ñ£J ``

.ΩOÉ≤dG

´ÉÑ£fG ∑Îd π≤©dG ΩGóîà°SG á«Ø«ch , Oó©dG áØ«ãc  Oƒ°û◊G §°Sh Qƒ¡¶dG á«Ø«c π°üØdG í°Vƒj

´Éàªà°S’G ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d Ió«Øe QÉμaCG ≈∏Y π°üØdG …ƒàëj Éªc .ΩÉY ™ªŒ …CG ‘ øjôNB’G iód ó«L

º¶©e ‘ ∫É◊G ƒg Éªμa  .¢†°†e ≈∏Y É¡∏ª– Oô› øe ’óH á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸGh çGóMC’ÉH

äÉª°ùdG √òg ÜÉ°ùàcG øμÁh .äÉ©ªéàdG ™e πeÉ©àdG á≤jôW õ«“ äÉª°S ∑Éæg ¿EÉa  ,QƒeC’G

:É¡æeh , É¡à«ªæJ ºK øeh É¡à°SQÉ‡h

.ó°ù÷G á¨∏d ´Éªà°S’Gh , IAGô≤dG äGQÉ¡e πc ΩGóîà°SGh , áeÉJ á≤ãH ±ô°üàdG ``

CGóÑe{ hCG z±Qƒà°ùjQ ¿ƒa ÒKCÉJ CGóÑe{ º°SÉH ±ô©j …òdGh zôWGƒÿG »YGóJ CGóÑÃ{ òNC’G ``

É¡LÉà– »àdG á«YÉªàL’Gh á«fóÑdGh á«ægòdG ábÉÑ∏dG ¤EG CGóÑŸG Gòg Ò°ûjh zÜGòL ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG

ÚH §Hôj ¿CG  ¬«∏©a , áÑ«W IQƒ°üH º∏©àdG AôŸG OGQCG GPEÉa . É¡°†©Hh AÉ«°TC’G ÚH »ægòdG §Hô∏d

º©ØŸG »ægòdG §HGÎdG øe ´ƒf OÉéjEG ¬«∏©a  , ¬JôcGP Ú°ù– OGQCG GPEGh  . áë«ë°U á≤jô£H QƒeC’G

:äÉ©ªéàdG ‘ ∂ª‚ ÆhõH á«Ø«c :¢ùeÉÿG π°üØdG
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¿CG ≈æ“ GPEGh , ÉgôcòJ ≈æªàj »àdG Iójó÷G AÉ«°TC’Gh π©ØdÉH Égôcòàj »àdG AÉ«°TC’G ÚH ájƒ«◊ÉH

AÉ«°TC’G ÚH »ægòdG §HôdG OGOõ«°S òFóæ©a , É«YÉªàLG GóFGQ ¿ƒμj ¿CGh , á«YÉªàL’G áÑgƒŸÉH º°ùàj

.øjôNB’G ™e ¬LÉàëj …òdG ôeC’G ƒgh

á«dÉàdG áªFÉ≤dG ‘ ¢üî°ûdG  óéj å«M , CGóÑŸG Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏d Ò¨°U QÉÑàNG »∏j Éª«ah

≈æÑe ∫hCG øjhóJ ¬«∏Y á«fÉãdG Iôª∏d Ió∏ÑdG hCG áæjóŸG º°SG  ¬JAGôb óæYh  .OÓÑdGh ¿óŸG ¢†©H AÉª°SCG

™eh , É¡æ«H øe QÉ«àN’G ¬æμÁ »àdG ÊÉÑŸG øe ÚjÓŸG äGô°ûY ∑Éægh .¬ægP ≈∏Y ¬JQƒ°U CGô£J

¢ùØf ¿ƒ£©«°S ¢üî°T áFÉe πc ÚH øe Ú©°ùJh á©°ùJ ™bƒàj ¢ùaQƒà°ùjQ ¿ƒaR CGóÑe ¿EÉa ∂dP

:áHÉLE’G

.ô°üe .1

.óæ¡dG .2

.¢ùjQÉH .3

.¿óæd .4

áfRGƒŸG øμÁ ,QÉÑàN’G ∂dP GhôLCG øjòdG ¢UÉî°TC’G º¶©e ÉgÉ£YCG »àdG äÉHÉLE’G √ògh

: Éª¡æ«H

ô°üe .1äÉeGôgC’G

óæ¡dG .2πfi êÉJ

¢ùjQÉH .3πØjEG êôH

¿óæd .4øH è«H áYÉ°S

¬cƒ∏°ùH √ô°üÑJh øjôNB’G ¥ÉªYCG ¤EG òØæJ áª«¶Y IÒ°üH z±Qƒà°ùjQ ¿ƒa{ CGóÑe íæÁ ¿PEÉa

.»YÉªàL’G

¬«∏©a ,áeÉ©dG äÉ©ªéàdG hCG äÉYÉªàL’Gh äGAÉ≤∏dG ‘ øjôNB’G ¿ÉgPCG ‘ ≥∏©j ¿CG AôŸG OGQCG GPEGh

¬«a õ«ªàj ô¡¶Ã ô¡X GPEÉa .Qƒ°†◊G »bÉH øY Ó«∏b ÉØ∏àfl ¬∏©Œ á≤jô£H øjôNBÓd ¬°ùØf Ëó≤J

 .¿ÉgPC’ÉH ≥∏©«°S ádÉfi ’ ¬fEÉa Qƒ°†◊G ™«ªL øY

™e Qƒ°†◊G ΩÉé°ùfG øe ócCÉàdG øe óH’ ,áØ∏àıG á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG ‘ ¢SÉædG ™«ªéàdh

Éjô°üH áªFÓeh áëjôe áÄ«H ≥∏N ≈∏Y ¢Uô◊Gh  ,ájôëH ΩÓμ∏d º¡©«é°ûJh ,¢†©ÑdG º¡°†©H
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Gògh .iôNC’G á«aÎdGh áaÉ«°†dG äÉeóNh áª©WC’G Ëó≤J óæY ¥GhPC’G ™«ªL IÉYGôeh ,º¡d É«©ª°Sh

  .¿ÉgPC’G ‘ ≥∏©J ¿CÉH IôjóLh ìÉéædG á≤FÉa á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG ∂∏J π©éj Ée

øjôNB’G ∑ƒ∏°S ≈∏Yh ¬cƒ∏°S ≈∏Y Ió°ûH ôKDƒj AôŸG ¬LƒJ …CG ¿CG π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG í°Vƒj

QÉμaCÉH ôμa Ée GPEG ∂dòch , á«Ñ∏°S äÉ¡LƒJ ódƒj á«Ñ∏°S QÉμaCÉH ôμØj Éeóæ©a .¬©e ¿ƒ∏eÉ©àj øjòdG

 . äÉ¡LƒàdG Iƒb äOGR QÉμaC’G √òg ójOôJ OGR Éª∏ch , á«HÉéjEG äÉ¡LƒJ ódƒj ‹ÉàdÉÑa á«HÉéjEG

âfÉc á«HÉéjEG Iôμa AôŸG ≈∏Y CGô£J ¿CG OôéÃ ¬fCG ïŸG ÉjÓN ≈∏Y âjôLCG »àdG äÉ°SGQódG ócDƒJh

QGôμJ øe ójõj Iôμa …CG ójOôJ ¿CG Éªc . iôNCG Iôe IôμØdG √òg QGôμJ á«dÉªàMG OGOõJ ¬fEÉa á«Ñ∏°S hCG

≈∏Y ¢Uôëf ¿CG Öé«a á≤K ÌcCGh , ÉMÉ‚ ÌcCGh IOÉ©°S ÌcCG IÉ«M ‘ ÖZôf Éæc GPEÉa  .IôμØdG ∂∏J

»HÉéjE’G ºgQƒ©°T á«dÉªàMG øe ôeC’G Gòg ójõ«°S å«M , øjôNB’G ƒëf ÉfQÉμaC’ »HÉéjE’G ¬LƒàdG

.IóFÉa ÌcC’Gh IOÉ©°S ÌcC’G á«YÉªàL’G äÉbÓ©∏d á«HÉéjE’G IôFGódG òFóæY CGóÑà°S Éªc , Éfƒëf

¬JGQó≤Hh ¬°ùØæH á≤K AôŸG iód âfÉc GPEÉa .z»YÉªàL’G AÉcòdG{ áHGƒH πã“ ¢ùØædÉH á≤ãdG ¿CG Éªc

∞bƒe …CG ‘ ¬à©«ÑW ≈∏Y ±ô°üàj ¿CGh , »NÎ°ùj ¿CG ‘ ádƒ¡°S óéj ±ƒ°S ¬fEÉa , ¬jód Iƒ≤dG •É≤fh

øe √ògh  .¬àÑë°üH ´Éàªà°S’Gh AÉNÎ°S’G øe øjôNB’G øμª«°S Gòg ¿EÉa πHÉ≤ŸG ‘h .»YÉªàLG

äÉÑKEG ádhÉfi ¤EG ô£°†j ød ¬°ùØf øe ≥KGƒdG πØ£dÉa , ÉædÉØWCG ‘ É¡°SôZ Öéj »àdG ÇOÉÑŸG ºgCG

™aGódGh áÁõ©dGh IQGOE’G Iƒbh äGòdG ΩGÎMÉH ¿ƒ©àªà«°S ‹ÉàdÉHh , øjôNB’G ∫ÉØWCÓd A»°T …CG

.IÉ«ë∏d áÑFÉ°üdG ájDhôdÉH ¿ƒ©àªà«°Sh , IÉ«◊G ‘ á«°üî°ûdG º¡aGógCG ≥«≤–h IÉ«◊G QÉªZ ¢Vƒÿ

. É¡JOÉLEG »¨Ñæj »àdG á«ªgC’G á¨dÉÑdG »YÉªàL’G AÉcòdG äGQÉ¡e ióMEG ¢VhÉØàdG IQÉ¡e ó©J

ó©°ùj ≈àM ácÎ°ûŸG ±GôWC’G ™«ªL »°Vôj ¥ÉØJG ¤EG AÉ¡àf’G ƒg äÉ°VhÉØe ájCG AGQh øe ±ó¡dGh

ÜÉFòdG á°ü≤c ¿Gƒ«◊G ⁄ÉY øe á∏ãeC’G øe ójó©dG ÖJÉμdG Üô°V óbh  .á«FÉ¡ædG á∏°üÙÉH ™«ª÷G

™«ªL ≈°Vôj ≈àM º¡æ«H äÉ°VhÉØŸG AGôLEG á«Ø«c øY ºæj »YÉªàLG ∑ƒ∏°S º¡æ«H ¿CG ∞«ch πFÉjC’Gh

AÉcòdÉH º°ùàJ á≤jô£H ¢VhÉØàdG ÚH ™≤j …ôgƒL ±ÓàNG ∑Éæg ¿CG Éæd í°Vh Éªc  .±GôWC’G

¢UÉî°TC’G º¶©e πÑb øe á©ÑàŸG á©FÉ°ûdG á≤jô£dG ÚHh zhó«μjC’G{ á°VÉjôH ¬¡Ñ°T …òdGh »YÉªàL’G

. z¬«JGQÉμdG{ á°VÉjôc

 :øjôNB’G äÉ¡LƒJ ‘ ∂¡LƒJ ÒKCÉJ :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

:øjôNB’G ‘ ÒKCÉàdGh AÉbó°UC’G Ö°ùc á«Ø«c , äÉ°VhÉØŸG :™HÉ°ùdG π°üØdG
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ôªà°ùj øμdh , √ó°üj òFóæY ¬fEÉa ¬ª°üN ¬Lh ¤EG áªμd ºgóMCG Oó°S GPEG ¬«JGQÉμdG á°VÉjQ »Øa

¢VQC’G ≈∏Y ºgóMCG §≤°ùj ≈àM á«∏ª©dG ôªà°ùJ Gòμgh , ¬H ¥Éë∏dG ™«£à°ùj ≈àM ¬Hô°V ‘ º°üÿG

…òdGh zhó«μjC’G{ á°VÉjQ ÉeCG  .GQô°V ¬H ≥ë∏j ÉÃQ hCG √QÉ°üàfÉH ôNB’G ìôØjh , ¬FÉeO ‘ ÉLô°†e

≈∏Yh äGƒæ°ùdG ôe ≈∏Y ¬fG ßM’ ó≤a , zÉÑ«°Tƒj »¡jQƒe{ ƒgh ¬«JGQÉμdG QÉÑc óMCG ¬°ù°SCG ™°Vh

¿CG ¬dÉÑH ô£îa , ójGõàe ƒëf ≈∏Y GQGô°VCG ¬H ≥ë∏J âfÉc ¬fCG ’CG , IOÉà©ŸG ¬JGQÉ°üàfG øe ºZôdG

øØdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T OÉéjEG ≈∏Y Ωõ©dG ó≤Yh ,¬JÉ«M á«≤H É¡H »°†≤«d áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG â°ù«d √òg

GPEG , zhó«μjC’G{ á°VÉjQ »Øa  . »MhôdGh »YÉªàL’G ¢ùfÉéàdGh ºZÉæàdGh ÒμØàdG ≥ª©H º°ùàj ÊóÑdG

¿CG ø°ùMC’Gh π°†aC’G ¿CG πH áªμ∏dG ó°U ∫hÉëj Óa  ¬ª°üN ¬Lh ¤EG áªμd ójó°ùJ ºgóMCG ∫hÉM

‘ É¡¡LƒJ ‘ áªgÉ°ùª∏dh , ¬H Qô°V ¥É◊EG ¿hO ΩÓ°ùH áªμ∏dG ô“ »μd ábÉ°TôH ÉÑfÉL ∑ôëàj

.âHÉãdG ¬¡LƒJh ¬fRGƒJ ΩGóîà°SÉH ¬æY Gó«©H É¡≤jôW

, √ó°ùL á¨dh ôNB’G ±ô£dG QÉμaCG IAGôb ≈∏Y Ωƒ≤Jh ºZÉæàdG á≤jôW »æ©J hó«μjC’G á°VÉjQh

.¬ªLÉ¡j ¿Éc ¿Gh ≈àM ¬◊É°üd ¢üî°ûdG ∂dP ábÉW ΩGóîà°SGh

IôjÉ°ùeh , øjôNB’G ™e •ÉÑJQ’Gh ¢TCÉ÷G áWÉHôH ®ÉØàM’G ≈∏Y zhó«μjC’G{ á°VÉjQ óYÉ°ùJh

.âbƒdG ¢ùØf ‘ óFÉ°ùdG QÉ«àdG

∑ôëàdG ƒg ¬∏©a ¬«∏Y Ée πμa , ¥ô£dG øe á≤jôW ájCÉH ¬àªLÉ¡e óMCG É¡«a ∫hÉëj Iôe πc ‘h

ÉfRGƒàe ¿Éc GPEGh .»°üî°ûdG √Qƒ¶æe øe ⁄É©dG iôj ‹ÉàdÉHh , ¬ª°üN ƒëf ¬LƒàdGh ábÉ°TôH ÉÑfÉL

, øμ‡ óM πbCG ¤EG π°üj Qô°†H Éª¡æe …CG áHÉ°UEG ∫ÉªàMG ¿EG »æ©j Gò¡a ¿RGƒàe ÒZ ¬ª°üNh

.ΩÓ°ùdG …ƒæj ¿Éc GPEG á°UÉîHh

™«ªL »°VôJ áé«àf ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¢VhÉØàdG ÇOÉÑe ¢†©H π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG í°Vh Éªc

:É¡æe ±GôWC’G

¬©aO Oƒj zøªK ≈∏YCG{h  √ójôj Ée zábódG{ ¬Lh ≈∏Y ±ô©j ¬fCG øe ócCÉàdG AôŸG ∫hÉëj AóÑdG πÑb ``

.ôNCG A»°T …CG hCG ôYÉ°T hCG Éàbh hCG ’Ée ô©°ùdG ‘ ¿ÉcCG AGƒ°S

ô©°ûj ¬∏©Œ »àdG ∫ƒ∏◊G øe ´ƒf …CG ¤EG π°üj ød Ö°†¨dÉÑa , ¢VhÉØàdG óæY Ö°†¨dG  ΩóY ``

.IOÉ©°ùH

•É≤f ∑Éæg ¿CG ÉÑdÉZ óé«°ùa ¬fhójôj Éeh º¡dÉeBGh iôNC’G ±GôWC’G ±GógCG ±É°ûàcG ádhÉfi -

.¬©bƒàj ¿Éc É‡ ÌcCG º¡æ«H ácÎ°ûe
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øe á∏éY ‘ ¢ù«d  ôNB’G ±ô£dG ¿EG GƒaôY GPEG ¿ƒ°VhÉØàj øjòdÉa , äÉ°VhÉØŸG AÉæKCG ´ô°ùàdG ΩóY ``

IAGôb h ±GôWC’G ™«ªL AÉ°VQEG ádhÉfih .âbƒdG QhôÃ áª¡ŸG ΩÉ“EG ≈∏Y º¡≤∏b OGOõ«°S √ôeCG

.ôNB’G ±ô£dG ó°ùL á¨d

ôjó≤J ºàj ¿CG ¿ƒÑëj ™«ª÷Éa  , º¡eGÎMGh Ú°VhÉØŸG AÓeõdGh  AÉbó°UC’G äÉ«HÉéjG øY åëÑdG ``

á¡Lh áë°U äÉÑKEG  ádhÉfi ΩóYh . ¿ÉμeE’G Qób ∫ó÷G ÖæŒh . º¡JGRÉ‚EGh º¡JÉØ°U π°†aCG

™e ÚeCG ∂fEG ô¡¶«°S ∂dP ¿EÉa ∂FÉ£NCÉH ±ÎYG πH øjôNB’G ô¶f á¡Lh CÉ£Nh §≤a ∑ô¶f

.º∏©àdG ‘ ÖZôJ ∂fCGh , íàØàeh ¿ôe ∂fEG âÑãjh øjôNB’G ™eh ∂°ùØf

á«Ø«ch , Ió«ª◊G äÉ«cƒ∏°ùdGh äGAÉÁE’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG á«Ø«c π°üØdG Gòg ‘ ∞dDƒŸG í°Vƒj

:äÉ«cƒ∏°ùdG √òg øeh , IOÉ©°ùdGh IóFÉØdG ≥≤ëàd É¡eGóîà°SG

¿ÉæàeGh ôμ°T ÜÉ£N ∫É°SQEG ≥jôW øY ∂dPh º¡d ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdGh øjôNBÓd ôjó≤àdG QÉ¡XEG ``

¢üî°ûdG iôcP ≈≤ÑJ ¿CG ∂dP øª°†«°S  .º¡©e AÉ≤∏dG ó©H º¡d ¿Éæàe’G Gòg ôcP í«°VƒJh

ÖMÒ°Sh , ¬d ICÉaÉμªc á°†jôY áeÉ°ùàHÉH ≈°†ë«°Sh , áÑ°SÉæŸG ó©H ¿ÉgPC’G ‘ á≤dÉY á«HÉéjE’G

.ÉªFGO ∂dP πHÉ≤e ‘ ¬H

øY È©j A»°T πH  , øªãdG á¶gÉH hCG áeÉî°†dG á¨dÉH ¿ƒμJ ¿CG Ωõ∏j ’h , º¡d ÉjGó¡dG Ëó≤J ``

.º¡«a ÒμØàdGh º¡H ΩÉªàg’G

‘ ôØ– »àdG á°UÉÿG º°SGôŸGh ¢Sƒ≤£dÉH Égõ««“  øμÁ  »àdGh áª¡ŸG äÉÑ°SÉæŸÉH ∫ÉØàM’G ``

.IôcGòdG

.á«YÉªàL’G äÉÑ°SÉæŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ``

:»gh z»YÉªàL’G AÉcòdG{``d á°ù«FôdG ¢üFÉ°üÿG π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG ¢üÿ

.∂à©«ÑW ≈∏Y ±ô°üàJ ∂fCÉH á≤ãdG .1

.É¡«a Ò°ùJ »àdG á¡LƒdG áaô©e , IÉ«◊G º¡a .2

.øjôNB’ÉH ºFGódG ΩÉªàg’G .3

.øjôNB’G ΩGÎMG .4

.ôeC’G Gò¡H ΩÉ«≤∏d É¡eGóîà°SGh ó°ù÷G á¨d IAGôb ≈∏Y IQó≤dGh , ∞WÉ©àdG .5

:»YÉªàL’G ìÉéædG ⁄É©e :™°SÉàdG π°üØdG
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.AÉ¨°UE’Gh ΩÓμ∏d Ö°SÉæŸG âbƒdG áaô©e .6

.»YÉªàL’G ¬LƒàdG .7

á∏°UÉMh ∫ÉªYCG Ió«°S z…ôØæjh GôHhCG{ »gh »YÉªàL’G AÉcòdG Ωƒ‚ óMC’ É©FGQ ’Éãe ôcP Éªc

ÖfÉL ¤EG ó©Jh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ …QGƒM èeÉfôH π°†aC’ á©jòe É¡fCG Éªc á∏ã‡ ø°ùMCG IõFÉL ≈∏Y

¤EG z GôHhC’G{ èeÉfôH ìÉ‚ ‘ π°†ØdG ™Lôjh  . GÒKCÉJ ºgÌcCGh ⁄É©dG AÉ°ùf ô¡°TCG øe IóMGh ∂dP

Éªc .øÙG á¡LGƒe ‘ á«HÉéjE’G É¡JÉ¡LƒJh , á«°üî°ûdG É¡àfÉeCGh , ÉgÒgÉªL ™e …õjô¨dG É¡ØWÉ©J

.ÜQÉéàdGh ∞WGƒ©dGh ôYÉ°ûŸÉH ácQÉ°ûŸG ≈∏Y èeÉfÈ∏d …QGƒ◊G Üƒ∏°SC’G ™é°ûj

ÇQÉ≤dG IóYÉ°ùŸ ÖJÉμdG ¬©°Vh óbh , z»YÉªàL’G AÉcòdG{ øY ÉfÉ«Ñà°SG π°üØdG Gòg øª°V Éªc

.¬JÉ«M ‘ »YÉªàL’G AÉcòdÉH º°ùàJ »àdG IOƒ°ûæŸG ¬aGógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬d Ó«dO ¿ƒμ«dh ÒμØàdG ≈∏Y

AÉcòdG á«ªæJ πLCG øe ô°ûÑdG iód AÉcò∏d iôNCG ´GƒfCG á°ùªN ≥«Ñ£J π°üØdG Gòg ‘ ÖJÉμdG åëH

:»g ´GƒfC’G √ògh  , »YÉªàL’G

:‘Gô¨÷G AÉcòdG ``⁄É©dGh áÄ«Ñ∏d á«KÓãdG OÉ©HC’G RÉ«àLGh ójó– ≈∏Y ó°ù÷Gh Ú©dG IQób ƒgh

É¡°†©Ñd áÑ°ùædÉH AÉ«°TC’G ⁄É©eh ∫Éμ°TCG ábÓY ∑GQOEG ≈∏Y IQó≤dG ∂dòc πª°ûjh  . ìÉéæH ∂dƒM øe

ÉÃ  í«ë°üdG É¡fÉμe ‘ AÉ«°TC’G ™°Vh ≈∏Y IQó≤dG ó°ùéj É°†jCG ‘Gô¨÷G AÉcòdG ¿CG Éªc , ¢†©ÑdG

.ìÉ«JQ’Gh IOÉ©°ùdÉH ¿hô©°ûj øjôNB’G π©éj

:ÊóÑdG AÉcòdG ``∫hÉæJ É°†jCG ó°ùéj Éªc , ÊóÑdG äÉÑãdGh ¿RGƒàdGh ≥°SÉæàdG ≈∏Y IQó≤dG øª°†àjh

zÊóÑdG AÉcòdG{ AôŸG Qƒ£j ÉeóæYh .¢ùØæàdG ΩÉ¶àfGh áfhôŸGh á«fóÑdG Iƒ≤dÉH õ«ªàdGh »ë°üdG AGò¨dG

.äÉfÓYE’G äÉ«°üî°T ‘ ∂dP ßMÓf Éªc , ¬«dEG ¢SÉædG Üòéæj

:»°ù◊G AÉcòdG ``ΩGóîà°SGh á«ªæJ πª°ûjh É°UÉN ÉeÉªàgG z»°ûæaGO hOQÉfƒ«d{ ¬H ºàgG …òdGh

.¢ùª∏dGh ¥hòàdGh º°ûdGh ™ª°ùdGh ô°üÑdG »gh ¢ùªÿG ∂°SGƒM

:»¶Ø∏dG AÉcòdG ``»àdG äÉª∏μdG ÚjÓeh á«FÉé¡dG ±hô◊ÉH ÖYÓàdG ≈∏Y IQó≤dG ≈∏Y πª°ûjh

π«°UƒJ ≈∏Y IQó≤dG áYô°Sh äGOôØŸG ºéëH AÉcòdG øe ´ƒædG Gòg ¢SÉ≤jh .±hô◊G √òg É¡éàæJ

.∫É«ÿG AGôKh á«≤£æŸG äÉbÓ©dG ájDhQ ≈∏Y IQó≤dG ≥ªYh , äGÒÑ©àdG ìƒ°Vhh , É¡°†©ÑH äÉª∏μdG

:AÉcò∏d Iô°û©dG ´GƒfC’G Iƒb :ô°TÉ©dG π°üØdG
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πeCÉàa , z»YÉªàL’G AÉcòdG{ ``H iƒbC’G ábÓ©dG äGP AÉcòdG ´GƒfCG óMCG »¶Ø∏dG AÉcòdG Èà©jh

IÉ«M ‘ ôØ°ùdGh âfÎf’G áμÑ°Th óFGô÷Gh πFÉ°SôdGh Ö£ÿGh äGô°VÉÙGh äGQGƒ◊G ÒKCÉJ ióe

.øjôNB’G ™e ¬JÉbÓYh AôŸG

:»YGóHE’G AÉcòdG ``; øÁC’Gh ô°ùjC’G ïŸG »Ø°üf äGQÉ¡e áaÉc ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG ƒgh

IQó≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH IójóL GQÉμaCG É¡H ódƒJ »àdG áYô°ùdG ó°ùéj ƒ¡a .á°ù«FôdG QÉμaC’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

™°ShCG Qƒ¶æe øe Iôμah ∞bƒe …CG ájDhQ ≈∏Y IQó≤dG ó°ùéj Éªc , Iõ«ªàŸGh IQOÉædG QÉμaC’G ó«dƒJ ≈∏Y

.ÖMQCGh

π≤©dG äGõØfih á«YÉªàLG äÉÑjQóJh äGQÉ¡e øe ¬jƒàëj Éeh ≥«°ûdG ÜÉàμdG Gòg IAGôb ó©H

Éªc ¬àÑ©L ‘h á«YÉªàL’G IÉ«◊G ¤EG êhôÿG ÇQÉ≤dG ™«£à°ùj ±ƒ°S , π≤©dG §FGôNh á«YÉªàL’G

ºK øeh , É¡àeÉbEG ‘ ÖZôj »àdG äÉbÓ©dG áeÉbEG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ±GógC’Gh ±QÉ©ŸG øe  GÒÑc

.á«YÉªàL’G •É°ShC’Gh ∞bGƒŸG ‘ ¬ª‚ ÆõÑj

ÉææjO É¡«∏Y ÉæãM ÇOÉÑe É¡à≤«≤M ‘ »g É‰EG •É≤fh äGQÉ¡e øe ÜÉàμdG Gòg ¬dhÉæJ Ée ¿EG

¬∏dG ÜÉàμH Éæ∏ªY ób ¿ƒμf ÉgÉæ≤ÑWh É¡H Éæμ°ù“ ¿EG »àdGh , õjõ©dG ¬∏dG ÜÉàc ‘ âfhOh , ∞«æ◊G

. zº«¶Y ≥∏N ≈∏©d ∂fEGh{ ÚŸÉ©dG ÜQ ¬Ø°Uh …òdG ÚeC’G ¥OÉ°üdG ≈Ø£°üŸG áæ°Sh π«∏÷G

: GÒNCGh
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 á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH Úª©àdGh ∞«XƒàdG :k’hCG
 Ihóf ¤EG áeó≤ŸG á«fóŸG áeóÿG IQGRh ábQh

 z∞«XƒàdG ¢Uôah ájƒHÎdG äÉ°ü°üîàdG äÉLôfl{
Ω2009 ƒ«fƒj 16 -15 ,§≤°ùe

:Ihóæd »eÉàÿG ¿É«ÑdG :kÉ«fÉK
á«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdG

Ω2009 πjôHCG 20-19 ,§≤°ùe

ô````jQÉ≤Jh ≥```FÉ````Kh
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` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M IOÉ«≤H ácQÉÑŸG á°†¡ædG ábGô°TG ™e

äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG ø˘˘ª˘˘°V ÊÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘WGƒŸG Ió˘˘«˘˘°Tô˘˘dG á˘˘eƒ˘˘μ◊G â©˘˘°Vh á˘˘«˘˘eÉ˘˘°ùdG ¬˘˘JÉ˘˘¡˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘Hh ` ¬˘˘˘∏˘˘˘dG ¬˘˘˘¶˘˘˘Ø˘˘˘M

á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ∫É«LCG OGóYE’ á«∏ª©dGh á«ª∏©dG ¬JGQóbh ¬JÉfÉμeEG á«ªæJ ¤EG â©°Sh É¡JÉeÉªàgG

πªM ‘ RQÉH QhO É¡d ¿ƒμj ≈àM , OÓÑdG ‘ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á°†¡ædG ≥«≤– ≈∏Y IQOÉ≤dG

. ¢UÉÿGh »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG ‘ á«dhDƒ°ùŸG áfÉeCG

á«ªæJ ≈∏Y á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ¢UÉÿGh »eƒμ◊G ÚYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J óªà©Jh

»æWƒdG OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ∞∏àîÃ ¢Vƒ¡æ∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ÉgójhõJh É¡∏«gCÉJh ájô°ûÑdG OQGƒŸG

äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘M’G √ò˘˘˘˘g ™˘˘˘˘e º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘Lôfl á˘˘˘˘eAGƒŸ á˘˘˘˘eRÓ˘˘˘˘dG §˘˘˘˘£ÿG ™˘˘˘˘°Vhh

hCG πª©dG øY ¬ãëH ∫ƒ£j ¢†FÉa ‘ ájô°ûÑdG äÉbÉ£∏d QGógEG ¿hO áHƒ∏£ŸG á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdGh

 . IóaGƒdG iƒ≤dÉH áfÉ©à°S’G ¤EG …ODƒj Ée ÉÑdÉZ »àdG äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ‘ IQóf

áeóÿG äGóMh ‘ …õcôŸG ∞«XƒàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ‘ á«fóŸG áeóÿG IQGRh áHôŒ ∫ÓN øeh

OGóYCG ójGõJ πX ‘h ,Ω1997 ΩÉY øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ ôbƒŸG AGQRƒdG ¢ù∏› √ôbCG …òdG á«fóŸG

á°SGQódG √òg OGóYEG øe ±ó¡dG ¿Éc ó≤a »°SGQódG iƒà°ùŸGh QÉªYC’G ∞∏àfl øe πªY øY ÚãMÉÑdG

ô````jQÉ≤Jh ≥FÉ`````Kh

:k’hCGá«fóŸG áeóÿG äGóMƒH Úª©àdGh ∞«XƒàdG
äÉ°ü°üîàdG äÉLôfl{ Ihóf ¤EG áeó≤ŸG á«fóŸG áeóÿG IQGRh ábQh

Ω2009 ƒ«fƒj 16 -15 ,§≤°ùe z∞«XƒàdG ¢Uôah ájƒHÎdG

 : áeó≤ŸG
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iƒ≤dG øe ´É£≤dG Gòg ÜÉ©«à°SG äÉgÉŒGh á«fóŸG áeóÿÉH á«dÉ◊G á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM í«°VƒJ

äGAGô˘˘LEGh Úª˘˘©˘˘à˘˘dGh ∫Ó˘˘ME’G äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’Gh á˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤ŸG äGƒ˘˘æ˘˘˘°ùdG ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG

π«gCÉàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ΩÉeCG áë°VGƒdG IQƒ°üdG ôaƒàJ »μd ∞«XƒàdGh QÉ«àN’G

´É£≤dG Gòg äÉLÉ«àMG IÉYGôŸ áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y »∏μdG §«£îàdÉH á«æ©ŸG ∂∏J ∂dòch ÖjQóàdGh

ádhódG äÉYÉ£≤d á«∏©ØdG äÉLÉ«àM’G ƒëf äÉ°ü°üîàdG á«≤H ¬«LƒJh áØ∏àıG äÉ°ü°üîàdG øe

¢Vô©dG ÚH ¿RGƒàdG ≥≤ëàjh áaÉc äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG º«∏©àdG äÉLôfl »Ñ∏J å«ëH iôNC’G

Iõ¡LCG ∞∏àfl ÚH ºFGódG ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG OƒLh á«ªgCG ™e ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe Ö∏£dGh

 . ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒeh ádhódG

∫ÓN á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y á°SGQódG äóªàYG óbh

‘ á˘˘˘«˘˘˘fóŸG á˘˘˘eóÿG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘˘ë˘˘˘˘«˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ¢†©˘˘˘˘H á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG ™˘˘˘˘e , á˘˘˘˘«˘˘˘˘°VÉŸG äGƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°ùdG

 . Ω2008/12/31

πX ‘ ¬«æWGƒeh ‹É¨dG ÉææWh AÉ‰h Ωó≤Jh ÒN ¬«a ÉŸ É©«ªL Éæ≤aƒj ¿CG ¤É©J ¬∏dG ∫CÉ°ùf

¬∏dG ¬¶ØM º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M Éf’ƒŸ áª«μ◊G IOÉ«≤dG

.√ÉYQh

á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ á«dÉ◊G á∏eÉ©dG iƒ≤dG : ∫hC’G QƒÙG

º¡æe kÉØXƒe (118^990) Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ‘ á«fóŸG áeóÿG äGóMh »ØXƒe OóY ‹ÉªLEG ≠∏H `

ÒZ ÚØXƒŸG OóYh , (%88^2) º¡àÑ°ùf â¨∏H å«M , kÉ«fÉª oY kÉØXƒe (104^927) OóY

. (%11^8) º¡àÑ°ùfh oGóaGh (14^063) Ú«fÉª©dG

Ω2008 ≈àM 1970 øe IÎØdG ∫ÓN á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe OóY Qƒ£àd ÊÉ«ÑdG º°SôdG ∫ÓN øeh `

OGóYCG ‘  ¢übÉæJ πHÉ≤e Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG OGóYCG ‘ ´ÉØJQG ó‚ ÉæfEÉa (1ºbQ ≥aôŸG )

á°SÉ«°S ìÉ‚h øWGƒª∏d Ú«©àdG ‘ ájƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y ∫ój ô°TDƒe Gògh Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG

Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG ¿Éμe Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG ∫ÓMEG ‘ áeƒμ◊G ÉgòØæJ »àdG Úª©àdG

. Ω2020 ΩÉY ∫ÓN (%95) »gh »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ Úª©à∏d áaó¡à°ùŸG áÑ°ùædG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

óbh ÚØXƒŸG ‹ÉªLEG øe (%41^9 ) áÑ°ùf á«fóŸG áeóÿG äGóMh ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG πμ°ûJ `

áeóÿG äGóMh ÜÉ©«à°SG ≈∏Y ∫ój É‡ á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áÑ°ùædG √òg äQƒ£J



¿ƒKÓãdGh ájOÉ◊G á````æ°ùdG ` 117 Oó`````©dGΩ2009 ƒ«fƒj     `g1430   ÖLQ

157

.(2 ºbQ ≥aôe) ™ªàÛG áeóN ‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùàd AÉ°ùæ∏d á«fóŸG

(%70^6) ¿ƒ∏μ°ûj å«M áë°üdGh º«∏©àdGh á«HÎdG »JQGRh ‘ á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe Ö∏ZCG õcÎj `

á«eƒμ◊G äGóMƒdG ≈∏Y ÚØXƒŸG ™jRƒJ ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh  ‹ÉªLE’G øe

 :»JB’G ó‚ ÉæfCÉa º«∏©àdGh á«HÎdGh áë°üdG »JQGRh ‘ á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe äÉfÉ«H π«∏ëàHh

.kÉØXƒe (24^050) áë°üdG IQGRh ‘ ÚØXƒŸG OóY `

 .kÉØXƒe (16^529) Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG OóY `

. kGóaGh (7^521) Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG OóY `

. kGóaGh (7^170) IóYÉ°ùŸG á«Ñ£dGh á«Ñ£dG ∞FÉXƒdG »∏ZÉ°T øe Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG OóY `

 . (%68^72) Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG áÑ°ùf `

. (%31^27) Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG áÑ°ùf `

‘ ôaƒàj ’h) IóYÉ°ùŸG á«Ñ£dG ∞FÉXƒdGh á«Ñ£dG ∞FÉXƒdG ‘ Ú«fÉª©dG ÒZ ∞FÉXh õcÎJh

øe ∞FÉXƒdG √òg π¨°Th Ö°SÉæàJ »àdG äÉ°ü°üîàdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øe ¿ƒéjôN πª©dG ¥ƒ°S

áfRGƒe ≈∏Y Ú«©àdG ∫ÓN øe äÉLôıG áaÉc Ú«©àH áë°üdG IQGRh Ωƒ≤J PEG πªY øY ÚãMÉÑdG

.(∫ÓME’G

á«eƒμ◊G IóMƒdGáÑ°ùædG

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

áë°üdG IQGRh

√É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh

 QÉØX ßaÉfih ádhódG ôjRh Öàμe

á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh

á«eƒμ◊G äGóMƒdG á«≤H

50^4

20^2

5^6

3^3

2^1

18^4

‹ÉªLE’G

60^005

24^050

6^629

3^896

2544

21^866

Ú«fÉª©dG ÒZ

5^197

7^521

75

170

347

753

¿ƒ«fÉª©dG

54^808

16^529

6^554

3^726

2^197

21^113

  :áë°üdG IQGRh : k’hCG
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.kÉØXƒe (60^005) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÚØXƒŸG OóY `

.kÉØXƒe (54^808) Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG OóY `

. kGóaGh (5^197) Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG OóY `

. kGóaGh (5^133) á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ∞FÉXh »∏ZÉ°T øe Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG OóY `

. (%91^33) Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG áÑ°ùf `

 (%8^66) Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG áÑ°ùf `

äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘g »˘˘æ˘˘a ƒ˘˘°†Y , º˘˘∏˘˘©˘˘e) á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘˘eóÿG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh ‘ Ú«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ÒZ ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh õ˘˘˘cÎJh

¿hO øe ∞FÉXƒdG √òg Úª©àd §£N º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh iódh (ïdG.... IOÉe ±ô°ûe ,á«°ùjQóJ

.(∫ÓME’G áfRGƒe ≈∏Y Ú«©àdG

. kGóaGh (14^063) á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH  Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG OóY ‹ÉªLEG `

. kGóaGh (7^521) áë°üdG IQGRƒH Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG OóY `

. kGóaGh (5^197) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG OóY `

. kGóaGh (12^718) º«∏©àdGh á«HÎdGh áë°üdG »JQGRƒH Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG ´ƒª› `

…CG á«eƒμ◊G äGóMƒdG á«≤ÑH ¿ƒ∏ª©j kGóaGh (1^345) OóY ¿CÉH í°†àj √ÓYCG äÉfÉ«ÑdG øe

. øjóaGƒdG ´ƒª› øe (%9^5)áÑ°ùæH

á«°Sóæ¡dG ∞FÉXƒdG ,øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG ∞FÉXh  ‘ õcÎJ É¡fEÉa Oó©dG Gòg äÉfÉ«H π«∏ëàHh

É¡ØFÉXhh á«æjódG ∞FÉXƒdG ,á«aô◊G ∞FÉXƒdGh áfhÉ©ŸG äÉeóÿG ∞FÉXh ,á«dB’G äÉÑ°SÉ◊Gh

.Újô£«ÑdG AÉÑWC’G ∞FÉXh ,∫ÉŸGh OÉ°üàb’G ∞FÉXh ,IóYÉ°ùŸG

∫ÓN á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ ÚØXƒª∏d á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ÚH áfQÉ≤e ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

Ω2008 ΩÉY ∫ÓN Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG õcôJ í°†àj å«M á«°ùæ÷G Ö°ùM á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ¢ùªÿG

ÒZ ÚØXƒŸG õcôJ ∂dòc ,Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG ‹ÉªLEG øe (%41) áÑ°ùæH á«©eÉ÷G äÓgDƒŸG ‘

.Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸG ‹ÉªLEG øe (%49^4) áÑ°ùæH á«©eÉ÷G äÓgDƒŸG ‘ Ú«fÉª©dG

:º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh : kÉ«fÉK

 :ÚØXƒª∏d á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG : kÉãdÉK
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Úª©àdG :ÊÉãdG QƒÙG

‘ ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH áeƒμ◊G πÑb øe ójGõàŸGh ôªà°ùŸG ΩÉªàg’Gh ÊÉª o©dG ™ªàÛG Qƒ£àH

,áØ∏àıG É¡J’É›h É¡JÉjƒà°ùeh É¡YGƒfCÉH ∞FÉXƒdG π¨°ûd Ú∏gDƒŸG ÚæWGƒŸG OƒLh ¤EG iOCG áæ£∏°ùdG

á«ªæàdG á£N Ú°TóJ ™e í∏£°üŸG Gòg RôH å«M Úª©àdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J áæ£∏°ùdG äCGóH ∂dòHh

iƒà°ùe äGPh áHQóe á«æWh á∏eÉY …ójCG OGóYEG »æ©j …òdGh (Ω1985 ` Ω 1980) áãdÉãdG á«æWƒdG

áeƒ°Sôe èeGôHh ,á°ShQóe §£ÿ kÉ≤ah IóaGƒdG iƒ≤dG ¿Éμe πëàd äGQÉ¡e ∂∏à“h ∫ÉY »ª«∏©J

.IOófi äGAGôLEGh

∞«∏μJ ” Ω1988 ΩÉY »Øa ∞FÉXƒdG Úª©àd äÉ«é«JGÎ°SE’G øe kGOóY áæ£∏°ùdG â©ÑJG óbh

≥ah »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ ∞FÉXƒdG Úª©J ≥«≤ëàd á«∏Ñ≤à°ùe á£N OGóYEÉH ¬«fóŸG áeóÿG ¢ù∏›

ΩÉY ‘h , Ú«fÉª©∏d ÖjQóàdG èeGôH ∂dòc øª°†àJ ¿CG ≈∏Y áæ«©e ∫ÓMEG Ö°ùæHh »æeR èeÉfôH

OGóYEGh øjóaGƒdÉH ádƒ¨°ûŸG ∞FÉXƒ∏d πeÉ°T ô°üM OGóYEÉH ¬«fóŸG áeóÿG IQGRh ∞«∏μJ ” Ω1989

á«fóŸG áeóÿG IQGRh âeÉb  Ω1991 ΩÉY ‘h ,∞FÉXƒdG Úª©àd kGó«¡“ π«gCÉàdGh ÖjQóà∏d á£N

‘ ÉeCG , »eƒμ◊G ´É£≤dG ‘ Úª©àdG á£N ò«ØæJ á©HÉàŸ ¬«fóŸG áeóÿG IQGRƒH »æa Öàμe AÉ°ûfEÉH

‘ É¡FÉ¨dG ó©Hh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ Úª©àdG áÑbGôeh á©HÉàŸ áæ÷ AÉ°ûfEG ºàa Ω1997 ΩÉY

‘ IQGRƒdG âeÉb á«fóŸG áeóÿG IQGRh ¤EG ΩÉ©dG ´É£≤dÉH á≤∏©àŸG É¡JÉ«MÓ°U π≤fh Ω2004 ΩÉY

. ¬«fóŸG áeóÿG ´É£≤H Úª©àdG §£N ¬©HÉàe É¡àª¡e Úª©àdG IôFGO AÉ°ûfEÉH Ω2005 ΩÉY

Úª©àd á≤«bOh áë°VGh äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£àH äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH òæeh ¬«fóŸG áeóÿG IQGRh âeÉb

á«°ùæ÷G

»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG ¿hO

É¡dOÉ©j Éeh áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG

áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG ó©H Ωƒ∏HódG

Éª¡dOÉ©j Ée hCG ¢ùfÉ°ù«∏dG hCG ¢SƒjQƒdÉμÑdG

É«∏©dG äÉ°SGQódG

2008

2

0^7

29^9

49^4

18

2003

4

1^1

32^5

41^9

20^5

Ú«fÉª©dG ÒZ

2008

19

14^1

21^4

41

4^2

¿ƒ«fÉª©dG

2003

29^6

13^1

23^9

31^3

2^1
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Úª©J äÉÑ∏£àe øY á∏eÉ°T äÉ°SGQO äóYCG å«M á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG øjóaGƒdG ∞FÉXh

âæª°†J »àdGh Úª©àdÉH á°UÉÿG §£ÿG º«ª°üJ ” äÉ°SGQódG ∂∏J èFÉàf ≈∏Y kAÉæHh ∞FÉXƒdG ∂∏J

É¡∏¨°ûj ¿Éc »àdG ∞FÉXƒdG ≈∏Y º¡æ««©J ∂dP ó©H ” ÚæWGƒŸG øe IÒÑc OGóYCG π«gCÉJh ÖjQóJ

‘ %64^4øe Ú«fÉª©dG áÑ°ùf ´ÉØJQÉH äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ìÉ‚ äÉ«FÉ°üME’G ócDƒJ å«M ¿hóaGƒdG

‘ kÉ«dÉM øjOƒLƒŸG øjóaGƒdG º¶©e ¿CÉH kÉª∏Y ,Ω2008 ΩÉY ájÉ¡f ‘ %88^2 ¤EG Ω1990ΩÉY

äÉeóÿG ∞FÉXhh ,IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXh ¿ƒ∏¨°ûj ¬«fóŸG áeóÿG

á«æ©ŸG äÉ¡÷G äóYCG óbh ‘Éc âbh ¤EG ∞FÉXƒdG øe á«YƒædG √òg Úª©J êÉàëj å«M , á«ª«∏©àdG

á«∏«gCÉàdG èeGÈdG ∫ÓN øe AGOC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKƒj ’ …òdG πμ°ûdÉH øjóaGƒdG ∞FÉXh Úª©àd §£N

áeóÿG ´É£≤H Úª©àdGh ∫ÓME’G äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ºYód kÉ°ü«°üN É¡ª«ª°üJ ” »àdG á«ÑjQóàdGh

.¬«fóŸG

≈ª°ùe â– á°UÉN áfRGƒe OÉªàYG Úª©àdG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ »HÉéjG πμ°ûHh óYÉ°S É‡h

π«gCÉàdG äGÎa ∫ÉªàcG ó©H óaGƒdG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL øWGƒŸG Ú«©J ºàj å«M ∫ÓME’G áfRGƒe

¿CÉH kÉª∏Y óaGƒdG áØ«Xh ≈∏Y øWGƒŸG â«ÑãJ ∂dP ó©H ºàj á«∏ª©dG äGÈÿG ÜÉ°ùàcG ±ó¡H ÖjQóàdGh

º˘˘˘˘˘˘˘bQ á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘fóŸG á˘˘˘˘˘˘˘eóÿG IQGRh QGô˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘d kÉ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘ah ∞˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘f Ö°ùM IOófi ∫Ó˘˘˘˘˘˘˘ME’G äGÎa

. Ω2009 ôjÉæj 27 ≥aGƒŸG `g1430 Ωôfi 30 ïjQÉàH QOÉ°üdG (Ω2009/24)

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ≥«°ùæàdG á«°VÉŸG äGÎØdG ∫ÓN É°†jCG ” Éªc

¥ÉëàdÓd ÚæWGƒŸG ∫ƒÑb á∏Môe AÉæKCG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ≈∏Y õ«cÎ∏d áæ£∏°ùdG ‘ á«ÑjQóàdGh

‘ á©ÑàŸG Úª©àdG äÉ°SÉ«°S ºYóJh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG äÉLôıG ΩóîJ å«ëH äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àH

.áæ£∏°ùdG

ºYO ‘ …õcôŸG ∞«XƒàdG ΩÉ¶f ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe á«fóŸG áeóÿG IQGRh ‹ƒJ ºgÉ°S óbh

á«eƒμ◊G äGóMƒdG πc ‘ øjóaGh ÚØXƒe Ú«©J øe ó◊G ∫ÓN øe Úª©àdGh ∫ÓME’G äÉ°SÉ«°S

 . ájQhô°†dG ∞FÉXƒdG AÉæãà°SÉH …õcôŸG ∞«XƒàdG ΩÉ¶æd á©°VÉÿG

ÖMÉ°U äÉ¡«LƒJ áªLôJ ‘ IQÉÑL Oƒ¡éH É¡°UÉ°üàNG Ö°ùM πc äÉ¡÷G ™«ªL ΩÉ«≤d áé«àfh

πμ°ûH âªgÉ°S áë°VGh iDhQh äÉ°SÉ«°S ¤EG ` √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM ` ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

ÚWƒàd ∫ó©e ≈∏YCG IõFÉL ≈∏Y áæ£∏°ùdG â∏°üM , áæ£∏°ùdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ÒÑc

.Ω2007 ΩÉY ‘ ∂dPh »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dÉH ∞FÉXƒdG
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≈∏YCG ≥«≤– ‘ áeƒμ◊G äÉ¡Lƒàd kÉªYOh á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ âdòH »àdG Oƒ¡÷G ™e kÓ°UGƒJh

á«eƒμ◊G äGóMƒdG ™e ¿hÉ©àdÉHh  á«fóŸG áeóÿG IQGRh äóYCG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ Úª©J áÑ°ùf

»àdGh (Ω2010 `2006) øe äGƒæ°ùdG ∫ÓN áªFGódG  ∞FÉXƒdG á«≤H Úª©àd §£N Ω2005 ΩÉY ‘

 :á«dÉàdG äGƒ£ÿG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ â©ÑJG óbh kÉØXƒe (15^816) É¡H øjóaGƒdG OóY ≠∏H

äGóMƒdG øe ójó©∏d äGQÉjõH á«fóŸG áeóÿG IQGRƒH ¿ƒ°üàıG ΩÉb ∞FÉXƒdG ∂∏J Úª©àdh ` 1

∂∏J äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG ≈∏Y ´ÓWE’Gh øjóaGƒdÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe ±ó¡H á«eƒμ◊G

.äGóMƒdG

øe áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN º¡JÉ°ü°üîJ º¡LôîJ ™bƒàŸG ÚéjôÿG äÉfÉ«H π«∏–h ™ªL ` 2

 .á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc

øjóaGƒdG ∞FÉXh Úª©àd IóMh (22) ÉgOóY ≠dÉÑdGh á«eƒμM IóMh πμd »FóÑe ìÎ≤e OGóYEG ` 3

áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXƒH øjóaGƒdG õcôJ äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe í°†JG å«M É¡H Ú∏eÉ©dG

∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘˘dG ,ø˘˘˘jQÉ˘˘˘°ûà˘˘˘°ùŸGh AGÈÿG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh ,á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘eóÿG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh ,Ió˘˘˘YÉ˘˘˘°ùŸG É˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘FÉ˘˘˘Xhh

á˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘°ùdG IhÌdGh á˘˘YGQõ˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xh ,á˘˘fhÉ˘˘©ŸG äÉ˘˘eóÿG ∞˘˘FÉ˘˘˘Xhh á˘˘˘«˘˘˘aô◊G ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘°Só˘˘˘æ˘̆ ˘¡˘˘˘dG

øe ∞FÉXƒdG øe OóY AÉæãà°SG ” óbh ,∫ÉŸGh OÉ°üàb’G ∞FÉXh ,á«æjódG ∞FÉXƒdG,á«fGƒ«◊Gh

ÉgOóY ≠dÉÑdGh IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXh  É¡æeh Úª©à∏d áMÎ≤ŸG §£ÿG

IQGRƒH Ú°üàıG ΩÉ«≤d ∂dPh ,áë°üdG IQGRƒH áØ«Xh (6^630) OóY õcÎj áØ«Xh (6^642)

±ó¡H ∫ÓME’G áfRGƒe ≈∏Y ∞FÉXƒdG √òg π¨°T •hô°ûd á`«aƒà°ùŸG äÉLôıG áaÉc Ú«©àH áë°üdG

ΩÉ«≤d ∂dPh áØ«Xh (8^028) ÉgOóY ≠dÉÑdGh á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ∞FÉXhh áÄØdG √òg ∞FÉXh Úª©J

.É¡∏Ñb øe ó©J  §£N ∫ÓN øe ∞FÉXƒdG √òg Úª©àH á°üàıG äÉ¡÷G

áfRGƒe ≈∏Y  Úæ«©ŸGh kGQÉ°ûà°ùeh kGÒÑN (82) ºgOóY ≠dÉÑdG øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG ∞FÉXh ÉeCG

¿C’ ∂dPh á∏MôŸG √òg ‘ º¡ØFÉXh Úª©J AÉæãà°SÉH ¬«fóŸG áeóÿG IQGRh âeÉb ó≤a äGóMƒdG

á`°SGQó˘˘˘˘H á`«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘μ◊G äGó˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘dGh äGQGRƒ˘˘˘˘dG  ΩÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘à˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘j ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g Úª˘˘˘˘©˘˘˘˘J

AGô¶æc πª©∏d ÚæWGƒŸG ÖjQóJh π«gCÉàd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°Vhh áÄØdG √òg øe á«∏©ØdG É¡JÉLÉ«àMG

º¡dÓMEG ºàj ºK øeh IOhófi á«æeR äGÎØd øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG A’Dƒg ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL

.AGOC’G IOƒLh iƒà°ùÃ πîj ’ …òdG πμ°ûdÉH kÉ«éjQóJ

:á«dÉ◊G Úª©àdG §£N : ’hCG
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äÉeóÿG ∞FÉXhh , IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG) ∞FÉXh AÉæãà°SG ” ¿CG ó©H

áØ«Xh (1^064)  Úª©J á«dÉ◊G á£ÿG â∏ª°T ó≤a (øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG ∞FÉXhh ,á«ª«∏©àdG

,Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG É˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xhh á˘˘«˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG É˘˘¡˘˘ª˘˘gCG Ω2010 ≈˘˘à˘˘Mh2006 ø˘˘˘e ΩGƒ˘˘˘YC’G ∫Ó˘˘˘N á˘˘˘ª˘˘˘FGO

∞˘˘FÉ˘˘Xhh ,á˘˘«˘˘æ˘˘jó˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG ,á˘˘«˘˘fGƒ˘˘«◊Gh á˘˘«˘˘μ˘˘ª˘˘°ùdG IhÌdGh á˘˘YGQõ˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xh ,á˘˘jQGOE’G ∞˘˘FÉ˘˘˘Xƒ˘˘˘dG

.á«aô◊Gh áfhÉ©ŸG äÉeóÿG ∞FÉXhh ∫ÉŸGh OÉ°üàb’G

å«M Úª©àdG §£N ìÎ≤e ≈∏Y á«eƒμ◊G äGóMƒdG áaÉc OhOQ á«fóŸG áeóÿG IQGRh â≤∏J

øY äGóMh (4) OóY äQòàYG ÚM ‘ áMÎ≤ŸG á£ÿG ò«ØæàH á«eƒμM IóMh (14) OóY âÑMQ

¢†©˘˘Ñ˘˘d á˘˘∏˘˘cƒŸG äÉ˘˘°UÉ˘˘°üà˘˘N’G ¿CG É˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘e á˘˘˘dƒ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘e äGQÈÃ âeó˘˘˘≤˘˘˘J ó˘˘˘bh ø˘˘˘jó˘˘˘aGƒ˘˘˘dG ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh Úª˘˘˘©˘˘˘J

ìGÎbGh …CGôdG AGóHEGh äÉYƒ°Vƒª∏d »ª∏©dG π«∏ëàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG äGÈÿG OƒLh Ö∏£àJ äGóMƒdG

IÈÿG ÜÉ°ùàcG øe øWGƒŸG øμªà«d ∫ƒWCG IÎØd óaGƒdG AÉ≤H Ö∏£àj É‡ §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG

á«Ñ∏ZCG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,¬Lh πªcCG ≈∏Y óaGƒdG É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ¬∏gDƒJ »àdG áÑ°SÉæŸG

á°ùaÉæe ≈≤∏J »àdG äÉ°ü°üîàdG á∏ªM øe ÚæWGƒe Ú«©J Ö∏£àJ ¿hóaGƒdG É¡∏¨°ûj »àdG ∞FÉXƒdG

 .á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ IÈÿG º¡HÉ°ùàcG ó©H á°UÉNh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ É¡HÉ£≤à°S’ Iójó°T

 :¿CG ó‚ (3) ºbQ ≥aôŸG ≈∏Y ´ÓWE’ÉH

¿ƒfÉ≤d á©°VÉÿG á«eƒμ◊G äGóMƒdÉH Ú∏eÉ©dGh Ω2008/12/31‘ Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG áÑ°ùf `1

øjóaGƒ∏d áÑ°ùædÉH É`eCG (%88^2) ¤EG π°üJ á«eƒμM IóMh (37) ÉgOóY ≠dÉÑdGh ¬«fóŸG áeóÿG

É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG) ∞FÉXh øe πc OÉ`©Ñà°SG ” GPEGh (%11^8) ¤EG π°üJ É¡fEÉa

≠˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dGh (ø˘˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘˘˘°ùŸGh AGÈÿG ∞˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘Xhh `á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘eóÿG ∞˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘Xhh ` Ió˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG

∞FÉXƒdG ∂∏J ÒZ øe øjóaGƒdG π¨°T áÑ°ùf ¿EÉa , ¿hóaGh É¡∏¨°ûj áØ«Xh (13^078)ÉgOóY

  .(%0^94) ¤G π°üJ

 . øjóaGƒdG ÚØXƒŸG øe …CG É¡H óLƒj ’ á«eƒμM äGóMh (6) OóY ` 2

/á«Ñ£dG ∞FÉXƒdG OÉ`©Ñà°SG ó©H ÚØXƒe 5 ` 1 ÚH É¡«a øjóaGƒdG OóY ìhGÎj IóMh (17) OóY ` 3

  .øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG /á«ª«∏©àdG

 :Úª©àdG §£N É¡à∏ª°T »àdG ∞FÉXƒdG : É«fÉK

:Úª©àdG §£N OÉªàYGh á«eƒμ◊G äGóMƒdG : ÉãdÉK

:Úª©àdG á°SÉ«°S ìÉ‚ ≈∏Y ádGódG äGô°TDƒŸG : É©HGQ
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π«gCÉàd §£N É¡jód ôaƒàJ »àdG h √ÉfOCG ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG äÉ¡÷G ‘ õcÎJ øjóaGƒdG ∞FÉXh ` 4

 .É¡æ«ª©J ±ó¡H ÚæWGƒŸG

øjòdG ÚæWGƒŸG ÖjQóàd §£N OGóYEG ∂dòch Ióªà©ŸG á£ÿG ò«ØæàH á«eƒμ◊G äGóMƒdG ΩGõàdG ` 1

. óaGƒdG øe IÈÿG ÜÉ°ùàc’ ∫ÓME’G áfRGƒe ≈∏Y º¡æ««©J ºàj

.±ó¡dG ≥«≤ëàd ∫ÓME’G áfRGƒe ≈∏Y Ú«©àdG IÎa AÉ¡àfG ó©H óaGƒdG äÉeóN AÉ¡fEÉH ó«≤àdG ` 2

.Úª©àdG §£N ò«Øæàd ¬«fóŸG áeóÿG IQGRh πÑb øe Iô°TÉÑŸG á©HÉàŸG ` 3

≈∏Y Ú«©àdG IÎa AÉ¡àfG πÑb º¡J’É≤à°SÉH ∫ÓME’G áfRGƒe ≈∏Y º¡æ««©J ºàj ø‡ ÚæWGƒŸG Ωó≤J ` 1

.iôNCG äÉYÉ£b ‘ ájô¨e πªY ¢Uôa ≈∏Y º¡dƒ°ü◊ áfRGƒŸG

á˘˘˘°SQÉ˘˘˘ªŸ á˘˘˘jQhô˘˘˘˘°†dG äGQÉ˘˘˘˘¡ŸGh äGÈÿG ÜÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘c’ ø˘˘˘˘WGƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°Uô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘JEG Ωó˘˘˘˘Y ` 2

IÎa ójó“ Ö∏£àj É‡ ∫ÓME’G áfRGƒe ≈∏Y Ú«©àdG IÎa ∫ÓN áØ«XƒdG ΩÉ¡eh äÉ°UÉ°üàNG

áfRGƒe ≈∏Y óaGƒdG äÉeóN QGôªà°SG ≈∏Y á≤aGƒŸG Ö∏W ¿É«MC’G ¢†©H ‘h áfRGƒŸG ≈∏Y Ú«©àdG

.IQGRƒdG

‘ ¬ZôØàd kGô¶f IOhófi äGRÉLEGh á∏jƒW πªY äÉYÉ°ùd ¬∏Ñ≤Jh óaGƒdG πeÉ©dG á«LÉàfEG ´ÉØJQG ` 3

äÉ«dhDƒ°ùÃ áfQÉ≤e áæWh øY √ó©Ñdh ájô°SCG äÉ«dhDƒ°ùÃ ¬WÉÑJQG Ωó©d áHƒ∏£ŸG áeóÿG ájOCÉJ

. øWGƒŸG äÉWÉÑJQGh

 á¡÷G Ω

á`````ë°üdG IQGRh

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

‹É©dG º«∏©àdG IQGRh

á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh

1

2

3

4

16

7

2

5

153

5133

179

312

AGÈÿG ∞FÉXh
øjQÉ°ûà°ùŸGh

OóY ‹ÉªLEG
øjóaGƒdG

∞FÉXƒdG
á«ª«∏©àdG

∞FÉXƒdG
á«Ñ£dG

7170

`

`

4

7521

5197

184

347

 :Ióªà©ŸG Úª©àdG §£N ò«ØæJ äÉÑ∏£àe : É°ùeÉN

:∫ÓME’G á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG : É°SOÉ°S
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äÉLQO ôaƒJ Ωó©d ∫ÓME’G áfRGƒe ≈∏Y ÚæWGƒŸG Ú«©J ¤EG á«eƒμ◊G äGóMƒdG ¢†©H Aƒ÷ ` 4

øWGƒŸG â«ÑãàH Ωƒ≤J á«dÉe äÉLQO ÒaƒJh áfRGƒŸG ≈∏Y Ú«©àdG IÎa AÉ¡àfG ó©Hh É¡jód IôZÉ°T

.óaGƒdG äÉeóN  »¡æJ ’h IôZÉ°T áLQO ≈∏Y

Ö£dG ¢ü°üîJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ∞FÉXƒdG Úª©àd áHƒ∏£ŸG äÉ°ü°üîàdG ¢†©H ¢ü≤f ` 5

ΩÉ©dG º«∏©àdG Ωƒ∏HO »éjôN iód k’ƒÑb ≈≤∏J ’ »àdG äÉ°ü°üîàdG øe Èà©j …òdGh …ô£«ÑdG

 . á«©eÉ÷G º¡à°SGQO ∫Éªμà°SG ‘ ÚÑZGôdG

≈≤∏J »àdG äÉ°ü°üîàdG á∏ªM øe ÚæWGƒe Ú«©J Ö∏£àJ ¿hóaGƒdG É¡∏¨°ûj »àdG ∞FÉXƒdG á«Ñ∏ZCG ` 6

´É£b ‘ IÈÿG º¡HÉ°ùàcG ó©H á°UÉNh äÉYÉ£≤dG º¶©e ‘ É¡HÉ£≤à°S’ Iójó°T á°ùaÉæe

. á«fóŸG áeóÿG

π«∏ëàdG ≈∏Y IQOÉ≤dG á«ªcGÎdG äGÈÿG OƒLh Ö∏£àJ äGóMƒdG ¢†©Ñd ádƒcƒŸG äÉ°UÉ°üàN’G `7

IÎØd óaGƒdG AÉ≤H Ö∏£àj É‡ §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ìGÎbGh …CGôdG AGóHEGh äÉYƒ°Vƒª∏d »ª∏©dG

É¡H Ωƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ¬∏gDƒJ »àdG áÑ°SÉæŸG IÈÿG ÜÉ°ùàcG øe øWGƒŸG øμªà«d ∫ƒWCG

.¬Lh πªcCG ≈∏Y óaGƒdG

  .Úª©àdG äÉÑ∏£àe ójóëàd á∏eÉ©dG iƒ≤∏d ≥«bódG §«£îàdG ` 1

±ó¡H ÚæWGƒŸÉH É¡∏¨°T øμÁ »àdG ∞FÉXƒdG ‘ ÚØXƒŸG OóY ¢ü«∏≤àd ∫ÓME’G äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ` 2

äGóMƒ∏d  á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG øY ô¶ædG ¢†¨H ) á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ Úª©àdG áÑ°ùf ™aQ

∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG π˘˘¨˘˘°ûd Úæ˘˘WGƒŸG ¢†©˘˘H π˘˘Ñ˘˘≤˘˘J Ωó˘˘Y hCG º˘˘¡˘˘J’É˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SÉ˘˘˘H Úæ˘˘˘WGƒŸG Ωó˘˘˘≤˘˘˘J ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G

IôZÉ°ûdG ºμM ‘ ÊÉªY Ò¨H ádƒ¨°ûŸG áØ«XƒdG QÉÑàYGh ,áfhÉ©ŸG äÉeóÿG ∞FÉXhh á«aô◊G

.(ÊÉª©H áØ«XƒdG π¨°ûJ ¿CG π°UC’G ¿ƒμd ,áªFGO IQƒ°üH É¡æY ¿ÓYE’Gh

á°üàıG á¡÷G ¿ƒμj å«ëH ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH »æ¡ŸG ¬«Lƒà∏d »æWƒdG õcôŸG QhO π«©ØJ ` 3

¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæJ »àdG äÉ°ü°üîàdG QÉ«àN’ ô°TÉ©dG ∞°üdG øe kAGóàHG áÑ∏£dG OÉ°TQEÉH

.∞FÉXƒdG Úª©J äÉLÉ«àMGh πª©dG

áÑ£≤à°ùŸG äÉ°ü°üîàdG äGP ∞FÉXƒdG »∏ZÉ°ûd íæ“ »àdG õaGƒ◊Gh ÖJGhôdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG ` 4

 É¡JGhÉ°ùeh á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ ‹B’G Ö°SÉ◊G ∞FÉXhh á«°Sóæ¡dÉc

ø˘˘e º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J º˘˘à˘˘j øŸ »˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG QGô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SE’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘°†d ∂dPh ,iô˘˘˘NC’G äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG õ˘˘˘aGƒ˘˘˘Mh ÖJGhô˘˘˘H

 . iôNCG äÉYÉ£b ‘ πª©∏d ∫É≤àf’G ΩóYh º¡ØFÉXh ‘ ÚæWGƒŸG

 : Úª©àdG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àd äÉMÎ≤e : É©HÉ°S
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ÖjQóàdG ÒaƒJ ∫ÓN øe ∫ÓME’G äÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ºYO ‘ á«eƒμ◊G äGóMƒdG áªgÉ°ùe IQhô°V ` 5

.∂dP ôeC’G Ö∏£J GPEG ádÉM ‘ øWGƒª∏d π«gCÉàdGh

»àdG Ú«°UÉ°üàN’Gh Ú«æØdG QÉÑch AGÈÿGh øjQÉ°ûà°ùŸG ∞FÉXh Úª©àd á£N OGóYE’ »©°ùdG ` 6

‘ øjOƒLƒŸG Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG äGÈNh äGAÉØc øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe ¿hóaGh É¡∏¨°ûj

áÄØdG √òg ∞FÉXh ™e É¡JÉ°ü°üîJ Ö°SÉæàJ á«©eÉL äÓgDƒe ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G øe kÉ«dÉM áeóÿG

á«æeR IÎØd á«∏ª©dG IÈÿG ÜÉ°ùàc’ AGô¶æc πª©∏d º¡∏gDƒJ äÉ«fÉμeEGh äGQó≤H ¿hõ«ªàjh

π¨°ûd Iô°TÉÑe º¡dÓMEG ºàj ºK IQƒ£àe á°ü°üîàe èeGÈH º¡bÉëàdG É¡dÓN øμÁh áÑ°SÉæe

.∞FÉXƒdG ∂∏J

¿ƒfÉ≤d á©°VÉÿG á«eƒμ◊G äGóMƒdÉH ∞FÉXƒdG Úª©àd á«fóŸG áeóÿG IQGRh á©HÉàe ∫ÓN øe

’EG , äGóMƒdG á«Ñ∏ZCG øe kÉHhÉŒ ∑Éæg ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¿ÉμeE’ÉH ¬fEÉa ájò«ØæàdG ¬àëF’h á«fóŸG áeóÿG

»àdG äÉ°ü°üîàdG á∏ªM øe ÚæWGƒe Ú«©J Ö∏£àJ ¿hóaGƒdÉH ádƒ¨°ûe ∞FÉXh ∑Éæg ∫Gõj ’ ¬fCG

´É£b ‘ IÈÿG º¡HÉ°ùàcG ó©H á°UÉNh äÉYÉ£≤dG º¶©e ‘ É¡HÉ£≤à°S’ Iójó°T á°ùaÉæe ≈≤∏J

. á«fóŸG áeóÿG

á©°VÉÿG á«eƒμ◊G äGóMƒdG ‘ Ú∏eÉ©dG øjóaGƒdG OGóYC’ π«∏– øª°†àj √ÉfOCG ∫hó÷Gh

 : Ω2008/12/31 á«FÉ°üME’ kÉ≤ah á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤d
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∞FÉXƒ∏d á«YƒædG áYƒªÛG Ω

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ∞FÉXh

AGÈÿGh øjQÉ°ûà°ùŸG ∞FÉXh

áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒdG

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«°Sóæ¡dG ∞FÉXƒdG

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«æjódG ∞FÉXƒdG

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«μª°ùdG IhÌdGh áYGQõdG ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG

∫ÉŸGh OÉ°üàb’G ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG

ΩÓYE’Gh áaÉ≤ãdG ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh äÉeƒ∏©ŸG º¶fh AÉ°üME’G ∞FÉXh

¿ƒfÉ≤dG ∞FÉXh

áMÉ«°ùdGh ¿ƒæØdG ∞FÉXh

á«Lƒdƒ«÷G çƒëÑdG ∞FÉXh

á©«Ñ£dG ¿ƒ°Uh áÄ«ÑdG ∞FÉXh

…ƒ÷Gh …ôëÑdG π≤ædG ∞FÉXh

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

Úª©àdG á£N øe É¡FÉæãà°SG ”

`: á«dÉàdG äÉ¡÷G ‘ õcÎJ
QÉØX ájó∏H (59)

QÉØX ßaÉfih ádhódG ôjRh Öàμe (96)

√É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh (27)

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh (19)

áYGQõdG IQGRh (14)

.ä’É°üJ’Gh π≤ædG IQGRh (20)

`: á«dÉàdG äÉ¡÷G ‘ õcÎJ
¿Éμ°SE’G IQGRh (56)

ΩÓYE’G IQGRh (21)

√É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh (18 )

 áë°üdG IQGRh (54)

.á«æjódG ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRƒH É¡©«ªL

IQGRh ‘ …ô£«H Ö«ÑW  (81 )OóY º¡æe

…ô˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘H Ö«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘W  (17) Oó˘˘˘˘˘Y h ,á˘˘˘˘˘YGQõ˘˘˘˘˘dG

. √É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRƒH

á∏eÉ©dG iƒ≤dGh , áë°üdG »JQGRh ‘ õcÎJ

  á«dÉŸG IQGRƒH áØ«Xh (25)

áë°üdG IQGRƒH áØ«Xh (37)

IóMh (11) OóY ≈∏Y áYRƒe OGóYC’G

áë°üdG IQGRƒH ∞FÉXh (6)

¿Éμ°SE’G IQGRƒH ∞FÉXh (4)

ä’É°üJ’Gh π≤ædG IQGRƒH ∞FÉXh (2)

, √É˘˘«ŸG OQGƒ˘˘eh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äÉ˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG IQGRh

. º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh

á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh áÄ«ÑdG IQGRh

ä’É°üJ’Gh π≤ædGh ¿Éμ°SE’G IQGRh

äÉ`````````````````````¶MÓŸG Oó©dG

7188

5804

86

283

197

154

116

71

58

47

20

15

7

4

2

2

2

166
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 á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe á«fóŸG áeóÿG ´É£b ÜÉ©«à°SG äÉgÉŒG : ådÉãdG QƒÙG

∂dP øμdh á«eƒμ◊G äGóMƒ∏d ∞FÉXƒdG øe á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’G ójó– π¡°ùdG øe ¢ù«d

, õé©dGh ¢†FÉØdG ÜÉ°ùàM’ ádÉª©∏d ‹É◊G ™bGƒdG π«∏– : É¡ªgCGh πMGôŸG øe ójó©dG Ö∏£àj

äÉYhô°ûŸG äÉLÉ«àMGh , áeóÿG ∑ôJ äÉ©bƒJh , Ú«fÉª©dG ÒZ ∞FÉXh Úª©J äÉLÉ«àMG ôjó≤Jh

∞∏àfl øe ádÉª©dG øe äÉLÉ«àM’G á«Yƒfh ºéM í°†àj ∂dP Aƒ°V ≈∏Yh ,Iójó÷G á«FÉ‰E’G

. äÉ°ü°üîàdG

 :»∏j Éªc á«eƒμ◊G äGóMƒdG äÉLÉ«àMG äGô°TDƒe AGô≤à°SG ºàj ¬fEÉa ‹É◊G âbƒdG ‘ ÉeCG

 :k’hCGΩ2008 ΩÉ©d á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒŸÉH ádƒ¨°ûŸG ∞FÉXƒdG π«∏–

`: »∏j Éªc á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ ∞«XƒàdG äÉgÉŒG êÉàæà°SGh

ÚØXƒŸG OóY ≠∏Ñj å«M É¡H á£ÑJôŸG ∞FÉXƒdGh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g ∞FÉXƒH á≤∏©àŸG äÉ°ü°üîàdG -

. kGóaGh (5804) äÉ°ü°üîàdG √òg ‘ Ú«fÉª©dG ÒZ

ÒZ ÚØXƒŸG OóY ≠∏Ñj PG É¡H á£ÑJôŸG ∞FÉXƒdGh á«Ñ£dG ∞FÉXƒdÉH á≤∏©àŸG äÉ°ü°üîàdG -

. kGóaGh (7188) äÉ°ü°üîàdG √òg ‘ Ú«fÉª©dG

∞∏àîÃ á°Sóæ¡dG : É¡ªgCG ä’É› IóY ‘ õcÎJh IOófi Ö°ùæH ¿ƒμà°S äÉ°ü°üîàdG á«≤H -

ä’É› ¢†©H ,…ô£«ÑdG Ö£dG , áeÉ©dG IQGOE’G ä’É› ¢†©H , ‹B’G Ö°SÉ◊G , É¡Yhôa

ÚØXƒŸG OóY ≠∏Ñjh AÉ°üME’G , ¥ƒ≤◊G ,OÉ°üàb’G , ájƒ÷G OÉ°UQC’Gh ÊóŸG ¿GÒ£dG ,áYGQõdG

 . kGóaGh (548)

∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dÉ˘˘c äÓ˘˘gDƒ˘˘e Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J ’h á˘˘«˘˘æ˘˘¡ŸG äGÈÿG ¢†©˘˘H Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘˘M’G á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘H É˘˘˘eCG

. kGóaGh (283) OóY ∞FÉXƒdG √òg π¨°ûj å«M áfhÉ©ŸG äÉeóÿG h á«aô◊G

: kÉ«fÉKºbQ ¿ÓYE’G Ö°ùM ∞FÉXƒdG øe á«eƒμ◊G äGóMƒdG äÉLÉ«àMG áfQÉ≤e ∫ÓN øe

ïjQÉàH QOÉ°üdG (Ω2008/19) ºbQ ¿ÓYE’Gh , Ω2007/11/10 ïjQÉàH QOÉ°üdG (Ω2007/55)

äGóMƒdG äÉLÉ«àMEÉH ≥∏©àJ »àdGh äGô°TDƒŸG øe OóY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ÉμeE’ÉH ¬fEÉa Ω2008/4/21

áfhÉ©ŸG äÉeóÿG ∞FÉXh ‘h áæWÉÑdG á≤£æeh QÉØXh §≤°ùe »à¶aÉfi ‘ õcÎJ »àdGh á«eƒμ◊G

Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG É˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xhh á˘˘«˘˘°Só˘˘æ˘˘¡˘˘dG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dGh , Ió˘˘YÉ˘˘°ùŸG É˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xhh á˘˘jQGOE’G ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG , á˘˘«˘˘˘aô◊Gh

                                                                                 `:äGô°TDƒŸG øe OóYh áfQÉ≤ŸG ä’É› í°Vƒj √ÉfOCG ∫hó÷Gh
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:Ω2008 ,Ω2007 ,Ω2006 ΩGƒYC’G ∫ÓN  ¬«fóŸG áeóÿG »ØXƒe  äÉæ««©J : ÉãdÉK

á«Ñ£dG ∞FÉXƒdG ,Ió`YÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ∞FÉXh ‘ ÚØXƒŸG äÉæ««©J äõcôJ

 ájQGOE’G ∞FÉXƒdGh ,áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒdG ,IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh

É¡H äõcôJ »àdG ∞FÉXƒ∏d á«YƒædG äÉYƒªÛG ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh

.á«°ùæ÷G Ö°ùM äÉæ««©àdG

 áfQÉ≤ŸG ∫É› Ω

IôZÉ°ûdG äÉLQódG

Úeó≤àŸG OóY

É¡H õcÎJ »àdG äÉ¡÷G

äÉLÉ«àM’G

∞FÉXƒ∏d á«YƒædG áYƒªÛG

É¡∏¨°ûd óMCG Ωó≤àj ⁄ »àdG ∞FÉXƒdG

πª©dG á≤£æe

1

2

3

4

5

6

685

20320

(179)√É«ŸG OQGƒeh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh

(87) QÉØX ßaÉfih ádhódG ôjRh Öàμe `

(55 ) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh `

 (36 ) á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh `

` : ‘ äõcôJ

áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒdG `

(273 )

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG `

(132)

 (108)∫ÉŸGh OÉ°üàb’G ∞FÉXh `

(64 ) á«°Sóæ¡dG ∞FÉXƒdG `

‹ÉªLEG øe á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ ∞FÉXh 6

 áØ«Xh (13)OóY

 (263)  §≤°ùe

(111 )   QÉØX

(95 )  áæWÉÑdG

603

22195

(109)  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh `

(58)¿Éμ°SE’G IQGRh `

OQGƒeh á«ª«∏b’G äÉjó∏ÑdG IQGRh `

(75) √É«ŸG

(53 )áYGQõdG IQGRh `

(44 )á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh `

`: ‘ äõcôJ

äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒdG `

.áØ«Xh (272 ) áfhÉ©ŸG

É¡ØFÉXhh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG `

(80 ) IóYÉ°ùŸG

É¡ØFÉXhh á«°Sóæ¡dG ∞FÉXƒdG `

(72 )IóYÉ°ùŸG

øe á°Sóæ¡dG ∫É› ‘ áØ«Xh 11

11 ‹ÉªLEG

(234)  §≤°ùe

(99 ) áæWÉÑdG

(69 )  QÉØX

(Ω2008/19) ºbQ ¿ÓYE’G (Ω2007/55)ºbQ ¿ÓYE’G
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 :Ω2008 ,2007 ,2006 ΩGƒYC’G ∫ÓN á«fóŸG áeóÿG »ØXƒŸ áeóÿG ∑ôJ : É©HGQ

,Ω2006 äGƒ`æ°ùdG ∫ÓN á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe øe áeóÿG »cQÉJ OGóYCG ≈∏Y ´ÓWE’ÉH

∞FÉXh ‘ õcÎJ  áeóÿG »cQÉJ øe Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG OGóYCG ¿CÉH ó‚ ÉæfEÉa Ω2008h ,Ω2007

∞FÉXƒdGh , áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒdG ,IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG

áYƒªÛG Ö°ùM ∞∏àîJ É¡fEÉa áeóÿG ∑ôJ ÜÉÑ°SC’ áÑ°ùædÉH ÉeCG ,IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh ájQGOE’G

áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXhh á«ª«∏©àdG ∞FÉXƒ∏d áÑ°ùædÉH áeóÿG ∑ôJ ÜÉÑ°SCG ¿CG PEG ,∞FÉXƒ∏d á«YƒædG

äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG ,ä’É≤à°S’G ÖÑ°ùH äõcôJ IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh áeÉ©dG

ÒZ äGóMh ¤EG äÉeóÿG π≤f ¤EG áaÉ°VEG áæ°S 60 ø°S Æƒ∏Ñd óYÉ≤àdG ÖÑ°ùH õcÎJ É¡fCÉa áfhÉ©ŸG

.á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤d á©°VÉN

á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ∞FÉXh ‘ äõcôJ áeóÿG ∑ôJ ¿EÉa Ú«fÉª©dG ÒZ ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

‘ ÜÉÑ°SC’G äõcôJh IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXhh IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh

‘ äõcôJ »àdG ∞FÉXƒ∏d á«YƒædG äÉYƒªÛG ¿Éë°Vƒj Ú«dÉàdG Údhó÷Gh ó≤©dG AÉ¡fEGh ádÉ≤à°SE’G

. É¡HÉÑ°SCG ∂dòch áeóÿG ∑ôJ

É˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xhh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eóÿG ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xh

IóYÉ°ùŸG

É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG

áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒdG

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«æjódG ∞FÉXƒdG

á«dB’G äÉÑ°SÉ◊Gh AÉ°üME’G ∞FÉXh

∫ÉŸGh OÉ°üàb’G ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«°Sóæ¡dG ∞FÉXƒdG

∞FÉXƒdG á«≤H

´ƒªÛG

3147

1103

878

492

37

251

205

143

609

6865

∞FÉXƒ∏d á«YƒædG áYƒªÛG
¿ƒ«fÉª©dG

856

833

``

``

21

`

1

18

19

1748

ÒZ

Ú«fÉª©dG

4241

1110

1036

426

60

328

188

168

656

8213

¿ƒ«fÉª©dG

1067

900

1

1

70

``

7

12

29

2087

ÒZ

Ú«fÉª©dG

3538

910

885

272

184

174

138

136

281

6518

¿ƒ«fÉª©dG

Ω2006Ω2007Ω2008

616

839

5

`

9

`

2

11

34

1516

ÒZ

Ú«fÉª©dG
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É˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xhh á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘eóÿG ∞˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Xh

IóYÉ°ùŸG

É¡ØFÉXhh áeÉ©dG áë°üdGh Ö£dG ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG

áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«aô◊G ∞FÉXƒdG

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh ájQGOE’G ∞FÉXƒdG

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«æjódG ∞FÉXƒdG

á«dB’G äÉÑ°SÉ◊Gh AÉ°üME’G ∞FÉXh

136

ádÉ≤à°SG 92 `

√Éah 22 `

152

¬dÉ≤à°SG 83 `

π≤f 39 `óYÉ≤J 13 `

771

ádÉ≤à°SG139 `

 óYÉ≤J 292 `

π≤f 218 `

398

¬dÉ≤à°SG 57 `

 óYÉ≤J 26 `

π≤f 296 `

19

¬dÉ≤à°SG 7 `

 óYÉ≤J 3 `

47

¬dÉ≤à°SG 30 `

π≤f 16 `

∞FÉXƒ∏d á«YƒædG áYƒªÛG
¿ƒ«fÉª©dG

1723

595

94

9

6

2

ÒZ

Ú«fÉª©dG

120

¬dÉ≤à°SEG 83 `

IÉah 21 `

91

¬dÉ≤à°SG 43 `

π≤f 29 `

856

ádÉ≤à°SG 62 `

óYÉ≤J 248 `

π≤f 425 `

195

¬dÉ≤à°SG 33 `

óYÉ≤J22 `

π≤f 121 `

9

 22

ádÉ≤à°SG 14 `

¿ƒ«fÉª©dG

1578

784

36

13

10

2

ÒZ

Ú«fÉª©dG

141

¬dÉ≤à°SG 86 `

IÉah 27 `

π≤f 15 `

77

¬dÉ≤à°SG 42 `

π≤f 20 `

425

ádÉ≤à°SG 45 `

óYÉ≤J 269 `

IÉah 59 `

ábÉ«∏dG ΩóY 37 `

á«ë°üdG

41

ádÉ≤à°SG 13 `

óYÉ≤J 10 `

IÉah 12 `

23

ádÉ≤à°SG 1 `

óYÉ≤J 17 `

18

¬dÉ≤à°SEG 14 `

¿ƒ«fÉª©dG

Ω2006Ω2007Ω2008

1504

555

57

13

10

``

ÒZ

Ú«fÉª©dG

(1) ºbQ ∫hó÷G
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∫ÉŸGh OÉ°üàb’G ∞FÉXh

IóYÉ°ùŸG É¡ØFÉXhh á«°Sóæ¡dG ∞FÉXƒdG

∞FÉXƒdG á«≤H

»∏μdG Oó©dG

 44

¬dÉ≤à°SG20 `

óYÉ≤J 5 `

π≤f 16 `

50

¬dÉ≤à°SG 32 `

óYÉ≤J 5 `

π≤f 8

350

1967

∞FÉXƒ∏d á«YƒædG áYƒªÛG
¿ƒ«fÉª©dG

6

24

73

2532

ÒZ

Ú«fÉª©dG

65

ádÉ≤à°SG 17`

π≤f 41 `

210

π≤f 159 `

351

1919

¿ƒ«fÉª©dG

7

18

54

2502

ÒZ

Ú«fÉª©dG

20

¬dÉ≤à°SG 12 `

35

¬dÉ≤à°SG 30 `

184

 964

¿ƒ«fÉª©dG

Ω2006Ω2007Ω2008

5

16

53

2213

ÒZ

Ú«fÉª©dG

ádÉ≤à°S’G

áæ°S 60 ø°S Æƒ∏Ñd óYÉ≤àdG

¿ƒfÉ≤d á©°VÉN ÒZ äGóMƒd π≤ædG

á«fóŸG áeóÿG

 IÉaƒdG

á«ë°üdG ábÉ«∏dG ΩóY

 iôNC’G

 »∏μdG ‹ÉªLE’G

592

413

720

155

50

37

1967

Ú«fÉª©∏d áeóÿG ∑ôJ ÜÉÑ°SCGÒZ

Ú«fÉª©dG

385

358

936

142

60

38

1919

1262

976

167

51

`````

76

2532

¿ƒ«fÉª©dG

1572

615

207

90

```````

18

2502

ÒZ

Ú«fÉª©dG

346

347

58

123

56

34

964

¿ƒ«fÉª©dG

¬dÉ≤à°S’G

ó≤©dG AÉ¡fEG

IQÉYE’G AÉ¡àfEG

πª©dG øY ´É£≤f’G

`````````````

 iôNC’G

¿ƒ«fÉª©dG

Ω2006
áeóÿG ∑ôJ ÜÉÑ°SCG

Ú«fÉª©dG Ò¨d

Ω2007Ω2008

1211

803

124

57

``````

28

2213

ÒZ

Ú«fÉª©dG

(1) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

(2) ºbQ ∫hó÷G
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äGƒæ°ùdG ∫ÓN óYÉ≤àdG ¤G ¿ƒdÉë«°S øjòdG ÚØXƒŸG OóY ¿CG ¤EG äGAÉ°üME’G Ò°ûJ Éªc

∞FÉXƒdG  »∏ZÉ°T  øe (639) º¡æe kÉØXƒe (989) á«fóŸG áeóÿG äGóMh ‘ Ω2011 Ω2009

.áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«aô◊G

á«fóŸG áeóÿG ´É£b ‘ ∞«XƒàdG äGAGôLEG : ™HGôdG QƒÙG

, á«°VÉŸG IÎØdG ∫ÓN ôjƒ£àdG πMGôe øe ÒãμdG ∞«XƒàdGh QÉ«àN’G äGAGôLEG äó¡°T ó≤d

äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G ΩÓ˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘e ø˘˘˘e GAó˘˘˘H , äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘˘fCGh ä’É˘˘˘˘°üJ’G π˘˘˘˘°†aCG ∫É˘˘˘˘NOEG ” å«˘˘˘˘M

∂æ˘˘˘H AÉ˘˘˘æ˘˘˘Hh , π˘˘˘ª˘˘˘Y ø˘˘˘Y Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dG Úæ˘˘˘WGƒŸG ø˘˘˘e äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG »˘˘˘≤˘˘˘∏˘˘˘Jh , É˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y ¿Ó˘˘˘˘YE’Gh , á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘«˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘dG

‘ ô°ùjh ádƒ¡°ùH É«dBG É¡FGôLEGh äGQÉ¡ŸGh , äGQó≤dGh , áaô©ŸG ‘ áØ∏àıG É¡YGƒfCÉH äGQÉÑàNÓd

AGôLEG ºK øeh èFÉàædG êGôîà°SGh ô°ûÑ∏d πNóJ ¿hO áãjó◊G á«dB’G áª¶fC’ÉH Iõ¡› äGÈàfl

πμH í«°TÎdG äGAGôLEG ∫Éªμà°SGh á«FÉ¡ædG èFÉàædG ¿ÓYEGh , Úeó≤àŸG π°†aC’ á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸG

ôZGƒ°ûdG øe á«eƒμ◊G äGóMƒdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J áYô°S ‘ ôKC’G RôHG ¬d ¿Éc É‡ , á«aÉØ°T

  .á«Ø«XƒdG

:á«eƒμ◊G äGóMƒdG äÉLÉ«àMG ΩÓà°SG : k’hCG

Ö©°üj ‹ÉàdÉHh áª¶æe ÒZh ICGõ› á«eƒμ◊G äGóMƒdG øe á«Ø«XƒdG ôZGƒ°ûdG OhQƒd Gô¶f

ΩÓà°SG ó«YGƒÃ á≤«bO á«æeR ∫hGóL OGóYEGh ôZGƒ°ûdG √òg øY ¿ÓYEÓd á«æeR äGÎa ójó–

∂dPh äÓHÉ≤ŸGh äGQÉÑàN’G ó«YGƒe ójó–h ÚæWGƒŸG äÉÑ∏W »≤∏Jh É¡æY ¿ÓYE’Gh äÉLÉ«àM’G

π¨°T á©HÉàe ádƒ¡°ùd á«eƒμ◊G äGóMƒdG iód ∂dP ¿Éc AGƒ°S É¡£«°ùÑJh äGAGôLE’G º«¶æJ ±ó¡H

óYƒe øY ΩÓ©à°SEÓd IQGRƒdG √òg ≈∏Y ôªà°ùŸG OOÎdG øe ’óH ÚæWGƒª∏d áÑ°ùædÉH hCG ∞FÉXƒdG √òg

øe äÉLÉ«àM’G ΩÓà°S’ óMGƒdG ΩÉ©dG ‘ á«æeR äGÎa çÓK ójó– ” ‹ÉàdÉHh äÉfÓYE’G Qhó°U

äGóMƒdG ÆÓHEG ”h É¡fCÉ°ûH áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh á«eƒμ◊G äGóMƒdG øe IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG

∫ÓN ∂dPh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ QOÉ°üdG á«fóŸG áeóÿG IQGRh º«ª©J ÖLƒÃ ¬LƒàdG Gò¡H á«eƒμ◊G

:á«dÉàdG äGÎØdG

.ΩÉ`````Y π```c øe ôjÉæj 31 ≈àMh ôjÉæj 1 øe :  ¤hC’G Iô`àØdG

.ΩÉ``Y π``c øe ƒjÉe 31 ≈àMh ƒ`````jÉe 1 øe : á«fÉãdG IÎØdG

 .ΩÉY πc øe ÈªàÑ°S 30 ≈àMh ÈªàÑ°S 1 øe  : áãdÉãdG IÎØdG
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 : ÚæWGƒŸG äÉÑ∏W ΩÓà°SG : kÉ«fÉK

∞«XƒàdG äGAGôLEG IAÉØc Ú°ùëàd á«fóŸG áeóÿG IQGRƒd …ôjƒ£Jh …QGOEG RÉ‚G Èà©J Iƒ£N ‘

É¡æY ø∏©ŸG IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG π¨°ûd Ωó≤àdG äGAGôLEG §«°ùÑJh ,á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH …õcôŸG

áæ£∏°ùdG äÉj’hh ≥WÉæeh äÉ¶aÉfi ∞∏àfl øe ∞FÉXƒdG √ò¡d Ωó≤àdG ‘ ÚÑZGôdG ÚæWGƒŸG ΩÉeCG

âbƒdG øe ÒãμdG ÚæWGƒŸG ≈∏Y ôaƒj É‡ IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG áeóN ≥«Ñ£àH IQGRƒdG âeÉb

‘ Ió«Øà°ùe É¡JGAGôLEGh É¡ª¶f ôjƒ£J ¤EG ºFGO πμ°ûHh IQGRƒdG »©°S QÉWEG ‘ ,áØ∏μàdGh ó¡÷Gh

¢ùØf ‘ Oƒ©j ÉÃh ¬JGAGôLEG §«°ùÑJh πª©dG áeóÿ ÉgÒî°ùJh áãjó◊G á«æ≤àdG πFÉ°Sh øe ∂dP

äÉeóÿG ÒaƒJ ≈∏Y IQGRƒdG â∏ªY QÉWE’G Gòg ‘h áeóÿG »≤∏àe ≈∏Y IóFÉØdGh á©ØæŸÉH âbƒdG

äGóMƒdG ‘ IôaƒàŸG á«Ø«XƒdG ôZGƒ°ûdÉH Qó°üJ »àdG äÉfÓYE’G á©HÉàe ‘ óYÉ°ùJ »àdG á«fhÎμdE’G

∞FÉXƒ∏d äÉÑ∏£dG ΩÓà°SG Iôμa äAÉL ºK . ΩÉY øe ÌcCG òæe áeóÿG √òg äCGóH å«M á«eƒμ◊G

∫ÉªàcG ó©H ∂dPh IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG áeóN ÈY äÉfÓYE’G Ö°ùM ô°ûæJ »àdG IôZÉ°ûdG

πé°S ΩÉ¶f ÚHh á«fóŸG áeóÿG IQGRh ¬≤«Ñ£J ≈∏Y ±ô°ûJ …òdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ¶f ÚH §HôdG

πjôHEG ô¡°T òæe áeóÿG äCGóH å«M á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh ¬«∏Y ±ô°ûJ …òdG á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

IQGRƒdÉH ‹B’G ΩÓà°S’G ΩÉ¶f ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ºàJ áeóÿG √òg âfÉc å«M , »°VÉŸG ΩÉ©dG øe

ó¡÷Gh âbƒdG Òaƒàd IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG áeóN ≈∏Y OÉªàY’ÉH ÒNC’G QGô≤dG AÉL óbh

 :á«dÉàdG äGÎØdG ∫ÓN ∂dPh πªY øY ÚãMÉÑdG ÚæWGƒŸG ≈∏Y áØ∏μàdGh

.ΩÉ````````©dG øe ôjGÈa ô¡°T ∫ÓN : ≈``dhC’G IÎØdG

.ΩÉ```````©dG øe ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN : á`«fÉãdG IÎØdG

.ΩÉ`©dG øe ôHƒàcCG ô¡°T ∫ÓN : áãdÉãdG IÎØdG
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ó©H , …õcôŸG ∞«XƒàdG ∫É› ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J øe IOÉØà°S’G Iôμa äAÉL ó≤d

Gòg ÚH §HôdG óYÉ°S Éªc , á«fóŸG áeóÿG äGóMh ™e §ÑJôj …òdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

å«M , IôμØdG ò«ØæJ ™jô°ùJ ≈∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒH á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ΩÉ¶fh ΩÉ¶ædG

AGƒ°S äGAGôLE’G §«°ùÑJ ‘h É¡æY ø∏©ŸG ∞FÉXƒ∏d Úeó≤àŸG øY áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ ‘ ÉªgÉ°S

ÚæWGƒŸG äÉÑ∏W »≤∏J ‘ hCG á«eƒμ◊G äGóMƒdG øe IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG ΩÓà°SÉH á≤∏©àŸG ∂∏J

ºYO ¤EG áaÉ°VE’ÉH , äÉj’ƒdGh ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉÙG ∞∏àfl øe É«dBG ∞FÉXƒdG π¨°ûd Úeó≤àŸG

.iôNC’G á«dB’G áª¶fC’G øe OóY AÉ°ûfEG ‘ ÚeÉ¶ædG øjòg

IóY ≈∏Y É¡FGƒàM’ É°Sƒª∏e ÉMÉ‚ ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ÈY É¡bÓWEG òæeh áHôéàdG √òg âb’ ó≤d

ø∏©ŸG IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒ∏d Ωó≤àdG ‘ ÚÑZGôdG ÚæWGƒŸG äÉÑ∏W ΩÓà°SG áeóN É¡ªgCG øe äÉeóN

äÉÑ∏£dG Ëó≤J IÎa ∫ÓN IÒ°üb á«°üf ádÉ°SQ AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ∂dPh , á«eƒμ◊G äGóMƒ∏d É¡æY

Üƒ∏£ŸG áØ«XƒdG ºbQ      á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ábÉ£H ºbQ h •) øª°†àJ ¿ÓYE’G ‘ IOóÙG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ™e §HôdG

 á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG

äGÈÿG - äGQhódG - πgDƒŸG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºbQ
á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ΩÉ¶f

áØ«XƒdG - πª©dG á¡L

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ¶f
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¿ÉªY) á∏≤æàŸG ä’É°üJÓd á«fÉª©dG ácô°ûdG »cÎ°ûŸ (90226) ºbôdG ¤EG π°SôJ ºK (É¡d Ωó≤àdG

á«dBG áfQÉ≤e πª©H ΩÉ¶ædG Ωƒ≤j ºK ,É©e (¢SQƒædG) ä’É°üJÓd á«fÉª©dG ájô£≤dG ácô°ûdGh (πjÉHƒe

iƒ≤dG πé°S ‘ IOQGƒdG áØ«Xƒ∏d Ωó≤àŸG äÉfÉ«H ÚHh É¡d Ωó≤àdG Üƒ∏£ŸG áØ«XƒdG π¨°T •hô°T ÚH

πgDƒŸG å«M øe áØ«XƒdG π¨°T •hô°T ™e á≤aGƒàe Ωó≤àŸG äÉfÉ«H âfÉc GPEÉa , á«æWƒdG á∏eÉ©dG

∫ÓN øe Ωó≤àŸG ≈∏Y É«FÉ≤∏J OôdÉH ΩÉ¶ædG Ωƒ≤j ,¿Gƒæ©dGh ø°ùdGh á«ÑjQóàdG äGQhódGh »°SGQódG

.¬Ñ∏W ∫ƒÑ≤H ó«ØJ á«°üf ádÉ°SôH ,π°SôŸG ºbQ

ádÉ°SôH OôdÉH Ωƒ≤j ΩÉ¶ædG ¿Éa áØ«XƒdG π¨°T •hô°T ™e á≤HÉ£àe ÒZ äÉfÉ«ÑdG âfÉc GPEG ÉeCG

åjóëàH ≥∏©àj ¢†aôdG ÖÑ°S ¿Éc GPEGh ¢†aôdG ÜÉÑ°SCG í«°VƒJ ™e Ωó≤àŸG Ö∏W ¢†aôH ó«ØJ á«°üf

åjó– ó©H ¬fG ≈∏Y , á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ‘ ¬JÉfÉ«H åjó– Ωó≤àŸG øe Ö∏£«a äÉfÉ«ÑdG

¤EG É¡dÉ°SQEGh äÉª«∏©àdG Ö°ùM iôNCG á«°üf ádÉ°SQ AÉ°ûfEG IOÉYEG Ωó≤àŸG ™«£à°ùj πé°ùdG ‘ äÉfÉ«ÑdG

øe á°UÉNh ÚæWGƒŸG øe Òãc ≈∏Y áØ∏μàdGh ó¡÷Gh âbƒdG ôaƒj É‡ , ¬«dEG QÉ°ûŸG ºbôdG ¢ùØf

ób á«fóŸG áeóÿG IQGRh ¿ÉH Éª∏Y , §≤°ùe á¶aÉfi êQÉN äÉj’ƒdGh ≥WÉæŸGh äÉ¶aÉÙG AÉ`æHCG

á«eƒμ◊G äGóMƒdG ∞∏àı áØ«Xh (740) Oó©d ÉÑ∏W (26250) OóY áeóÿG √òg ÈY âª∏à°SG

. á«eƒ«dG ∞ë°üdG ‘ GôNDƒe äQó°U »àdG äÉfÓYE’G óMEG ∫ÓN øe ∂dPh

å«M IQGRƒdGh ÚæWGƒª∏d óFGƒØdG øe ÒãμdG IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG áeóN â≤≤M Éªc

ÖJÉμe hCG á«fóŸG áeóÿG IQGRh ¤EG Qƒ°†◊G AÉæY øWGƒŸG πªëàj ¿CG ¿hO ∞FÉXƒ∏d Ωó≤àdG â∏¡°S

å«M É≤HÉ°S ¬«∏Y ¿Éc Éªc äÉÑ∏£dG Ëó≤àd áæ£∏°ùdG ≥WÉæeh äÉ¶aÉëÃ Iô°ûàæŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

 . áØ∏μàdGh âbƒdGh ó¡÷G ‹É◊G ΩÉ¶ædG ôah

∫ÓN ∫hCÉH k’hCG É¡à÷É©e ºàj »àdGh äÉbƒ©ŸG ¢†©H É¡ÑMÉ°üJ Ée kÉÑdÉZ IójóL áHôŒ …CG ¿EG

äÉbƒ©ŸG ºgCG øeh É¡d áeRÓdG äÓjó©àdG ∫ÉNOEGh á©HÉàŸG ™e ÓÑ≤à°ùe É¡«aÓJh »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG

øe ÒãμdG ¿CG »g , IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG áeóN ≥«Ñ£J ájGóH óæY IQGRƒdG â¡LGh »àdG

º¡«∏Y OôdG ¬«∏Y ÖJôJ É‡ , á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°ùH á«°SÉ°SC’G º¡JÉfÉ«H GƒKóëj ⁄ Úeó≤àŸG

ôZGƒ°ûdG ¿ÓYEG ‘ OQGƒdG ¬«ÑæàdG øe ºZôdÉH. ¿ÓYE’G ‘ IOQGƒdG •hô°û∏d º¡FÉØ«à°SG Ωó©H

Ωó˘≤˘˘à˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ¿Gƒ˘˘æ˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dG äGQhó˘˘dGh »˘˘°SGQó˘˘dG π˘˘gDƒŸÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dG åjó– IQhô˘˘°†H

áeóÿG √ò¡H á∏°üàŸG á«æØdG ÖfGƒ÷G ¢†©H á÷É©e É«dÉM …ôéjh , áeóÿG √òg ÈY Ö∏£dÉH

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRhh á«fóŸG áeóÿG IQGRh ÚH á∏μ°ûŸG áæé∏dG QÉWEG ‘ É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh
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ó©H •hô°ûdG ¥ÉÑ£fG øe ócCÉàdG É¡æY ø∏©ŸG ∞FÉXƒ∏d Ωó≤àdG ‘ ÚÑZGôdG ÚæWƒŸG ≈∏Yh

QÉ°ûŸG äGƒ£ÿG äGP ≥ah ádÉ°SôdG ∫É°SQEG ºK øeh á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ‘ º¡JÉfÉ«H åjó–

. É¡«dEG

á©ÑàŸG äÉ«dB’G ôjƒ£àH πé°ùdG äÉfÉ«H øe IOÉØà°S’G ≈∏Y á«fóŸG áeóÿG IQGRh â∏ªY óbh

øe ¿ƒ°üàıG Ωƒ≤j å«M , á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒH Ú°üàıG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh ∞«XƒàdG äGAGôLEÉH

¤EG É¡∏ª› ‘ ±ó¡J »àdGh Éª¡æ«H ¿hÉ©àdGh ≥«°ùæàdG πeGƒY ¬Ñ∏£àJh ¬«Yóà°ùJ Ée πc πª©H Úà¡÷G

øª°V á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ΩÉ¶f ∫ÉNOEG Éeh ÚæWGƒª∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh Ú°ù–

òæeh á«fóŸG áeóÿG IQGRh â∏ªY å«M ¿hÉ©àdG ∂dP øe AõL ’EG á«fóŸG áeóÿG IQGRh äGAGôLEG

∫ÓN øe º¶ædG ≥«Ñ£J IófÉ°ùeh ºYO ≈∏Y á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ájGóH

Ö∏£dG øª°†àj ⁄ Ée IQGRƒdG πÑb øe IQOÉ°üdG äÉfÓYEÓd ∞«XƒJ Ö∏W …CG ∫ƒÑb ºàj ’ ¿CG •GÎ°TG

. á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG πé°S ábÉ£H øe áî°ùf

” å«M á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRhh á«fóŸG áeóÿG IQGRƒH Ú°üàıG ÚH ô°TÉÑeh ºFGO ≥«°ùæJ óLƒj

á÷É©eh ôjƒ£J ≈∏Y πª©j ≥jôØdG Gòg ∫Gõj ’h Úà¡÷G øe Ú°üàıG º°V πªY ≥jôa π«μ°ûJ

hCG ájQGOEG âfÉc AGƒ°S É¡d áeRÓdG á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh áª¶fC’G ≥«Ñ£J ™e CÉ°ûæJ »àdG äÉbƒ©ŸG

.á«æa

ºgCG Oƒ©Jh áØ«Xh (48) ÒNC’G ¿ÓYE’G ‘ óMCG É¡d Ωó≤àj ⁄ »àdG IôZÉ°ûdG ∞FÉXƒdG OóY ≠∏H

äÉ°ü°üîàdÉc) πª©dG ¥ƒ°S ‘ á«ª∏©dG äÉ°ü°üîàdG ¢†©H IQóf ¤EG É¡d Ωó≤àdG ΩóY ÜÉÑ°SCG

‘ áfhÉ©ŸG äÉeóÿGh á«dÉª©dG ∞FÉXƒ∏d Ωó≤à∏d ÚæWGƒŸG ¢†©H áÑZQ ΩóY h (á«æØdGh á«°Sóæ¡dG

¢†©H •GÎ°TG hCG Oófi ∫É› ‘ áæ«©e IÈÿ ∞FÉXƒdG ¢†©H •GÎ°TG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ≥WÉæŸG ¢†©H

IOÉYEG á«Ø«c ‘ á«eƒμ◊G äGóMƒdG ™e ≥«°ùæàdG …ôéjh »æØdG ÖjQóàdG øe ´ƒf ôaƒàd ∞FÉXƒdG

OÉ©ŸG •hô°ûdG ≥ah É¡d Ωó≤àdG ‘ ÚÑZGôdG ÚæWGƒª∏d á°UôØdG áMÉJE’ ∞FÉXƒdG √òg øY ¿ÓYE’G

.É¡æY ¿ÓYE’G
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 :á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh äGQÉÑàN’G äGAGôLEG : kÉãdÉK

≥«Ñ£J óæY ádGó©dGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëàd á«fóŸG áeóÿG IQGRh É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G QÉWEG ‘

§˘˘«˘˘°ùÑ˘˘J ±ó˘˘¡˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘à˘˘æ˘˘°TO »˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘fC’G á˘˘˘eõ˘˘˘M QÉ˘˘˘WEG ‘h ∞˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘à˘˘˘dGh QÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘N’G äGAGô˘˘˘LEG

ÉÃ ∂dPh á«dB’G äGQÉÑàNÓd Éª¶f IQGRƒdG  â≤∏WCG ,IôaƒàŸG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’Gh äGAGôLE’G

.á«fóŸG áeóÿG äGóMh ∞∏àîÃ áMhô£ŸG ∞FÉXƒdG ≈∏Y Ú°ùaÉæàª∏d ìƒ°VƒdGh ádGó©dG πØμj

πμ°ûH π«∏≤àdGh äÉfÉëàe’G AGôLEG óæY áãjó◊G äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg õμJôjh

áé«àædG ¢VôY ƒgh GóL ΩÉg πeÉ©d áaÉ°VE’ÉH IÉHÉfi ájC’ É©æe ∂dPh …ô°ûÑdG πNóàdG øe ÒÑc

á∏HÉ≤e hCG ájôjô– âfÉc AGƒ°S äGQÉÑàN’G áé«àf ¿EG ∂dP πc øe ºg’Gh , Ú°ùaÉæàŸG ΩÉeCG Iô°TÉÑe

√òg á©HÉàŸ Qƒ°†◊G ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG º¡«dÉgCGh Ú°ùaÉæàŸG ™«ªL ΩÉeCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ô¡¶J

øe º¡àé«àæH Úeó≤àŸG ΩÓYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢Vô¨dG Gò¡d äóYCG á°UÉN á°TÉ°T ÈY äGQÉÑàN’G

.∞ë°üdG ‘ ¿ÓYE’G ∫ÓN

IÒ°ü≤dG á«°üædG πFÉ°SôdG ÈY Úeó≤àŸG øe äÉÑ∏£dG ΩÓà°SG ó©H ΩÉ¶ædG Gò¡H πª©dG CGóÑjh

á°Vhô©ŸG ∞FÉXƒdG ≈∏Y ¢ùaÉæàdG á∏Môe Égó©H CGóÑàd , áHƒ∏£ŸG äÉWGÎ°TÓd É¡à≤HÉ£e øe ócCÉàdGh

áeÉ©dG áé«àædG øe áLQO (60) áÑ°ùf â«£YCGh ájôjôëàdG äGQÉÑàN’G ¤hC’G , Úà∏Môe ∫ÓN øe

É¡Ñ°SÉæj ÉÃ äõ¡L äGÈàfl ∫ÓN øe QÉÑàN’G ºàjh , »∏ªY QÉÑàNG OƒLh ∫ÉM ‘ áLQO (30)h

áaô©ŸG ‘ á∏Ä°SCG ÚH ´RƒàJ ’GDƒ°S (35) ≥HÉ°ùàe πc ≈∏Y ΩÉ¶ædG ìô£j å«M , Üƒ°SÉ◊G äÉ«æ≤J øe

Oó©H ≥HÉ°ùàŸG QÉ©°TEÉH Üƒ°SÉ◊G Ωƒ≤jh , áØ«XƒdG ¥É£f ‘ á«ægòdG äGQó≤dG ‘ á∏Ä°SCGh á«∏«°üëàdG

, ¿Éëàe’G ‘ É¡«∏Y π°üM »àdG á«FÉ¡ædG áLQódGh áÄWÉÿG äÉHÉLE’G OóYh áë«ë°üdG äÉHÉLE’G

∫ÓN øe É¡°VôY ∂dòch , ¢üî°T …CG IÉHÉÙ ∫É› …CG ΩÉeCG ÜÉÑdG ≥∏¨j ¬fC’ ΩÉg ôeC’G Gògh

…ôjôëàdG QÉÑàN’G ‘ ÚëLÉædG πFGhCÓd íª°ùjh , á¶ë∏dG ¢ùØf ‘ QÉ¶àf’G áYÉb ‘ áeÉY á°TÉ°T

äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’G ∫ÓN øe É°†jCG √ôjƒ£J ” …òdGh á∏HÉ≤ŸG QÉÑàNG á∏Môe ¤EG ∫É≤àf’G

, ¢ùaÉæàŸG ≈∏Y á∏Ä°SC’G ¢†©H ìôW É¡dÓN øe ºàj ô°UÉæY (8) ∫ƒM á∏HÉ≤ŸG ó≤©J å«M Üƒ°SÉ◊G

,áØ«Xƒ∏d áÑdÉ£dG á¡é∏d iôNCGh á«fóŸG áeóÿG IQGRƒd Ú∏ã‡ º°†J á∏HÉ≤ŸG áæ÷ ¿EG ≈∏Y IhÓY

 .Ú°ùaÉæàŸG ΩÉeCG Iô°TÉÑe áé«àædG ¢VôY ºàj ¤hC’G á∏MôŸG á«dBG ¢ùØæHh
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ΩÉeCG ájhÉ°ùàe ¢UôØdG ¿ƒμJ å«ëH Ú°ùaÉæàŸG ≈∏Y áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G iƒà°ùe ó«MƒJ π«Ñ°S ‘h

∂æH AÉ°ûfEÉH IQGRƒdG âeÉb , »Yƒ°Vƒeh »ª∏Y Üƒ∏°SCÉHh äÉeƒ∏©ŸGh ´ƒ°VƒŸG å«M øe ™«ª÷G

‘ Ú°üàıG ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh äÉ°ü°üîàdG πc »£¨J ∫GDƒ°S ∞dCG 25 øe ÌcCG º°†j äGQÉÑàNÓd

á«HÎdG IQGRhh á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRƒd á©HÉàdG á«æ≤àdG äÉ«∏μdGh ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL øe πc

 . Iô°TÉÑe äGQÉÑàN’G Iõ¡LCÉH ∂æÑdG Gòg §HQ ”h º«∏©àdGh

‘ ºgOóY ≠∏H øjòdG ÚØXƒŸG øe á«fóŸG áeóÿG ´É£b ™Ñ°ûJ ≈∏Y ∫óJ äGô°TDƒŸG áaÉc ¿EG

óªà©J á«fóŸG áeóÿG ´É£≤H Ú«fÉª©dG äÉæ««©J âëÑ°UCG ,kÉØXƒe (118^990) Ω2008/12/31

: »g á«°SÉ°SCG πeGƒY áKÓK ≈∏Y

. kGóaGh (14063) Ω2008/12/31 ‘ ºgOóY ≠∏H å«M , øjóaGƒdG πfi ÚØXƒŸG ∫ÓMEG ` 1

É¡H Ωƒ≤J »àdG ájƒªæàdG äÉYhô°ûŸG ò«Øæàd É¡KGóëà°SG ºà«°S »àdG ∞FÉXƒdG ≈∏Y äÉæ««©àdG ` 2

πé°S ΩÉ¶f

á∏eÉ©dG iƒ≤dG

OQGƒŸG ΩÉ¶f

ájô°ûÑdG

 ΩÉ¶f
äÓHÉ≤ŸG

 ΩÉ¶f
äGQÉÑàNE’G

 á°SGQódG èFÉàf

á«°üî°ûdG äÓHÉ≤ŸGh äGQÉÑàN’G
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hCG á˘˘∏˘˘«˘˘∏˘˘˘b OGó˘˘˘YCÉ˘˘˘Hh IOhófi ä’É› ‘ á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘ah á˘˘˘«˘˘˘°ü°üî˘˘˘J äÓ˘˘˘gDƒ˘˘˘e Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘μ◊G äÉ˘˘˘¡÷G

É¡eó≤J »àdG áeÉ©dG äÉeóÿG ô°ûæd áfhÉ©ŸG äÉeóÿG ∞FÉXhh á«aô◊G ∞FÉXƒdG ≈∏Y äÉæ««©àdG

.á«°SGQO äÓgDƒŸ êÉà– ’ ∞FÉXƒdG √òg º¶©eh ÚæWGƒª∏d äÉjó∏ÑdG

OóY ¿CÉH Éª∏Y ,(áæ°S 60) ÊƒfÉ≤dG óYÉ≤àdG ø°S Æƒ∏Ñd ,áeóÿG Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG ∑ôJ ` 3

¿ƒ¨∏Ñj (2011`2009) äGƒæ°ùdG ∫ÓN (áæ°S 60) ø°S Gƒ¨∏Ñj ±ƒ°S øjòdG Ú«fÉª©dG ÚØXƒŸG

 .É¡«∏J »àdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Oó©dG ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàŸG øeh kÉØXƒe (995) ‹GƒM
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»ª∏Y ≥«Ñ£àch Ωƒ¡Øªc áÄ«ÑdG á©LGôeh ≥«bóJ á«ªgCÉH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ΩÉªàg’ kÉ°SÉμ©fG

á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG IQGRhh á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG IQGOE’G ó˘˘¡˘˘©˘˘e ÚH ô˘˘ª˘˘ãŸG ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d kÓ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jh ,»˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jEG »ŸÉ˘˘˘Y √ÉŒGh ¢ShQó˘˘˘e

,áØ«¶fh áª«∏°Sh á«ë°U áÄ«H πX ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG IÒ°ùe á∏°UGƒe πLCG øe á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh

   .áÄ«ÑdG á©LGôeh ≥«bóJ ´ƒ°Vƒe á°ûbÉæeh ¢Vô©d á«ª∏Y Ihóf áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ã äó≤Y

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ¤EG IhóædG â©°S

.IÉ«◊G ‘ »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh »Ä«ÑdG ¿RGƒàdGh á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG äÉ«£©e á«ªgCG RGôHEG .1

.É¡JÉKóëà°ùe ºgCGh á«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdG äGhOCG ¢VGô©à°SG .2

¤EG ájODƒŸG QÉKB’G á÷É©eh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ∫É› ‘ áØ∏àıG äÉª¶æŸG ÜQÉŒ ≈∏Y ±ƒbƒdG .3

.áÄ«ÑdÉH QGô°VE’G

.É¡JÉ«£©e ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y πª©Jh áÄ«ÑdG ΩÎ– äÉ°SÉ«°Sh á∏jóH äÉWÉ°ûf ¤EG π°UƒàdG .4

 .áÄ«ÑdG á©LGôeh ≥«bóJ á«∏ªY º¶æJ πªY äGAGôLEGh äÉ«dBGh ¢ù°SCG ™°Vh .5

:á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæeh ¢VôY ” IhóædG ò«ØæJ IÎa ∫ÓN

,(äÉjóëàdGh ¢UôØdG) »Hô©dG øWƒdG ‘ á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG º¶æ∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh IQGOE’G .1

 »YGOƒdG ¬dE’G óÑY :QƒàcódG É¡eóbh ÉgóYCG-∫Éãàe’G ≈∏Y IóYÉ°ùŸG èeÉfÈd »ª«∏bE’G ≥°ùæŸG

»eÉàÿG ¿É«ÑdG : kÉ«fÉK
zá«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdG{ Ihóæd

áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ã Ió≤©æŸG
Ω2009/4/20-19 øe IÎØdG ‘

: IhóædG ±GógCG

:πª©dG ¥GQhCG »eó≤eh äÉYƒ°VƒŸG
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-.áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd É«°SBG Üô¨d »ª«∏bE’G ÖàμŸG

É¡eóbh ÉgóYCG ,á«Hô©dG á°ù°SDƒª∏d áÄ«ÑdG á©LGôeh ≥«bóJ äÉ«é«JGÎ°S’ ΩÉY QÉWEG ™°Vh á«ªgCG .2

 ≈°ù«Y ¢SÉÑY º°SÉb :PÉà°SC’G- ájQGOEG á«ªæJ ÒÑN-.á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL

ìÉÑ°U :IQƒàcódG É¡àeóbh É¡JóYCG ,áÄ«ÑdG á≤jó°U äÉYhô°ûe :ájô°ûÑ∏d á«Lƒdƒμj’G áª°üÑdG .3

 ¿Éª«∏°ùdG ÜÉgƒdG óÑY óªMCG- á«YÉæ°üdGh á«μ«fÉμ«ŸG á°Sóæ¡dG º°ù≤H ∑QÉ°ûe PÉà°SCG-á©eÉL

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

øH ó«©°S øH ídÉ°U :π°VÉØdG É¡eóbh ÉgóYCG ,á«Ä«ÑdG QGô°VC’G á÷É©e ∫É› ‘ á«M ÜQÉŒ .4

 …ôcƒ°ûdG óªfi- áHÎdGh √É«ŸG çƒ∏J áHÉbQ º°ùb ¢ù«FQ-.á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh áÄ«ÑdG IQGRh

ó«©°S øH ⁄É°S :QƒàcódG É¡eóbh ÉgóYCG ,á«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdÉH ¬àbÓYh »ë°üdG º««≤àdG .5

 »Ñ«gƒdG- á«æ¡ŸG áë°üdGh áÄ«ÑdG áë°U IôFGO ôjóe-.áë°üdG IQGRh

- á«Øjô£¨dG ó©°S âæH á«dÉZ :á∏°VÉØdG É¡àeóbh É¡JóYCG ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ áÄ«ÑdG á«ªgCG .6

 á«dhódG äÉ«bÉØJ’G á©HÉàe º°ùb á°ù«FQ-.á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh áÄ«ÑdG IQGRh

:¢Sóæ¡ŸG É¡eóbh ÉgóYCG ,§≤°ùe á¶aÉfi ‘ IÉª◊G ΩGóîà°SG IOÉYEGh á÷É©eh IQGOEG ´hô°ûe .7

 »∏¨e ƒHCG »Ø°Uh óªfi »Ø°Uh- ICÉª◊G º°ùb ôjóe-.√É«ª∏d É«M

,≥«Ñ£àdG ‘ Iô°ûÑe áeGóà°SGh ¢Sƒª∏e ™bGh :á«Hô©dG É¡ŸG á«ªëÃ á«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdG .8

 …QhòÙG ó«©°S øH ìÓ°U :¢Sóæ¡ŸG É¡eóbh ÉgóYCG- áÄ«ÑdG ßØM ÖàμÃ AÉ«MCG »FÉ°üNCG-
.ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿GƒjO

óÑY óªMCG ìÉÑ°U :IQƒàcódG ÉgóYCG ,¿Éª oY áæ£∏°S ‘ AGƒ¡dG IOƒL áHÉbôd á∏≤æàe á£fi º«ª°üJ .9

⁄É°S :π°VÉØdGh ΩÓ°ùdG óÑY ∫BG óªfi :π°VÉØdGh »ÑYô°ûdG Ú°SÉj :QƒàcódGh ¿Éª«∏°ùdG ÜÉgƒdG

 …óªë«dG ⁄É°S :π°VÉØdG É¡eóbh …ôª©ŸG ô°UÉf :π°VÉØdGh …óªë«dG-.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

¿ÉØ∏N øH óªfi/π°VÉØdG É¡eóbh ÉgóYCG ,¿Éª oY §Øf á«ªæJ ácô°T ‘ á«Ä«ÑdG á©LGôŸGh ≥«bóàdG.10

 »∏«©°ûdG ó«©°S øH- áeGóà°ùŸG á«ªæàdG QÉ°ûà°ùe-.¿Éª oY §Øf á«ªæJ ácô°T

:á«dÉàdG äÉ¡÷G ¬«a âcQÉ°T »Ä«H ¢Vô©e ìÉààaG IhóædG OÉ≤©fG ÖMÉ°U Éªc

.¿É£∏°ùdG •ÓÑdG ¿GƒjO .1

.¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL .2

.áë°üdG IQGRh .3

.á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh áÄ«ÑdG IQGRh .4
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 …ôaÉ¨dG óªM øH OÉªM QƒàcódG /IOÉ©°S ájÉYQ â– IhóædG ìÉààaG ”h-áeóÿG IQGRh QÉ°ûà°ùe

ácô°T ,É«°SBG Üô¨d »ª«∏bE’G ÖàμŸG ¿ƒ∏ãÁ kÉcQÉ°ûe (37) OóY É¡à«dÉ©a Qƒ°†M ‘ ∑QÉ°Th .á«fóŸG

§Øf á«ªæJ ácô°T ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿GƒjO ,áë°üdG IQGRh ,√É«ª∏d É«M

á«fÉª o©dG ácô°ûdG ,iQƒ°ûdG ¢ù∏› ,á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ,á«NÉæŸG ¿hDƒ°ûdGh áÄ«ÑdG IQGRh ,¿Éª oY

 áÄ«ÑdG IQGRh ,OÉª°ù∏d ájóæ¡dGh- áÄ«Ñ∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ,ô£b ádhO-ácô°T ,áMÉ«°ùdG IQGRh ,âjƒμdG

,äÉjhÉª«chÎÑdGh ‘É°üª∏d á«fÉª o©dG ácô°ûdG ,áYGQõdG IQGRh ,§≤°ùe ájó∏H ,ábÉ£∏d …õ÷G …OGh

IQGOE’G ó¡©e ,ádhó∏d á«dÉŸG áHÉbôdG RÉ¡L ,áæWÉÑdG ôLÉfi ácô°T ,(Ω.Ω.¢T) ¬FÉcô°Th …ƒc ácô°T

.áeÉ©dG

á˘˘Ø˘˘«˘˘¶˘˘f á˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘°S á˘˘Ä˘˘«˘˘H äÉ˘˘«˘˘£˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉÙG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ¿hô˘˘©˘˘°ûà˘˘°ùj º˘˘gh Ihó˘˘æ˘˘dÉ˘˘˘H Ú©˘˘˘ª˘˘˘àÛG ¿EG

:»∏j ÉÃ ¿ƒ°Uƒj º¡fEÉa ,á«∏ªY ä’ÉMh äÉ°SGQOh πªY ¥GQhCG øe Gƒ°ûbÉf Ée Aƒ°V ‘h ,áfRGƒàe

.äÉ©jô°ûàdG ‘ »Ä«ÑdG ¿RGƒàdGh áÄ«ÑdG äÉ«£©e ≈∏Y á¶aÉÙG º«gÉØe π«°UCÉJ .1

 .É¡æ«H Éª«a ¢VQÉ©àdG ‘ÓJh äÉ©jô°ûàdG πeÉμJ ≈∏Y πª©dG .2

Qƒgóà∏d áÄ«ÑdG ¢Vô©j øe πμd áYOGôdG äGAGõ÷Gh áÄ«ÑdG AÉbó°UC’ á©é°ûŸG õaGƒ◊G OÉéjEG .3

.ÒeóàdGh

±ô°üdGh Üô°ûdG √É«e •ƒ£îH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh á«fGôª©dG ≥WÉæŸG §«£îJ IOÉYEG ‘ ô¶ædG .4

.IÒ¨àŸG á«NÉæŸG ±hô¶dG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ∞JGƒ¡dGh AÉHô¡μdGh »ë°üdG

É¡JGQób ™aQh É¡ÑjQóJh É¡∏«gCÉJh »Ä«ÑdG ∫ÉÛG ‘ á°ü°üîàŸG ∞FÉXƒdG OÉéjEG ≈∏Y πª©dG .5

 .á«dÉY IAÉØμH áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ™e πeÉ©à∏d

iDhQ ¤EG π°UƒàdG πLCG øe »Ä«ÑdG ∫ÉÛG ‘ Ú©LGôŸGh Ú≤bóŸG πªY á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG .6

.á¡L …CG øe ÒKCÉJ …CG øY kGó«©H á«æ¡eh á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y á«æÑe

≈à°T ‘ É¡æe QÉãcE’ÉH á«°UƒàdGh É¡àfÉ«°Uh á«©«Ñ£dG äÉ«ªÙG AÉ°ûfEG ‘ áæ£∏°ùdG QhO ÚªãJ .7

 .á«©«Ñ£dG ä’ÉÛG

»©«ÑW »JÉÑf AÉ£Z øe ¬jƒà– ÉÃ á«©«Ñ£dG »YGôŸG ôjƒ£Jh á«ªæàd ádhòÑŸG Oƒ¡÷G õjõ©J .8

OGôaCG øe IÒÑc áëjô°ûd ájOÉ°üàb’G äGõμJôŸG óMCG É¡fƒc ∂dPh á«°ù°SDƒŸG É¡à«æH ôjƒ£Jh

.»Ä«ÑdG ¿RGƒàdGh »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ áeÉg Iõ«cQh …ƒYôdG ÊÉª o©dG ™ªàÛG

:IhóædG äÉ«°UƒJ
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.áØ∏àıG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≥jôW øY á«Ä«ÑdG á«YƒàdGh »YƒdG ô°ûf IOÉjR .9

äÉ≤HÉ°ùŸG AGôLEGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙÉH ≥∏©àj π≤à°ùe »°SQóe ÜÉàc OGóYEG á«fÉμeEG ‘ ô¶ædG.10

.áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG Ωƒ¡Øe ï«°SôJh Å°ûædG á«HôJ πLCG øe Ö°SÉæŸG Qó≤dÉH á«Ä«ÑdG

.á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ª∏d óMƒe õcôe AÉ°ûfEG.11

äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJh á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘≤˘˘jó˘˘°üdG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸÉ˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘°SGQó˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎdG.12

.áÄ«ÑdG çƒ∏J øe óë∏d ó«ØJ »àdG QÉμaC’G Ëó≤J ≈∏Y á°UÉÿG äÉ«∏μdGh

 .ôëÑdG √É«Ã çƒ∏àdG çOGƒM ™e πeÉ©à∏d ôμÑŸG QGòfE’G Iõ¡LCG ΩGóîà°SG.13

äÉ°ù°SDƒŸG ™«ª÷ É¡©°Vh Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG øe »Ä«ÑdG ôKC’G á°SGQO •ô°T QÉÑàYG.14

.´hô°ûe …C’ íjô°üàdG íæe πÑb QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCGh äÉcô°ûdGh

 .»Ä«ÑdG ôKC’G º«ª°üàd ΩÉ©dG π«dódG ô°ûfh ™jRƒJ ≈∏Y πª©dG.15

,,, ≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh
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