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 ä’É◊Gh  á«ª∏©dG  äÉªLÎdGh  ôjQÉ≤àdGh  ÖàµdG  äÉ©LGôeh  ä’É≤ŸGh  äÉ°SGQódGh  çƒëÑdG  ô°ûæJ

 ,¿Éª oY áæ£∏°ùH á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ äÉ°üî∏e ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«∏ª©dG

:á«dÉàdG •hô°û∏d kÉ≤ah ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

 ä’ÉéŸG øe ÌcCG hCG kGóMGh â– …ƒ°†æjh ,ájQGOE’G á«ªæàdÉH á≤«Kh ábÓY GP »ª∏©dG πª©dG ¿ƒµj ¿CG

 ,≥FÉKƒdGh äÉÑàµŸG ,áÑ°SÉëŸG ,…QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG ,á«dÉŸG ,OÉ°üàb’G ,∫ÉªYC’G IQGOEG ,áeÉ©dG IQGOE’G :á«dÉàdG

.á«Hô©dGh á«é«∏ÿGh á«fÉª o©dG áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG á«≤«Ñ£àdG çƒëÑ∏d ájƒdhC’G ≈£©Jh ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG º¶f

 Ωõà∏j ¿CGh ,iôNCG á¡L ájCG ¤EG É¡Áó≤J hCG πÑb øe Égô°ûf ≥Ñ°ùj ⁄h á∏«°UCG á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒµJ ¿CG

.ô°ûæ∏d IOÉŸG ∫ƒÑ≤H ó«Øj Ée ¬eÓà°SG óæY iôNCG äÉ¡÷ É¡Áó≤J Ωó©H ÖJÉµdG

 áëØ°U  (30)  OhóM  ‘  ≥MÓŸGh  ™LGôŸG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ´ƒ°VƒŸG  äÉëØ°U  OóY  ‹ÉªLEG  ¿ƒµj  ¿CG

 (30) OhóM ‘h iôNC’G  OGƒª∏d  ≈°übCG  óëc äÉëØ°U (8)h  ä’É≤ŸGh  çƒëÑ∏d  (A4) ≈∏Y  áYƒÑ£e

.áëØ°ü∏d ô£°S

 áªFÉb É¡H  ≥aôeh á«©Ñ£ŸGh ájƒ¨∏dG  AÉ£NC’G  øe á«dÉNh (π°UCG) áYƒÑ£e á«ª∏©dG  IOÉŸG  ¿ƒµJ ¿CG

 åjóM  ¿É«Hh  á«fGó«ŸG  äÉ°SGQó∏d  AÉ°ü≤à°S’G  äGQÉªà°SGh  ,á«°SÉ°SC’G  ≥MÓŸGh  ,áeóîà°ùŸG  ™LGôŸG

 èeÉfÈH hCG ¢TƒàæcÉŸG áÄ«ÑH Quarkxpress èeÉfÈH (CD) èeóe ¢Uôb ≈∏Y ´ƒÑ£e ,á«JGòdG IÒ°ùdÉH

.Windows Microsoft Word

 QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ≥«KƒJh á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G áHÉàch OGóYEG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G óªà©J ¿CG

.ÏŸG ‘ ¬eGóîà°SG ” Ée ≈∏Y Iô°üà≤eh áãjóM ™LGôŸG ¿ƒµJ ¿CG ≈YGôjh

 º«µëàdG  áé«àæH  ¿ƒãMÉÑdG  ô£îjh  »ª∏©dG  »ª«µëàdG  ô°ûæ∏d  áeó≤ŸG  á«ª∏©dG  ∫ÉªYC’G  ™°†îJ

 ôjôëàdG áÄ«¡d ≥ëjh ,á«Yƒ°VƒŸG hCG á«∏µ°ûdG AGƒ°S áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdGh äóLh ¿EG Úª«≤ŸG äÉ¶MÓeh

.ô°ûæ∏d IRÉéŸG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ájQhô°†dG äÓjó©àdG ¢†©H ∫ÉNOEG

.º«µëàdG áé«àæH ∞dDƒŸG QÉ£NEG ™e ô°ûæJ ⁄ hCG äô°ûf AGƒ°S ô°ûæ∏d á∏°SôŸG OGƒŸÉH ó¡©ŸG ßØàëj

 Úàî°ùf ™e ,IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øY ÚãMÉÑdG / åMÉÑ∏d ájõeQ ICÉaÉµe ±ô°üJ

 áî°ùf ≈∏Y á«∏ª©dG ä’É◊Gh ÖàµdG äÉ©LGôeh ôjQÉ≤àdG hó©e π°üëj Éªc ,äÓà°ùe ô°ûYh Oó©dG øe

.¬H ô°ûædG ” …òdG Oó©dG øe IóMGh

»`a ô``°ûædG ó``YGƒ`b
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Publishes, both in Arabic and English, reseach, studies, articles, book 
reviews, reports, translations, case studies, ALEDARI also publishes, abstracts 
of master and doctoral dissertations on topics related to Sultanate of Oman, 
Publishing is based on the following conditions:

  The work submitted should be closely related to administrative development 
and falls in one or more of the following areas: Public Administration, Business 
Administration, Economics, Finance, Administrative Law, Accounting, Library 
and Documentation, and Management Informaion System. Priority is accorded 
to applied research related to Omani, Gulf and Arab environment respectively.

  The work submitted should be original, and has not been published before 
or submitted for publication to any other journal. the writer should under-
take not to submit the work to other journals if he/s he receives approval for 
Publication.

  The number of pages, including references and appendices, should be 
within the limit of 30 Pages, size A4 and 30-Lines a page for research and 
articles, and 8 pages as maximum limit for other materials.

  The work submitted should be typewriten, reviewed and checked of language 
and typing mistakes, and attached with list of references, basic appendices, 
questionnaires for filed studies and a recent C.V. Submitted work must be typed 
by QuarkXPress (Macintosh) or Windows Microsoft Word and presented in CD.

  The work submitted will be assessed and writers will be notified of the re-
sult of assessment including assessors remarks and changes required. The 
Editorial Board reserves the right to introduce necessary changes in the 
work submitted for publication.

  The Institute has the right to reserves the materials submitted, whether 
published or not.

  Writers of published research, studies and articles receive a nominal re-
ward, two copies of the issue of publication as well as ten copies of their 
published materials. Writers of reports, book reviews and case studies re-
ceive one copy of the issue of publication.

PUBLICATION RULES
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Oó©dG á«MÉààaG

 á«ªæàdG â∏ãe Gòd ,·CÓd á«≤«≤◊G IhÌdGh ºgC’G ô°üæ©dG πH, êÉàfE’G ô°UÉæY øe kGô°üæY ájô°ûÑdG IhÌdG πã“

 ∫ÓN øe Éª«°S’ ,äÉbÉ£dG AÉæHh äGQó≤dG øjƒµJ ±ó¡H ⁄É©dG ∫hO º¶©Ÿ kÉ°ù«FQ kkÉaóg IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ ájô°ûÑdG

 á«LÉàfE’ ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG øe ™ªàéŸGh OôØdG Úµªàd áªFÓŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJh ,äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh º∏©àdGh º«∏©àdG

 ¢VGôZC’ AGƒ°S á«JÉ«◊G á£°ûfC’G ∞∏à ‘ É¡H ´ÉØàf’G øe º¡æ«µ“h ¢SÉædG äGQó≤d πãeC’G ΩGóîà°S’G h πª©dG

.ÊÉ°ùfE’G √ÉaôdG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG iôNC’G ¢VGôZCÓd hCG πª©dG

 π°UGƒàe πµ°ûHh º¶æJ »àdG äÉ«dÉ©ØdGh äÉ°SGQódG ‘ ÉgGô› òNCÉJh ôªà°ùe ójGõJ ‘ á«ªgC’G √òg âdGRÉeh

 áé«àf á≤MÓàe äGÒ¨J Ωƒj ó©H Éeƒj ó¡°ûj ⁄É©dG ¿CGh É°Uƒ°üN , á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëŸG Ió©°UC’G áaÉc ≈∏Y

.∫hódGh äÉ©ªàéŸG áaÉc É¡æe ó«Øà°ùJh ¿É°ùfE’G Égõéæj »àdG  áYQÉ°ùàŸGh IÒÑµdG á«æ≤àdG äGQƒ£à∏d

 QÉÑàYG ‘ ΩÉªàg’G Gòg ¢ùµ©fGh ÒÑc ΩÉªàgÉH áæ£∏°ùdG ‘  ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ´ƒ°Vƒe »¶M ó≤dh

 ióŸG IÒ°übh á∏jƒW §£ÿG º°SQ  ∫ÓN øe ádhódG ¬àªLôJ  áæ£∏°ù∏d kÉ«é«JGÎ°SG kÉaóg ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 OQGƒe øjƒµJ ±ó¡H  ( 2020-1996)ÊÉª©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhô∏d á«°ù«FôdG QhÉëŸG óMCG ¬∏©Lh ¬«∏Y

 äGÒ¨àdG IQGOEG h »LƒdƒæµàdG h »æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ™«£à°ùJ äGQÉ¡e h äGQób äGP IQƒ£àe á«fÉªY ájô°ûH

. QGôªà°SÉH IÒ¨àŸG á«ŸÉ©dG h á«∏ëŸG ±hô¶dG á¡LGƒe ∂dòc h á«dÉY IAÉØµH ¬«a  çó– »àdG

 ôjƒ£Jh ™«ªé∏d ¢UôØdG ≥∏ÿ º«∏©àdG ‘ ™°SƒàdG  ≈∏Y Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN Oƒ¡÷G âÑ°üfG Éæg øe

 Gòg äGóéà°ùe óMCG ó©H øY º«∏©àdG ¿Éch . ¢UÉÿGh »eƒµ◊G πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd º«∏©àdG ™jƒæJh

 á«é«JGÎ°S’G  â©°Vh  »∏Ñ≤à°ùŸG  ó©ÑdG  ‘h  .á°üàîŸG  äÉ¡÷G  øe  õéæŸG  º«¶æàdG  ä’É›  óMCGh  ∫ÉéŸG

 É¡æµÁ É‡ IÉ«◊Gh πª©∏d áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ∂∏à“ ájô°ûH OQGƒe AÉæH  ¤G ±ó¡J »àdEG 2040 º````«∏©à∏d á«æWƒdG

 á«æWƒdG É¡àjƒg ≈∏Y á¶aÉh ,ô°ü©dG äGô``«¨àe ™e ∞«µà∏d á∏gDƒeh ,áaô©ŸG ⁄ÉY ‘ á```éàæe ¢û«©dG øe

 ΩÉ``````````¶ædG IOƒ```L ¿Éª°V ≈∏Y óªà©Jh á````«fÉ°ùfE’G IQÉ°†◊G »bQ ‘ ΩÉ¡°SE’G ≈∏Y IQOÉbh ,á∏«°UC’G É¡ª«bh

 ÒaƒJ  h  ,  á````«dÉY IOƒ``````L äGP äÉ`````Lô AÉæH  ‘ º``````¡°ùj  ÉÃ á````«dhódG  äÉjƒà````````°ùŸG  ÖcGƒàd  ,»ª«∏©àdG

 á∏YÉah  IôKDƒe  á«dOÉÑJ  ábÓY OÉéjEGh  ,áØ∏àîŸG  ä’ÉéŸG  ‘ ¬©«é°ûJh  »ª∏©dG  åëÑdG  á«ªæàd  áªFÓŸG  áÄ«ÑdG

 Ió«Øà°ùŸGh  á«eóÿGh á«LÉàfE’G  äBÉ°ûæŸGh  äÉ°ù°SDƒŸG  ÚHh ,á¡L øe äÉ©eÉ÷Gh »ª∏©dG  åëÑdG  õcGôe ÚH

 ,»ª∏©dG åëÑdG ‘ á«æWƒdG äGAÉØµdG AÉæH h á«ãëÑdG á©°ùdG õjõ©J ‘ º¡°ùj ÉÃ ,iôNCG á¡L øe åëÑdG øe

 ájQÉµàH’G á«HÓ£dG ™jQÉ°ûŸG ºYOh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe ∞∏à ‘ áÑ∏£dG iód á«ãëÑdG äGQó≤dG AÉæHh

 OÉ°üàb’G á«ªæJ ‘ º¡°ùj ÉÃ Égôjƒ£Jh ™jQÉ°ûŸG ∂∏àd á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¿É°†àMG ∫ÓN øe

.á«°ùaÉæàdG á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ áæ£∏°ùdG áfÉµe Ú°ù–h

aladari final 152.indd   7 7/2/18   4:41 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

8

 ‘ á¨dÉH á«ªgCG ÖjQóàdG •É°ûf Ö°ùàµj  äGAÉØµdG õjõ©Jh äGQó≤dG AÉæH ‘ ÖjQóàdG á«ªgCG øe ÉbÓ£fGh

 áeó≤ŸG ∂∏Jh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeó≤ŸG èeGÈdGh Oƒ¡÷G ´ƒæàJh , á«eƒµ◊G äÉ¡÷G áaÉc äÉjƒdhCG º∏°S

 Ω2016 ôHƒàcG 17 ïjQCÉàH Å°ûfCG …òdG ÖjQóà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ¤ƒàjh  .É¡æ«©H á«eƒµM Iõ¡LCG iƒà°ùe ≈∏Y

 πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH ájQÉ¡ŸG IƒéØdG Ò°ùŒ áª¡e  ( 2016/48) ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH

 ó°S ±ó¡H áæ£∏°ùdG ‘ ÖjQóàdG Oƒ¡÷ øgGôdG ™°VƒdG º««≤J ∫ÓN øe kÉ«ŸÉY á°ùaÉæe á«æWh äGAÉØc AÉæHh

 ÚHh  ,  äÉ°ü°üîàdGh  äGAÉØµdG  øe  á«æWƒdG  äÉYhô°ûŸGh  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  :  øe  πc  äÉÑ∏£àe  ÚH  IƒéØdG

 äÉYÉ£≤dG  äÉLÉ«àMG Éª«°S  ’ , πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ÖjQóàdG  äÉjƒdhCG ójó– h πª©dG ¥ƒ°S ‘ ¢Vô©dG

 πª©dGh  ¢UÉÿG ´É£≤dG  ™e  ¿hÉ©àdG   ∫ÓN øe ,  äGQÉ¡ŸGh   äGAÉØµdG  øe  ájƒªæàdG  äÉYhô°ûŸGh  IóYGƒdG

  äÉeƒ∏©ŸGh  äÉfÉ«ÑdG ™ªL ∫ÓN øe , ÖjQóàdG ºYód á∏eÉ°T á«JÉeƒ∏©e á«æH AÉæHh á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™e ∑Î°ûŸG

 äÉ¡é∏d äGQÉ°ûà°S’Gh ºYódG Ëó≤Jh áØ∏àîŸG ÖjQóàdG èeGôH äÓNóeh , Ö∏£dGh ¢Vô©dG  »ÑfÉéH á≤∏©àŸG

 IOƒé∏d   á«ŸÉ©dG  ÒjÉ©ŸGh  π«¨°ûàdGh  ÖjQóàdG  äÉ°SÉ«°ùH  ≥∏©àj  Éª«a ,  ¢UÉÿG ´É£≤dGh  áeƒµ◊G øe á«æ©ŸG

 äÉLÉ«àMG  »Ñ∏Jh  ,  ájƒdhC’G   äGP  äÉYÉ£≤dGh  á«æWƒdG   ájDhôdG  ™e  ΩAÓàJ  »àdG  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  πjƒ“h

  .äGAÉØµdG øe á«æWƒdG  äÉYhô°ûŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG

 ájQhódG ôjô– áÄ«g πª©Jh áæ£∏°ùdG ‘ ÖjQóàdGh º«∏©àdG Oƒ¡L ºYód áª¡e IÉæb { …QGOE’G {  ájQhO Èà©J

 áÄ«ÑdÉH á≤∏©àŸG AGƒ°S á«ª∏©dG º¡JÉ°SGQO èFÉàfh º¡KƒëH ô°ûf ‘ Ú°ü°üîàŸGh ÚãMÉÑ∏d á°UôØdG áMÉJEG ≈∏Y

 ájQhódG  ‘  º¡KƒëH  ô°ûæd  Ú°ü°üîàŸG  ÚãMÉÑ∏d  IƒYódG  Oó‚,  ¬«∏Yh  .  á«dhódG  äÉ°SQÉªŸÉH  hCG  á«fÉª©dG

 ,ó¡©ŸG ∫ÓN øe IôaƒàŸG á«fhÎµdE’Gh á«bQƒdG É¡àî°ùf ÈY ™«ª÷G ¤EG π°üJ ô°ûf IÉæ≤c É¡æe IOÉØà°S’Gh

. ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æª∏d á©HÉàdG ( ´GóHEG) ájQGOE’G äÉeƒ∏©ª∏d á«Hô©dG IóYÉ≤dG ∫ÓN øeh

.ÉæfÉWhCG ‘ áaô©ŸG ô°ûfh AÉæH ‘ kÉ©«ªL Éæ≤aƒj ¿CG ˆG ∫CÉ°ùf

ôjôëàdG ¢ù«FQ
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 »`aô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY Ú°ù– ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG QhO

  QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG
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 ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY Ú°ù– ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG QhO    

QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

3
ôªYÉH ∫ÉeBG .CG                   

2
ÖjôZ PÉ©e .O                   

1
√ qQO ôªY .O

 ¿Éª oY áæ£∏°S ,ádÓ°U ,QÉØX á©eÉL ,∫ÉªYC’G IQGOEGh IQÉéàdG á«∏c

 :¢üî∏e

تحسين  في  التنظيمية  الثقافة  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
ظفار،  جامعة  في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  بين  المعرفي  التشارك  عملية 
ومدى تأثير أبعاد الثقافة التنظيمية (الثقة، الصراع الفكري، وا�بداع والميل نحو 
المخاطرة ) على عملية التشارك المعرفي، حيث شملت عينة الدراسة ٧٠١ عضو 
هيئة تدريسية يعملون في جامعة ظفار. تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي 
وقد  فرضياتها.  لاختبار  المتعدد  الانحدار  تحليل  واستخدام  الدراسة  هذه  في 
أظهرت نتائج الدراسة أن المتوسطات الحسابية ¯بعاد الثقافة التنظيمية الثلاث 
كانت مرتفعة، وكان أكثر هذه ا¯بعاد إدراك³ من قبل أعضاء الهيئة التدريسية 
في جامعة ظفار هو بُعد الثقة يليه بعد الصراع الفكري ثم بعد ا�بداع والميل 
نحو المخاطرة، وبيّنت نتائج الدراسة وجود مستوى جيد من التشارك المعرفي 
أثر  النتائج وجود  التدريسية في جامعة ظفار. كما أظهرت  الهيئة  أعضاء  بين 
والميل  وا�بداع  الفكري،  الصراع  (الثقة،  التنظيمية  الثقافة  أبعاد  معنوي لكافة 
نحو المخاطرة ) على التشارك المعرفي. وقد تم تقديم عدد من التوصيات التي 
الجامعة وتعزز من عملية  التنظيمية في  الثقافة  ترسيخ مفهوم  تعمل على 

التشارك المعرفي بين أعضاء الهيئة التدريسية في جامعة ظفار.

الكلمات المفتاحية: الثقافة التنظيمية، (الثقة، الصراع الفكري، ا�بداع والميل 
نحو المخاطرة)، التشارك المعرفي، جامعة ظفار، سلطنة عُمان.
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:áeó`≤ŸG

 øe  IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ‘  É¡«∏Y  õ«cÎdG  CGóH  »àdG  ™«°VGƒŸG  øe  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ´ƒ°Vƒe  ó©j

 ,É¡∏°ûa  hCG  äÉª¶æŸG  ìÉéæd  á«°ù«FôdG  äGOóëŸG  øe  áª¶æŸG  á`aÉ≤K  ¿CG  QÉÑàYG  ≈∏Y  ÚãMÉÑdG  πÑb

 ÒjÉ©ŸG øe kÉLPƒ‰ πµ°ûJ »àdGh ,º«gÉØŸGh º«≤dG øe áYƒªéŸ áª¶æŸG »æÑJ ≈∏Y ìÉéædG Gòg óªà©jh

 ≥«≤ëàH º¡eGõàdGh OÉ÷G πª©∏d º¡©aóJ »àdG ájôµØdG ÉgOGôaCG äÉ¡LƒJh ∑ƒ∏°S º¶æJ »àdG äGó≤à©ŸGh

 á`ª¶æe á`aÉ≤ãd É`eÉ“ á¡HÉ°ûe É¡àaÉ≤K áª¶æe óLƒJ ’ ¬fCG ∑GQOEG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh .áª¶æŸG ádÉ°SQ

 πµa äÉ`ª¶æŸG áaÉ≤K É¡«a ∞∏àîJ IójóY ÖfGƒL ∑Éæ¡a ,´É£≤dG ¢ùØf ‘ πª©J âfÉc ƒd ≈àM iôNCG

 áYÉæ°U ‘ πª©J »àdG äÉª¶æŸG ióMEG Èà©J äÉ©eÉ÷Gh .É¡H á°UÉÿG É¡àaÉ≤K ôjƒ£J ∫hÉ– áª¶æe

 ≥«≤– ‘ ÉgóYÉ°ùj ób á©eÉ÷G áaÉ≤K ´ƒf º¡a ¿EÉ`a ∂dò`dh ,™ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,‹É©dG º«∏©àdG

 øe ƒL ≥∏N ‘ ºgÉ°ùàd ™«ª÷G É¡∏Ñ≤àj á«ª«¶æJ áaÉ≤K AÉæH ¤EG äÉ©eÉ÷G √òg ≈©°ùJ å«M ,É¡aGógCG

.á«dÉ©a ÌcCG áª¶æŸG ¿ƒµàd áaô©ŸGh QÉµaC’G ácQÉ°ûeh ¿hÉ©àdG ≈∏Y õØëj  á≤ãdG

 ” GPEG áª¶æŸG OQGƒe øªKCG ó©J å«M ,äÉª¶æŸG ôjƒ£J ‘ kÉª¡e kGQhO Ωƒ«dG áaô©ª∏d íÑ°UCG ¿CG Éªc

 πµ°ûH á«ª«∏©àdG äÉª¶æª∏dh ΩÉY πµ°ûH äÉª¶æª∏d »°SÉ°SC’G OQƒŸG »gh ,πãeC’G πµ°ûdÉH É¡eGóîà°SG

 ≈∏Y πª©J äÉ©eÉ÷G √ò¡a ,É¡d øjQó°üŸGh áaô©ª∏d ÚéàæŸG RôHCG óMCÉc äÉ©eÉ÷G Èà©J å«M ,¢UÉN

 ô°üæ©dG ¿hÈà©j AÉ°†YC’G A’Dƒ¡a ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ácQÉ°ûeh ôjƒ£J

 áÄ«g AÉ°†YCG ÚH áaô©ŸG ∑QÉ°ûJ á«∏ªY πµ°ûJ å«M ,áaô©ŸG ™ªà› ‘ Ò«¨àdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ »°ù«FôdG

 IOƒ÷G ƒëf ¬LƒJ hCG Qƒ£J hCG ∫ qƒ– äÉ«∏ªY …CG ¬«∏Y ≈æÑoJ …òdG ¢SÉ°SC’G á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ¢ùjQóàdG

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ìÉéædG ≥«≤ëàd á∏«°SƒdG ƒg ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdÉa ,õq«ªàdGh

 ΩÉ¡dG  QhódG  ≈∏Y (2013 ,…ôµ°ù©dG;  2016 ,.Poul, et al) äÉ°SGQódG  øe ójó©dG  äócCG  óbh

 ÚH  É¡dOÉÑJh  OQGƒŸG  π≤f  ≈∏Y  πª©J  »¡a  ,OGôaC’G  ÚH  áaô©ŸG  ∑QÉ°ûJ  á«∏ªY  ‘  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ã∏d

 øcÉeC’G ÌcCG øe äÉ©eÉ÷G Èà©Jh .(2005 ,äÉ°ù«ÑY) á«ª«¶æàdG áaô©ŸG AÉæH  ‘ ºgÉ°ùJh Ú∏eÉ©dG

 á«YGóHE’G äGQó≤dG ºYój ¬fCG å«M ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG É°Uƒ°üNh ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ¤EG êÉà– »àdG

 äÉbÓ©dG §HGhQ ∫ÓN øe ∂dPh »YÉªàL’Gh …OôØdG iƒà°ùŸG ≈∏Y IóFÉØH º¡«∏Y Oƒ©j ∂dòch ,º¡jód

 ±GógCG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ¿CG Éªc .(2005 ,Yi) .º¡æ«H á«fÉ°ùfE’G ∂dòch á«æ¡ŸG

 .(2017 ,Kucharska & Wildowicz-Giegiel) áaô©ŸG ácQÉ°ûe ≈∏Y ™é°ûJh á«é«JGÎ°S’G πª©dG

 ¿Éª¡e ¿GQó°üe Éªg áaô©ŸG  ácQÉ°ûeh  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ¿CG  ≈∏Y (2018 ,.Attar, et al) ócDƒjh

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áª¶æe …CG ìÉéæd ¿ÉjQhô°Vh
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:á°SGQódG á∏µ°ûe

 É¡≤«≤– ä’ÉªàMG §≤a Oó¡J ’ ôWÉh äÉjó– áªXÉ©àe äÉLQóHh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ

 ó©Jh .Iôªà°ùŸG äGójóéàdGh äGQƒ£àdG √òg πX ‘ ¬JGP óM ‘ ÉgOƒLh Oó¡J πH ,É¡àjÉZh É¡aGógC’

 äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG øe áYƒª› É¡¡LGƒJ »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe IóMGh QÉØX á©eÉL

.ä’ÉéŸG ≈à°T ‘ áaô©ŸG øe ÒãµdG Ö∏£àJ »àdGh ájOÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¬«dEG ≈©°ùJ Ée πX ‘

 Ú∏eÉ©dG ∑ƒ∏°S ≈∏Y ôKDƒJ ÉgQhóH »àdGh á«bÉ≤ãdG áÄ«ÑdG ™e πYÉØàJ á«ÁOÉcC’G äÉª¶æŸG ¿CG å«M

 π«µ°ûJ  ‘  kÉª¡e  kGQhO  Ö©∏J  á«aÉ≤ãdG  ¢üFÉ°üÿÉa  ,º¡æe  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  Éªq«°S  ’  É¡«a

 áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  øe  áØ∏àîŸG  äÉ«°ùæ÷G  øe  ójó©dG  º°†J  QÉØX  á©eÉL  ¿CG  á°UÉNh  ,äÉ«cƒ∏°ùdG  √òg

 .´GóHE’Gh IôWÉîŸGh ájôµØdG äÉYGô°üdGh á≤ãdG ≈∏Y áØ∏à äÉ«YGóJ ¬d ¿ƒµj ób …òdGh ,á«°ùjQóàdG

 √ò¡H ΩÉ«≤dG ƒëf kÉ©aGO πµ°ûj ôeC’G Gòg ,‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ¤EG ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†©H ™aój ób …òdGh

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG ìôW ∫ÓN øe á°SGQódG á∏µ°ûe ójó– øµÁ ¬«∏Yh .á°SGQódG

 •?QÉØX á©eÉL ‘ IóFÉ°ùdG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG ôaGƒJ iƒà°ùe Ée

 •?QÉØX á©eÉL á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG iƒà°ùe Ée

 • ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY Ú°ù– ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG QhO Ée

?QÉØX á©eÉL

:á°SGQódG á«ªgCG

 • qÈ©J »àdGh áª¶æŸG ájƒg RGôHEG ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ã∏d ΩÉ¡dG QhódG øe ™ÑæJ :á«ª∏©dG á«ªgC’G

 ób »àdGh ,áaô©ŸG AÉæHh ´GóHEÓd áª¶æŸG ºYO á≤jôWh É¡H Ú∏eÉ©dG OGôaC’G ÒµØJ á≤jôW øY

 äGÒ¨àdG ™e kÉ°Uƒ°üN á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG õq«“ »àdG ÒjÉ©ŸGh º«≤dG øe ΩÉ¶f ™°Vh ‘ óYÉ°ùJ

 âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódG IQóf ‘ á°SGQódG √òg á«ªgCG øªµJ Éªc .Ωƒ«dG äÉª¶æŸG É¡°û«©J »àdG

 IôWÉîŸG  ƒëf  π«ŸGh  …ôµØdG  ´Gô°üdGh  á≤ãdÉH  á∏ãªàŸG  á«ÁOÉcC’G  áª¶æª∏d  áªFÓŸG  OÉ©HC’G

 á«Hô©dG áÑàµŸG AÉæZEG  ‘ á°SGQódG √òg ΩÉ¡°SEG  á«fÉµeEG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,´GóHE’G ƒëf ¬LƒàdGh

.á«ÁOÉcC’G á«æÑ∏d áªFÓeh á«©bGh ÌcCG OÉ©HCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd ÚãMÉÑdG ΩÉeCG ≥jô£dG íàah
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 • ∫É› ‘ ôjƒ£J øe ¬H Ωƒ≤J Ée ¿CG  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG Ú≤j øe RÈJ :á«∏ª©dG á«ªgC’G 

 äÉ«°SÉ°SCG  øe  ó©j  ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  ¿C’  ,É¡«∏Y  IóFÉØdÉH  Oƒ©«°S  áaô©ŸG  ∫OÉÑàd  äÉeƒ∏©ŸG

 Éªc .Égó«dƒJh áaô©ŸG äÉ«∏ªY π«¡°ùJh ´GóHE’G ºYO ‘ IóYÉ°ùŸGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ìÉ‚

 ∑QÉ°ûàdG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G ºgCG ójó– ‘ á°SGQódG √òg ºgÉ°ùJ ób

 áeRÓdG ÒHGóàdG áaÉc PÉîJÉH QÉØX á©eÉL IQGOEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG óYÉ°ùj ób …òdG ôeC’G ‘ô©ŸG

.É¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸGh äÉÑ≤©dG ádGRE’

:á°SGQódG ±GógCG

 • ‘  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ÚH  IóFÉ°ùdG  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  OÉ©HCG  äÉjƒà°ùe  ≈∏Y  ±ô©àdG

.QÉØX á©eÉL

 •.QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG iƒà°ùe ójó–

 • ‘  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ÚH  ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  ≈∏Y  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  OÉ©HCG  ôKCG  á°SGQO

. QÉØX á©eÉL

:á°SGQódG êPƒ‰

 á°SGQódG êPƒ‰  (1) ºbQ πµ°ûdG

5	
  
	
  

 ششاكللبباتتخخاذ كافة التتداببییيير اللازممة لإزالة العقببات والمم ججاممعة ظفار قد ییييسساعد القائئممییيين على إدارة

 .التتي تتواججهها

 أهداف الدراسة:

الثثقافة التتننظییييممییيية السسائئدة ببییيين أعضضاء الهییييئئة التتدرییييسسییيية في ججاممعة ممسستتوییييات أببعاد لتتعرف على ا  -

 ظفار.

 ممسستتوى التتششارك الممعرفي ببییيين أعضضاء الهییييئئة التتدرییييسسییيية في ججاممعة ظفار. تتححدییييد  -

ججاممعة في عضضاء هییييئئة التتدرییييس ببییيين أ ة التتننظییييممییيية على التتششارك الممعرفيدراسسة أثثر أببعاد الثثقاف  -

 .ظفار 

 نموذج الدراسة:

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  ننمموذج الدراسسة  )1الششكلل رقم (

 فرضيات الدراسة:

(الثثقة٬، الصصراع الفكري٬، الإببداع والممییييلل ننححو  الثثقافة التتننظییييممییييةببعاد لأ ییييوججد تتأثثییيير ممعننويلا   -

 ججاممعة ظفار. التتششارك الممعرفي ببییيين أعضضاء الهییييئئة التتدرییييسسییيية في على الممخخاطرة)


	الثقة  


	الصراع الفكري  

والميلل نحو  الإبداع


	المخاطرة   


	التشارك  

المعرفي  	
  

میية
ظظیي
لتن
ة  اا
قاف

	االث  

 المتغيرات الديموغرافية

الششهادة) لىع الححصصولل ببلد العممر٬، الخخببرة٬، سسننوات الأكادییييممییيية٬، الرتتببة الكلییيية٬، (الججننس٬،  	
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:á°SGQódG äÉ«°Vôa

 • ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G ,…ôµØdG ´Gô°üdG ,á≤ãdG) á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HC’ …ƒæ©e ÒKCÉJ óLƒj ’

.QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y (IôWÉîŸG

 • ±ÓàNÉH QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ∞∏àîj ’

 ó∏H ,ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ,á«∏µdG ,¢ùæ÷G) :á«aGôZƒÁódG º¡°üFÉ°üN

.(IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 • ±ÓàNÉH QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG iƒà°ùe ∞∏àîj ’

 ó∏H ,ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ,á«∏µdG ,¢ùæ÷G) :á«aGôZƒÁódG º¡°üFÉ°üN

.(IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

:á°SGQódG OhóM

 • á©eÉL »gh  á°UÉÿG á«fÉª©dG  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ióMEG  ‘ â∏ã“ :á«fÉµŸG  Ohó◊G

.QÉØX

 •.2017 & 2016 »eÉY ÚH IóàªŸG IÎØdG ∫ÓN á°SGQódG ≥«Ñ£J ” :á«fÉeõdG Ohó◊G

 • ÉgOÉ©HCÉH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Éªg Ú«°SÉ°SCG ÚYƒ°Vƒe ÚH åëÑdG Gòg §Hôj :á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G

 .‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªYh (IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóH’G ,…ôµØdG ´Gô°üdG ,á≤ãdG) áKÓãdG

 •.QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ‘ πãªàJ  :ájô°ûÑdG Ohó◊G

:á«FGôLE’G äÉØjô©àdG

 • äGó≤à©ŸGh º«≤dGh ,á«°SÉ°SC’G äÉ°VGÎa’Gh º¶ædG øe áYƒª› »g{ :á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG

 & ËôM) zOGôaC’G ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒJ á«Fôe ÒZ Iƒb ∫ÓN øe áæ«©e áÄ«H ‘ OGôaC’G ºµ– »àdG

 .(230 ,2006 ,óYÉ°ùdG

 • »Øj ¿CG øµÁ πgh ôNCG ±ôW øe IôWÉîŸG πª– ióe øY Ú©e ±ôW  ™bƒJ »g” :á≤ãdG

.(5 ,2008 ,…ƒ£©dG & Ö©àe) “¬JÉÑLGƒH Ωõà∏jh √OƒYƒH
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 • ,¿ÉÑ°†¨dG) “¢†aôdÉH πHÉ≤J hCG ¿hôNB’G É¡∏Ñ≤àj ób ájôµa AGQCGh äÉ¡LƒJ” :…ôµØdG ´Gô°üdG

.(1 ,2013

 • OhOôÃh ôµàÑe πµ°ûH ±ó¡dG ≥«≤ëàd ΩÉeCÓd áÄjôL Iƒ£N” :IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G

 ,Palanisamya).“±ó¡dG ≥«≤– ¤EG …ODƒŸG ≥jô£dG øY ±GôëfG hCG  π«e ™bƒJ ™e …ƒb

 (103 ,2008

 • äÉeƒ∏©ŸG õ«¡Œ   á«∏ªY  ∫ÓN  øe  áª¶æŸG  πNGO  ôªà°ùe  πYÉØJ  OƒLh” :‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG

.(134 ,2012 ,.Martini, et al) “áª¶æŸG OGôaCG ÚH É¡dOÉÑJh äÉeƒ∏©ŸG π≤f ºK øeh É¡àÄ«¡Jh

:…ô¶ædG QÉWE’G

:á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Ωƒ¡Øe

1 . »ª«¶æàdG  ∑ƒ∏°ùdGh  IQGOE’G  ‘  á«°SÉ°SC’G  º«gÉØŸG  øe  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  Ωƒ¡Øe  ó©j

  §«ëŸG  ™ªàéŸG  øe  Ö°ùàµe  øa  áaÉ≤ãdG  ¿CG  (1998  ,»JÉYÉ°ùdG)  iôj  å«M  .(1997,»ª©ædG)

 OôØdGh ,ÊÉµeh ÊÉeR øjó©ÑH OóëàJ áæ«©e áaÉ≤K ¬ªµ– Oôa πµa ,ájô£a IõjôZ â°ù«d »¡a

 å«M πª©dG hCG á°SQóŸG hCG Iô°SC’Éc á«YÉªàL’G ¬JÉ«Mh ¬dƒM »àdG áÄ«ÑdG ∫ÓN øe ¬àaÉ≤K Ö°ùàµj

 á≤jôW hCG  ¬HQÉŒh ¬JÈÿ á∏«°üM ¿ƒµJ óbh ó°üb ¿hóH hCG  ó°ü≤H OôØdG  É¡Ñ°ùàµj áaÉ≤ãdG  ¿CG

.øjôNC’G ™e ¬JÉbÓY

 • áaÉ≤K  ôjƒ£J  ≥jôW  øY  ∂dP  ºàjh  ÉgÒZ  øY  É¡H  OôØæJ  »àdG  É¡à«°üî°T  É¡d  áª¶æe  πc

 OGôaCG äÉaô°üJ ºµ– »àdG äGó≤à©ŸGh º«≤dGh ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› êõe ∫ÓN øe áª¶æŸG

 §Ñ°Vh ,É¡d º¡∏«ã“ á≤jôWh ÉgOGôaCG áaÉ≤Kh á«°üî°T ‘ OÉ©HC’G √òg πãªàJ  å«M ,áª¶æŸG

 áeƒ¶æe »g á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdGh .(2000 ,…ôjƒ°S) ÉgÒjÉ©eh É¡ª«b ™e Ö°SÉæà«d º¡cƒ∏°S

 áØ°U âëÑ°UCGh øeõdG ™e ä qQƒ oW »àdG äÉ°SQÉªŸGh ÊÉ©ŸGh ¢Sƒ≤£dGh RƒeôdGh äGó≤à©ŸG øe

 á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Èà©Jh .(2000 ,»Jƒjô≤dG) AÉ°†YC’G øe ™bƒàŸG º«¶æàdGh ∑ƒ∏°ù∏d á°UÉN

 Oó÷G  É¡FÉ°†YC’  »∏NGódG  πeÉµàdGh  »LQÉÿG  ∞«µàdG  πcÉ°ûe  π◊  á«°SÉ°SCG  äÉ°VGÎaG

 Park, et) É¡Ø°Uh Ée πãe äÓµ°ûŸG π◊ áë«ë°üdG á≤jô£dG ´ÉÑJCÉH º¡d IóYÉ°ùe Ëó≤àH

 ájƒg  øY È©j  »°ù«FQ  ô°üæY á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ¿CG  (2006 ,‹ƒàe  )iôjh  .(2004 ,.al
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 OGôaC’G  º¡Øjh  Ö°ùàµ«d  ,äÉ«∏ª©dÉH  ΩÉ«≤dG  äGQÉ¡eh  ÒµØàdG  á≤jôW  ≈∏Y  óªà©jh  áª¶æŸG

 QGôªà°S’G ¿Éª°Vh A’ƒdGh AÉªàf’G ≥«≤ëàd É¡H á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG á«Yƒf áª¶æŸG ‘ Úãjó◊G

.áª¶æŸG ‘

2 . º¡°†©H  ™e  áª¶æŸG  AÉ°†YCG  ábÓY  »g  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ¿CÉH  ∫ƒ≤dG  øµÁ  Ω qó≤J  Ée  ≈∏Y  kAÉæH

 º¡àÄ«H ∫ÓN øe π°UGƒàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ »àdG äGó≤à©ŸGh QÉµaC’G øe áYƒª› ∫ÓN øe ¢†©ÑdG

 áaÉ≤ãdG  ¿CG  å«M .á«LQÉÿG áÄ«Ñ∏d  áª¶æŸG  ájƒgh IQƒ°U º°SQ ºàj  É¡≤jôW øY »àdGh  á«∏NGódG

 ‘  á°UÉN  ,∫ÉªYC’G  äÉª¶æe  ¥ƒØJh  ìÉéæd  IOóëŸG  á«°SÉ°SC’G  πeGƒ©dG  óMCG  Èà©J  á«ª«¶æàdG

 äÉª¶æŸG AGOCG ≈∏Y ÒKCÉàdG É¡fCÉ°T øe á©jô°S äGÒ¨àH ∫ÉªYC’G áÄ«H ¬«a õ«ªàJ …òdG ‹É◊G âbƒdG

 ΩGõàd’G  øe  ÉgAÉ°†YCG  øµ“  ájƒbh  á«Ø«µJ  áaÉ≤K  ∂∏“  »àdG  äÉª¶æŸÉa  ,É¡aGógCG  ≥«≤–h

 …Oôa AGOCG ≥«≤– ¤EG º¡©aój É‡ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ,åjóëàdGh ´GóHE’G ,•ÉÑ°†f’Gh

.É¡aGógCG ≥«≤– øe áª¶æŸG øµÁ õ«ªàe

 :á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG

:»g á«ª«¶æàdG áaÉ≤ã∏d OÉ©HCG áKÓK (2013 ,…ôµ°ù©dG) OóM

1 . º«YóJ ≈∏Y äÉª¶æŸG óYÉ°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G ºFÉYódG óMCG πª©dG äÉbÓY ‘ á≤ãdG ó©J : á≤ãdG

 ±hô¶dG  Å«¡J  É¡fC’  ,á«∏YÉa  ájQGOE’G  äGhOC’G  π°†aCG  øe  ó©J  Éªc  ,É¡aGógCG  ≥«≤–h  É¡à«∏YÉa

 .(2005 ,…Oƒ©°ùdG)  äÉª¶æŸG  ìÉ‚ ≥«≤– ‘ …Qƒ πeÉY »¡a ,äÉª¶æŸG  ìÉéæd  áeRÓdG

 IóYÉ°ùeh ,É¡«a á«ª«¶æàdG á≤ãdG õjõ©J ¤EG êÉà– »àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG á©eÉ÷G ó©Jh

 ,¬dƒ«eh  ¬JÉgÉŒGh ¬JGOGó©à°SGh  ¬JGQó≤Ÿ É≤ah  á«°üî°ûdG  ¬ÑfGƒL ™«ªL ‘ ƒªædG  ≈∏Y ¿É°ùfE’G

 ƒ÷Gh á≤ãdGh …QGOE’G RÉ¡÷G IAÉØc ióe ≈∏Y ∞bƒàj »ª«∏©àdG ÉgQhO AGOCÉH á©eÉ÷G ΩÉ«b ¿CG å«M

.(2005 ,≥jó°U) á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH óFÉ°ùdG

2 . √Èà©j  ´Gô°üdG  Gòg  ¿EGh  áØ∏à  äÉjƒà°ùÃh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  óLƒj  :…ôµØdG  ´Gô°üdG

 ”  GPEG  á°ùaÉæŸGh  á«dÉ©ØdG  øe  kGQób  ≥≤ëj  å«M  ádóà©e  Ö°ùæH  ¿Éc  GPEG  kÉ«HÉéjEG  Úªà¡ŸG  ¢†©H

 ±ôW  ≈©°ùj  å«ëH  á°ùaÉæŸÉH  ∞°üàj  ∞bƒe  ƒg  …ôµØdG  ´Gô°üdG  å«M  ,∫É q©a  πµ°ûH  ¬JQGOEG

 ∑Éægh  ,´Gô°üdG  øY  èàæJ  á«fGhó©dG  ¿CGh  ôNB’G  ±ô£dG  ÜÉ°ùM  ≈∏Y  ¬àjÉZ  ≥«≤–  ¤EG  Éª¡æe

 ∞æ©dG ‘ ¬aGôWCG óMCG ΩGóîà°SG øµÁ øjóM hP ìÓ°S ¬fCG ≈∏Y …ôµØdG ´Gô°üdG ¤EG ô¶f øe
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 ƒëf OGôaC’G õØMh »bôdGh ƒªæ∏d á∏YÉa IGOCÉc ¬¡«LƒJ øµÁ Éªc …QGOE’G ¿É«æÑdG ¢†jƒ≤Jh ÒeóàdGh

 kÉ«HÉéjEG ¿ƒµj ¿CG øµÁh kÉ«Ñ∏°S ¿ƒµj ¿CG øµÁ …ôµØdG ´Gô°üdÉa ‹ÉàdÉHh ,AÉæÑdGh ádÉ©ØdG ÜQÉéàdG

.(2009 ,áfQÉµ°ùdG)

3 . ¿C’ ,kGÒÑc kÉWÉÑJQG ∑ƒ∏°ùdÉH §ÑJôJ IôWÉîŸG ¿CG ¬«a ∂°T ’ É‡ :IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G

 á«°üî°û∏d áª°S IôWÉîŸÉa ±ƒÿG ±ô©J ’ áYóÑe IôWÉ á«°üî°T øe ™Ñæj ¿CG óH ’ ∑ƒ∏°ùdG

 Éªc Iô£«°ùdGh ICGô÷ÉH º°ùàJ IôWÉîŸG ¿EG ,á«°üî°ûdG ‘ á«aô©e áª°S IôWÉîŸG ¿CG Éªc ,áYóÑŸG

 øª°†àj ∂dP ¿EÉa IôWÉîŸÉH kGQGôb ¢üî°ûdG PÉîJÉa ,‹É©Øf’G è°†ædGh AÉcòdÉH É¡ÑMÉ°U º°ùàj

 ,ä’ÉªàME’G  ôjó≤J  á«∏ªY  É¡fC’  ,∑GQOEG  IôWÉîŸÉa  ,»∏≤Y  ôNB’Gh  »°üî°T  ÉªgóMCG  ÚÑfÉL

 ,∑GQOE’G  ‘  πNóàJ  á«JGP  πeGƒY  ∂dÉæg  ¿CG  Éªc  ,∑Qój  ÉªÑ°ùM  ¬JGQGôb  òîàj  ¢üî°ûdÉa

 ¬JQó≤H ¬à≤ãd á«dÉY IAÉØc ∂∏àÁh ,ICGô÷G øe ÒÑc Qó≤H ™àªàj ,ôHÉãe ´óÑe ¢üî°T ôWÉîŸÉa

 .áÑ©°U äGQGôb PÉîJG ¤EG êÉà– »àdGh ,Ió≤©ŸG ∞bGƒŸG ‘ ±ô°üàdG ™«£à°ùjh äÓµ°ûŸG πM ≈∏Y

.(2003 ,Coakes)

:‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG Ωƒ¡Øe

 áaô©ŸGh IÈÿG Ö°ùc ¤EG ±ó¡J á«∏ªY ¬fCÉH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG  (2012 ,.Aliakbar, et al) ∞°üj

 ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj ≥jôØdG AÉ°†YCG ÚH áaô©ŸG ∑QÉ°ûJ ¿CG å«M .áaô©ŸG πjƒ– á«∏ªY »g Èà©J ‹ÉàdÉHh

 Mehrabani &) AÉ°†Y’G ÚH áeƒ∏©ŸG  π≤fh  »YÉª÷G ÒµØàdG  á«∏ªY ∫ÓN øe ájOôØdG  äGQÉ¡ŸG

 πjƒ– Öéj ôNCG  ¤EG  ¢üî°T  øe áaô©ŸG  ∫OÉÑàd  (2005  ,»°ù«ÑµdG)  iôjh  .(2011 ,Mohamad

 äÉ°ûbÉæŸGh IÈÿG ∫ÓN øe Ú∏eÉ©dG ÚH É¡cQÉ°ûJ π¡°ùj áë°VGh áëjô°U ¤EG á«æª°V øe áaô©ŸG

 kGó«L É¡ª¡a ≈∏Y áaô©ŸG »≤∏àe óYÉ°ùJ äÉ«∏ª©dG øe áYƒªéÃ ô“ áaô©ŸG ¿CG å«M º«∏©àdGh ájQGƒ◊G

 ;2018 ,.Durrah, et al) ócDƒjh .áª¶æŸG OGôaCG ÚH É¡≤«Ñ£Jh É¡cQÉ°ûJ ºàjh É¡æe OÉØà°ùj ¿CG πÑb

 É¡«ØXƒe ø qµ“ »àdG äÉ«∏ª©dG ∫ÓN øe É¡∏ªcCÉH áª¶æŸG ºq∏©J IQhô°V ≈∏Y (2013 ,.Khan et al

 ‘ ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«ªgCG øªµJh .º¡æ«H Éª«a É¡dhGóJh º¡JQÉ¡eh º¡JGÈNh º¡aQÉ©e ácQÉ°ûe øe

 áaô©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJh ∑QÉ°ûJ ∫ÓN øe á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≈∏Y kÉ«HÉéjEG ôKDƒj ƒ¡a É¡eó≤j »àdG óFGƒØdG

 äÉbÓ©dG ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj ∂dòch ,´GóHE’Gh QÉµàH’G ≈∏Y º¡©é°ûjh Ú∏eÉ©dG  º¡∏jh ,ÚØXƒŸG ÚH

 ¿Éª°†dh .á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh äGQhódG ∫ÓN øe ÚØXƒŸG ÚH …ÌŸG πNGóàdG á«∏ªY π«¡°ùJh ácÎ°ûŸG
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 É¡H ΩGõàd’G Öéj »àdG äÉÑ∏£àŸG øe OóY óLƒj áª¶æŸG πNGO É¡àjQGôªà°SGh áaô©ŸG ∑QÉ°ûJ á«∏ªY

 ÖjQóàdG ,äÉeƒ∏©ŸGh ∫É°üJ’G á«æ≤J ,áaô©ŸG øjõîJ ,IOÉ«≤dG ,πª©dG ¥ôa ,»ª«¶æJ πµ«g AÉæH :»gh

.(2009 ,Qƒ°üæe & ôgÉ£dG)

:äÉ©eÉ÷G ‘ ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG

1 . ƒ°†Y  ≈∏Y  Oƒ©J  á«°üî°T  áë∏°üŸ  ¿ƒµj  ¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ‘  äÉ©eÉ÷G  ‘  ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  ¿EG

 ¬àØ«Xh AGOCG ≈∏Y √óYÉ°ùj ób áeƒ∏©ŸG º°SÉ≤Jh áaô©ŸG ∑QÉ°ûJ ¿CG å«M ,IóFÉØdÉH ¢ùjQóàdG áÄ«g

 óbh ,¬jód á«æ¡ŸG á«ªæàdG õØëjh ¬àØ«Xh ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y √óYÉ°ùj ∂dòch ,á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH

 ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  á«∏ªY  ºàJh  .(2005 ,Yi) äÉaCÉµŸGh  ôjó≤àdG  øe  ójõŸG  ≥«≤– ≈∏Y  √óYÉ°ùj

 øeh É¡H ∑QÉ°ûàdGh áaô©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á©eÉ÷ÉH OGôaCÓd ∫ÉéŸG AÉ£YEG ≥jôW øY äÉ©eÉ÷ÉH

 áaô©ŸG ácQÉ°ûeh ,áaô©ŸG IQGOEG äÉ«∏ªY ºgCG øe áaô©ŸG º°SÉ≤Jh ∑QÉ°ûJ á«∏ªY Èà©Jh ,É¡∏≤f ºK

 IójóL áaô©e ó«dƒJ á«∏ªY π«¡°ùJh ´GóH’G ºYO ≈∏Y óYÉ°ùJ å«M á©eÉL …CG ìÉ‚ äÉ«°SÉ°SCG øe

 OGôaC’G  ÚH  kÉYƒW  áaô©ŸG  ∫OÉÑJ  π©L  ‘  áHƒ©°U  á©eÉ÷G  óŒ  óbh  .(1998  ,Puccinelli)

 áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÜòéH Ωƒ≤J å«M ,äBÉaÉµŸG ™°Vƒc õ«ØëàdGh ™«é°ûà∏d iôNCG ¥ôW ¤EG CÉé∏J ∂dò∏a

 õ«ØëàdGh ôjƒ£àdG ≈∏Y ™é°ûJ ¬°UÉN áª¶fCG º¡©°Vh ∫ÓN øe áaô©ŸG ∑QÉ°ûJh ∫OÉÑàd á«°ùjQóàdG

(2003 ,Wagner).

2 . ∫ÉŸG  ¢SCGôd  πãeC’G  ∫Ó¨à°S’Gh  ,á«ª«¶æàdG  á«∏ª©dG  ìÉéæd  á«ªgCG  ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûà∏d  ¿CG  í°†àj

 ,óMGƒdG ≥jôØdG πªY ìhQ ≈∏Y ™é°ûj á©eÉ÷ÉH äGOÉ«≤dG øe …QGOEG ºYO óLƒj ¿CG Öéjh ,…ô°ûÑdG

 π≤àæJ º¡dÓN øeh á«HÉéjEG  ÌcCG  ¿hÈà©j áYÉª÷G ácQÉ°ûeh êÉeóf’G ≈∏Y øjQOÉ≤dG OGôaC’Éa

.áaô©ŸG ∑QÉ°ûJh ∫É≤àf’ ÌcCG áfhôe ∑Éæg íÑ°üjh ≥jôØdG OGôaCG á«≤Ñd á«HÉéjE’G √òg

:‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG ÚH ábÓ©dG

1 .:‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdGh á```≤ãdG

 Qó°üJ  »àdG  á«HÉéjE’G  IôµØdG  ≈∏Y  õµJôJ  »àdG  QÉµaC’G  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  á≤ãdG  iƒà°ùe  óªà©j

 á«ªµH  ¢SÉ≤J  äÉª¶æŸÉH  á≤ãdG  ¿CG  å«M  .(1998  ,Lewicki)  áª¶æŸG  ‘  øjôNB’G  äÉaô°üJ   øe

 á≤ãdG πãªàJh ,äÉYƒªéŸGh OGôaCÓd á«°üî°ûdG á≤ãdGh áaô©ŸG á«ªc äOGORG á≤ãdG äOGORG Éª∏µa áaô©ŸG

aladari final 152.indd   19 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

20

 Èà©jh .(2003 ,Politis) áYƒªéŸG hCG OôØdG πÑb øe äÉaô°üàdGh OƒYƒdG ‘ á«bƒKƒŸG ‘ äÉª¶æŸÉH

 .áª¶æª∏d á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG QOÉ°üe øe kGQó°üe á«ª«¶æàdG á≤ãdG ¿CG (2006 ,Lima & Caetano)

 á«∏ªY õ«Ø– ≈∏Y ™é°ûJh ºgÉ°ùJ á«°SÉ°SCG áª°S Èà©J äÉª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’G ÚH á≤ãdG ¿CG å«M

 ‘  ¿ƒØ∏àîj  OGôaC’G  ¿CG  ((2008  ,.Cheng, et al  iôjh   .(2007  ,  Alalawi)  ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG

 ≈°Sƒe) Ò°ûj ÚM ‘ .º¡HQÉŒh º¡JÉ«M ∫ÓN øe ∫ƒ«ŸG √òg CÉ°ûæJh øjôNB’ÉH á≤ã∏d º¡dƒ«e á≤jôW

 ÚH  ‘ô©ŸG  ∫OÉÑàdG  ≈∏Y  ™é°ûj  áª¶æŸÉH  Ú∏eÉ©dG  ÚH  á≤ãdG  ìhQ  ´QR  ¿CG  ¤EG  (2010  ,øFGóŸG &
 á≤ãdÉa ,πª©dG ‘ ´GóHE’Gh ìÉéædG ≈∏Y kGõØh kÉª¡e kÓeÉY ó©J á«ª«¶æàdG á≤ãdÉa ,áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

 hCG ±ƒN ¿hóH πª©j ¬∏©Œ á«∏NGO Iƒb ¬ëæ“h ¬dƒM øe ÚH õ«ªŸG ¬fCÉH ô©°ûj OôØdG π©Œ ¢ùØædG ‘

 .¬∏ªY ‘ ´óÑjh ≥∏b

2 .:‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdGh …ô``µØdG ´Gô°üdG

 Èà©j  πH  ¬∏gÉŒh  ¬ÑæŒ  øµÁ  ’  ôeCG   ´Gô°üdG  ¿CG  (1991  ,Hodge & Anthony)  iôj

 Oƒ¡©ŸG  øY  ∞∏à  Üƒ∏°SCÉH  ∫ÉªYC’G  ò«ØæJ  ¤EG  …ODƒj  Gògh  •ÉÑME’Gh  ≥∏≤dG  ódƒj  ¬fC’  ¬«a  kÉHƒZôe

 IQÉKEG ≈∏Y ºgÉ°ùJ  Iôµ`àÑe ¥ôW ∫ÓN øe ÉgRhÉŒh äÓµ°ûŸG πM á≤jôW ‘ »HÉéjEG Ò«¨J çóëjh

 äGÒ¨àdÉa  ,á«≤£æe  á≤jô£H  É¡Ø«µJh  ¥ÉØJ’G  •É≤f  ójó–  ≈∏Y  (  2006,»Ñ«à©dG)  ócDƒjh  .´GóHE’G

 ((2009  ,CapbellócCG  .AGQB’G  ¤EG  ´Éªà°S’G  Öé«a  áØ∏àîŸG  äÉ≤Ñ£dG  ÚH  kÉYGô°Uh  kÉaÓN  çó–

 (2007 ,á∏ªædG) Ò°ûjh .äÉª¶æŸG ‘ ‘ô©ŸG ∫OÉÑàdG á«∏ªY ΩÉ¡°SEG  øe ójõJ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ¿CG

 ±GôWC’Gh  äÉaÉ≤ãdG  ´ƒæJ  ¿C’  πNGóàdGh  ∂HÉ°ûàdÉH  º°ùàJ  áãjó◊G äÉª¶æŸG  πNGO  äÉbÓ©dG  ¿CG  ¤EG

 kÓjƒW ôªà°ùj ’ ∂dòdh ,ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ äÉaÓàN’Gh äÉ°†bÉæàdG øe ÒãµdG ¤EG …ODƒj áª¶æŸG ‘

 ∂dP çóëj óbh ,OGôaC’G É°VQ ΩóYh ¢Vƒª¨dG ¤EG ∂dP …ODƒj óbh áª¶æŸG ‘ ΩÉFƒdGh ΩÉé°ùf’G ñÉæe

 ,.Johnson, et al) iôjh .´Gô°üdÉH ±ô©j Ée ¤EG …ODƒj ¬∏c Gògh áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH kÉ°ùaÉæJ

 ≈∏Y ¢ù«dh π°†aC’G ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe ájôµØdG äÉYGô°üdG ôjóJ ¿CG ™«£à°ùJ áª¶æŸG ¿CG (2010

 .QÉµàH’Gh ´GóHE’G ≈∏Y ™«é°ûàdG ,á«≤£æe ÒZ âfÉc ƒd ≈àMh ¥ÉØJ’G •É≤f RGôHEG ,RƒØdG

3 .:‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdGh IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G

 ºàj âbƒdG ¢ùØf ‘ ∂dòch ,É¡d ∫ƒ∏M OÉéjEGh IójóL Ö«dÉ°SCGh QÉµaCG ™°Vh ‘ IQOÉÑŸG ƒg ´GóHE’G

 »àdG äÉ«dƒÄ°ùŸG á¡LGƒe ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ≈àM ,πª©dG AÉæKCG ôWÉ øe èàæj Ée πªëàd OGôaC’G áÄ«¡J
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 IôWÉîŸG øe »JCÉj ´GóHE’G ¿CG (2005 ,Oviatt & McDougall) iôjh .( 2013 ,¢VƒY) ∂dP ™ÑàJ

 ócDƒj ¬«∏Yh .IôWÉîŸG √òg øe É¡«æL ºà«°S »àdG IóFÉØdG ´ƒf ≈∏Y óªà©jh QÉµaC’G ìôW ‘ ICGô÷Gh

 ∫ƒ°üë∏d IôWÉîŸG óæY AÉ£NC’G øe kÉ°†©H ™bƒàJ ¿CG Öéj áª¶æŸG q¿CG (2005 , Grilo & Thurik)

 ô¡¶J πMGôe É¡d á«∏ªY ƒg ´GóHE’G ¿CG ¤G (2006 ,¿hôNCGh Ió∏L) Ò°ûjh .áÄjôLh áYóÑe QÉµaCG ≈∏Y

 k’ÉªYCGh  kGQÉµaCG  ¬à∏«°üM  ¿ƒµJh  áª¶æŸG  iƒà°ùe  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  á«YÉª÷Gh  ájOôØdG  äÉjƒà°ùŸG  ≈∏Y

 ájCG  ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh  äÓµ°ûª∏d  á«°SÉ°ù◊Gh  áfhôŸGh  ábÓ£dG  ¢üFÉ°üîH õ«ªàJh  kIôµàÑeh  kIójóL

 Ö°ùch á«∏ª©dG √òg øe …OÉŸG óFÉ©dG ≈∏Yh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y Égó«°ùŒ ádhÉ ≈∏Yh á«YGóHEG ä’hÉ

  .á∏°üëŸG √òg øe ôjó≤àdG

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 ,äÉ°ù«ÑY  2017 ,Kucharska & Wildowicz-Giegiel;) πãe  äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  äócCG

 OÉ©HCG ÚH ábÓY OƒLh ≈∏Y (; 2016 ,.Poul, et al  2013 ,…ôµ°ù©dG 2010; ,øFGóŸGh ≈°Sƒe ;2005

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG

 :(2013 ,…ôµ°ù©dG) á°SGQO

 ,á≤ãdG)  áKÓãdG  ÉgOÉ©HCÉH  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  Éªgh  Ú°SÉ°SCG  øjÒ¨àe  ≈∏Y  á°SGQódG  √òg  äõcQ

 ábÓ©dGh  º¡æ«H  Éª«a  ôKC’Gh  ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdGh  (IôWÉîŸG  ƒëf  π«ŸGh  ´GóHE’G  ,…ôµØdG  ´Gô°üdG

 ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (70) á°SGQódG áæ«Y â∏ª°T å«M áfÉÑà°SG ≈∏Y á°SGQódG äóªàYG ,º¡æ«H á«WÉÑJQ’G

 áaÉ≤ãdG  OÉ©HCG  ÚH  •ÉÑJQG  äGP  ábÓY  OƒLh  ¤EG  èFÉàædG  äQÉ°TCGh  .¥Gô©dG  ‘  á«°SOÉ≤dG  á©eÉL  ‘

 hCG  ,Ö≤∏dG  hCG  ,ôª©∏d  Oƒ©J  á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ’ ∂dòch ,‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdGh  á«ª«¶æàdG

 ¿CG É°†jCG èFÉàædG äô¡XCGh .¢ùæé∏d Oƒ©J á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ øµdh á©eÉ÷ÉH πª©dG Ióe

 IÒN’G áÑJôŸÉH ≈JCG ºK á≤ãdG É¡«∏jh ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y kGÒKCÉJ πeGƒ©dG ÌcCG øe …ôµØdG ´Gô°üdG

.IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHC’G πeÉY

:(2013 ,á∏eÉàM & áæHÉÑY) á°SGQO

 ,á«YGóHE’G  ,áª¡ŸG  ,áªYGódG)  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ôKCGh  QhO  ≈∏Y  ±ô©à∏d  á°SGQódG  âjôLCG

 ≥«Ñ£Jh π≤fh øjõîJh ÜÉ°ùàcG :»gh áaô©ŸG OÉ©HCG ≥jôW øY áaô©ŸG IQGOEG ºYO ‘ (á«WGôbhÒÑdGh
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 ™jRƒJ ” óbh ,óHQEG ‘ äÉ«Ø°ûà°ùŸG πc á°SGQódG â∏ª°Th ,á«fOQC’G á«eƒµ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG πNGO áaô©ŸG

 ¿Éc áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ¿CG èFÉàædG äQÉ°TCG ,á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdÉH Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y áfÉÑà°SG (300)

 OƒLƒH äQÉ°TCG  ∂dòch ,áaô©ŸG  π≤f  ó©H  AÉL É¡∏bCGh  ,áaô©ŸG  ≥«Ñ£J ó©H  ÉgÓYCGh  ,§°Sƒàe iƒà°ùÃ

 IQGOEG  ÚH  ábÓY iƒbCG  âfÉc  å«M ,áaô©ŸG  IQGOEG  OÉ©HCGh  áaÉ≤ãdG  •É‰CG  ÚH  á«HÉéjEG  •ÉÑJQG  ábÓY

.á«WGôbhÒÑdGh áaô©ŸG IQGOEG ÚH âfÉc ábÓY ∞©°VCGh ,´GóHE’Gh áaô©ŸG

:(2015 ,…ódÉÿG & áæjÉë£dG) á°SGQO

 á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G  ‘  áaô©ŸG  IQGOEG  á«∏ªY  ≥«Ñ£J  á«ªgCGh  ióe  ≈∏Y  ±ô©à∏d  á°SGQódG  âjôLCG

 ≈∏Y á°SGQódG âjôLCGh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG …CGQ ∫ÓN øe á«°VÉjôdG á«HÎdG äÉ«∏c ‘  kGójó–h

 ¿Éc áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ióe ¿CG á°SGQódG èFÉàf âë°VhCG .¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y (51) øe áfƒµe  áæ«Y

 áaô©ŸG  ¿õN Égó©H »JCÉjh  ,áaô©ŸG  ≥«Ñ£J ºK ,É¡àcQÉ°ûeh áaô©ŸG  π≤f AÉL ’hCG  Ö«JÎdÉHh  ,kÉ©ØJôe

.Égó«dƒJh áaô©ŸG øjƒµJ ƒg ÉgôNCGh ,É¡ª«¶æJh

:(2015 ,…ó¡ŸG & ßaÉ◊G óÑY) á°SGQO

 iód  ¬«a  IôKDƒŸG  πeGƒ©dGh  ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  á°SQÉ‡  ™bGh  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¤EG  á°SGQódG  âaóg

 ,¢ùª°T  ÚY  ,ódÉN  ∂∏ŸG  ,¢SƒHÉb  ¿É£∏°ùdG)  äÉ©eÉL  ‘  á«HÎdG  äÉ«∏µH  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG

 »∏eÉ©dG π«∏ëàdÉH áfÉ©à°S’G ”h ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ≈∏Y áfÉÑà°SG 144 ™jRƒJ ” å«M ,(ôgRC’G

 ∑QÉ°ûàdG  áÑ°ùf  ¿CG  èFÉàædG  äô¡XCG  óbh  .‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  ≈∏Y IôKDƒŸG  πeGƒ©dG  ójóëàd  ‘É°ûµà°S’G

 :Éªg Ú°ù«FQ Ú∏eÉY OƒLh øY èFÉàædG äôØ°SCG Éªc ,§°SƒàŸG ióŸG ‘ ™≤J äÉ©eÉ÷G √òg ‘ ‘ô©ŸG

.äÉ©eÉ÷G ‘ ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY ≈∏Y IôKDƒe πeGƒ©c »°üî°ûdG πeÉ©dGh »ª«¶æàdG πeÉ©dG

:(2016 ,.Poul, et al) á°SGQO

 º¡ah  ,‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdGh  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ÚH  ábÓ©dG  á°SGQO  ƒg  á°SGQódG  √òg  øe  ¢Vô¨dG

 áaÉ≤ãdG ÚH ábÓ©dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,IOóëŸG áaô©ŸG IQGOEÉH áØ∏àîŸG áaÉ≤ãdG ´GƒfCG •ÉÑJQG á«Ø«c

 äQÉ°TCG å«M ,á°SGQódG ±GógCG ≥«≤ëàd ¿É«Ñà°SG ΩGóîà°SG ” .äÉª¶æŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEGh á«ª«¶æàdG

 ájô°ûÑdGh á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G ¤EG »∏«¨°ûàdG ÖfÉ÷G RhÉéàj ¿CG Öéj áaô©ŸG IQGOEG ìÉ‚ ¤EG á°SGQódG

 Éªc .‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ÚH á«WÉÑJQG ábÓY OƒLh á°SGQódG äô¡XCGh ,á«ª«¶æàdGh

.»ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«YÉª÷G áaô©ŸG á«ªgCG ≈∏Y á°SGQódG äõcQ
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:(2016 ,Abdelrahman & Papamichail) á°SGQO

 É¡àcQÉ°ûeh áaô©ŸG ∫OÉÑJ á«∏ªY π«¡°ùJ ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG QhO ±É°ûµà°S’ á°SGQódG √òg ≈©°ùJ

 â∏°UƒJ óbh .á°SGQódG ¢VGôZCG ≥«≤ëàd á∏HÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG ” .äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG ‘

 áaô©ŸG ∫OÉÑJ ≈∏Y ôKDƒj É kª¡e kÓeÉY áª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Èà©J äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG ¿CG á°SGQódG

.äÉcô°ûdG √òg ‘ áaô©ŸG ácQÉ°ûe π«¡°ùJh ºYód IójóL ¥ôW ójó– ≈∏Y óYÉ°ùjh ,OGôaC’G ÚH

    :(2017 ,Kucharska & Wildowicz-Giegiel) :á°SGQO

 áaô©ŸG  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  ÉgOÉ©HCGh  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  ôKCG  ±É°ûµà°SG  ƒg  á°SGQódG  √òg øe ¢Vô¨dG

 áaÉ≤ãdG  OÉ©HCG  ÚH  ábÓ©∏d  π°†aCG  º¡a  ¤EG  ±ó¡J  É¡fCG  Éªc  .ÚØXƒŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  ácô°ûdG  AGOCGh

 ∞∏à  øe  ÚjóædƒÑdG  ÚØXƒŸG  ≈∏Y  á°SGQódG  âjôLCG  ,¢Vô¨dG  Gò¡d  .áaô©ŸG  º°SÉ≤Jh  á«ª«¶æàdG

 áLòªædG á≤jôW ΩGóîà°SÉH á°SGQódG ∫ÓN É¡©ªL ” »àdG äÉfÉ«ÑdG π«∏– ” .äÉYÉæ°üdG äÉcô°ûdG

 øµÁ ¬fCGh ,áaô©ŸG ≥∏ÿ »°SÉ°SCG »°SÉ°SCG •ô°T áaô©ŸG º°SÉ≤J ¿CG èFÉàædG âæq«Hh .ájhÉ°ùàe á«∏µ«¡dG

.ácô°ûdG ‘ IóFÉ°ùdG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ∫ÓN øe É¡àcQÉ°ûeh áaô©ŸG ∫OÉÑJ á«∏ªY ºYO

:(2017 ,Paliszkiewicz) á°SGQO

 ÜÉ°ùàcG ,áaô©ŸG øjõîJ ,áaô©ŸG ≥«Ñ£J) áaô©ŸG IQGOEG OÉ©HCG øe kÉjCG ≥≤ëà∏d á°SGQódG √òg â©°S

 á°SGQódG √òg ‘ áeóîà°ùŸG IGOC’G .á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ™e kÉWÉÑJQG ÌcC’G »g (áaô©ŸG ô°ûf ,áaô©ŸG

 ΩGóîà°SÉH .É«LQƒL ‘ »°ùjÉJƒch »°ù«∏ÑJ »àæjóe ‘ kÉØXƒe 77 ≈∏Y É¡©jRƒJ ” »àdGh ¿É«Ñà°S’G »g

 ÌcC’G  Ò¨àŸG  »g  ÚØXƒŸG  ÚH  áaô©ŸG  ácQÉ°ûe  ¿CG  á°SGQódG  èFÉàf  âØ°ûc  Oó©àŸG  QGóëf’G  π«∏–

.á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdÉH kÉWÉÑJQG

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ≥«∏©àdG

 áaÉ≤ãdG á«ªgCGh QhO ≈∏Y äõcQ äÉ°SGQódG º¶©e ¿CG ßMÓj á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢VGô©à°SG ó©H

 äÉÑ∏£àŸ  É¡≤«≤–  ióeh  áª¶æŸG  §£N  º°SQ  ‘  ºgÉ°ùJ  ájôgƒL  OÉ©HCG  IóY  ∫ÓN  øe  á«ª«¶æàdG

 É¡JÉ≤HÉ°S øY á°SGQódG Gòg õ«ªàJh .‘ô©ŸG ∑QÉ°ûà∏d  äÉª¶æŸG ∂∏J ºYO ióe ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ìÉéædG

 ÚH IóFÉ°ùdG áaÉ≤ãdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ∫ÓN øe á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG á«ªgCG ióe ¢ùµ©J É¡fCÉH

 »àdGh  IôWÉîŸGh  ´GóHEÓd  º¡∏«eh  º¡æ«H  …ôµØdG  ´Gô°üdGh  á≤ãdG  iƒà°ùeh  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG
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 Gòg âdhÉæJ »àdG á∏«∏≤dG äÉ°SGQódG øe Èà©J É¡fCG Éªc .á©eÉ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûà∏d º¡©aóJ

.¢UÉN πµ°ûH º«∏©àdG ´É£b iƒà°ùeh ΩÉY πµ°ûH ¿ÉªY áæ£∏°S iƒà°ùe ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG

 :á°SGQódG á«é¡æe

 äÉeƒ∏©ŸGh  äÉfÉ«ÑdGh  äÉ«£©ŸG  ™ªL  ≈∏Y  ºFÉ≤dGh  »∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG  ≈∏Y  OÉªàY’G  ”

 ≥∏©àj Éª«a QÉØX á©eÉéH ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG …CGQ ∞°Uƒd ∂dPh ,á°SGQódG ´ƒ°Vƒe ádÉ◊ÉH á≤∏©àŸG

 ¢UÓîà°SGh É¡∏«∏– ºK ,á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ôKCÉ`H

 .äÉeƒ∏©ŸG √òg É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG ÊÉ©ŸGh ä’’ódG

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

 (204) »∏µdG  ºgOóY ≠dÉÑdGh  ,QÉØX á©eÉéH ¢ùjQóàdG  áÄ«g AÉ°†YCG  øe á°SGQódG  ™ªà› ¿ƒµJ

 ¿CG Öéj …òdGh ¿ÉZQƒeh »°ù«éjôc ∫hó÷ kÉ≤ah á°SGQódG áæ«Y ójó– ” óbh ,á«°ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y

 ”h ,QÉØX á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ≈∏Y áfÉÑà°SG (136) ™jRƒJ ” ∂dòd kÉ≤ahh .(136) ¿ƒµj

 .(%78^67) â¨∏H áÑ°ùæH »FÉ°üME’G π«∏ëà∏d á◊É°U äÉfÉÑà°SG (107) ´ÉLÎ°SG

:á°SGQódG äGOó

 äÉHƒ©°üdG √òg RôHCG øe π©dh á°SGQódG √òg OGóYEG AÉæKCG äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG ¿ƒãMÉÑdG ¬LGh

 …òdGh  »∏ª©dG  åëÑdÉH  hCG  äGô°VÉëŸÉH  AGƒ°S  º¡dÉªYCG  ájOCÉJ  ‘  á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ∫É¨°ûfEG

 ób ¬fCG º∏©dG ™e ,¿É«Ñà°S’G Å∏e ΩóY øY º¡æe ójó©dG QòàYG PEG á°SGQódG áæ«Y ºéM ≈∏Y ôKCG √QhóH

 ÒZ äÉ«°ùæ÷G øe á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  á«Ñ∏ZCG  ¿ƒc ájõ«∏µfE’G  á¨∏dG  ¤EG  ¿É«Ñà°S’G  áªLôJ ”

.á«Hô©dG á¨∏dÉH á≤WÉædG

:á°SGQódG IGOCG

 ,´ƒ°VƒŸG Gò¡H á∏°üdG äGP á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh äÉ«HOC’G øe IOÉØà°S’ÉH áfÉÑà°S’G AÉæHh ôjƒ£J ”

:»g á«°ù«FQ ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈∏Y á°SGQódG IGOCG â∏ªà°TG å«M

 ,¢ùæ÷G) :πãe á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ á«aGôZƒÁódG äÉfÉ«ÑdÉH º°ù≤dG √òg ¢üàNG :∫hC’G º°ù≤dG

 .(»ª∏Y πgDƒe ôNCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H ,ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ,á«∏µdG
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 ,á≤ãdG) »`g á°ù«FQ OÉ©HCG (3) ∫ÓN øe π≤à°ùe Ò¨àªc á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG øª°†J :ÊÉãdG º°ù≤dG

 ,Capbell;  )  á°SGQO  ¤EG  OÉæà°S’ÉH  ∂dPh  (  IôWÉîŸG  ƒëf  π«ŸGh  ´GóHE’Gh  ,…ôµØdG  ´Gô°üdG

.Iô≤a (24) º°ù≤dG √òg äGô≤a ´ƒª› ≠∏Hh (2013 ,…ôµ°ù©dG2009

 √òg ‘ ™HÉJ Ò¨àªc ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ¢SÉ«b ¬dÓN øe ºàj …òdG Ò¨àŸG øª°†J :ådÉãdG º°ù≤dG

 Gòg ¿ƒµJh ,(2013 , …ôµ°ù©dG2013 ,.Ghods, et al; ) á°SGQO ¤EG É°†jCG OÉæà°S’ÉH á°SGQódG

.Iô≤a (13) øe º°ù≤dG

:á«FÉ°üME’G π«dÉëàdG Ö«dÉ°SCG

 á°SGQódG  á∏Ä°SCG  øY  áHÉLEÓd  (SPSS)  á«YÉªàL’G  Ωƒ∏©∏d  á«FÉ°üME’G  áeRôdG  ΩGóîà°SG  ”

 äGQGôµàdGh ,á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ócCÉà∏d ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e ΩGóîà°SÉH ∂dPh É¡JÉ«°Vôa QÉÑàNGh

 ±ô©à∏d ájQÉ«©ŸG äÉaôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸGh ,á°SGQódG áæ«Y ¢üFÉ°üN ∞°Uƒd ájƒÄŸG Ö°ùædGh

 ÚH ábÓ©dG á©«ÑWh Iƒb ¢SÉ«≤d ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG πeÉ©eh ,¬àà°ûJ ∫ó©eh Ò¨àe πc óLGƒJ ∫ó©e ≈∏Y

 øe  ócCÉà∏d  …OÉMC’G  øjÉÑàdG  π«∏–h  á∏≤à°ùŸG  äÉæ«©∏d  ä  QÉÑàNGh  ,™HÉàdG  Ò¨àŸGh  á∏≤à°ùŸG  äGÒ¨àŸG

 QGóëf’G π«∏–h  .á©HÉàdGh á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸGh á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG äÉYƒª› ÚH äÉbhôa OƒLh

 .™HÉàdG Ò¨àŸG ≈∏Y á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ÒKCÉJ ¢SÉ«≤d ∂dPh Oó©àŸG

:IGOC’G ¥ó°U

 AÉ°†YCG øe áYƒª› ≈∏Y É¡°VôY ” (áfÉÑà°S’G) á°SGQódG IGOCG iƒà ¥ó°U ióe øe ≥≤ëà∏d

 º¡JÉ¶MÓÃ òNC’G ”h ,É¡JGô≤a ¥ó°U øe ≥≤ëàdGh É¡ª«µ– ¢Vô¨H QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

.ÚÑ«éà°ùª∏d É¡©jRƒJh »FÉ¡ædG É¡∏µ°ûH áfÉÑà°S’G ≥jó°üJ øe AÉ¡àf’G ”h ,áMÎ≤ŸG º¡JÓjó©Jh

 :IGOC’G äÉÑK

 m∫ÉY  äÉÑK  πeÉ©Ã  áeÉY  IQƒ°üH  IGOC’G  ™à“  ¤EG  (1)  ºbQ  ∫hó÷G  ‘  äÉÑãdG  äÓeÉ©e  Ò°ûJ

 h  (0^797) ÚH äÉÑãdG  äÓeÉ©e âMhGôJ PEG  ,á°SGQódG  ¢VGôZCG  ≥«≤– ‘ É¡JQób ≈∏Y ∫ój Gògh

 ™«ªL ¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ ∂dP ≈∏Y kGAÉæHh kÉ©ØJôe ¿Éc áfÉÑà°SC’G äÉÑK ¿CG ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh .(0^919)

.É¡JGQÉÑ©d »∏NGódG äÉÑãdÉH º°ùàJ á°SGQódG ‘ áeóîà°ùŸG ¢ù«jÉ≤ŸG
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á°SGQódG äGÒ¨àŸ ÉØdCG ñÉÑfhôc äÓeÉ©e :(1) ºbQ ∫hó÷G

Ò¨àŸGäGQÉÑ©dG OóYÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e

á≤ãdG90^893

…ôµØdG ´Gô°üdG80^797

 IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G70^889

‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG130^919

:á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

 :á°SGQódG áæ«Y ¢üFÉ°üN

á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG kÉ≤ah áæ«©dG ™jRƒJ :(2) ºbQ ∫hó÷G

Ò¨àŸGáÄØdGQGôµàdG% ájƒÄŸG áÑ°ùædG

¢ùæ÷G
ôcP8377,6

≈ãfCG2422,4

á«∏µdG

∫ÉªYC’G IQGOEGh IQÉéàdG3129,0

á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G3229,9

á°Sóæ¡dG2018,7

¢ù«°SCÉàdG2422,4

á«ÁOÉcC’G áÑJôdG

ô°VÉ4643,0

óYÉ°ùe  PÉà°SCG4844,9

∑QÉ°ûe PÉà°SCG87,5

PÉà°SCG54,6

IÈÿG äGƒæ°S

Úàæ°S øe πbG4643,0

äGƒæ°S 5 øe πbG – 2 øe3532,7

ÌcCÉa äGƒæ°S 52624,3

ôª©dG

áæ°S 40 øe πbCG5147,7

áæ°S 55 øe πbG – 40 øe4743,9

ÌcCÉa áæ°S 5598,4

 πgDƒe ôNCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H

»ª∏Y

á«HôY ádhO2826,2

É«dGÎ°SCG – Góæc – ÉµjôeCG2018,7

ájƒ«°SCG ádhO4239,3

á«HhQhCG ádhO1715,8

áæ«©dG OGôaC’ »∏µdG ´ƒªéŸG107100^00
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:á°SGQódG äGÒ¨àŸ á«Ø°UƒdG äGAÉ°üME’G

 á°SGQódG äGÒ¨àŸ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG (3) ºbQ ∫hó÷G

á«Ñ°ùædG á«ªgC’G …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ó©ÑdG

IÒÑc .965 3^99 á≤ãdG

IÒÑc .895 3^74 …ôµØdG ´Gô°üdG

IÒÑc .944 3^67  IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G

IÒÑc .981 3^73  ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG

 âMhGôJ ób á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HC’ ÚKƒëÑŸG áHÉéà°S’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG ¿CG (3) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG ¿CG ¤EG º«≤dG √òg Ò°ûJ .(965.)h (895.) ÚH ájQÉ«©ŸG É¡JÉaGôëfGh (3^99)h (3^67) ÚH

 ,á≤ãdG ó©oH QÉØX á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH kÉcGQOEG OÉ©HC’G √òg ≈∏YCG ¿Éch ,IÒÑc á«ªgCG iƒà°ùÃ äAÉL ób

 áaÉ≤ãdG OÉ©HCG  Ö«JôJ ‘ IÒNC’G áÑJôŸG IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G ó©H πàMG ÚM ‘ ,…ôµØdG ´Gô°üdG ó©H √ÓJ

 Ò°ûJh ,(981.) √Qób …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^73) ≠∏H ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûà∏d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ¿CG í°†àj Éªc .á«ª«¶æàdG

.kÉ«Ñ°ùf ó«L QÉØX á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdÉH ΩÉªàg’G ¿CG ¤EG áé«àædG √òg

:á°SGQódG äGÒ¨àe ÚH •ÉÑJQ’G áaƒØ°üe

 á°SGQódG äGÒ¨àe ÚH •ÉÑJQ’G áaƒØ°üe (4) ºbQ ∫hó÷G

Ò¨àŸGá≤ãdG
 ´Gô°üdG

…ôµØdG

 π«ŸGh ´GóHE’G

IôWÉîŸG ƒëf

 ∑QÉ°ûàdG

‘ô©ŸG

á≤ãdG1

…ôµØdG ´Gô°üdG.692∗∗1

IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G.544∗∗.634∗∗1

‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG.677∗∗.711∗∗.761∗∗1

 iƒà°ùe óæY á°SGQódG äGÒ¨àe øe øjÒ¨àe πc ÚH á«FÉæK •ÉÑJQG äÉbÓY OƒLh (4) ºbQ ∫hó÷G øe ÚÑàj

 (IôWÉîŸG  ƒëf  π«ŸGh  ´GóHE’G  ,…ôµØdG  ´Gô°üdG  ,á≤ãdG)  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  OÉ©HCG  øe ó©H  πc  ¿CGh  (0^01) ád’O

 .‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdÉH kÉjƒæ©e §ÑJôj

:á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàNG

 ,…ôµØdG  ´Gô°üdG  ,á≤ãdG)  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  OÉ©HC’  …ƒæ©e  ÒKCÉJ  óLƒj  ’  :¤hC’G  á«°VôØdG

.QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y (IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G
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 á«dÉàdG ∫hGó÷Gh Enter  á≤«jô£Hh Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– ΩGóîà°SG ” á«°VôØdG √òg QÉÑàN’

:∂dP í°VƒJ

 …OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏– (5) ºbQ ∫hó÷G

 Qó°üe

øjÉÑàdG

 ´ƒª›

äÉ©HôŸG

 äÉLQO

ájô◊G

 §°Sƒàe

äÉ©HôŸG
F áª«b

 ád’ódG

á«FÉ°üME’G

QGóëf’G36^191312^064

80^060.000 CÉ£ÿG15^521103151.

´ƒªéŸG51^712106

 …hÉ°ùJ É¡d áÑMÉ°üŸG ájƒæ©ŸG ¬d’ódG âfÉch ,(80^060) â¨∏H ób  (F) áª«b ¿CG (5) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 áaÉ≤ãdG OÉ©HCG) π≤à°ùŸG Ò¨àŸG ¿CG ¤EG áé«àædG √òg Ò°ûJh ,(0^01) á«FÉ°üME’G ád’ódG iƒà°ùe øe πbCG »gh (000.)

.(‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG) ™HÉàdG Ò¨àŸÉH DƒÑæàdG ≈∏Y QOÉb (á«ª«¶æàdG

‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HC’ Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf :(6) ºbQ ∫hó÷G

Ò¨àŸG

 πeÉ©e

ójóëàdG

R۲

 πeÉ©e

 ójóëàdG

íë°üŸG

 πeÉ©e

B QGóëfE’G
t áª«b

 ád’ódG

á«FÉ°üM’G

.Sig

 Ö«JôJ

á«ªgC’G

á≤ãdG

.700.691

.2573^408.0012

…ôµØdG ´Gô°üdG.2812^805.0063

 π«ŸGh ´GóHE’G

IôWÉîŸG ƒëf
.4526^653.0001

 π«ŸGh ´GóHE’Gh …ôµØdG ´Gô°üdGh á≤ãdG) áKÓãdG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG áaÉc ¿CG (6) ºbQ ∫hó÷G øe í°†àj

 ∫ƒÑbh  ájôØ°üdG  á«°VôØdG  ¢†aQ  øµÁ èFÉàædG  √òg ≈∏Y AÉæHh  .‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  ‘ kÉjƒæ©e  ôKDƒJ  (IôWÉîŸG  ƒëf

 π«ŸGh ´GóHE’G ,…ôµØdG ´Gô°üdG ,á≤ãdG) á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HC’ …ƒæ©e ÒKCÉJ OƒLh ≈∏Y ¢üæJ »àdG á∏jóÑdG á«°VôØdG

 ≠∏H êPƒªæ∏d íë°üŸG ójóëàdG πeÉ©e ¿CG ¬°ùØf ∫hó÷G ‘ èFÉàædG í°VƒJ Éªc .‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y (IôWÉîŸG ƒëf

 .‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG øe (%69^1) ¬àÑ°ùf Ée á©ªà› ô°ùØJ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG ¿CG ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh ,(.691)

 á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ∞∏àîj ’ :á«fÉãdG á«°VôØdG

 ,IÈÿG  äGƒæ°S  ,á«ÁOÉcC’G  áÑJôdG  ,á«∏µdG  ,¢ùæ÷G)  :á«aGôZƒÁódG  º¡°üFÉ°üN  ±ÓàNÉH  QÉØX

.(IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H ,ôª©dG
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 AÉ°†YCG ÚH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ‘ ±ÓàN’G ¿É«Ñd á∏≤à°ùŸG äÉæ«©∏d ä QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”

 iƒà°ùe ¿CG ô¡XCG …òdGh () ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc ¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

 áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ‘ äÉaÓàNG OƒLh ΩóY ¤EG Ò°ûj É‡ (823.) ád’ódG

.¢ùæé∏d kÉ≤ah QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG

 ¢ùæé∏d kÉ≤ah á«ª«¶æàdG áaÉ≤ã∏d tseT-T QÉÑàNG (7) ºbQ ∫hó÷G

Ò¨àŸGT áª«b ájƒæ©ŸGá«FÉ°üME’G ád’ódG

¢ùæ÷G.225.823ájƒæ©e ÒZ

 ÚH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ‘ ±ÓàN’G ¿É«Ñd (One Way ANOVA) QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”

 ,ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ,á«∏µdG) Ö°ùM QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

 iƒà°ùe ‘ ájƒæ©e äÉaÓàNG OƒLh ô¡XCG …òdGh () ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc (IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H

 .§≤a IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏Ñd iõ©oJ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG

 áÑJôdG ,á«∏µdG) kÉ≤ah á«ª«¶æàdG áaÉ≤ã∏d AVONA yaW -enO QÉÑàNG (8) ºbQ ∫hó÷G

(IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H ,ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G

Ò¨àŸGT áª«b ájƒæ©ŸGá«FÉ°üME’G ád’ódG

á«∏µdG.520.669ájƒæ©e ÒZ

á«ÁOÉcC’G áÑJôdG.501.683ájƒæ©e ÒZ

IÈÿG äGƒæ°S1^15.318ájƒæ©e ÒZ

ôª©dG.351.705ájƒæ©e ÒZ

IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H5^03003.ájƒæ©e

 á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ÚH ‘ô©ŸG  ∑QÉ°ûàdG  iƒà°ùe ∞∏àîj ’ :áãdÉãdG  á«°VôØdG

 ,IÈÿG  äGƒæ°S  ,á«ÁOÉcC’G  áÑJôdG  ,á«∏µdG  ,¢ùæ÷G)  :á«aGôZƒÁódG  º¡°üFÉ°üN  ±ÓàNÉH  QÉØX

.(IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H ,ôª©dG

 AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG iƒà°ùe ‘ ±ÓàN’G ¿É«Ñd á∏≤à°ùŸG äÉæ«©∏d ä QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”

 iƒà°ùe ¿CG ô¡XCG …òdGh () ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc ¢ùæ÷G Ò¨àe Ö°ùM QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG

 áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ‘ äÉaÓàNG OƒLh ΩóY ¤EG Ò°ûj É‡ (264.) ád’ódG

.¢ùæé∏d kÉ≤ah QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG
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¢ùæé∏d kÉ≤ah ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûà∏d tseT-T QÉÑàNG (9) ºbQ ∫hó÷G

Ò¨àŸGT áª«b ájƒæ©ŸGá«FÉ°üME’G ád’ódG

¢ùæ÷G1^12264.ájƒæ©e ÒZ

 ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG iƒà°ùe ‘ ±ÓàN’G ¿É«Ñd (One Way ANOVA)  QÉÑàNG ΩGóîà°SG ”

 ,ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ,á«∏µdG) Ö°ùM QÉØX á©eÉL ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

 iƒà°ùe ‘ ájƒæ©e äÉaÓàNG OƒLh ô¡XCG …òdGh () ºbQ ∫hó÷G ‘ Éªc (IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H

 .§≤a IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏Ñd iõ©oJ ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG

 áÑJôdG ,á«∏µdG) kÉ≤ah á«ª«¶æàdG áaÉ≤ã∏d AVONA yaW -enO QÉÑàNG (01) ºbQ ∫hó÷G

(IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H ,ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G

Ò¨àŸGT áª«b ájƒæ©ŸGá«FÉ°üME’G ád’ódG

á«∏µdG1^22.089ájƒæ©e ÒZ

á«ÁOÉcC’G áÑJôdG.606.613ájƒæ©e ÒZ

IÈÿG äGƒæ°S1^45.238ájƒæ©e ÒZ

ôª©dG.147.863ájƒæ©e ÒZ

IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H3^47.019ájƒæ©e

:èFÉàædG á°ûbÉæe

 áÄ«g AÉ°†YCG ÚH á≤ãdG ó©oH q¿CG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HC’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG èFÉàf øe í°†àj

 AÉL óbh ,(3^99) ó©ÑdG Gò¡d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG , kÉ©ØJôe ¿Éc QÉØX á©eÉL ‘ ¢ùjQóàdG

 π«ŸGh ´GóHE’G ó©H π°üMh ,(3^74) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ …ôµØdG ´Gô°üdG ó© oH

 ∫ƒ∏M ¿ÉqHEG  ÖÑ°ùdG  Oƒ©j óbh .(3^67) ≠∏H »HÉ°ùM §°SƒàÃ IÒNC’G áÑJôŸG ≈∏Y IôWÉîŸG ƒëf

 ºFÉYódG óMCG ƒg πeÉ©dG Gòg ¿CÉH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG º¡ØJh »Yh ¤EG ¤hC’G áÑJôŸÉH á≤ãdG

 ‘ óLƒj ¬fEÉa …ôµØdG ´Gô°üdÉH ≥∏©àj Éª«ah ,É¡aGógCG ≥«≤–h á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ìÉ‚ ‘ á«°SÉ°SC’G

 á«dÉ©ØdG øe kGQób ≥≤ëj ¿CG øµÁ ´Gô°üdG Gòg ¿EGh áØ∏à äÉjƒà°ùÃh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG áaÉc

 ¬dƒ°üMh IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G ó©ÑH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH á°ùaÉæŸGh

 …ƒæ©ŸGh  …OÉŸG  ºYódG  Ëó≤àH  á°UÉN  ájQGOEG  IóMh  OƒLh  ΩóY  ¤EG  Oƒ©«a  IÒNC’G  áÑJôŸG  ≈∏Y

 ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµªŸG øe »àdG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äÉYGóHEGh äÉMÎ≤eh QÉµaCG ∫ÉÑ≤à°SGh
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 å«M øe (2013 ,á∏eÉàMh áæHÉÑY) á°SGQO èFÉàf  ™e á°SGQódG  √òg èFÉàf  â≤ØJG  óbh  .á©eÉ÷G

.á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG Ö«JôJ

 ∫ƒM ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†Y πÑ pb øe kÉXƒë∏e kÉeÉªàgG ∂dÉæg ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG Éªc  

 ¢†©H OƒLh ¤EG ∂dP iõ©jh .(3^73) á«∏ª©dG √ò¡d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H PEG ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY

 áé«àf  ™e  áé«àædG  √òg â≤ØJG  óbh  .áaô©ŸG  ô°ûf  ‘ á«°ùjQóàdG  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ÚH  ∫OÉÑàdGh  ¿hÉ©àdG

.(Capbell, 2009) á°SGQO

 ,…ôµØdG  ´Gô°üdG  ,á≤ãdG)  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  OÉ©HC’  …ƒæ©e  ôKCG  OƒLh  á°SGQódG  èFÉàf  âæq«H  Éªc

 ÌcCG IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G ó©oH ¿Éc å«M .‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y (IôWÉîŸG ƒëf π«ŸGh ´GóHE’G

 iõ©oJh .…ôµØdG ´Gô°üdG ó©oH ºK øeh á≤ãdG ó©oH ¬«∏j ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY ≈∏Y kGÒKCÉJ OÉ©HC’G √òg

 »JCÉj  ´GóHE’G  ¿CG  å«M á«ª«¶àdG  áaÉ≤ãdG  OÉ©HCG  á«ªgC’  É¡cGQOEGh  á©eÉ÷G »Yh ióe ¤EG  èFÉàædG  √òg

 IôWÉîŸG √òg øe É¡«æL ºà«°S »àdG IóFÉØdG ´ƒf ≈∏Y óªà©jh QÉµaC’G ìôW ‘ ICGô÷Gh IôWÉîŸG øe

 .á©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH óæà°ùJ á«∏ª©dG √ògh

 Qó°üJ »àdG á«HÉéjE’G IôµØdG ≈∏Y õµJôJ »àdG QÉµaC’G ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH óªà©j á≤ãdG iƒà°ùe ¿CG Éªc

 äOGORG á≤ãdG äOGORG Éª∏µa áaô©ŸG á«ªµH ¢SÉ≤J á≤ãdG ¿CG å«M ,áª¶æŸG ‘ øjôNB’G äÉaô°üJ  øe

 ¿hÉ©àdG  øe ójõŸG ¤EG  êÉà– IAÉæH á≤jô£H ájôµØdG äÉYGô°üdG IQGOEG  á«∏ªY ¿CG  Éªc .áaô©ŸG á«ªc

 ∫OÉÑàdG ΩÉ¡°SEG  øe ójõJ ΩÉY πµ°ûH äÉ«∏ª©dG √òg ¿CG å«M á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH ∑QÉ°ûàdGh

 »àdG  (2013  ,…ôµ°ù©dG)  á°SGQO  ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  ™e  èFÉædG  √òg  áaÉc  »≤à∏Jh  .á©eÉ÷G  ‘  ‘ô©ŸG

.‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY ‘ kÉjƒæ©e ôKDƒJ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG OÉ©HCG áaÉc ¿CG ¤EG äQÉ°TCG

 IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H ±ÓàNÉH ∞∏àîj á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG iƒà°ùe ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG

 ,á«ÁOÉcC’G  áÑJôdG  ,á«∏µdG  ,¢ùæ÷G)  iôNC’G  á«aGôZƒÁódG  äGÒ¨àŸG  á«≤Ñd  ∞∏àîj  ’  Éªæ«H  §≤a

 ‹ÉàdÉHh á©eÉ÷G ‘ á«°ùæL 30 øe ÌcCG óLGƒJ ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh (ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S

 iƒà°ùe ¿CG kÉ°†jCG èFÉàædG äô¡XCG kGÒNCGh .á©eÉ÷ÉH º¡aQÉ©eh º¡ª«bhh º¡JGOÉY ±ÓàNG ‘ ºgÉ°S

 äGÒ¨àŸG á«≤Ñd ∞∏àîj ’ Éªæ«H §≤a IOÉ¡°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó∏H ±ÓàNÉH ∞∏àîj ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG

 ¤EG ∂dP iõ©ojh (ôª©dG ,IÈÿG äGƒæ°S ,á«ÁOÉcC’G áÑJôdG ,á«∏µdG ,¢ùæ÷G) iôNC’G á«aGôZƒÁódG

 ≈∏Y É¡°SÉµ©fGh á«°SGQódG º¡JÉ«M á∏«W É¡«a º¡«∏©J Gƒ≤∏J »àdG ¿Gó∏ÑdÉH á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ôKCÉJ

 .áaô©ª∏d º¡àcQÉ°ûe ióe
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 :äÉ«°UƒàdG

 »°Uƒj  Gòd  ,á«HÉéjEG  É¡à«ÑdÉZ  ‘  âfÉc  »àdGh  á°SGQódG  É¡«dEG  â∏°UƒJ  »àdG  èFÉàædG  ¤EG  kGOÉæà°SG

:»JC’G ∫ÓN øe É¡àjƒ≤Jh Égõjõ©J ≈∏Y πª©dGh É¡«∏Y ®ÉØ◊ÉH ¿ƒãMÉÑdG

1 . áaÉ≤ãdG  OÉ©HCG  ÌcCG  ¿Éc  IôWÉîŸG  ƒëf  π«ŸGh  ´GóHE’G  ó©oH  ¿CG  á°SGQódG  èFÉàf  äô¡XCG  ¬fCG  ÉÃ

 ´GóHEÓd á«aÉc áMÉ°ùe ÒaƒàH á°SGQódG »°UƒJ Gòd ,‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY ≈∏Y kGÒKCÉJ á«ª«¶æàdG

 QÉµaCG ∫ÉÑ≤à°SG øY ádhDƒ°ùe ájQGOEG IóMh AÉ°ûfEGh ,ôNB’G …CGôdGh …CGôdG πÑ≤Jh äÉMGÎb’G Ëó≤Jh

.É¡aGógCG ≥«≤–h á©eÉ÷G ájDhQ ôjƒ£àd ÉgÒî°ùJh äÉ«∏µdG ™«ªéH OGôaC’G äÉYGóHEGh

2 . ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ¬d á≤ãdG ó©oH ¿CG âë°VhCG á°SGQódG èFÉàf âë°VhCG ¬fCG ÉÃ

 øe á©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH á≤ãdG √òg IOÉjõH »°UƒJ á°SGQódG ¿EÉa ,‘ô©ŸG

 á©eÉ÷ÉH ÚØXƒŸG ÚH ∫É°üJG OƒLƒH ΩÉªàg’Gh á©eÉ÷G áaÉ≤K ô°ûf ≈∏Y πª©dG  ∫ÓN

 πª©dG ƒL øe êhôî∏d º¡JÓFÉYh ÚØXƒª∏d á©eÉ÷G êQÉN äÉ«≤à∏e áeÉbEG ∫ÓN øe ∂dPh

.º¡æ«H Iôªà°ùe  π°UGƒJ äGƒæb OƒLh ¿Éª°Vh

3 . ,‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG ≈∏Y …ôµØdG ´Gô°üdG ó© oÑd …ƒæ©e ÒKCÉJ OƒLh âæq«H á°SGQódG èFÉàf ¿CG ÉÃ

 ÚH ±ÓàN’G •É≤f øY »°VÉ¨àdGh áØ∏àîŸG QÉµaC’G ÚH ≥«aƒàdG IQhô°†H »°UƒJ á°SGQódG ¿EÉa

 èeGÈd á©eÉ÷G ‘ ΩÉ°ùbC’G …ôjóe ´É°†NEG ∂dòch ,á©eÉ÷G ‘ á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG

 ÜÉÑ°SC’G ∑GQóJh äÉYGô°üdG πM øe Gƒæµªà«d …ôµØdG ´Gô°üdG ¢ü«î°ûJ ¥ôW ≈∏Y á«ÑjQóJ

.É¡Fƒ°ûæd äOCG »àdG

4 .:»∏j ÉÃ ΩÉªàg’ÉH á°SGQódG »°UƒJ Éªc

 .CG ƒ°†©d á«∏°üa IõFÉL ™°Vhh ,…ƒæ°ùdG AGOC’G º««≤J ‘ á«ªgCG ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á«∏ªY AÉ£YEG

.»YGóHEG  ìÎ≤e π°†aCG ÖMÉ°U ¢ùjQóàdG áÄ«g

 .Ü.äGhóædGh äGô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûª∏d QOÉÑj øŸ ájõéŸG õaGƒ◊Gh ºYódG Ëó≤J

 .ê áaô©ŸG ∫É› ‘ ÈcCG AÉ£Y OƒLh ¿Éª°†d á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YC’ áëjôe πªY áÄ«H áÄ«¡J 

.•ƒ¨°V …CG øY kGó«©H á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh

 .O óMCG  øe  ƒ°†Y  ≈∏Y  á©eÉ÷G  OÉªàYG  ∫ÓN  øe  ájôjhóJ  á≤jô£H  áaô©ŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  

.á©eÉ÷G äÉ«∏c øe iôNCG á«∏c ‘ πªY á°TQh áeÉbEÉH äÉ«∏µdG
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™LGôŸG

:á«Hô©dG á¨∏dÉH ™LGôŸG : k’hCG

1 . ádÉ°SQ  ,á«ª«¶æàdG  êPÉªædG  ƒëf  ájQGOE’G  ≈£°SƒdG  áÄ«¡dG  äÉgÉŒEG  .(1995)  ,óª  ,ájÉHƒH

.ôFGõ÷G á©eÉL ,πª©dGh º«¶æàdG ¢ùØædG º∏Y ´ôa ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe

2 . ,™jRƒàdGh ô°ûæ∏d áaô©ŸG Rƒæc QGO ,QÉµàH’Gh ´GóHE’G IQGOEG .(2006) ,ójR ,…OƒÑYh ,º«∏°S ,Ió∏L

.»HO

3 . :á«ª«¶æàdG áaô©ŸG AÉæH ‘ ÉgôKCGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG .(2006) ,OÉ°TQ ,óYÉ°ùdGh ,Ú°ùM ,ËôM

-225 ,(2)2 ,∫ÉªYC’G  IQGOEG  ‘ á«fOQC’G  á∏éŸG  ,ÊOQC’G  ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  ‘ á«≤«Ñ£J  á°SGQO

.245

4 . QGO ,IôgÉ≤dG ,‘É≤ãdG ´ÉªàL’G º∏Y ‘ åëH :á«°üî°ûdG áaÉ≤ãdG .(1998) ,á«eÉ°S ,»JÉYÉ°ùdG

.ôµØdG

5 . ‘  Ú∏eÉ©dG  iód  »Ø«XƒdG  É°VôdGh  á«ª«¶æàdG  á≤ãdG  ÚH  ábÓ©dG  (2005).  ,≈°Sƒe  ,…Oƒ©°ùdG

.115-100 ,(1)32 ,äÉ°SGQO á∏› ,á«fGó«e á°SGQO á«fOQC’G äGQGRƒdG

6 ..¿OQC’G ,¿ÉªY ™jRƒàdGh ô°ûæ∏d IÒ°ùŸG QGO ,…QGOE’G »ª«¶æàdG Qƒ£àdG .(2009) ,∫ÓH ,áfQÉµ°ùdG

7 . á°SGQO :á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷G IQGOEG  ÇOÉÑe ™e ÚØXƒŸG º«b ≥aGƒJ  ióe .(2000) ,AÉØ«g ,…ôjƒ°S

 ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  (∂HÉ°S)  á«°SÉ°SC’G  äÉYÉæ°ü∏d  ájOƒ©°ùdG  ácô°ûdG  ≈∏Y  á«fGó«e

.Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL :¢VÉjôdG ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ

8 . ∑ƒæÑdG  ‘  áaô©ŸG  IQGOE’  Ú∏eÉ©dG  ∑GQOEG  ≈∏Y  á«ª«¶æàdG  á≤ãdG  ôKCG  .  (2005),óª  ,≥jó°U

.IQƒ°üæŸG á©eÉL ,IQÉéàdG á«∏c ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,áHô©ŸG ájQÉéàdG

9 . á«HÎdG  äÉ«∏c  ‘  áaô©ŸG  IQGOEG  äÉ«∏ªY  ≥«Ñ£J  .(2015)  ,ø°ùM  ,…ódÉÿGh  ,OÉjR  ,áæjÉë£dG

.585-571 ,(2)42 ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG äÉ°SGQO á∏› ,á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ á«°VÉjôdG

10 . ‘  áaô©ŸG  IQGOEG  ºYO  ‘  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  QhO  .(2013)  ,óLÉe  ,á∏eÉàMh  ,óFGQ  ,áæHÉÑY

.670-651 ,(4)9 ,∫ÉªYC’G IQGOEG ‘ á«fOQC’G á∏éŸG ,¿OQC’G ‘ á«eƒµ◊G äÉ«Ø°ûà°ùŸG
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11 . áÄ«g AÉ°†YCG iód ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG á°SQÉ‡ ™bGh .(2015) ,ô°SÉj ,…ó¡ŸGh ,ähôK ,ßaÉ◊G óÑY

 ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ¢†©H ‘ á«HÎdG äÉ«∏c ≈∏Y á«≤«Ñ£J á°SGQO :¢ùjQóàdG

.517-479 ,(4)16 ,á«°ùØædGh

12 . ájôjóe  ,á«°ù°SDƒŸG  áaô©ŸG  AÉæH  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJh  á«ª«¶æàdG  áaÉ≤ãdG  .(2005)  ,Qó«M  ,äÉ°ù«ÑY

.¿OQC’G ,¿ÉªY ,áaô©ŸGh äÉ°SGQódG

13 . ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ ,É¡©e πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCGh á«ª«¶æàdG äÉYGô°üdG .(2006) ,¥QÉW ,»Ñ«à©dG

.ájOƒ©°ùdG ,ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d ∞jÉf á©eÉL ,IQƒ°ûæe

14 . :á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG iód ‘ô©ŸG ∑QÉ°ûàdG õjõ©J ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG QhO .(2013) ,AÉæg ,…ôµ°ù©dG

.27-1 ,(6)3 ,ájQGO’G Ωƒ∏©∏d ≈æãŸG á∏› ,á«°SOÉ≤dG á©eÉL ,OÉ°üàb’Gh IQGO’G á«∏c ‘ á«≤«Ñ£J á°SGQO

15 . á°SGQO  :»ª«¶æàdG  ôjƒ£àdG  ‘  …QGOE’G  ´GóHE’G  ô°UÉæY  ≥«Ñ£J  ôKCG  .(2013)  ,∞WÉY  ,¢VƒY

 Ωƒ∏©∏d  ≥°ûeO  á©eÉL  á∏›  ,¿ÉæÑd  ‘  ájƒ∏ÿG  ä’É°üJ’G  äÉ°ù°SDƒe  ‘  Ú∏eÉ©dG  ≈∏Y  á«fGó«e

.244-197 ,(3)29 ,á«fƒfÉ≤dGh ájOÉ°üàb’G

16 ..3-1 ,(2)133 ,ôéØdG á∏› ,»°üî°ûdG ´Gô°üdGh …ôµØdG ´Gô°üdG .(2013) ,ôeÉY ,¿ÉÑ°†¨dG

17 ..ô°ûæ∏d πFGh QGO :¿ÉªY ,º«¶æàdGh áª¶æŸG ájô¶f .(2000) ,óª ,»Jƒjô≤dG

18 ..ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ,IôgÉ≤dG ,áaô©ŸG IQGOEG .(2005) ,øjódG ìÓ°U ,»°ù«ÑµdG

19 . πª©dG  äÉLô  Ú°ù–  ‘  á«ª«¶æàdG  á≤ãdG  QhO  .(2000)  ,ôeÉY  ,…ƒ£©dGh  ,óeÉM  ,Ö©àe

.23-1 ,(2)10 ,ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d á«°SOÉ≤dG á∏› ,á«cƒ∏°ùdGh á«ØbƒŸG

20 . ,≥«Ñ£àdG  ä’É›h  º«gÉØŸGh  ÇOÉÑŸG  :»ª«¶æàdG  ∑ƒ∏°ùdG  .(2006)  ,‹ƒàe  ó«°ùdG  ,‹ƒàe

.¢ùª°T ÚY áÑàµe :IôgÉ≤dG

21 . IQGOEG  ò«ØæJ ‘ áq«ª«¶æqàdG  áaÉ≤qãdG  πeGƒY ôKCG  ¢SÉ«b .(2010) ,»eÉ°S ,øFGóŸG ,óª ,≈°Sƒe
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 ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG QhO

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G

áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ã »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe ádÉM á°SGQO

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG
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 »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG QhO

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH

áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ã »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe ádÉM á°SGQO

  Êô≤dG ó«©°S øH »∏Y .O

¢VÉjôdG - áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e 

 : ¢ü qî∏e

القطاع  تنميه قدرات متدربي  بٌعد في  التدريب عن  دور  إلى معرفة  الدراسة  هدفت هذه 
القطاع  متدربي  تدريب  واقع  عن  الكشف  خلال  من  السعودية  العربية  بالمملكة  الحكومي 
القطاع  موظفو  يراها  كما  بٌعد  عن  التدريب  مشكلات  على  والتعرف  بٌعد،  عن  الحكومي 
الحكومي، والتعرف على أهمية التدريب عن بٌعد في تنمية القدرات من وجهة نظر متدربي 
إذا كانت هناك فروق ذات دلالة  ما  السعودية، ومعرفة  العربية  بالمملكة  الحكومي  القطاع 

إحصائية في هذا الواقع يعزى لمتغيرات (المؤهل / العمر / الخبرة).

وتوصلت الدراسة إلى أهم (٠١) توصيات تعزز من دور التدريب عن بٌعد وأهميته وهي: ضرورة   
توزيع الدورات التدريبية على المنسوبين وفق³ لاحتياجاتهم واحتياجات العمل، وأن تؤسس 
الاحتياجات التدريبية للمنسوبين في القطاع الحكومي على آرائهم وبتحليل مهاراتهم في 
– عن بُعد )، وضرورة  العمل، وضرورة أن يهتم المسؤولون بشتى أنواع التدريب    ( مباشر 
مشكلات  ولحل  للمنسوبين.  العملي  الميدان  في  منتجاته  وتقويم  التدريب  آثار  متابعة 
التدريبية،  بالدورات  للالتحاق  المنسوبين  لدفع  كافية  حوافز  توفير  يجب  بٌعد  عن  التدريب 
والتخلي عن العشوائية في توزيع الفرص التدريبية، مع وجود نظام يحقق العدالة في حصول 
بعض  قناعة  تعزيز  بغية  بٌعد  التدريب عن  ثقافة  ونشر  التدريبية،  الفرص  على  المنسوبين 
ا¯جهزة  المستدامة، وتعزيز وعي منسوبي  التنمية  التدريب ودوره في  بأهمية  المسؤولين 

الحكومية بأهمية التدريب عن بٌعد لتنمية قدراتهم. 

الكلمات المفتاحية: التدريب عنٌ بعد، الدور التدريبي، مشكلات التدريب، تنمية القدرات
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:áeó≤ŸG

 õµJôŸG  √QÉÑàYÉH  …ô°ûÑdG  ∫ÉŸG  ¢SCGQ  á«ªgCG  ≈∏Y  (`g1435)  …OÉ°üàb’G  ¢VÉjôdG  ióàæe  ócCG

 É¡JÉ¡LƒJh É¡HQÉ°ûe ±ÓàNG ≈∏Y äÉ©ªàéŸG âªàgG Gò¡dh ;á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d ¢ù«FôdG

 »ª«∏©àdG  ÖfÉ÷G  ÉgRôHCG  øe  IóY  ÖfGƒéH  ΩÉªàg’G  Gòg  πãªàjh  ,…ô°ûÑdG  ô°üæ©dÉH  ÉgóFÉ≤Yh

 á«∏ª©dG ‘ πYÉØdG É¡eÉ¡°SEG πØµJ »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ájô°ûÑdG iƒ≤dG ÜÉ°ùcEG πLCG øe »ÑjQóàdGh

 º°SQh ,áª¶fC’G ø°Sh ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG º¶f ôjƒ£J ≈∏Y Iô°UÉ©ŸG äÉ©ªàéŸG âHCGO Éªch .ájƒªæàdG

 É¡àeAGƒe ¿Éª°Vh ,á«æWƒdG πª©dG Iƒb õjõ©J ¤EG áaOÉ¡dG §£ÿG AÉæHh ,èeGÈdG º«ª°üJh ,äÉ°SÉ«°ùdG

.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e

 »©°ùdGh äGQƒ£àdG áÑcGƒŸ É¡à«ªæJh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖjQóJ ≈∏Y ÖjQóàdG á«∏ªY øe ±ó¡dG Ö°üæjh

 .kÉjOÉ°üàbGh kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLG IÉ«◊G »MÉæe ∞∏à ‘ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ™ªàéŸG Ωó≤J ¤EG

 äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh äGÈÿÉH OGôaC’G Ohõj ÖjQóàdG ¿ƒc øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖjQóJ á«ªgCG ≥ãÑæJh Gòg

 Ú∏eÉ©dG ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©j ÉÃ ,iô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G äGõµJôe ºgCG ÖjQóàdG ó©j Éªc ,áæjÉÑàŸG

 AGƒ°S ±GógC’G øe ójó©dG ÖjQóàdG ≥≤ëj å«M ,á°UÉN »eƒµ◊G ´É£≤dGh áeÉY ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘

.(2010,äGOÉ©°ùdG) èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëàd k’ƒ°Uh ,πª©dG ¥ôW ôjƒ£J hCG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿG IOÉjR ‘

 ΩGóîà°SG  íÑ°UCGh”  ó©lH  øY ÖjQóà∏d  áë∏e áLÉM ∑Éæg âëÑ°UCG  ó≤a ,Ωó≤J  Ée ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

 É¡dÉªYCG  AGOC’  ºFGO  πµ°ûH  É¡∏«gCÉJ  IOÉYEGh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  π«gCÉàd  ájô°üY  IQhô°V  ó©lH  øY  ÖjQóàdG

 (2010,Ió©°SƒHCG) √ôcP Ée áLÉ◊G √òg ºYój Éeh .(2008 :ó°TGQ) ¬Lh ÒN ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G

 QÉ¶àf’ÉH º¡∏ªY ±hôX º¡d íª°ùJ ’ å«M AÉÑWCÓd Ö°SÉæŸG πjóÑdG ôaƒj ÊhÎµdE’G ÖjQóàdG ¿CG øY

 ÌcCG ÖjQóàdG á«∏ªY π©éj ó©lH øY ÖjQóàdG ¿CG ±É°VCG Éªc ,º¡∏ªY øcÉeCG êQÉN á«ÑjQóàdG äGQhódÉH

 ôjóLh .á«fÉµe hCG  á«fÉeR ≥FGƒY OƒLh ¿hO ºàJ å«M Ió≤©ŸG Oƒ«≤dG øe Égôjô– ∫ÓN øe áfhôe

 ÖjQóàdG  ¬«∏Y ≥∏£j Ée  hCG  ,áeó≤àŸG  É«LƒdƒæµàdGh  äÉ«æ≤àdG  ≈∏Y óªà©j  ó©lH  øY ÖjQóàdG  ¿CG  ôcòdÉH

 ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG  øe øµ‡ Qób ÈcC’ ÖjQóàdG  Òaƒàd  …Oƒ©°ùdG  ™ªàéŸG ¬LÉàëj …òdG ÊhÎµdE’G

.»eƒµ◊G

:á°SGQódG ¬∏µ°ûe

 `g1380/10/24 ïjQÉJh ,(93 ) ºbQ »µ∏ŸG Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ¬JCÉ°ûf òæe áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e πª©j
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 áµ∏ªŸG ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ …QGOE’G ÖjQóàdG øY ∫ƒÄ°ùe …õcôe RÉ¡éc ,(Ω1961/4/10) ≥aGƒŸG

 ≈àMh ¤hC’G áÑJôŸG øe ádhódG »ØXƒe ™«ª÷ ájQGOE’G ä’ÉéŸG ‘ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y

 á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL º¡°ùjh ,(É¡dOÉ©j Ée hCG IQGRh π«ch) Iô°ûY á°ùeÉÿG áÑJôŸG

 Gòg  ™e  øµdh  ,  áæ«©e  äÉ°ü°üîJ  ‘  πª©dG  ¥ƒ°S  ¬«fÉ©j  …òdG  ¢ü≤ædG  ó°S  ‘  iôNC’G  á«ÑjQóàdGh

 äGAÉØµdG  ¢†©H  ‘  kÉ°ü≤f  ÊÉ©J  áµ∏ªŸG  ‘  á«eƒµ◊G  Iõ¡LC’G  QOGƒc  ¢†©H  â∏X  ÒÑµdG  ΩÉ¡°SE’G

 ÚjOƒ©°ùdG ÒZ É¡H πª©j »àdG »eƒµ◊G RÉ¡÷G äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉ≤dG á∏gDƒŸG á«æWƒdG

 ºFÓàd ó©lH øY Égò«ØæJ ºàj èeGôH º«ª°üJ ‘ ÒµØàdG ¢Vôa êÉ«àM’G Gòg ¿EG .(Ω2012 ,…hÉ≤°ûdG)

 ÖjQóàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iÈµdG ¿óŸG ¤EG º¡≤WÉæe øe ôØ°ùdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG ÚØXƒŸG ±hôX

 ¥ƒØJ äGõ«¡Œh äÉ«fÉµeEÉHh ,ÖjQóàdG á«∏ª©d ôjƒ£J ó©lH øY ÖjQóàdG ó©oj å«M ;º¡JAÉØc øe ™aôdGh

 ‘ ∂dP ió©àJ  πH  Ö°ùëa Gòg ¢ù«d  ,¬Hƒ«Y RGôHEG  ≈aÓàJh  …ó«∏≤àdG  ÖjQóàdG  äGõ«¡Œh äÉ«fÉµeEG

 á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G  ´hôa  ÚH  ‘Gô¨÷G óYÉÑàdG  πX ‘ á°UÉNh  π°†aCG  AGOCGh  ,Iõ«ªàe  èFÉàf  ≥«≤–

 å«M (605 :¢U :Ω2017 ;Êô≤dG) ¬ªLôJ Ée  ¬LƒàdG  Gòg ºYój Éeh  .áµ∏ªŸG  ≥WÉæe iƒà°ùe ≈∏Y

 äÉeƒ∏©e  π≤f  ±ó¡H  ∂dPh  ,kÉ«aGô¨L  IóYÉÑàŸG  äÉcô°ûdG  πÑb  øe  ó©lH  øY  º«∏©àdG  Ωóîà°ùj  {  ∫Éb

 äGQÉ¡e  ≈∏Y  ΩRÓdG  ÖjQóàdG  Ëó≤J  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  IójóL  äGAGôLEG  hCG  äÉ°SÉ«°S  hCG  äÉéàæe  øY

 .πª©dG ™bƒe ‘ AGÈÿG äGô°VÉh

 øe ¬JÉ°ù°SDƒe ¬H ™àªàJ ÉŸ ÖjQóàdG øe ´ƒædG Gòg ¤EG á°SÉe áLÉM ‘ …Oƒ©°ùdG ™ªàéŸG ¿CG Éªc 

 Ú∏gDƒŸG OGôaC’G øe á«àëàdG á«æÑdG ÒaƒJ øY ∂«gÉf ,ájOÉŸG äÉfÉµeE’Gh äGõ«¡éàdGh äGhOC’G Iôah

 ÖjQóàdG  á«ªgCG  äÉ°SGQódG  èFÉàf  øe ójó©dG  âàÑKCG  ó≤dh  .áeó≤àŸGh  áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG  ΩGóîà°S’

 ∞∏à ‘ Ú∏eÉ©dG √AÉØc ™aQ ∫ÓN øe iô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°SG ÖjQóàdG ” ¿EG å«M ó©lH øY

 ¬ªYOh ¬©«é°ûJh ¬H òNC’ÉH áeõ∏e äÉ°ù°SDƒŸGh ∫hódG ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a ,äÉ°ü°üîàdGh ä’ÉéŸG

 .( 185:¢U ,2008) ó°TGQ  Qó¡dG iOÉØJh ,πª©dG ≥FGôW h AGOC’G ôjƒ£J É¡æe ó°UÉ≤e á∏ªL ≥«≤ëàd

 ‘ äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  ∞«XƒJ  äÉjƒà°ùe  ºYO ¤EG  (2005 ,»LôYC’G) á°SGQO  áé«àf  äQÉ°TCG  Éªch

 (Auringer ,2005) á°SGQO â≤ØJGh .Ú∏eÉ©dG áLÉM ¬«a ≈Ñ∏J iòdG iƒà°ùŸG ¤EG á«Ø«XƒdG ∫ÉªYC’G

 ¬JAÉØc h ¬MÉ‚ âÑKCG  ¬fCG  ’EG  kÉ«Ñ°ùf  ójó÷G ÖjQóàdG  øe ´ƒædG  Gòg ΩGóîà°SG  øe ºZôdÉH ¬fCG  ≈∏Y

 øe √ÉŒ’G èFÉàf  óMCG  ó©lH  øY ÖjQóàdG  QÉÑàYG øµÁ ¬fCG  (2007 ,≈Ø£d) Ò°ûj h  .{  á«dÉY ¬LQóH

 äRÉàeG ób ” ¬fCG ¤EG (2009 Êƒ∏é©dGh ,»∏«°ù©dG) Ò°ûj Éªæ«H . ” ÖjQóàdG ‘ åjóëàdG ¤EG ájó«∏≤àdG

 kÉ«∏YÉØJ kÉÑjQóJ ôaƒ«d ‹BG πµ°ûH É¡dÉÑ≤à°SGh äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEG ≈∏Y É¡JQób ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG ¬«∏ªY
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 ‘ kÉjQhô°V kÉÑ∏£e íÑ°UCG ¬fCGh ,äÉaÉ°ùŸG ó©oH øY ºZôdG ≈∏Y óMGh âbh ‘ ÚHQóàŸG øe IÒÑc OGóYC’

 øY ÖjQóàdG ¬«∏YÉa ¿CG (2005 ,≈aô£ŸG) iôjh  .zä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ Qƒ£àdG ´QÉ°ùJ πX

 ó≤a ¬«∏Yh .áYQÉ°ùàŸG á«ÑjQóàdG äÉLÉ◊G ≈Ñ∏j √ÉŒGh ,…ó«∏≤àdG ÖjQóàdG äÉbƒ©e èdÉ©j kÓM ó©j ó©lH

:‹ÉàdG ¢ù«FôdG ∫DhÉ°ùàdG ‘ á°SGQódG √òg á∏µ°ûe äAÉL

»eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ ó© lH øY ÖjQóàdG QhO Ée

?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH

 :á°SGQódG ±óg

 ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ ó©H øY ÖjQóàdG QhO áaô©e ¤EG á°SGQódG âaóg

 ,äGQó≤dG á«ØæJ ‘ ¬à«ªgGh ,ó©H øY ÖjQóàdG ™bGh ±É°ûµà°SG ,∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

.ÚKƒëÑŸG ¢üFÉ°üN ô¶f äÉ¡Lh ±ÓàNÉHh ,ÖjQóàdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ójó–h

 :á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ

 á«YôØdG ä’DhÉ°ùàdG ™°Vh ” ó≤a É¡aGógC’ kÉ≤«≤–h á°SGQódG á∏µ°ûŸ ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLEÓd

:á«dÉàdG

 •?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ó©lH øY »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe ÖjQóJ ™bGh Ée

 • á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ƒØXƒe  ÉgGôj  Éªc  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  äÓµ°ûe  Ée

?ájOƒ©°ùdG

 • á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG á«ªgCG Ée

?ájOƒ©°ùdG

 • á«dÉàdG äGÒ¨àª∏d iõ©J á°SGQódG ¬æ«Y äÉHÉéà°S’ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

?(IÈÿG / ôª©dG /¢ùæ÷G)
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 :á°SGQódG á«ªgCG

 ádhódG »ØXƒe ájÉØc ™aQ ¤EG ≈©°ùJ »àdG áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ±GógCG øe á°SGQódG á«ªgCG ≥ãÑæJ

 IQGOE’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πØµj ƒëf ≈∏Y º¡JÉ«MÓ°U á°SQÉ‡h º¡JÉ«dƒÄ°ùe πªëàd É k«ª∏Y ºgOGóYEGh

 ó¡©ŸG äÉ°UÉ°üàNG ióMEG ‘ á°SGQódG √òg á«ªgCG Ö°üJ Éªc .»æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæJ óYGƒb ºYójh

 É¡°Vô©J »àdG ájQGOE’G äÓµ°ûŸG ‘ IQƒ°ûŸG AÉ£YEGh á«eƒµ◊G IQGOEÓd …QGOE’G º«¶æàdG ‘ ΩÉ¡°SE’ÉH

 ∫É› ‘ á«aÉ≤ãdG §HGhôdG ≥«KƒJh IQGOE’G ¿ƒÄ°ûH á≤∏©àŸG çƒëÑdGh ,á«eƒµ◊G Iõ¡LC’Gh äGQGRƒdG ¬«∏Y

.áeÉ©dG IQGOE’G

 ,á°UÉÿGh áeÉ©dG á«ÑjQóàdG ¬›GôH Ωó≤j áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ¿EÉa  ;á°SGQódG á«ªgCG ºYój Éeh 

 ≥WÉæŸG  ≈∏Y  Iô°ûàæŸG  ¬Yhôa  ∫ÓN  øe  áµ∏ªŸG  ‘  á«eƒµ◊G  Iõ¡LCÓd  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  èeGôHh

 á°UÉÿG  èeGÈdG  ‘  ÚHQóàŸG  OóY  ≠∏H  å«M  (Ò°ùYh  ,á«bô°ûdG  ,áeôµdG  áµe  ,¢VÉjôdG)  ájQGOE’G

 øe  (%26^2) ¬àÑ°ùf  Ée  …CG  kÉHQóàe  (26069) ó©lH  øY  ÚHQóàŸG  OóYh  kÉHQóàe  (73341) áeÉ©dGh

 ó©lH  øY  ÖjQóà∏d  á«Ñ°ùf  á«ªgCG  Gòg  ‘h  (`g1438/1437)»ÑjQóàdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ÖjQóàdG  ‹ÉªLEG

  .(1)ºbQ ∫hó÷G ô¶fG áØ∏àîŸG ó¡©ŸG ™bGƒe ‘ òØæJ »àdG á°UÉÿGh áeÉ©dG èeGÈdÉH áfQÉ≤e

 äGQOÉÑe óMCG »gh ,ó©lH øY ÖjQóà∏d »æWƒdG èeÉfÈdG” IQOÉÑe ‘ Ö°üJ á°SGQódG √òg á«ªgCG

 IQGOE’G ´É£b ‘ ™≤J IQOÉÑe 46 ÉgOóY ≠dÉÑdG 2020 »æWƒdG ∫ƒëàdG èeÉfôH øª°V áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

 (735)ƒëæH Qó≤J á«fGõ«e É¡d ¢ü°üN »àdGh (á«fóŸG áeóÿGh Iôª©dGh è◊Gh ∫ó©dG IQGRh) áeÉ©dG

 ¿ƒ«∏e (15) ¤EG π°üJ ób ó©lH øY ÖjQóàdG IQOÉÑe á«fGõ«e ¿CG áeÉY IQƒ°üH Qó≤f É¡æeh ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

 ôjƒ£J  øe  º¡æ«µ“ ∫ÓN øe ,á«fóŸG  áeóÿG  »ØXƒe  IAÉØc  ™aQ  ¤EG  IQOÉÑŸG  ±ó¡J  å«M .∫ÉjQ

 èeGÈdG øe áYƒæàe áYƒª› ò«ØæàH ó¡©ŸÉH ó©lH øY ÖjQóàdG õcôe Ωƒ≤jh .º¡aQÉ©e IOÉjRh º¡JGQÉ¡e

 á«ÑjQóJ èeGôH ÈY ,á«fhÎµdE’G (»FGôKEG) á°üæe ∫ÓN øe ∂dPh ,á«∏YÉØàdG á«fhÎµdE’G á«ÑjQóàdG

 .IQOÉÑŸG √ò¡d kÉ≤«≤– á«∏YÉØJ á«fhÎµdEG

 äÉYƒ°VƒŸG øe ƒgh ó©lH øY ÖjQóàdÉH §ÑJôj å«M ,¬°ùØf ´ƒ°VƒŸG øe ™ÑæJ ájƒ«M á«ªgCG á°SGQó∏dh

 …CG kÉØXƒe (1,244,811) ºgOóY ≠∏H øjòdG »eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG ôjƒ£àd É¡Ø«XƒJ Öéj »àdG

 kÓeÉY (13,944,732) ºgOóY ≠dÉÑdGh (ΩÉYh ¢UÉN) ádhódG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL øe (%9) ÜQÉ≤j Ée

 .(Ω2016, á«fóŸG áeóÿG IQGRh)
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(1) ºbQ ∫hóL

(`g8341/7341)»ÑjQóàdG ΩÉ©dG ∫ÓN ÖjQóàdG 

ó©lH øY ÖjQóàdG áÑ°ùf  ´ƒªéŸG ó©lH øY ÖjQóàdG  á°UÉÿGh áeÉ©dG á≤£æŸG

19^0 27,702 5,269 22433 ¢VÉjôdG

27^2 14,897 4,045 10852 áeôµŸG áµe

18^0 5,972 1,073 4899 º«°ü≤dG

28^2 10,648 2,998 7650 á«bô°ûdG

17^6 9,641 1,694 7947 Ò°ùY

10^2 2,967 303 2664 πFÉM

19^7 7,213 1,419 5794 IQƒæŸG áæjóŸG

20^0 2,793 559 2234 áMÉÑdG

23^8 1,077 256 821 á«dÉª°ûdG Ohó◊G

33^6 2,297 771 1526 ∑ƒÑJ

16^8 2,426 408 2018 ¿Gô‚

28^5 1,318 375 943 ±ƒ÷G

28^2 4,922 1,386 3536 ¿GRÉL

99^6 5,537 5,513 24  Oó ÒZ

26^2 99410 26069 73341  ´ƒªéŸG

:á°SGQódG OhóM

 »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób ¬«ªæJ ‘ ó©lH  øY ÖjQóàdG QhO ≈∏Y á°SGQódG ´ƒ°Vƒe ô°üàbG

.áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ∫ÓN øe áeó≤ŸGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH

:á°SGQódG äÉë∏£°üe

:QhódG

 á«cƒ∏°ùdG ¢üî°ûdG •É‰CG { ¬fCG  (2013 , øjƒ°ûNÉH) ÉgôcP Ée Ö°ùM QhódG ájô¶f äÉØjô©J øe

 hCG  óMGh ¢üî°ûH ¬àbÓY ‘ É¡jODƒj »àdG ∞FÉXƒdG hCG  É¡∏¨°ûj »àdG áfÉµŸÉH ÉgôKCÉJ å«M øe áª¶æŸG

-: »g á«µ«eÉæjO πeGƒY IóY ∫ÓN øe á«cƒ∏°ùdG •É‰’G ∂∏J π«µ°ûJh QÉ«àNG ºàjh ,ÌcCG
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 •. ájQƒ©°TÓdGh ájQƒ©°ûdG ¢üî°ûdG ™aGhOh äÉLÉM

 • äGOÉ©dG ∫ÓN øe áªFÉ≤dGh ádOÉÑàŸG äÉ©bƒàdGh äÉeGõàd’G øY ¬JGQƒ°üJh ¢üî°ûdG QÉµaCG

.É¡H Ωƒ≤j »àdG ∞FÉXƒdGh á«æ©ŸG áfÉµŸG ‘ ó«dÉ≤àdGh ±GôYC’Gh

 • ôNB’G  äGQƒ°üJh  äÉ©bƒàdGh  äÉeGõàd’G  øY  ¢üî°ûdG  äGQƒ°üJ  ÚH  ¢VQÉ©àdG  hCG  ¥ÉØJ’G

.É¡æY º¡©e πeÉ©àj øjòdG øjôNB’Gh

:ÖjQóàdG

 á£ÑJôŸG äGAÉØµdG º∏©J π«¡°ùàd áª¶æŸG ¬H Ωƒ≤J …òdG §£îŸG ó¡÷G ∂dP ,ÖjQóàdÉH ó°ü≤j

 AGOCG  ¿É≤JE’  ájQhô°†dG  äÉ«cƒ∏°ùdGh  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  äGAÉØµdG  ∂∏J  øª°†àJh  ,ÚØXƒŸG  ∞FÉXƒH

.(2017 ,Êô≤dG) á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG

 :ó© lH øY ÖjQóàdG

 á«°VQC’Gh  á«FÉ°†ØdG  IõØ∏àdG  äÉ£h  âfÎfE’G  ¬µÑ°T  ¬«a  Ωóîà°ùJ  ÖjQóJ  ”  ¬fCÉH  ±ô©j

 ™bGƒe  ‘  OGôaC’G  ÖjQóàd  áªFÓŸG  á«æ≤àdG  §FÉ°SƒdG  øe  ÉgÒZh  á«ØJÉ¡dGh  á«fƒjõØ∏àdG  äGô“DƒŸGh

 .(2008 ó°TGQ) IOó á«ÑjQóJ πZÉ°ûeh äÉYÉ≤H ΩGõàd’G ¿hO áØ∏à äÉbhCG ≈ah IóYÉÑàe á«aGô¨L

 ÈY hCG á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdÉH ºàJ á«ÑjQóJ á«∏ªY …CG ≈∏Y á«∏ª©dG á«MÉædG { :(2007 ,»Ø£d) ¬aô©jh

 (1998 ,»YÉaQ) ±ô©jh .”  kÉ°†jCG  ≈æeõdG  â«bƒàdG  ÉÃQ áaÉ°ùŸGh ¿ÉµŸG øY ô¶ædG  ¢†¨H âfÎfE’G

 ±ó¡H º¡àeÉbG ¿Éµe ‘ Ú∏eÉ©∏d ÖjQóàdG áeóN ∫ƒ°Uh ¤EG ±ó¡J á«∏ªY ” ¬fCG ≈∏Y ó©lH øY ÖjQóàdG

 Ωƒ≤j …òdG  πª©dGh  É¡°SQÉÁ »àdG  áØ«XƒdGh  OôØdG  É¡«dG  êÉàëj IOó á«æa á«cƒ∏°S äGÒ¨J çGóMEG

 ∫É°üjEG  ‘ ÊhÎµdE’G  ÖjQóàdG  áHGƒH  ΩGóîà°SG ”  ¬fCÉH  (2009 ≈fƒ∏é©dGh  ,»∏«°ù©dG) ¬aô©jh .”  ¬H

 øe º¡©e π°UGƒàdGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ºgóLGƒJ øcÉeCG ‘ ÚHQóàŸG ¤EG á«ÑjQóàdG èeGÈdG

 ójÈdG hCG ,âfÎfE’G ‘ áKOÉëŸG èeGôHh á«°VGÎa’G äÉYÉ≤dG :πãe πYÉØàŸG ∫É°üJ’G §FÉ°Sh ∫ÓN

.»∏YÉØàdG ƒjó«ØdG äGô“Dƒe hCG ,ÊhÎµdE’G

 ¿ƒ∏eÉ©dGh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ÖjQóàdG õcGôÃ ¿ƒHQóàŸG ºg :»eƒµ◊G ´É£≤dG ƒHQóàe

.»eƒµ◊G ´É£≤dÉH
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:ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

 äÉ°SQÉªŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh º°SQ ¤EG (2017 ,Êô≤dG) ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG í∏£°üe Ò°ûj

 äBÉaÉµeh  ™«é°ûJh  ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y  óYÉ°ùJ  »àdG  º¡JÉ¡LƒJh  ÚØXƒŸG  ∑ƒ∏°S  ‘  ôKDƒJ  »àdG  º¶ædGh

.º¡H ®ÉØàM’Gh ÚØXƒŸG ÖjQóJh

:á°SGQódG äGÒ¨àŸ á«FGôLE’G äÉØjô©àdG

1 .:»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó© lH øY ÖjQóàdG ™bGh

 äÉLÉ«àM’G ójó– å«M øe ,á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G »Hƒ°ùæe ÖjQóàH ÚdƒÄ°ùŸG ΩÉªàgG ¬H ó°ü≤jh

 ó©H  øY  ÖjQóàdG  äÉeõ∏à°ùe  ÒaƒJ  ™e  ,áÑ°SÉæe  á«fGõ«Ÿ  É≤ah  ,ÖjQóàdG  §£N  ™°Vhh  ,á«ÑjQóàdG

 .ÚØXƒŸG á«bÎH ÖjQóàdG §HQ ºK øeh ,ó©H ÖjQóàdG QÉKG á©HÉàe ºK øeh ,¬JGhOGh

2 .:»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©H øY ÖjQóàdÉH §ÑJôJ »àdG äÓµ°ûŸG

 ÚdhDƒ°ùŸG  ΩÉªàgG  á∏b  πãe  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  ò«ØæJ  ¢VÎ©J  »àdG  äÓµ°ûŸG  ™«ªL  É¡H  ó°ü≤jh

 ∫É› ‘ Ú°üàîŸG ÜÉ£≤à°SG ΩóY å«M øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ √QhOh ó©H øY ÖjQóàdG á«ªgCÉH

 ¢UôØdG ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG ∫ƒ°üM ‘ ádGó©dG ≥≤ëj ΩÉ¶fh á«aÉc õaGƒM OƒLh ΩóYh ,ó©H øY ÖjQóàdG

 .ó©H øY ÖjQóàdG ò«Øæàd á«dÉŸG äÉ«fÉµeE’G ∞©°Vh ,á«ÑjQóàdG

3 .:»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©H øY ÖjQóàdG á«ªgCG

 á«ÑjQóJ  äGÈN  Ëó≤J  ‘  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  á«ªgCÉH  ÚHQóàŸGh  ÚdƒÄ°ùŸG  ∑GQOEG  É¡H  ó°ü≤jh

 áeóÿG »≤∏àH íª°ùj å«ëH ,¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG á∏µ°ûe ≈∏Y ¬Ñ∏¨Jh ,áØ∏àîŸG ÚHQóàŸG ±hôX ≥ah Iõ«ªàe

 .ïdEG...ÖjQóà∏d á°ü°üîŸG äÉ≤ØædG ÒaƒJ ‘ º¡Ñ°SÉæJ »àdG äÉbhC’G ‘h ,ÚHQóàŸG ¿ÉµeCG ‘ á«ÑjQóàdG

4 . :á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG QÉWE’G

 ióMEG  ó©J  ICÉ°ûæŸÉH  Ú∏eÉ©∏d  ájQGOE’G  á«ªæàdGh  ÖjQóàdG  áØ«Xh  ¿CG  (2002  ,»bÉÑdG  óÑY)  ôcP

 äBÉ°ûæª∏d  áÑ°ùædÉH  ¬JQhô°Vh  ÖjQóàdG  á«ªgCG  ∞∏àîJ  ’h  .ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOE’  áeÉ¡dG  ∞FÉXƒdG

 RÉ‚E’  áæjÉÑàe  Ö«dÉ°SCG  òîàJ  Ée  IOÉY  ºé◊G  áØ∏à  äBÉ°ûæŸG  √òg  øµdh  ,IÒ¨°üdG  hCG  IÒÑµdG
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 ,ÖjQóà∏d á«∏NGO Iõ¡LCG á«JGòdG É¡JÉfÉµeEÉH ôaƒJ ¿CG IÒÑµdG äBÉ°ûæŸG ™«£à°ùàa ,ÖjQóàdG øe É¡JÉÑ∏£àe

 ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒeh õcGôe ≈∏Y É¡H Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ ‘ óªà©J IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG äBÉ°ûæŸG ¿CG ó‚h

 ôµØdG á«ªæàd kÉeÉg kGôeG QÉ°U ÖjQóàdG ôjƒ£J ‘ äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ¿CG Éªc  .ICÉ°ûæŸG êQÉN á°ü°üîàŸG

 .»∏ª©dG ≥«Ñ£àdÉH ¬£HQh

 èeGôH ≥«Ñ£àd á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG ºgCG (2014 ,¿Óé©dG) ¬eób …òdG ÜÉàµdG ¢VôY ∫hÉæJ Éªc 

 πãªàJh ó©lH øY ÖjQóàdG èeGôH øY ∞∏àîJ ’ É¡fCG iôf »àdGh ,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y IOƒ÷G

 ±É°VCG Éªc .ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG øe ábÓ©dG …hPh Ú«æ©ŸG ∑Gô°TEGh ,É«∏©dG IQGOE’G øe ºYódG ‘

 …CG ‘ äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¿B’G ≈àM ∫GõJ ’h äÉeƒ∏©ŸG ‘ Iôah ¤EG äOCG É«LƒdƒæµàdG ¿CG (2013 ,¿Óé©dG)

 øe Ö∏£àe »g É«LƒdƒæµàdG ¿CG iôf ¬«∏Yh .ΩÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸ kÉ≤ah º¶æJh ≤J ⁄ ¿EG áeƒ¡Øe ÒZ ΩÉ¶f

 .ó©lH øY ÚHQóàª∏d áaô©ŸG π≤æd á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG

 ,™ªàéª∏dh OGôaCÓd á«ªæàdG ≥«≤ëàd kÉ«ŸÉY kÉgÉŒG íÑ°UCG ób ¬fCG ó‚ ó©lH øY ÖjQóàdG QÉWEG ‘h

 õcGôe ∫ÓN øe ó©lH øY ÖjQóàdG èeGôH Ëó≤J ¤EG ⁄É©dG ∫hO ∞∏à ‘ äÉ°ù°SDƒŸG äóªY ∂dòd

 ,ºYójh ó©lH øY ÖjQóàdG ìÉ‚  ¤EG …ODƒj »HÉéjE’G ó©lH øY ÚHQóàŸG É°VQ ¿CG ∫ƒ≤f Éægh .ÖjQóàdG

 AÓª©dG áeóN ‘  É«LƒdƒæµàdG á«ªgCG ¤EG ¥ô£J ÚM (2016 ¿hôNBGh ,¿hóæ«∏cÉe ¢ShôH) ádƒ≤ŸG √òg

 äÉYÉ£≤dG Égó¡°ûJ »àdG á≤MÓàŸG äGÒ¨àdGh  äGQƒ£àdG ™e ÖcGƒàJ ¿CG  Öéj É¡fCG í°VhCGh ,ºgÉ°VQh

 äGÒ¨àdG  √òg áÑcGƒe ≈∏Y πª©∏d  äÉYÉ£≤dG  √ò¡H   Iõ¡LC’G  ™«ªL â©aO »àdGh  á°UÉÿGh á«eƒµ◊G

 äÉeóN ôjƒ£J IQhô°V ≈∏Y ócDƒj h ,AÓª©dG áeóN á°UÉîHh É¡JÉeóN ≈∏Y É«LƒdƒæµàdG äGhOCG ≥«Ñ£Jh

 ⁄ ájõeQ äGQÉ©°Th áfÉæW äGQÉÑY Oô› É¡fƒc ≈∏Y ójõJ ’ OÉµJ »àdG »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ AÓª©dG

 ∫ƒ– ób AÓª©dG áeóN Ωƒ¡Øe ¿CG ¤EG Ò°ûjh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y √ôKCG iôoj ¢Sƒª∏e ™bGh ¤EG ó©H ∫ƒëàJ

 É¡«∏Y Ö∏¨j á«ÑjQóJ èeGôH ÉÃQh äÉ≤°ü∏eh äGQÉ©°T Oô› ¤EG AÓª©dG É¡°ùª∏j á«≤«≤M äÉeóN øe

 ≈∏Y ócDƒjh Éªch ,áeóÿG √òg iƒà°ùe ™LGôJ ¤EG iOCG É‡ ôgƒ÷G ’ ¢V nô©dG ≈∏Y õcôJh á«ë£°ùdG

 Ö°ùc kÉaó¡à°ùe AÓª©∏d  IOƒ÷G á«dÉY áeóN Ëó≤àd  kGógÉL ≈©°ùj  ¬JÉ°ù°SDƒe ™«ªéH ¿B’G  ⁄É©dG  ¿CG

 ø°ù–h äÉª¶æŸG Qƒ£J ióe ¢ùµ©j …òdG iƒà°ùŸG Gò¡H äÉeóÿG √òg Ëó≤J ¿EÉa ºK øeh  .ºgÉ°VQ

 Jiang,Y) iôj Éªch .É¡MÉ‚ ≈∏Y …ƒb ô°TDƒe áHÉãÃ ƒg πH Égõ«“ ô°UÉæY ºgCG óMCG πãÁ É¡FGOCG

 IQÉëÑdG äGQGóL IOÉjõd ájôëÑdG ∫É› ‘ ó©lH øY ÖjQóà∏d  IÒÑc á«ªgCG  (2017,and Quan, L

 .É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe
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 Iô°UÉ©ŸG  ájQGOE’G  áØ°ù∏ØdG  ‘  ÉgQhOh  AÓª©dG  áeóN  á«ªgCÉH  äÉeƒµ◊G  ¿ÉÁEG  øe  kÉbÓ£fGh

 ÚdƒÄ°ùŸG ¿EÉa ÚæWGƒŸG iód »YƒdG IOÉjRh áØ∏JîŸG á«eóÿG äÉYÉ£≤dG ÚH á°ùaÉæŸG ΩGóàM’ kGô¶fh

 Ú°ù–h Qƒ¡ªé∏d áeó≤ŸG áeóÿG ôjƒ£àd IójóL äÉ«dBG çGóëà°SG º¡H •ƒæe á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG ‘

 É¡fEÉa  ÖfÉ÷G  Gòg  ‘  á«eƒµ◊G  äÉª¶æŸG  õ«ªàJ  ≈àMh  .á«eƒµ◊G  Iõ¡LC’G  á«dÉ©ah  IAÉØc  iƒà°ùe

 É«LƒdƒæµàdGh èeGÈdG ÒaƒJh »eƒµ◊G ´É£≤dG »ØXƒe ÖjQóJh Égôjƒ£Jh É¡JGAGôLEG åjóëàH áÑdÉ£e

 ≥«≤–h π«ª©dG áeóN áaÉ≤ãd É¡«æÑJ QÉWEG ‘ ∂dP ≥≤– ¿CG É¡«∏Y ¿CG Éªc ,¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd áeRÓdG

 kGQhO Ö©∏j ¿CG ó©lH øY ÖjQóà∏d øµÁ ∫ƒ≤fh ≥∏©fh  .ÚæWGƒŸG É°VQ øª°†àd á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ±GógCG

 .äÉeƒ≤ŸG ™«ªL ¬d äôaƒJ GPEG π«ª©dG É°VQ áaÉ≤K ô°ûf ‘ kÉª¡e

 É‡  Ú∏eÉ©∏d  ÖjQóàdG  ¢Uôa  ôaƒj  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  ¿CG  (18  :¢U  ,1998)  »YÉaQ  í°VhCG  Éªc

 áeóÿG π«°UƒJ ‘ º¡°ùjh ,º¡d »æ¡ŸG ƒªædG çGóMEGh º¡FGOG ôjƒ£Jh º¡JGQÉ¡e Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùj

 ÖfÉL øe ó¡é∏d  kGó«°TôJh  äÉ≤Øæ∏d  kGÒaƒJh  âbƒ∏d  kGQÉ°üàNG  º¡àeÉbG  øcÉeCG  ‘ Ú∏eÉ©∏d  á«ÑjQóàdG

 Éªch  .á«ª∏©dG  áaô©ŸGh  »LƒdƒæµàdG  º«∏©àdG  ô°ûæd  »LƒdƒæµàdGh  »ª∏©dG  Qƒ£àdÉH  ¥Éë∏dGh  ,ÚHQóàŸG

  ,≈fƒ∏é©dG h »∏«°ù©dG)h (2005 , π«∏÷GóÑY) h ,  (2005 ,»Ø«ØY) , (2000 ,IôµÑdG) øe πc ≥Øàj

 øe á«ÑjQóàdG  äÉLÉ◊G ≈Ñ∏jh  ,…ó«∏≤àdG  ÖjQóàdG  äÉbƒ©e  èdÉ©j  ó©lH  øY ÖjQóàdG  ¿CG  ≈∏Y  (2009

 .º¡FGOCG ójƒŒh º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh ÚHQóàŸG äÉgÉŒG Ò¨jh  ,äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J øe IOÉØà°S’G ∫ÓN

 øY ÖjQóàdG èeGôH ‘ ÚHQóàŸG øe IÒÑc OGóYCG ∫ƒÑb ¿CG ( Trisha,2017) ôcP ôNBG ó«©°U ≈∏Yh

 Öéj ¬«∏Yh ,ÖjQóàdG  á«∏ªY ‘ ó«L πµ°ûH É«LƒdƒæµàdG  ∞XƒJ ⁄ GPEG  ,Üô°ùàdG  á∏µ°ûe ¬¡LGƒJ ó©lH

 ™e  ó©lH  øY ÖjQóàdG  É«LƒdƒæµàH  ábÓ©dG  äGP  áª¶fC’G  ™°Vh  ∫ÓN øe ÚHQóàŸG  OGóYCÉH  ®ÉØàM’G

 ‘ ÚHQóàŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG êÓYh ÖjQóàdG áeó≤e äÉ¡÷G øe IóYÉ°ùŸGh ºYódG á«∏YÉa IOÉjR

 .øµ‡ Qób ÈcCÉH ®ÉØ◊G ≈æ°ùàj ≈àM ó©lH øY ÖjQóàdG áª¶fCG ™e πeÉ©àdG

 á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG øe ≥∏£æj ó©lH øY ÖjQóàdG ¿CG (2017,Êô≤dG) í°VhCGh

 ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S ‘ ôKDƒJ »àdG º¶ædGh äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ™°VƒH ádƒîŸG á¡÷G ájô°ûÑdG OQGƒŸG QÉÑàYÉH

 áaÉµd á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG AGOCG ≈∏Y óYÉ°ùj ÉÃ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G º°SôJ Ég’ÓN øe »àdG ,º¡JÉ¡LƒJh

 .º¡H ®ÉØàM’Gh ÚØXƒŸG ICÉaÉµeh ™«é°ûJh ÜÉ£≤à°SG ‘ É«°SÉ°SCG GQhO Ö©∏Jh ,áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG

 ±GógC’G øe kGOóY (200 ¢U :2008 ,ó°TGQ) í°VhCG ó≤a :ó©lH øY ÖjQóàdG ±GógCG QÉWEG ‘h 

  :»∏j Éª«a â∏ã“
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 • á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG º¡ahôX øY ô¶ædG ¢†¨H OGôaC’G ÚH á«ÑjQóàdG ¢UôØdG DƒaÉµJ ≥«≤–

.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ø«XƒdGh

 •.ÚHQóàŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØ∏d IÉYGôe á«aÉc áfhôÃh áYƒæàeh IOó©àe á«ÑjQóJ QOÉ°üe ÒaƒJ

 • èeGÈdG ò«ØæJ ‘ Iô°UÉ©ŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Shh IOóéàŸGh áãjó◊G ÖjQóàdG äÉ«æ≤J QÉªãà°SG

 .á«ÑjQóàdG

 •.AÉØcC’G ÚHQóŸG ÒaƒJ ΩóY øY ºLÉædG ¢ü≤ædG ó°S

 •.ÖjQóàdG áØ∏c ¢†ØN

 •.áHQóŸGh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdG ÒaƒàH á«æWƒdG á«ªæàdG §£N äÉÑ∏£àe ¬«Ñ∏J

 •.áãjó◊G ájƒHÎdG äÉgÉŒ’G óMCÉc »JGòdG º∏©àdG CGóÑe ≥«≤–

 kÉ≤ah áæjÉÑàe ´GƒfCG ¤EG   (199 ¢U :2008) ó°TGQ QÉ°TCG ó≤a ó©lH øY ÖjQóàdG ´GƒfCG ó«©°U ≈∏Yh

 :»∏j Ée ´GƒfC’G ∂∏J ºgCGh áeóîà°ùŸG §FÉ°Sƒ∏d

 • √òg ≈∏Y áfõ á«ÑjQóàdG IOÉŸG ¿ƒµJ å«M á›óŸG ¢UGôbC’G ∫ÓN øe ó©lH øY ÖjQóàdG

.¢UGôbC’G

 •.áYƒª°ùŸG äGô“DƒŸGh á«FôŸG äGô“DƒŸG ∫ÓN øe ó©oH øY ÖjQóàdG

 • ºàj å«M …ƒ∏ÿG ∞JÉ¡dG / ∫ƒªëŸG »°üî°ûdG Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L ∫ÓN øe ó©lH øY ÖjQóàdG

.kÉ«µ∏°S’ »Hƒ°SÉM ΩOÉN ∫ÓN øe á«ÑjQóàdG IOÉŸG ™e π°UGƒàdG

 •.ÊƒjõØ∏àdGh »YGPE’G åÑdG ∫ÓN øe ó©lH øY ÖjQóàdG

 •.á«Jƒ°üdG áWô°TC’Gh ƒjó«ØdG ¬Wô°TCG ∫ÓN øe ó©lH øY ÖjQóàdG

 • øe ∂dP ‘ ÉÃ ≥Ñ°S É‡ §FÉ°Sh IóY Ωóîà°ùj …òdG §FÉ°SƒdG Oó©àe  ó©lH  øY ÖjQóàdG

.Iô°TÉÑŸG á«ÑjQóàdG äGAÉ≤∏dGh áYƒÑ£ŸG IOÉŸG ΩGóîà°SG

 :»gh ó©lH øY ÖjQóà∏d iôNCG kÉYGƒfCG (286 :285 ¢U :Ω2011 ,óLÉŸG) ∞«°†jh
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 • ΩÉeCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ÚHQóàŸG OƒLƒd êÉàëj …òdG ô°TÉÑŸG ƒgh :»æeGõàdG ó©lH øY ÖjQóàdG

 øe hCG  áKOÉëŸG  ±ôZ ÈY º∏©ŸG  ÚHh  º¡æ«H  áKOÉëŸGh  á°ûbÉæŸG  AGôLE’  Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG

.á«°VGÎa’G ∫ƒ°üØdG ∫ÓN

 • ¿ÉµŸG hCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ÚHQóàŸG OƒLƒd êÉàëjh ô°TÉÑŸG ÒZ ƒgh :»æeGõàdG ÒZ ÖjQóàdG

 äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ºàj å«M ,ÊhÎµdE’G ójÈdG- :πãe ó©lH øY ÖjQóàdG äÉ«æ≤J ∫ÓN øe ºàjh

 øcÉeC’Gh äÉbhC’G ÜQóàŸG QÉàîjh á«dÉààe äÉbhCG ‘ º∏©ŸG ÚHh º¡æ«Hh º¡°ùØfCG ÚHQóàŸG ÚH

.¬Ñ°SÉæJ »àdG

 :á«dÉàdG ´GƒfC’G (483 ¢U :Ω2007) »Ø£d ±É°VCG Éªch

 •.âfÎfE’G ¬µÑ°T ≈∏Y á«Áó≤J ¢VhôYh äÉëØ°U

 •.(ÚHQóàŸGh ô°VÉëŸG ÚH) ¢TÉ≤f ºFGƒb

 •.(IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ¬«M) á«∏YÉØJ äGô°VÉ

 ÖjQóàdG ¿EG (384 :383 ¢U :Ω2009) Êƒ∏é©dGh ,»∏«°ù©dG ∫Éb ó©lH øY ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG QÉWEG ‘h

 :»∏j Éªc áYƒæàeh IOó©àe Ö«dÉ°SCG òîàj ó©lH øY

 •.á«fhÎµdE’G Iô°VÉëŸG

 •.ÊhÉ©àdG ÊhÎµdE’G º∏©àdG

 •.á«fhÎµdE’G ¢Vhô©dG

 •.á«fhÎµdE’G á«YÉª÷G á°ûbÉæŸG

 •.ÊhÎµdE’G »ægòdG ∞°ü©dG

 •.á«fhÎµdE’G IhóædG

 øY ÖjQóà∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ¿CG (482¢U :Ω2007) »Ø£d ôcP ,ó©lH øY ÖjQóàdG äÉfƒµe ¢Uƒ°üîHh

:á«dÉàdG äÉfƒµŸG ôaGƒJ Ö∏£àj ó©lH

aladari final 152.indd   52 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

53

 •.(»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d á«ª∏©dG IOÉŸG) á«ÑjQóàdG á°ù°SDƒŸG

 •.ó©lH øY ÖjQóà∏d á«LƒdƒæµàdG áeóÿG ôaƒe

 •.âfÎfE’G áµÑ°T

 •.ÚHQóàŸG

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 ±GógC’G  ójó–h á∏µ°ûŸG  IQƒ∏H  ‘ âªgÉ°S  »àdG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  º°ù≤dG  √òg  ‘ ¢Vô©à°ùf

:»∏j Éªc ΩóbC’G ¤EG çóMC’G øe ≈æeõdG Ö«JÎdG ≥ah ä’DhÉ°ùàdGh

1 . ó©lH øY ÖjQóàdG ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ióe ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (Ω2014,»æjô©dG) á°SGQO âaóg   

 ∫ÓN øe ¢VÉjôdG á≤£æÃ äÉHQóàŸGh äÉHQóŸG ô¶f á¡Lh øe ájƒfÉãdG á∏MôŸG äÉª∏©e ≈∏Y

 AGQh ÜÉÑ°SC’G ,¬≤«Ñ£àd äÉHQóàŸGh äÉHQóŸG OGó©à°SG ióe ,¬à«ªgCG ,¬eƒ¡Øe) ≈∏Y ±ô©àdG

 ,äÉHQóàŸGh  äÉHQóŸG  ‘  ÉgôaƒJ  ΩRÓdG  äGQÉ¡ŸG  ójó–  ,ôªà°ùŸG  ÖjQóàd  äÉª∏©ŸG  áLÉM

 áMÎ≤e á£N Ëó≤J ,¬≤«Ñ£àd á©bƒàŸG äÉHƒ©°üdG áaô©e ,á«àëàdG á«æÑdG äÉØ°UGƒe ójó–

 áª∏©e (50) øe áæ«©dG âfƒµJh »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG â©ÑJG.(ó©lH øY ÖjQóàdG ≥«Ñ£àd

 á∏Ä°SCG  ≈∏Y  áHÉLEÓd  áeRÓdG  äÉfÉ«ÑdG  ™ª÷ IGOCÉc  ¿É«Ñà°S’G  ΩGóîà°SG  ”h  áHQóe  (16)h

 äÉHQóŸGh äÉHQóàŸG iód OGó©à°SG óLƒj :É¡ªgCG èFÉàf IóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ .á°SGQódG

 Ωƒ¡ØÃ  äÉHQóŸGh  äÉHQóàŸG  iód  »YƒdG  ôaƒJ  ,IÒÑc  áLQóH  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  ≥«Ñ£àd

 øY ÖjQóàdG äGQhód äÉHQóàŸG áLÉM ,GóL IÒÑc áLQóH ¬≤«Ñ£J á«ªgCGh ó©lH øY ÖjQóàdG

 äÉHÉéà°SG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ ,GóL IÒÑc áLQóH ø¡°ü°üîJ ∫É› ‘ ó©lH

 Ò¨àŸ iõ©Jh ó©lH øY ÖjQóàdG ≥«Ñ£àd OGó©à°S’G ióe ∫ƒM äÉHQóàŸG øe á°SGQódG ™ªà›

 á£N ™°Vh ”h ,§°Sƒàeh ÒÑc πµ°ûH ¬eóîà°ùJ »àdG áÄØdG ídÉ°üd ‹B’G Ö°SÉ◊G ΩGóîà°SG

.á«eƒµ◊G ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG ≥«Ñ£àd áMÎ≤e

2 . ÖjQóJ èeGÈd »æØdG º«ª°üàdG IAÉØc ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (Ω2010,»∏«°ù©dG) á°SGQO âaógh  

 âMôW  ±ó¡dG  Gòg  ≥«≤ëàdh  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  ó©lH  øY  äÉª∏©ŸGh  Úª∏©ŸG

 ,? ó©lH  øY äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈd »æØdG º«ª°üàdG IAÉØc Ée :Ú«dÉàdG  ÚdGDƒ°ùdG

?ó©lH øY äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈd »æØdG º«ª°üàdG ôjƒ£J äÉMÎ≤e Éeh
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 ÒjÉ©e ΩÉY πµ°ûH QÉÑàY’ÉH äòNCG ób ó©lH øY Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH ¿CG á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG

 º«ª°üàdG IAÉØc ¿CGh ,kÉ£°Sƒàe ¿Éc IAÉØµdG iƒà°ùe ¿CG ÚÑJh ,»æØdG É¡ª«ª°üJ ‘ á«ŸÉ©dG IOƒ÷G

 IAÉØµdGh ,á«ª«∏©àdG IAÉØµdG) áKÓãdG ä’ÉéŸG ‘ ó©lH øY äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGÈd »æØdG

GóL Ió«L âfÉc (á«Ø«XƒdGh ájƒHÎdGh á«é¡æŸG IAÉØµdGh ,á«›ÈdGh á«æØdG

3 . á¡Lh øe ó©lH øY º«∏©àdG á«ªgCG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (2010) äGOÉ©°ùdG  á°SGQO âaóg Éªc

 åMÉÑdG  Ωóîà°SG  .ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸÉH  ΩÉeódÉH  …ƒHÎdG  õcôŸG  ‘  ÚHQóàŸG  ô¶f

 .á°SQGódG  ´ƒ°Vƒe äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG  ∞«°UƒJh ™ªL ¬dÓN øe ºàj …òdG »Ø°UƒdG  è¡æŸG

 .™ªàéŸG áeóNh á«≤«Ñ£àdG äÉ°SGQódG á«∏µH Ú°SQGO (105) øe á°SGQódG áæ«Y âfƒµJ óbh

 ¤EG ó©lH øY (ÖjQóàdG) ôªà°ùŸG º«∏©àdG iODƒj :É¡ªgCG èFÉàf √óY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ Éªc

 ≈∏Y ó©lH øY (ÖjQóàdG) ôªà°ùŸG º«∏©àdG óYÉ°ùj ,á°ù°SDƒŸGh OôØ∏d ∫ÉŸGh ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ

 ≥jôW øY QGôªà°SÉH áãjó◊G á«æ¡ŸG äGQƒ£àdG ¬ÑcGƒeh ,á«Ø«XƒdG ÚHQóàŸG äGQób ôjƒ£J

.ó©lH øY (ÖjQóàdG) º«∏©àdG §FÉ°Sh

4 . á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G π«∏– ¤EG (2009) Êƒ∏é©dGh »∏«°ù©dG á°SGQO âaógh     

 ¿ÉãMÉÑdG Ωóîà°SG .ájOƒ©°ùdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH Úª∏©ŸG ÖjQóJ èeGôH ‘ áeóîà°ùŸG

 â∏°UƒJ  .(áÑcôŸG  ¬Ñ°T  á∏HÉ≤ŸG  êPƒ‰h  ,iƒàëŸG  π«∏–  êPƒ‰)  ÚJGOCGh  »Ø°UƒdG  è¡æŸG

 ¢üFÉ°üNh  äÉLÉM  ≈YGôJ  ÖjQóàdG  èeGôH  ±GógCG  ¿CG  :É¡ªgCG  èFÉàf  IóY  ¤EG  á°SGQódG

 ≈∏Y ºFÉb ó©lH øY ÖjQóàdG èeGôH ‘ kÉeGóîà°SG Ö«dÉ°SC’G ÌcCG ¿CGh ,á«dÉY ¬LQóH ÚHQóàŸG

 ¿CGh ,»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d áªFÓe á©ÑàŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ¿CG ¿hó≤à©j ÚHQóàŸG ¿CGh ,¢Vhô©dG

.ó©lH øY π°UGƒàdG äGhOCG ‘ kGóL Ió«L áaô©Ã ÚHQóŸG ™à“h ,ÖjQóà∏d IAÉØc ≈∏Y ÚHQóŸG

5 . ¬«ªæJ ‘ ó©lH øY »∏YÉØJ èeÉfôH á«∏YÉa ióe ¬aô©e ¤EG (Ω2011 ,óLÉŸG) á°SGQO âaóg

 .»ÑjôéàdG ¬Ñ°T è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG ,èeÉfÈdG ≈∏Y ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«bh ,áeÉ©dG äGQó≤dG

 ∫ÓN øe áeÉ©dG äGQó≤dG á£°ûfCG ≈∏Y ÖjQóàdG iODƒj :É¡ªgCG èFÉàf IóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ

 øj’ ¿hG ¢SÉ«b ™bƒe ‘ ÚcQÉ°ûŸG iód áeÉ©dG äGQó≤dG Ú°ù– ¤EG ó©lH øY »∏YÉØJ èeÉfôH

 iƒà°ùe ≥«≤– ‘ ó©lH øY º«∏©àdGh ÊhÎµdE’G º«∏©àdG á«fÉµeEG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘

.º∏©àdG øe ∫ÉY
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6 . πÑ≤à°ùeh ¬©bGhh ¬à«gÉeh ó©lH øY ÖjQóàdG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG (2008,ó°TGQ) á°SGQO âaógh

 ¤EG  á°SGQódG  â∏°UƒJ  .»Ø°UƒdG  è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  .á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  ‘ ¬eGóîà°SG

:É¡ªgCG øe äÉ«°UƒJh èFÉàf IóY

7 . èeGÈdG  ‘  √QhOh  ¬à«ªgCGh  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  Ωƒ¡ØÃ  ÖjQóàdG  äÉ°ù°SDƒeh  ™ªàéŸG  ¬«YƒJ

 ΩGóîà°SG  äGQÉ¡e  ‘  ÚHQóŸGh  ÚjQGOEÓd  ¬«ÑjQóJ  äGQGhO  ó≤Y  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  á«ÑjQóàdG

.Üƒ°SÉ◊G

8 . ∫hódG øe AGÈÿG ΩGó≤à°SGh ,ó©lH øY ÖjQóàdG ä’É› ∞∏à ‘ äÉ°SGQOh çƒëH AGôLEG

.»æ≤àdGh »æØdG ºYódGh í°üædG Ëó≤àd ó©lH øY ÖjQóàdG èeGôH ‘ IóFGôdG áeó≤àŸG

9 . á≤jô£dG ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ÒKCÉJh QhO á°ûbÉæe ¤EG (2007 ,Ezziane) á°SGQO âaógh

 .Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡e ∑ÓàeG á«ªgCG ≈∏Y á°SGQódG äócCGh .º∏©àdGh º«∏©à∏d á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G

 ,á«LƒZGó«ÑdG  É¡æe  º«∏©àdGh  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤àH  á≤∏©àŸG  äÉYƒ°VƒŸG  ¢†©H  ≈∏Y  õ«cÎdG  ”h

 Úª∏©ŸG øe ôªà°ùŸG º∏©àdG OGQCG øŸ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J AÉæHh ,Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡e º«∏©àd ÖjQóàdGh

 º«∏©àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ÉgÒKCÉJh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G øY âKó–h .Úª∏©àŸGh

 ™e ∞«µààd âªª°U »àdG äÉ«é¡æŸGh ájô¶f ôWCG IóY á°SGQódG ¢ûbÉæJ .πÑ≤à°ùŸG ‘ º∏©àdGh

 äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àH áaô©ŸG ¿CG »gh ádÉ°SQ Ωó≤J á°SGQódG ¿EÉa QÉ°üàNÉHh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J Ωó≤J

.∂dòd IóYÉb π°†aCG ƒg ôªà°ùŸG º«∏©àdG ¿CGh ,Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ ÚµªàdG ìÉàØe »g

 ≈∏Y  ÖjQóàdG  Ö«dÉ°SCG  ôKCG ”  ¿Gƒæ©H  á°SGQO  AGôLEÉH  (2007  ,…ƒ£©dG)  ΩÉb  ,∂dP  øY  kÓ°†ah

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘  »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh  »æØdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  ‘  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  á«∏YÉa

 á«∏YÉa  ≈∏Y  ÉgôKCGh  ÖjQóàdG  Ö«dÉ°SCG  ¤EG  ±ô©àdG  ¤EG  âaóg  å«M  ,(á«fGó«e  á°SGQO)  ájOƒ©°ùdG

 á°SGQódG â∏°UƒJh  .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »æ¡ŸG º«∏©à∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ á«ÑjQóàdG èeGÈdG

:É¡ªgCG øe èFÉàædG øe áYƒª› ¤EG

 • ¿CGh  ,á©ØJôe  áLQóH  äAÉL  á©ÑàŸG  ÖjQóàdG  Ö«dÉ°SC’  ÚKƒëÑŸG  äGQƒ°üàd  ΩÉ©dG  §°SƒàŸG  ¿EG

.á©ØJôe áLQóH kÉ°†jCG äAÉL á«ÑjQóàdG èeGÈdG á«∏YÉa ióŸ º¡JGQƒ°üàd ΩÉ©dG §°SƒàŸG

 • áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  ‘ ÚHQóàª∏d  »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG á«∏YÉa ‘ á©ÑàŸG ÖjQóàdG  Ö«dÉ°SC’ ôKCG  OƒLh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »æ¡ŸGh »æØdG º«∏©à∏d
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 QÉ«àNGh  ,ÖjQóà∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  Ú°ù–h  ,ÖjQóàdG  áÄ«H  Ú°ù–  IQhô°†H  á°SGQódG  â°UhCGh

   .∫ÉéŸG Gòg ‘ IÈÿG ÜÉë°UCG ÚHQóŸG

 »ª∏©e ÖjQóJ èeGôH Ëƒ≤J ¤EG  (2005 ,π«∏÷G óÑY) á°SGQO âaóg ,Ωó≤J Ée ≈∏Y IhÓY    

 »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG åMÉÑdG Ωóîà°SG .¢SGôØfƒc ƒjó«ØdG ¬µÑ°T ÈY ó©lH øY »YÉæ°üdG º«∏©àdG

 kÉàbh äôah ó©lH øY Úª∏©ŸG ÖjQóJ á∏«°Sh ¿CG :É¡æe èFÉàf IóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh .IGOCÉc áfÉÑà°S’Gh

.…Qhô°V ôeCG áeóÿG AÉæKCG (»eƒµ◊G ´É£≤dG »ØXƒe) Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¿CGh ,∞«dÉµJh kGó¡Lh

 ƒjó«ØdÉH  º«∏©àdG  :øe πc ≥«Ñ£J á«∏YÉa øY ∞°ûµdG  ¤EG  (,200Bore) á°SGQO âaóg Éªc     

 áªFÓe  ¥ô£c-  á°UÉÿG  á«HÎdÉH  πª©dG  ≥jôa  OGóYEG  ‘  ÖjƒdG  ≈∏Y  õcôªàŸG  º«∏©àdGh  ¢ùfGôØfƒc

 èeGôH ‘ ÚLQóŸG OGóYCG IOÉjR ¤EG iODƒj …òdG ôeC’G º∏©àdG øcÉeC’ ôØ°ùdG ¤EG áLÉ◊G ¿hO Ú°SQGó∏d

 ,¢ùfGôØfƒc ƒjó«ØdÉH º«∏©àdG øY ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y kÉ°SQGO 94 ÜÉLCG óbh .á°UÉÿG á«HÎ∏d Úª∏©ŸG OGóYEG

 áà°S QÉ«àNG ” ¬fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÖjƒdG ≈∏Y õcôªàŸG º«∏©àdÉH á°UÉN ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y kÉ°SQGO 88 ÜÉLCGh

 èFÉàædG äQÉ°TCGh .Úà≤jô£dG á«∏YÉa ióe á°SGQód ¬Lƒd kÉ¡Lh äÓHÉ≤e AGôLE’ á«FGƒ°ûY IQƒ°üH º¡æe

 ¥ô£dG ∂∏J á«∏YÉa ¿CGh ,ó©lH øY á°UÉÿG á«HÎdG º∏©e OGóYE’ áªFÓe kÉbôW ¿Gó©J Úà≤jô£dG ¿CG ¤EG

 ÚH πYÉØàdG ∞«ch ºc ,Úª∏©àŸG º∏©J Üƒ∏°SCG ,IQhódG Ö«côJ ,º∏©ŸG :πeGƒ©dG øe ójó©dG ≈∏Y óªà©J

 ¤EG èFÉàædG äQÉ°TCG Éªc .’ ΩCG º∏©àdG á«∏ªY ¢VÎ©J á«æa äÓµ°ûe ∑Éæg âfÉc GPEG Éeh ,º∏©àŸGh º∏©ŸG

.¥ô£dG ∂∏J á«∏YÉa øe π∏≤J Ωóîà°ùª∏d á≤jó°U á«LƒdƒæµJ ¤EG QÉ≤àa’Gh ,á«LƒdƒæµàdG äÓµ°ûŸG ¿CG

 º«∏©à∏d  »LƒdƒæµàdG  §«°SƒdG  ΩGóîà°SG  á«Ø«c ¢üëa ¤EG  ( ,2004Mohr) á°SGQO âaógh     

 á«ë°ùe IGOCG  ≈∏Y á°SGQódG  äÉfÉ«H  ¢ù«°SCÉJ  ” óbh .á°UÉÿG á«HÎdG  º∏©e OGóYEG  èeGôH ‘ ó©lH  øY

 øjòdG ÚjOÉ©dG ÒZ ∫ÉØWCÓd á«©ªéH º∏©ŸG OGóYEG º°ùb øe AÉ°†YCG ≈∏Y â≤ÑW Iô≤a 30 øe áfƒµe

 kGRõ©e  »LƒdƒæµàdG  §«°SƒdG  ¿Éc  óbh  ,‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒÃ  º∏©àdG  á∏°UGƒŸ  á«∏HÉb  º¡jód  ¿Éc

 â∏°UƒJh .á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP º∏©e OGóYEG èeÉfôH ‘ ÚcQÉ°ûª∏d á«°SGQódG äGQô≤ŸG π«°Uƒàd

 IQGOEGh äGQô≤ŸG ΩGóîà°SG ‘ á«dÓ≤à°SG Ghô¡XCG ób Ú°SQGódG º¶©e ¿CG :É¡æe èFÉàf IóY ¤EG á°SGQódG

 á«HÎdG  »ª∏©e  øe  Ú°SQGó∏d  á©LGôdG  ájò¨àdGh  π°UGƒàdG  ¿CG  ≈∏Y  äÉHÉéà°S’G  äócCG  ,äÉ«›ÈdG

 º∏©àdG øe π°†aCG á≤jô£H á«æ≤àdG √òg øe GhOÉØà°SG ób ó©lH øY º«∏©àdG äÉ«æ≤àd Úeóîà°ùŸG á°UÉÿG

 ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ‘ »LƒdƒæµàdG §«°Sƒ∏d Úeóîà°ùŸG Úª∏©ŸG øe % 13 QÉ°TCGh ,¬Lƒd kÉ¡Lh

.èeÉfÈdG ‘ QGôªà°S’G º¡à«fÉµeEG ΩóY á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd
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 OGƒe  ióMEG  ‘  ádó«°üdG  ÜÓW  AGOCG  áfQÉ≤e  ¤EG  (2017,Gossenheimer)  á°SGQO  âaógh

 äGô°VÉëŸG ∫ÓN øe ÜÓ£dG º«∏©J ” ∫hC’G º°ù≤dG ‘ .Úª°ùb ¤EG IOÉŸG º«°ù≤J ” å«M ádó«°üdG

 ,ÜÓ£dG AGOCG  áfQÉ≤e óæYh .ó©lH  øY º«∏©àdG  ∫ÓN øe ÜÓ£dG º«∏©J ” ÊÉãdG  º°ù≤dGh ,Iô°TÉÑŸG

 º«∏©àdG ¿CG ¤EG Ò°ûj É‡ ∫hC’G º°ù≤dG øe ÌcCG ÊÉãdG º°ù≤dG ‘ ÜÓ£∏d ™ØJôe AGOCG èFÉàædG äô¡XCG

 øY ó©oH øY º«∏©àdG ¥ƒØàj ób πH ¢ùjQóàdG äÉYÉb ‘ º«∏©àdG øY ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH π≤j ’ ó©lH øY

 .Iô°TÉÑŸG º«∏©àdG

 :á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ≥«∏©àdG

 (2010) äGOÉ©°ùdG á°SGQO âdhÉæJ ó≤a ó©lH øY ÖjQóà∏d ÖfGƒL IóY á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG âdhÉæJ

 Ö«dÉ°SC’Gh ±GógC’G π«∏– (2009) Êƒ∏é©dG ,»∏«°ù©dG á°SGQO âdhÉæJ Éªæ«H ,ó©lH øY º«∏©àdG á«ªgCG

 ÖjQóàdG  ôKCG  (2009)  óLÉŸG  á°SGQO  âdhÉæJh  ,ó©lH  øY  ÖjQóàdG  èeGôH  ‘  áeóîà°ùŸG  á«ÑjQóàdG

 ÖjQóàdG …CG ¬à«gÉe (2008) ó°TGQ á°SGQO âdhÉæJh ,áeÉ©dG äGQó≤dG Ú°ù– ‘ ó©lH øY ÊhÎµdE’G

 π«∏÷G óÑY ≈∏Y á°SGQO âdhÉæJ Éªæ«H ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ¬eGóîà°SGh ,¬∏Ñ≤à°ùeh ,¬©bGhh ,ó©lH øY

 ô°TÉÑŸG ÖjQóàdG ≈∏Y ¥ƒØàj ób ó©lH øY ÖjQóàdG ¿CG ∫ƒ≤f Éªc .ó©lH øY ÖjQóàdG èeGôH Ëƒ≤J (2005)

 º«∏©àdG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG IOƒ÷G ÒjÉ©e IÉYGôÃ ’EG ºàj ’ ìÉéædG ¿CGh .ìÉéædG ÒjÉ©e ¬d äôaƒJ GPEG

:»gh ó©lH øY ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘h ,ô°TÉÑŸG ÖjQóàdGh

1 .ájOÉªàY’G

2 . .ÊÉµŸG ó©lÑdGh ¿ÉeõdG å«M øe áeóÿG ôaƒJ ióe

3 ..¿ÉeC’Gh

4 ..á«bGó°üŸGh

5 . .áHÉéà°S’Gh

6 . .IQGó÷Gh
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  ¥ÉØJ’G ¬LhCG 

 .¬à«ªgCGh ó©lH øY ÖjQóàdG ƒgh ∫ÉéŸG ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ™e á«dÉ◊G á°SGQódG â≤ØJG

 ±ÓàN’G ¬LhCG

 øe …CG  ∫hÉæàJ  ⁄ ÚM ‘ ,»eƒµ◊G ´É£≤dG  »HQóàe âdhÉæJ  É¡fCG  ‘ á«dÉ◊G á°SGQódG  âØ∏àNG

 ‘  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÓµ°ûŸÉH  ≥∏©àj  Qƒ  áaÉ°VEG  ™e  áÄØdG  √òg  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG

.»eƒµ◊G ´É£≤dG

:IOÉØà°S’G ¬LhCG

- :á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe åMÉÑdG OÉØà°SG

 •.ó©lH øY ÖjQóàdG ∫ÉéŸ …ô¶ædG QÉWE’G ‘

 •.‹É◊G åëÑdG ‘ É¡Ø«XƒJh É¡JÉ«°UƒJh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf ‘

 • .á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ≥aGƒàd äÓjó©J É¡«∏Y iôLCG ¿CG ó©H ,áfÉÑà°S’G º«ª°üJh AÉæH á«Ø«c ‘

 •.IGOC’Gh Ωóîà°ùŸG è¡æŸG ‘

 :åëÑdG è¡æe

 »ØXƒe ÖjQóJ ™bGh ∞°Uh É¡dÓN øe ºàj å«M ;»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ≈æÑàJ á°SGQódG √òg

 ,»eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ √QhOh ,¬H á£ÑJôŸG äÓµ°ûŸGh ó©lH øY »eƒµ◊G ´É£≤dG

 ±GógCG ≥«≤ëàd ∂dPh ,èFÉàæ∏d ’ƒ°Uh É¡∏«∏–h É¡«ÑjƒÑJh äÉfÉ«ÑdG ™ªéH iƒ°S åMÉÑdG øe πNóJ ¿hO

.É¡J’DhÉ°ùJ øY áHÉLE’Gh á°SGQódG

 :á°SGQódG IGOCG

 ™ª÷ IGOCÉc áfÉÑà°S’G ΩGóîà°SG ” Ωóîà°ùŸG è¡æŸG á©«ÑWh ,É¡à∏Ä°SCGh á°SGQódG ±GógCG Aƒ°V ‘

 á«Hô©dG  áµ∏ªŸÉH  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ‘  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  ™bGh  áfÉÑà°SG  ≈∏Y  ±ô©à∏d  ∂dPh  ,äÉfÉ«ÑdG

:á«JB’G äGƒ£ÿÉH áfÉÑà°S’G OGóYEG ôe óbh ,ájOƒ©°ùdG
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:»FóÑŸG É¡∏µ°T ‘ áfÉÑà°S’G áZÉ«°U :k’hCG

1 .É¡JGQÉÑYh áfÉÑà°S’G QhÉ áZÉ«°U

 äÓµ°ûŸGh ,»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG ™bGh ∫hÉæàJ »àdG äGQÉÑ©dG øe OóY ójó– ” 

:É¡ªgCG øe QOÉ°üe IóY ∫ÓN øe ∂dPh ,¬à«ªgCGh ,¬H á£ÑJôŸG

 •.åëÑdG ájÉ¡æH ™LGôŸG áªFÉb É¡ª°†J »àdGh ,ó©lH øY ÖjQóàdÉH á£ÑJôŸG äÉ«HOC’G

 •.¢UÉN ¬LƒH ó©lH øY ÖjQóàdGh áeÉY ÖjQóàdG ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG çƒëÑdGh äÉ°SGQódG

 •.»eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG øe OóY ™e áææ≤e ÒZ äÓHÉ≤e

:»g á«°SÉ°SCG QhÉ áKÓK øe ¿ƒµààd »FóÑŸG É¡∏µ°T ‘ áfÉÑà°S’G áZÉ«°U ” ¬©ªL ” Ée Aƒ°V ‘h

 •:øjó©H º°Vh »eƒµ◊G ´É£≤dÉH ÖjQóàdG ™bGh :∫hC’G QƒëŸG

 .CG.IQÉÑY 30 øe ¿ƒµàjh ,¬æe IOÉØà°S’G ¬JÉÑ∏£àe ÒaƒJh ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G

 .Ü.IQÉÑY 15 øe ¿ƒµàjh ,»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÖjQóàdÉH §ÑJôJ »àdG äÓµ°ûŸG

 •.IQÉÑY 14 øe ¿ƒµàjh ,»eƒµ◊G ´É£≤∏d ó©oH øY ÖjQóàdG á«ªgCG :ådÉãdG QƒëŸG

3 .áHÉéà°S’G Üƒ∏°SCG QÉ«àNG

 ójó– áæ«©dG øe Ö∏£j å«M ;áæ«©dG OGôaC’ áHÉéà°SG Üƒ∏°SCÉc »°SÉªÿG äôµ«d Üƒ∏°SCG QÉ«àNG ”

 ÒÑ©à∏d »ªbQ ôjó≤J πjóH πc »£YCGh ,πFGóH á°ùªN øe πjóH QÉ«àNÉH äGQÉÑ©dG ≈∏Y É¡à≤aGƒe πµ°T

:»JCÉj Éªc »gh ,¬æY

á≤aGƒŸG áLQO

Ió°ûH ≥aGƒe≥aGƒeÉe ó◊ ≥aGƒe≥aGƒe ÒZIó°ûH ≥aGƒe ÒZ

54321

4 .á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG

 Aƒ°V ‘ Égójó– ” »àdGh ,Ö«éà°ùª∏d á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG º°†«d áfÉÑà°S’G ‘ AõL ójó– ”
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 ∞°Uƒd É¡«∏Y ±ô©à∏d ≈©°S »àdG äGÒ¨àŸG Aƒ°V ‘h ,É¡Fƒ°V ‘ áfQÉ≤ŸG ºà«°S »àdG á°SGQódG äGÒ¨àe

.áÑ«éà°ùŸG áæ«©∏d áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷G

5 .áfÉÑà°S’G øY áHÉéà°S’G äÉª«∏©J

 í°VƒJ Éªc ,áfÉÑà°S’G øY áHÉéà°S’G á«Ø«c Ö«éà°ùª∏d Oó– äÉª«∏©àdG øe áYƒª› áZÉ«°U ”

 ±ƒîàj ¬∏©Œ ób iôNCG QƒeCG …CGh É¡æY ¬àHÉéà°SG ÚH ábÓY ’ ¬fCG Ö«éà°ùª∏d √ƒf óbh ,É¡æe ±ó¡dG ¬d

 ∫Éãe  Ωób  óbh  .¬d  »Ø«XƒdG  Ëƒ≤àdG  äÉLQO  hCG  ,»Ø«XƒdG  ¬©°Vh  hCG  ¬à«bÎc  ,É¡æY  áHÉéà°S’G  øe

.áfÉÑà°S’G øY áHÉLE’G á«Ø«µd »ë«°VƒJ

 :áfÉÑà°S’G ¥ó°U :kÉ«fÉK

 ‹É›  ‘  Ú°ü°üîàŸG  ÚªµëŸG  øe  áYƒª›  ≈∏Y  É¡°VôY  ”  áfÉÑà°S’G  ¥ó°U  øe  ócCÉà∏d

 ójó– øY É¡JGOôØe ÒÑ©J ábO å«M øe áfÉÑà°S’G ∫ƒM …CGôdG AGóHEG º¡æe Ö∏Wh ,º«∏©àdGh ÖjQóàdG

 QƒëŸGh äGOôØŸG §HGôJ ióe øYh ,»eƒµ◊G ´É£≤∏d ¬à«ªgCGh ¬JÓµ°ûe ºgCGh ,ó©lH øY ÖjQóàdG ™bGh

 ¢SÉ«≤d áfÉÑà°S’G á«MÓ°üH É©«ªL ¿ƒªµëŸG OÉaCG óbh ,É¡Mƒ°Vhh äGOôØŸG áZÉ«°U øYh ,¬æY IÈ©ŸG

 ≥«Ñ£àdG πÑb ¿ÉÑ°ù◊G ‘ É¡©°Vh ” äGOôØŸG ¢†©H áZÉ«°U πjó©J º¡°†©H Ö∏Wh ¬°SÉ«≤d â©°Vh Ée

.áfÉÑà°SÓd ÒNC’G

 :áfÉÑà°S’G äÉÑK :kÉãdÉK

 º«b í°Vƒj (2) ºbQ ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e ΩGóîà°SÉH áfÉÑà°S’G äÉÑK ÜÉ°ùM ”

 :πµc áfÉÑà°SÓdh áfÉÑà°S’G QhÉëŸ äÉÑãdG äÓeÉ©e

 (2) ºbQ ∫hóL

ÉgQhÉh áfÉÑà°S’G äÉÑK äÓeÉ©e

QƒëŸGäGOôØŸG OóYñÉÑfhôc ÉØdCG

∫hC’G300^945

ÊÉãdG150^90

ådÉãdG140^923

πµc áfÉÑà°S’G590^934
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 áLQO ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh ,á«dÉY äAÉL äÉÑãdG äÓeÉ©e º«b ™«ªL ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh

.»FÉ¡ædG ≥«Ñ£àdG ‘ åMÉÑdG É¡©e øÄª£j áfÉÑà°SÓd á«dÉY äÉÑK

 :á°SGQódG áæ«Yh ™ªà›

 :á°SGQódG ™ªà› :k’hCG

 ó¡©e á£°SGƒH ó©lH øY kÉÑjQóJ Gƒ≤∏J ø‡ »eƒµ◊G ´É£≤dG »ØXƒe ™«ªL á°SGQódG ™ªà› πãÁ

 ‹ÉªLE’G  ºgOóY  ≠∏Hh  ,(`g1436  /1435)  »ÑjQóàdG  ΩÉ©dG  ∫ÓN  ¢VÉjôdG  áæjóÃ  áeÉ©dG  IQGOE’G

.áYƒæàe á«ÑjQóJ èeGôH Gƒ≤∏J ,kÉHQóàe (1825)

 :á°SGQódG áæ«Yh áæjÉ©ŸGh Üƒ∏°SCG :kÉ«fÉK

 …ƒ°ùædG ´ôØdGh á≤ÑW ¢VÉjôdÉH ¢ù«FôdG ´ôØdG πãÁ å«ëH á«≤Ñ£dG á«FGƒ°û©dG áæ«©dG ΩGóîà°SG ”

 á«FÉ°üME’G  ádOÉ©ª∏d  kÉ≤ah  Égójó–  ”  »àdG  áæ«©dG  ºéM  QÉ«àNG  ºK  øeh  ,iôNCG  á≤ÑW  ¢VÉjôdÉH

 á≤jô£Hh kÉ«Ñ°SÉæJ  (320)ÉgOóY ≠dÉÑdGh ( 1970,ROBERT V. KREJCIE ) ∫hóéH äOQh »àdG

 .á≤ÑW πc ‘ ÚHQóàŸG ºéM Oó©H á£«°ùH á«FGƒ°ûY

 ∫ó©eh  á°SGQó∏d  »∏µdG  ™ªàéŸG  ¤EG  áæ«©dG  OGôaCG  áÑ°ùf  ‹ÉàdG  (3)ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj  Éªch

 .π«∏ëà∏d á◊É°üdG äÉfÉÑà°S’G øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” Éeh ¬©jRƒJ ” Ée áfQÉ≤Ã áHÉéà°S’G

 (3) ∫hóL

á°SGQódG ™ªàéŸ áæ«©dG áÑ°ùfh áæ«©dGh á°SGQódG ™ªà› OGóYCG

™ªàéŸGáæ«©dG™ªàéª∏d áæ«©dG π«ã“ áÑ°ùf

182526014^24

%81 = áHÉéà°S’G ∫ó©eh
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äÉfÉ«Ñ∏d »FÉ°üM’G π«∏ëàdG

á°SGQódG áæ«Y

 ∞°Uh »JCÉj Éª«ah ,»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ áØXƒeh kÉØXƒe 260 á°SGQódG áæ«©d ‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏H

.á°SGQódG äGÒ¨àe ≥ah áæ«©∏d

ôª©dGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe ≥ah áæ«©dG ∞°Uh

ôª©dGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe ≥ah áæ«©dG ∞°Uh (4) ºbQ ∫hóL

ôª©dG äÉÄa

´ƒªéŸG
 πbC’ 20øe

30 øe

 πbC’ 30 øe

40 øe
ÌcCÉa 40 øe

QƒcP
OóY3312327183

%%12^7%47^3%10^4%70^4

çÉfEG
OóY23391577

%%8^8%15^0%5^9%29^6

´ƒª›
OóY5616242260

%%21^5%62^3%16^2%100^0

   % 70^4 áÑ°ùæH ,kÉØXƒe (183) ≠∏H QƒcòdG øe áæ«©dG OóY ‹ÉªLEG ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj

 (123 )h áæ«©dG OóY ‹ÉªLEG øe 12^7 áÑ°ùæH (30 øe πbC’ 20 ) øe ºgQÉªYCG ø‡ (33) º¡æe

 øe 4^10 áÑ°ùæH (40 ) øe ÌcCG  (27) h áæ«©dG ‹ÉªLEG øe 47^3 áÑ°ùæH  (áæ°S 40 ¤EG 30) øe

 áÑ°ùæH áæ°S 30 øe πbCG ¤EG 20 øe 23 º¡æe  % 29^6 áÑ°ùæH 77 çÉfE’G OóY ≠∏H Éªæ«H ,áæ«©dG ‹ÉªLEG

 áæ°S (40 ) øe ÌcCG (15)h %15 áÑ°ùæH áæ°S  (40 ¤EG 30 ) øe ( 39)h , áæ«©dG ‹ÉªLEG øe %8^8

.%5^9 áÑ°ùæH

 …hP øeh ,% 21^5 áÑ°ùæH 56 áæ°S 30 øe πbCG ¤EG 20 ôª©dG …hP øe áæ«©dG OGôaCG ‹ÉªLEG ≠∏Ñjh

.% 16^2 áÑ°ùæH 42 áæ°S  40 øe ÌcCG ôª©dG …hP øeh % 62^3 áÑ°ùæH 162 áæ°S 40 ¤EG 30 øe ôª©dG
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IÈÿGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe ≥ah áæ«©dG ∞°Uh

IÈÿGh ¢ùæ÷G …Ò¨àe ≥ah áæ«©dG ∞°Uh (5) ºbQ ∫hóL

5 øe πbCG

IÈÿG

´ƒªéŸG

10-6øe15-11øe16 øe ÌcCG

¢ùæ÷G

QƒcP

OóY46454151183

%%17^7%17^3%15^8%19^7%70^4

≈ãfCG

OóY3115151677

%%11^9%5^8%5^8%6^2%29^6

%  ´ƒªéŸG

OóY77605667260

%29^6%23^1%21^5%25^8%100^0

 áÑ°ùæH äGƒæ°S 5 øe πbCG IÈÿG áÄa øª°V ¿ƒ©≤j QƒcòdG øe 46 ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh

 áÄa øª°V ¿ƒ©≤j 41 h 17^3 áÑ°ùæH 10-6 øe IÈÿG áÄa øª°V ¿ƒ©≤j 45 h áæ«©dG ‹ÉªLEG øe 17^7

 çÉfE’G OóY ≠∏H Éªæ«H  19^7 áÑ°ùæH  16 øe ÌcCG áÄa øª°V ¿ƒ©≤j 51 h 15^8 áÑ°ùæH 15-11 øe IÈN

 øe áÄa ∂dòch  (15) Oó©H 10-6 øe IÈÿG áÄah 11^9 áÑ°ùæH 31 äGƒæ°S 5 øe πbCG IÈN áÄa øª°V

 . %6^2 áÑ°ùæHh (16)Oó©H áæ°S 16 øe ÌcCG IÈ◊G äGP äAÉL Éªæ«H 5^8 áÑ°ùæH Oó©dG ¢ùØf 15-11

 øe áÄah ,áæ«©dG ‹ÉªLEG øe 29^6 áÑ°ùæH 77 5 øe πbCG IÈÿG áÄa øª°V ¿ƒ©≤j øe ≠∏H k’ÉªLEGh

 ≠∏H Éªæ«H 21^9 áÑ°ùæH 57 20-16 øe áÄah 21^5 áÑ°ùæH 56 15-11 øe áÄah 23^1 áÑ°ùæH 60 10-6

. 3^8 áÑ°ùæH 10 20 øe ÌcCG IÈN ’ÉªLEG º¡JÈN øe OóY

:á°SGQódG QhÉëŸ »FÉ°üM’G π«∏ëàdG

 ºà«°Sh  ,É¡éFÉàæd  k’ƒ°Uh  á°SGQódG  äÉfÉ«Ñd  »FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  èFÉàf  ¢VôY  Aõ÷G  Gòg  ∫hÉæàj

:»JCÉj Éªc »gh ,á°SGQódG á∏Ä°SCÉH É¡WÉÑJQ’ kÉ≤ah ,QhÉ ‘ á°SGQódG èFÉàf ¢VôY
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 ÒaƒJh ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G  å«M øe ,»eƒµ◊G ´É£≤dÉH ÖjQóàdG ™bGƒH á°UÉÿG èFÉàædG  :’hCG

.¬æe IOÉØà°S’Gh ¬JÉÑ∏£àe

 »HQóàe ÖjQóJ ™bGh Ée z¬°üfh á°SGQódG  ä’DhÉ°ùJ  øe ∫hC’G  ∫DhÉ°ùàdÉH  QƒëŸG Gòg èFÉàf  §ÑJôJ

 ¿GRhC’G ÜÉ°ùM ” ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLEÓdh .“?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH ó©lH øY »eƒµ◊G ´É£≤dG

 áfÉÑà°S’G QhÉ øe ∫hC’G QƒëŸG äGQÉÑY ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«Ñ°ùædG

 ádÉM ‘h , ∞©°†dGh Iƒ≤dG øeÉµe ºgCG áaô©Ÿ πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe  É¡Ñ«JôJ ºK øeh (á°SGQódG IGOCG )

:»JB’G ∫hó÷G ¬ë°Vƒj Ée ƒgh  …QÉ«©ŸG ±GôëfÓd ô¶æj á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G …hÉ°ùJ

 ∫hC’G QƒëŸG äGQÉÑY ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG (6) ºbQ ∫hóL

260 = ¿ º¡JÉHÉéà°S’ á«Ñ°ùædG ¿GRhC’Gh

Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

27
 ‘ ¬à«ªgCGh ÖjQóàdÉH Ió«L áYÉæb ÚHƒ°ùæŸG iód

á«Ø«XƒdG ¬JGQó≤d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG
4^480^82Ió°ûH ≥aGƒe

30
 ôjƒ£J ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG IóYÉ°ùe ‘ ÖjQóàdG º¡°ùj

º¡dÉªYCG ‘ º¡YGóHGh ºgQÉµaCG
4^420^76Ió°ûH ≥aGƒe

28 á«ÑjQóJ äGQhO øe Ωó≤j É‡ IOÉØà°S’G ºàJ4^310^88Ió°ûH ≥aGƒe

29
 áé«àf »eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG ø°ùëàj

ÖjQóàdG

4^28
0^86Ió°ûH ≥aGƒe

26
 OÉªàY’Gh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdÉH ΩÉªàg’G ºàj

ÚHƒ°ùæŸG ÖjQóJ ‘ É¡«∏Y
3^821^15≥aGƒe

11á«bÎ∏d ¢SÉ°SCG ∂ëªc ÖjQóàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™°†j
3^73

1^18≥aGƒe

12
 äÉLQódG ∞∏àîŸ á°ù°SDƒŸG ‘ ÖjQóàdG Ωó≤j

.á«Ø«XƒdG
3^721^01≥aGƒe
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Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

1
 ÖjQóàH »eƒµ◊G ´É£≤dÉH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j

áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ ÚHƒ°ùæŸG

3^61
1^20≥aGƒe

10
 á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e øe GAõL ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¢ü°üîj

ÖjQóà∏d
3^481^10≥aGƒe

23
 ¥Éëàd’G ≈∏Y º¡«Hƒ°ùæe ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™é°ûj

á«ÑjQóàdG äGQhódÉH

3^48
1^30≥aGƒe

14
 á«°SÉ°SCG IóM hCG IQGOEÉc ÖjQóàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™°†j

.»eƒµ◊G ´É£≤dG äGóMh øe
3^471^28≥aGƒe

13
 ‘ äÉKóëà°ùŸG Aƒ°V ‘ ÖjQóàdG á£N ™°VƒJ

ÚHƒ°ùæŸG πªY ∫É›

3^46
1^14≥aGƒe

18.¬JGhOCGh ÖjQóàdG äÉeõ∏à°ùe ¿ƒdhDƒ°ùŸG ôaƒj3^391^19≥aGƒe

2
 ´É£≤dG »Hƒ°ùæŸ á«ÑjQóJ kÉ££N ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™°†j

»eƒµ◊G
3^371^16≥aGƒe

20
 ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸ ÚHƒ°ùæŸG ÖjQóJ πcƒj

.º¡dÉªYCG
3^351^18≥aGƒe

19»eƒµ◊G ´É£≤dG πNGO ÖjQóà∏d áYÉb ¢ü°üîJ
3^32

1^26≥aGƒe

8
 á«ªgCÉH »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæŸG á«YƒJ ºàj 

 .á«Ø«XƒdG º¡JGQób á«ªæàd ÖjQóàdG
3^251^36≥aGƒe

9

 á£N ∫ÓN øe πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQóàdG ºàj

 ¿ƒHƒ°ùæŸG Égò«ØæJ ‘ ∑QÉ°ûjh ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡©°†j

≈eGó≤dG

3^23
1^22≥aGƒe

4
 ≥ah ÚHƒ°ùæª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ºàj

º¡JÉ°ü°üîJ
3^181^34

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM
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Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

25
 ≈∏Y ´É£≤dG ‘ äGÈÿG ¢†©H ¿ƒdhDƒ°ùŸG ÜQój

º¡FÓeõd á«ÑjQóàdG äGQhódG Ëó≤J

3^16
1^21

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

3
 ‘ ÖjQóà∏d IOóh áë°VGh ±GógCG Oó–

»eƒµ◊G ´É£≤dG

3^15
1^21

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

24
 »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG Ëƒ≤àH ÚHƒ°ùæª∏d íª°ùj

ôjƒ£à∏d º¡FGQBÉH òNDƒJh É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj
3^151^29

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

5
 ¢ù«dh äÉLÉ«àMÓd É≤ah á«ÑjQóàdG äGQhódG Ωó≤J

á«eóbC’G hCG QhódÉH

3^13
1^29

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

7
 É≤ah ÚHƒ°ùæŸG ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG ´RƒJ

.πª©dG äÉLÉ«àMGh º¡JÉLÉ«àM’

3^06
1^28

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

6

 ‘ ÚHƒ°ùæª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¢ù°SDƒJ

 º¡JGQÉ¡e π«∏ëàHh º¡FGQBG ≈∏Y »eƒµ◊G ´É£≤dG

πª©dG ‘

3^021^23
 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

17
 »∏«gCÉàdG ) ÖjQóàdG ´GƒfCG ≈à°ûH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j

( √ÒZh ... …ôjƒ£àdGh …ƒªæàdG – »∏jƒëàdG –
3^00

1^21
 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

16
 áeóîà°ùŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ´ƒæj

(ó©lH øY – ô°TÉÑe )          ÚHƒ°ùæŸG ™e
2^921^28

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

22
 ‘ ¬JÉéàæe Ëƒ≤Jh ÖjQóàdG QÉKBG á©HÉàe ºàj

ÚHƒ°ùæª∏d »∏ª©dG ¿Gó«ŸG
2^912^26

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

21
 ÖjQóàdG Òaƒàd ó©lH øY ∫É°üJ’G Iõ¡LCG óLƒJ

 ÚHƒ°ùæª∏d ó©lH øY

2^87
1^27

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

15

 ÚH á«ÑjQóàdG äGÈÿG π≤æH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j

 á«∏NGódG á«ÑjQóàdG äGAÉ≤∏dG ó≤©H ,ÚHƒ°ùæŸG

 óMCG É¡«∏Y π°üëj á«ÑjQóJ IQhO πc Ö≤Y

ÚHƒ°ùæŸG

2^80
1^33

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM
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:»JCÉj Ée ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh

:kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ áÑJôe Iƒ≤dG •É≤f ºgCG :k’hCG

 • .á«Ø«XƒdG ¬JGQó≤d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ ¬à«ªgCGh ÖjQóàdÉH Ió«L áYÉæb ÚHƒ°ùæŸG iód

 •.º¡dÉªYCG ‘ º¡YGóHGh ºgQÉµaCG ôjƒ£J ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG IóYÉ°ùe ‘ ÖjQóàdG º¡°ùj

 •.á«ÑjQóJ äGQhO øe Ωó≤j É‡ IOÉØà°S’G ºàJ

 •ÖjQóàdG áé«àf »eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG ø°ùëàj

:kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ áÑJôe ∞©°†dG •É≤f ºgCG :kÉ«fÉK

1 ..πª©dG äÉLÉ«àMGh º¡JÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ÚHƒ°ùæŸG ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG ´RƒJ ΩóY

2 . π«∏ëàHh  º¡FGQBG  ≈∏Y  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ‘  ÚHƒ°ùæª∏d  á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G  ¢ù°SDƒJ  ’

 .πª©dG ‘ º¡JGQÉ¡e

3 . ... …ôjƒ£àdGh …ƒªæàdG – »∏jƒëàdG –  »∏«gCÉàdG ) ÖjQóàdG ´GƒfCG ≈à°ûH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j ’

 øY – ô°TÉÑe )          ÚHƒ°ùæŸG ™e áeóîà°ùŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ´ƒæj .( √ÒZh

.(ó©lH

4 .(ó©lH øY – ô°TÉÑe )          ÚHƒ°ùæŸG ™e áeóîà°ùŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ´ƒæj ’

5 . .ÚHƒ°ùæª∏d »∏ª©dG ¿Gó«ŸG ‘ ¬JÉéàæe Ëƒ≤Jh ÖjQóàdG QÉKBG á©HÉàe ºàj ’

6 ..ÚHƒ°ùæª∏d ó©lH øY ÖjQóàdG Òaƒàd ó©lH øY ∫É°üJ’G Iõ¡LCG óLƒJ ’

7 . á«∏NGódG á«ÑjQóàdG äGAÉ≤∏dG ó≤©H ,ÚHƒ°ùæŸG ÚH á«ÑjQóàdG äGÈÿG π≤æH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j ’

.ÚHƒ°ùæŸG óMCG É¡«∏Y π°üëj á«ÑjQóJ IQhO πc Ö≤Y

»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©lH øY ÖjQóàdÉH §ÑJôJ »àdG äÓµ°ûŸÉH á°UÉÿG èFÉàædG :kÉ«fÉK

 øY ÖjQóàdG äÓµ°ûe Ée z¬°üfh á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ øe ÊÉãdG ∫DhÉ°ùàdÉH QƒëŸG Gòg èFÉàf §ÑJôJ
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 ” ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLEÓdh “?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG ƒØXƒe ÉgGôj Éªc ó©lH

 øe ÊÉãdG QƒëŸG äGQÉÑY ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G ÜÉ°ùM

 ‘h ,äÓµ°ûŸG ºgCG áaô©Ÿ πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe  É¡Ñ«JôJ ºK øeh (á°SGQódG IGOCG ) áfÉÑà°S’G QhÉ

:»JB’G ∫hó÷G ¬ë°Vƒj Ée ƒgh  …QÉ«©ŸG ±GôëfÓd ô¶æj á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G …hÉ°ùJ ádÉM

 ÊÉãdG QƒëŸG äGQÉÑY ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG (7) ºbQ ∫hóL

260 = ¿ º¡JÉHÉéà°S’ á«Ñ°ùædG ¿GRhC’Gh

Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

7

 ¥ÉëàdÓd ÚHƒ°ùæŸG ™aód á«aÉc õaGƒM OƒLh ΩóY

á«ÑjQóàdG äGQhódÉH

4^07

1^10≥aGƒe

8

 OƒLh ΩóY ,á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ™jRƒJ ‘ á«FGƒ°û©dG

 ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG ∫ƒ°üM ‘ ádGó©dG ≥≤ëj ΩÉ¶f

á«ÑjQóàdG ¢UôØdG

3^981^17≥aGƒe

12

 ∑Îd ÚHƒ°ùæŸG QGô£°VGh ÖjQóàdG øcÉeCG ó©H

á«ÑjQóàdG á°UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡àeÉbEG ∫É

3^891^14≥aGƒe

1

 ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H áYÉæb ∞©°V

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ √QhOh

3^85

1^07≥aGƒe

2

 ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚHƒ°ùæŸG ¢†©H »Yh ∞©°V

º¡JGQób á«ªæàd

3^821^06≥aGƒe

5

 ´É£≤dG ‘ áë°VGh á«ÑjQóJ á£N OƒLh ΩóY

»eƒµ◊G

3^81

1^14≥aGƒe

6

 ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V

Égójó– ‘ ÚHƒ°ùæŸG ácQÉ°ûeh

3^811^12≥aGƒe

11

 Ö°SÉæàj ÉÃ á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ‘ ´ƒæàdG ΩóY

ÚHƒ°ùæŸG ±hôXh πª©dG ±hôXh

3^80

1^11≥aGƒe
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Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

4

 ÖfGƒ÷G ∫ÉªgGh ájô¶ædG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉªàg’G

äGQhO øe Ωó≤j Ée ‘  ájQÉ¡ŸGh á«≤«Ñ£àdG

3^721^13≥aGƒe

10

 äÉfRGƒe ‘ ÖjQóà∏d á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG ∞©°V

á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG

3^531^20≥aGƒe

3

 ÒZ ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG ò«ØæJ ‘ OÉªàY’G

IAÉØµdG »∏«∏b ÚHQóe hCG Ú°ü°üîàe

3^51

1^19≥aGƒe

15á«ÑjQóàdG äGQhó∏d á«dÉ©dG á«dÉŸG áØ∏µdG3^441^13≥aGƒe

14

 á°SQÉªŸG ™bGh øY ÖjQóàdG äÉYƒ°Vƒe ∫É°üØfG

ÚHƒ°ùæª∏d á«∏ª©dG

3^401^22≥aGƒe

9

 äGQhódG ò«Øæàd ájOÉŸGh á«dÉŸG äÉfÉµeE’G á∏b

á«ÑjQóàdG

3^35

1^24≥aGƒe

13

 IÈÿG á∏bh á«ÑjQóàdG äGQhódG iƒà°ùe ∞©°V

äGQhódG √òg òØæj øª«a

3^15

1^19

 ¤EG ≥aGƒe

Ée móM

 ∫hó÷G É¡æª°†J  »àdG  äÓµ°ûŸG  ≈∏Y  Gƒ≤aGh  ób  áæ«©dG  OGôaCG  ¿CG  ≥HÉ°ùdG  ∫hó÷G øe í°†àjh

 ‘ ’EG ;ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G ´É£≤dÉH ó©lH øY ÖjQóàdG ¬LGƒJ äÓµ°ûªc É¡©«ªL ≥HÉ°ùdG

 AÉL ó≤a ¢†aôdG hCG á≤aGƒŸÉH É¡gÉŒG ∞bƒe ójó– áæ«©dG OGôaCG ™£à°ùj ⁄ å«M (13) ºbQ IQÉÑ©dG

 á©Ñ°S ºgCG ÉfOóM ¬«∏Yh .(Ée móM ¤EG ≥aGƒe) áHÉéà°S’G áÄa øª°V ™≤j ƒgh (3^15) »Ñ°ùædG É¡fRh

 :»∏j Éªc kÉ«dRÉæJ kÉÑ«JôJ áÑJôeh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©lH øY ÖjQóàdÉH §ÑJôJ äÓµ°ûe

1 . .á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥ÉëàdÓd ÚHƒ°ùæŸG ™aód á«aÉc õaGƒM OƒLh ΩóY  

2 . ÚHƒ°ùæŸG ∫ƒ°üM ‘ ádGó©dG ≥≤ëj ΩÉ¶f OƒLh ΩóY ,á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ™jRƒJ ‘ á«FGƒ°û©dG

.á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ≈∏Y

3 ..á«ÑjQóàdG á°UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡àeÉbEG ∫É ∑Îd ÚHƒ°ùæŸG QGô£°VGh ÖjQóàdG øcÉeCG ó©H
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4 ..áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ √QhOh ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H áYÉæb ∞©°V

5 . .º¡JGQób á«ªæàd ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚHƒ°ùæŸG ¢†©H »Yh ∞©°V

6 .Égójó– ‘ ÚHƒ°ùæŸG ácQÉ°ûeh ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V

7 ..»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ áë°VGh á«ÑjQóJ á£N OƒLh ΩóY

 Ú∏eÉ©dG AGOCG á«ªæJ ‘ √QhOh ,»eƒµ◊G ´É£≤∏d ó©oH øY ÖjQóàdG á«ªgCÉH á°UÉÿG èFÉàædG :kÉãdÉK

.»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘

 ó©lH øY ÖjQóàdG á«ªgCG Ée z¬°üfh á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ øe ådÉãdG ∫DhÉ°ùàdÉH QƒëŸG Gòg èFÉàf §ÑJôJ

 ” ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY áHÉLEÓdh “?ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘

 øe ådÉãdG QƒëŸG äGQÉÑY ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG  äÉHÉéà°S’ ájQÉ«©ŸG äÉaGôëf’Gh á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G ÜÉ°ùM

 ÖjQóàdG äÉªgÉ°ùe RôHCG áaô©Ÿ πØ°SC’G ¤EG ≈∏YC’G øe  É¡Ñ«JôJ ºK øeh (á°SGQódG IGOCG ) áfÉÑà°S’G QhÉ

:»JB’G ∫hó÷G ¬ë°Vƒj Ée ƒgh  …QÉ«©ŸG ±GôëfÓd ô¶æj á«Ñ°ùædG ¿GRhC’G …hÉ°ùJ ádÉM ‘h ,ó©lH øY

 ådÉãdG QƒëŸG äGQÉÑY ≈∏Y áæ«©dG OGôaCG äÉHÉéà°S’ ájƒÄŸG Ö°ùædGh äGQGôµàdG (8) ºbQ ∫hóL

260 = ¿ º¡JÉHÉéà°S’ á«Ñ°ùædG ¿GRhC’Gh

Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

4

 äÉbhCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG º¡°ùj

 ≥aGƒàj ÉÃ á«ÑjQóàdG IÈÿG Ëó≤Jh ,ÚHƒ°ùæŸG

.πª©dG ±hôXh

4^170^902≥aGƒe

14

 OƒLƒd º∏©àdG ¢Uôa øe ó©lH øY ÖjQóàdG ójõj

 á«©bGh á∏ãeCG ≈∏Y ¢ù°SDƒJ áYƒæàe á«ÑjQóJ QOÉ°üe

IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ádƒ≤æe

4^150^963≥aGƒe
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Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

2

 ¿ÉµŸG á∏µ°ûe ≈∏Y ó©lH øY  ÖjQóàdG Ö∏¨àj

 ‘ á«ÑjQóàdG áeóÿG »≤∏àH íª°ù«a ,¿ÉeõdGh

º¡Ñ°SÉæJ »àdG äÉbhC’G ‘h ,ÚHQóàŸG ¿ÉµeCG

4^140^969≥aGƒe

3

 äÉ≤ØædG ÒaƒJ ‘ ó©lH øY  ÖjQóàdG º¡°ùj

ÖjQóà∏d á°ü°üîŸG

4^111^03≥aGƒe

13

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG ójõj

 ∫ƒ°ü◊G ≥«©j ¿CG øµÁ »àdGh ,á«ÑjQóJ èeGôH

 áLÉMh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæŸG á∏b É¡«∏Y

.ºgóLGƒJ ¤EG πª©dG

4^101^04≥aGƒe

5

 ÉÃ ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ áØ∏àîŸG äÉ«æ≤àdG ∞Xƒj

.Qƒ£àdG ÖcôH ¥Éë∏dG ‘ º¡°ùj

4^08

0^965≥aGƒe

9

 ÚH á«ÑjQóàdG ¢UôØdG DƒaÉµJ ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj

.ÚHƒ°ùæŸG

4^080^983≥aGƒe

10

 ‘ AÉØcC’G ÚHQóŸG IQóf á∏µ°ûe πM ‘ º¡°ùj

áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG

4^070^940≥aGƒe

1

 äGÈN Ëó≤J ‘ ó©lH øY  ÖjQóàdG  º¡°ùj

áØ∏àîŸG ÚHQóàŸG ±hôX ≥ah Iõ«ªàe á«ÑjQóJ

4^041^03≥aGƒe

11

 ÚHQóàŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG …OÉØJ ‘ º¡°ùj

 ÖjQóàdG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y ÜQóàe πc óYÉ°ù«a

¬ahôXh ¬JGQó≤d ≥ah

4^040^954≥aGƒe

aladari final 152.indd   71 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

72

Ω
äGQÉÑ©dG

 ¿RƒdG

»Ñ°ùædG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áLQO

 á≤aGƒŸG

 ¿Rƒ∏d kÉ≤ah

»Ñ°ùædG

12

 äGQÉ¡eh ±QÉ©e á«ªæJ ‘ á«∏YÉØH º¡°ùj

 á«FGƒ°û©dG øY ó©Ñjh ,ábóH ¬d ó©j ¬fC’ ÚHQóàŸG

ÚHQóàŸG πÑb øe AGOC’G ‘

4^010^978≥aGƒe

6

 iód »JGòdG º∏©àdG äGQób ƒ‰ ≈∏Y óYÉ°ùj

 Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ º¡à«dÓ≤à°SGh ÚHQóàŸG

äÉeƒ∏©e øe ¿hójôj

4^001^03≥aGƒe

8

 ÖjQóàdG ∫É› ‘ ÈcCG á«dÉ©a ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj

á«≤jƒ°ûJ ô°UÉæY øe ¬æª°†àj ÉÃ äGQÉ¡ŸG ≈∏Y

3^931^01≥aGƒe

7ÖjQóàdG ƒëf ÚHƒ°ùæŸG äÉgÉŒG Ò«¨J ‘ º¡°ùj3^901^00≥aGƒe

 á«ªæJ ‘ √QhOh ó©lH øY ÖjQóàdG á«ªgCG ≈∏Y Gƒ≤aGh ób áæ«©dG OGôaCG ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj

 ºgCG Ö«JôJ ” ó≤a »Ñ°ùædG ¿Rƒ∏d kÉ≤ahh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG

 :»∏j Éªc kÉ«dRÉæJ á«ªgC’G øe •É≤f ¢ùªN

1 . ÉÃ  á«ÑjQóàdG  IÈÿG  Ëó≤Jh  ,ÚHƒ°ùæŸG  äÉbhCG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ‘  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  º¡°ùj

.πª©dG ±hôXh ≥aGƒàj

2 . á∏ãeCG  ≈∏Y ¢ù°SDƒJ áYƒæàe á«ÑjQóJ QOÉ°üe OƒLƒd º∏©àdG ¢Uôa øe ó©lH  øY ÖjQóàdG ójõj

.IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ádƒ≤æe á«©bGh

3 . ‘  á«ÑjQóàdG  áeóÿG  »≤∏àH  íª°ù«a  ,¿ÉeõdGh  ¿ÉµŸG  á∏µ°ûe  ≈∏Y  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  Ö∏¨àj

.º¡Ñ°SÉæJ »àdG äÉbhC’G ‘h ,ÚHQóàŸG ¿ÉµeCG

4 . .ÖjQóà∏d á°ü°üîŸG äÉ≤ØædG ÒaƒJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG º¡°ùj
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5 . ∫ƒ°ü◊G ≥«©j ¿CG øµÁ »àdGh ,á«ÑjQóJ èeGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG ójõj

.ºgóLGƒJ ¤EG πª©dG áLÉMh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæŸG á∏b É¡«∏Y

 / IÈÿG / ôª©dG/ ¢ùæ÷G) äGÒ¨àŸ kÉ≤ah áfÉÑà°S’G QhÉ ÚH ¥hôØdÉH á°UÉÿG èFÉàædG :kÉ©HGQ

( áØ«XƒdG

 ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg z¬°üfh á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ øe ™HGôdG ∫DhÉ°ùàdÉH QƒëŸG Gòg èFÉàf §ÑJôJ

 áHÉLEÓdh z?(IÈÿG / ôª©dG /¢ùæ÷G) á«dÉàdG äGÒ¨àª∏d iõ©J á°SGQódG áæ«Y äÉHÉéà°S’ á«FÉ°üMEG

 ,áæ«©dG äÉØ«æ°üJ OóY ≥ah ,√ÉŒ’G …OÉMCG øjÉÑàdG π«∏–h (ä) QÉÑàNG ΩGóîà°SG ” ∫DhÉ°ùàdG Gòg øY

: á«JB’G ∫hGó÷G ¬ë°VƒJ Ée ƒgh

¢ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ≤ah ó© lH øY ÖjQóàdG á«ªgCGh ,äÓµ°ûeh ,™bGh ‘ ±ÓàN’G á°SGQO

áKÓãdG áfÉÑà°S’G QhÉ ‘ ÚH ¥hôØ∏d (ä) QÉÑàNG èFÉàf (9) ∫hóL

260= ¿ ¢ùæ÷G Ò¨àŸ kÉ≤ah

QhÉëŸG¢ùæ÷GOó©dG§°SƒàŸG±Gôëf’Gä áª«b
 áLQO

ájô◊G
ád’ódG

ÖjQóàdG ™bGh

ôcP183103^715823^04191

1^35258ádGO ÒZ

≈ãfCG7799^623420^43155

 äÓµ°ûeh

ÖjQóàdG

ôcP18254^648410^41978

1^59258ádGO ÒZ

≈ãfCG7756^23389^16787

 á«ªgCG

ÖjQóàdG

ôcP18357^759610^32798

2^15258ádGO ÒZ

≈ãfCG7754^545512^43673
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 0^05 iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ äAÉL (ä ) º«b ™«ªL ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh

 ™ªà› äÉHÉéà°SG ‘ kÉª°SÉM kGÒ¨àe øµj ⁄ ¢ùæ÷G Ò¨àe ¿CG  ¤EG  Ò°ûj Gògh , 258 ájôM áLQóH

 QƒcòdG ÚH ô¶ædG äÉ¡Lh ÜQÉ≤J »æ©j É‡ ,áfÉÑà°S’G ≈∏Y áHÉéà°S’G πFGóÑd º¡JGQÉ«àNGh á°SGQódG

 ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG  äGQób á«ªæJ ‘ √QGhOCGh  ¬JÓµ°ûeh ó©lH  øY ÖjQóàdG  ™bGh ∫ƒM AGQB’G ‘ çÉfE’Gh

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G

ôª©dG Ò¨àŸ kÉ≤ah ó© lH øY ÖjQóàdG á«ªgCGh ,äÓµ°ûeh ,™bGh ‘ ±ÓàN’G á°SGQO

 Ò¨àŸ kÉ≤ah áæ«©dG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØ∏d √ÉŒ’G …OÉMCG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf  (10 ) ºbQ ∫hóL

260= ¿ ôª©dG

QhÉëŸGøjÉÑàdG QOÉ°üe
 äÉLQO

ájô◊G

 §°Sƒàe

äÉ©HôŸG
±ád’ódG

 ™bGh

ÖjQóàdG

äÉYƒªéŸG ÚH21048^8092^107

ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO254497^212

´ƒªéŸG256

 äÓµ°ûe

ÖjQóàdG

äÉYƒªéŸG ÚH272^7070.

ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO253102^741

´ƒªéŸG255

 á«ªgCG

ÖjQóàdG

äÉYƒªéŸG ÚH2165^6881^34

ádGO ÒZ äÉYƒªéŸG πNGO254123^61

´ƒªéŸG256
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 ,áKÓãdG QhÉëŸG ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØ∏d ( ±) º«b ™«ªL ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh

 áØ∏àîŸG ¬JÉÄØH ôª©dG Ò¨àe ¿CG ¤EG Ò°ûj Ée ƒgh 0^05 iƒà°ùe óæY É«FÉ°üMEG ádGO ÒZ äAÉL É¡©«ªL

 áæ«©dG OGôaCG AGQBG ÜQÉ≤àd Ò°ûj Éªc ,áKÓãdG áfÉÑà°S’G QhÉ ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG ‘ GôKDƒe øµj ⁄

 ´É£≤dÉH ÚHQóàŸG äGQób á«ªæJ ‘ √QhOh ó©lH øY ÖjQóàdG äÓµ°ûeh ™bGh ∫ƒM ºgQÉªYCG âJhÉØJ Éª¡e

. ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G

IÈÿG Ò¨àŸ kÉ≤ah ó© lH øY ÖjQóàdG á«ªgCGh ,äÓµ°ûeh ,™bGh ‘ ±ÓàN’G á°SGQO

áæ«©dG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØ∏d √ÉŒ’G …OÉMCG øjÉÑàdG π«∏– èFÉàf (11 ) ºbQ ∫hóL

260= ¿  IÈÿG Ò¨àŸ É≤ah

QhÉëŸGøjÉÑàdG QOÉ°üe
 äÉLQO

ájô◊G

 §°Sƒàe

äÉ©HôŸG
±∗ ád’ódG

ÖjQóàdG ™bGh

äÉYƒªéŸG ÚH32678^094

5^61

ádGO

 iƒà°ùe óæY

0^05

äÉYƒªéŸG πNGO254477^27

´ƒªéŸG257

 äÓµ°ûe

ÖjQóàdG

äÉYƒªéŸG ÚH3562^697

5^81

ádGO

 iƒà°ùe óæY

0^05

äÉYƒªéŸG πNGO25396^787

´ƒªéŸG256

ÖjQóàdG á«ªgCG

äÉYƒªéŸG ÚH3374^474

3^11

ádGO

 iƒà°ùe óæY

0^05

äÉYƒªéŸG πNGO254120^492

´ƒªéŸG257

 X 5 øe πbCG

(10-6)

X (10-6)

(16 øe ÌcCG)

(16 øe ÌcCG) X 5 øe πbCG

 óæY ádGO ÒZ*

0^05
0^05 óæY ádGO*0^05 óæY ádGO*

 ™bGƒH ¢UÉÿG ∫hC’G QƒëŸG ≈∏Y áæ«©dG äÉHÉéà°SG ÚH ¥hôØ∏d (±) º«b ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh
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 ,»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©lH  øY ÖjQóàdG äÓµ°ûÃ ¢UÉÿG ÊÉãdGh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©lH  øY ÖjQóàdG

 Ò¨àe ≥ah ,»eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG QhOh á«ªgCÉH ¢UÉÿG ådÉãdG QƒëŸGh

 »g (16 øe ÌcCG) IÈÿG áÄa ¿CG ô¡XCG ób …ó©ÑdG π«∏ëàdG ¿CG Éªc .0^05 iƒà°ùe óæY ádGO äAÉL IÈÿG

 kÉcGQOEG ÌcC’G áÄØdG »g ¬«∏Yh .áKÓãdG QhÉëŸG äÉjƒà°ùŸ kÉª«≤J ≈∏YC’Gh IÈÿG äÉÄa ÚH ±ÓàN’G ÖÑ°S

 ,»eƒµ◊G ´É£≤dG  ‘ ó©lH  øY ÖjQóàdG  äÓµ°ûÃ áaô©eh  ,»eƒµ◊G ´É£≤dG  ‘ ó©lH  øY ÖjQóàdG  ™bGƒH

.»eƒµ◊G ´É£≤dG »HQóàe äGQób á«ªæJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG QhOh á«ªgCÉH kÉeÉŸEGh

äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ºgCG

:»∏j Éªc »gh ;äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ºgCG á«Fõ÷G √òg ¢üî∏J

:èFÉàædG ºgCG : k’hCG

 É≤ah ∞©°V •É≤fh Iƒb •É≤f πµ°T ≈∏Y íFÉædG ºgG äAÉLh ,ó© oH øY ÖjQóàdG ™bGh :∫hC’G QƒëŸG

 :»∏j ÉŸ

 áÑJôe »gh ó©lH  øY ÖjQóàdG  ™bGƒd  Iƒb •É≤f  (4) ºgCG  á°SGQódG  èFÉàf  âë°VhCG  :Iƒ≤dG  •É≤f

:»∏j Éªc ,»Ñ°ùædG ¿RƒdG Ö°ùM É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ

 • ¬JGQó≤d  áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ‘  ¬à«ªgCGh  ó©oH  øY  ÖjQóàdÉH  Ió«L  áYÉæb  ÚHƒ°ùæŸG  iód

 .á«Ø«XƒdG

 •.º¡dÉªYCG ‘ º¡YGóHGh ºgQÉµaCG ôjƒ£J ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG IóYÉ°ùe ‘ ó©oH øY ÖjQóàdG º¡°ùj

 •.ó©oH øY á«ÑjQóJ äGQhO øe Ωó≤j É‡ IOÉØà°S’G ºàJ

 •.ó©oH øY ÖjQóàdG áé«àf »eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG ø°ùëàj

 áÑJôe »gh ó©lH  øY ÖjQóàdG ™bGh ‘ ôaGƒàJ ’ •É≤f (5) ºgCG èFÉàædG äRôHCG  :∞©°†dG •É≤f

:»∏j Éªc ,»Ñ°ùædG ¿RƒdG Ö°ùM É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ

 •.πª©dG äÉLÉ«àMGh º¡JÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ÚHƒ°ùæŸG ≈∏Y ó©lH øY á«ÑjQóàdG äGQhódG ´RƒJ ΩóY

 • º¡FGQB’ É≤ah »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæª∏d ó©lH øY á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¢ù«°SCÉJ ºàj ’

 .πª©dG ‘ º¡JGQÉ¡e π«∏– èFÉàfh

 • .(√ÒZh ... …ôjƒ£àdGh …ƒªæàdG – »∏jƒëàdG – »∏«gCÉàdG) ó©oH øY ÖjQóàdG ´GƒfCG ≈à°ûH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j ’
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 •(ó©lH øY – ô°TÉÑe) ÚHƒ°ùæŸG ™e áeóîà°ùŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ´ƒæj ’

 • .ÚHƒ°ùæª∏d »∏ª©dG ¿Gó«ŸG ‘ ¬JÉéàæe Ëƒ≤Jh ó©lH øY ÖjQóàdG QÉKBG á©HÉàe ºàj ’

 øY ÖjQóàdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG í°VƒJ •É≤f (5) ºgCG ¤EG á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TG :ÊÉãdG QƒëŸG

 áÑJôe »gh ó© lH

:»∏j Éªc ,»Ñ°ùædG ¿RƒdG Ö°ùM É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ

 •  .ó©oH øY á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥ÉëàdÓd ÚHƒ°ùæŸG ™aód á«aÉc õaGƒM OƒLh ΩóY

 • ∫ƒ°üM ‘ ádGó©dG ≥≤ëj ΩÉ¶f OƒLh ΩóYh ,óoH øY á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ™jRƒJ ‘ á«FGƒ°û©dG

.ó©oH øY á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG

 • ∫ƒ°üë∏d º¡àeÉbEG ∫É ∑Îd ÚHƒ°ùæŸG QGô£°VGh ÖjQóàdG øcÉeCG ó©H á∏µ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG

.á«ÑjQóàdG á°UôØdG ≈∏Y

 •.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ √QhOh ó©oH øY ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H áYÉæb ∞©°V

 • .º¡JGQób á«ªæàd ó©oH øY ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚHƒ°ùæŸG ¢†©H »Yh ∞©°V

 áÑJôe »gh ó© lH øY ÖjQóàdG á«ªgCG í°VƒJ •É≤f (5) ºgCG á°SGQódG èFÉàf äô¡XG :ådÉãdG QƒëŸG

:»∏j Éªc ,»Ñ°ùædG ¿RƒdG  Ö°ùM É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ

 • ÉÃ  á«ÑjQóàdG  IÈÿG  Ëó≤Jh  ,ÚHƒ°ùæŸG  äÉbhCG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ‘  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  º¡°ùj

.πª©dG ±hôXh ≥aGƒàj

 • á∏ãeCG  ≈∏Y ¢ù°SDƒJ áYƒæàe á«ÑjQóJ QOÉ°üe OƒLƒd º∏©àdG ¢Uôa øe ó©lH  øY ÖjQóàdG ójõj

.IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ádƒ≤æe á«©bGh

 • ‘  á«ÑjQóàdG  áeóÿG  »≤∏àH  íª°ù«a  ,¿ÉeõdGh  ¿ÉµŸG  á∏µ°ûe  ≈∏Y  ó©lH  øY  ÖjQóàdG  Ö∏¨àj

.º¡Ñ°SÉæJ »àdG äÉbhC’G ‘h ,ÚHQóàŸG ¿ÉµeCG

 • .ÖjQóà∏d á°ü°üîŸG äÉ≤ØædG ÒaƒJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG º¡°ùj

 • ∫ƒ°ü◊G ≥«©j ¿CG øµÁ »àdGh ,á«ÑjQóJ èeGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG ójõj

.ºgóLGƒJ ¤EG πª©dG áLÉMh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæŸG á∏b É¡«∏Y
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 ,ÖjQóàdG  ™bGh)  áKÓãdG  ÉgQhÉ  ‘  kÉ«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  á°SGQódG  èFÉàf  âæ«H

 QhÉëŸG ÚeÉ°†e ¿CG ÚM ‘ .ôª©dG hCG ¢ùæ÷G Ò¨àe ±ÓàNÉH ,(ÖjQóàdG á«ªgCGh ,ÖjQóàdG äÓµ°ûe

 iƒà°ùe óæY IÈÿG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ (ÖjQóàdG á«ªgCGh ,ÖjQóàdG äÓµ°ûe ,ÖjQóàdG ™bGh) áKÓãdG

 .(áæ°S 16 øe ÌcCG) ≈∏Y’G IÈÿG äGP áÄØdG ô¶f á¡Lƒd …õ©j ±ÓàN’G ÖÑ°Sh (0^05) ájƒæ©e

 ,»∏«°ù©dG äÉ°SGQO ‘ AÉL Ée º¶©e ™e â≤ØJG á°SGQódG √òg É¡d â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG á«Ñ∏ZG ¿CG Éªc

 ΩóY ≈∏Y ∫ój Gògh .(2005) π«∏÷G óÑYh (2008) ó°TGQh (2009) óLÉŸGh ,(2009) Êƒ∏é©dGh

.ΩÉY hG ¢UÉN ´É£≤dG ´ƒf å«M øe ó©H øY ÖjQóàdG ‘ ±ÓàNG OƒLh

:äÉ«°UƒàdG ºgCG :kÉ«fÉK

 ºgG ≈∏Y É°ù«°SCÉJ äAÉL äÉ«°UƒàdG ¿CÉH Éª∏Y ,ó©lH øY ÖjQóàdG QhO π«©Øàd äÉ«°UƒàdG ºgCG »∏j Éª«a

 :»gh ,á°SGQódG É¡«dG â∏°UƒJ »àdG íFÉædG

 •.πª©dG äÉLÉ«àMGh º¡JÉLÉ«àM’ kÉ≤ah ÚHƒ°ùæŸG ≈∏Y ó©oH øY á«ÑjQóàdG äGQhódG ™jRƒJ

 • º¡FGQBG  ≈∏Y  AÉæH  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ‘  ÚHƒ°ùæª∏d  ó©oH  øY  á«ÑjQóàdG  äÉLÉ«àM’G  ¢ù«°SCÉJ

 .πª©dG ‘ º¡JGQÉ¡e π«∏ëàHh

 • …ôjƒ£àdGh …ƒªæàdG – »∏jƒëàdG – »∏«gCÉàdG) ÖjQóàdG ´GƒfCG ≈à°ûH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j ¿CG IQhô°V

 .(√ÒZh ...

 •(ó©lH øY – ô°TÉÑe) ÚHƒ°ùæŸG ™e áeóîà°ùŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ´ƒæj ¿CG

 • .ÚHƒ°ùæª∏d »∏ª©dG ¿Gó«ŸG ‘ ¬JÉéàæe Ëƒ≤Jh ,ó©oH øY ÖjQóàdG QÉKBG á©HÉàe

 • .á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥ÉëàdÓd ÚHƒ°ùæŸG ™aód á«aÉc õaGƒM ÒaƒJ IQhô°V

 • .ó©oH øY á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ™jRƒJ ‘ á«FGƒ°û©dG øY »∏îàdG

 •.á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG ∫ƒ°üM ‘ ádGó©dG ≥≤ëj ΩÉ¶f ÒaƒJ

 • ‘ √QhOh  ÖjQóàdG  á«ªgCÉH  ÚdhDƒ°ùŸG  ¢†©H  áYÉæb  õjõ©J  á«¨H  ó©lH  øY ÖjQóàdG  áaÉ≤K  ô°ûf

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

 • .º¡JGQób á«ªæàd ó©lH øY ÖjQóàdG á«ªgCÉH á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G »Hƒ°ùæe »Yh õjõ©J
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™LGôŸG

 :á«Hô©dG ™LGôŸG

1 . ‘ ó©lH  øY ÊhÎµdE’G  ÖjQóàdG  QhOh á«Ñ£dG  AÉ£NC’G ”   (2010) óª º«gGôHEG  ,Ió©°S  ƒHCG

. “»ë°üdG ÚeCÉà∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ≈∏Y á«ÑW á°SGQO :É¡æe ó◊G

2 . ‘ á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«ª°üJ ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ°SÉµ©fG . (2005) º°UÉY ,»LôYC’G

 .126-11 ¢U ¢U ,¿OQ’G ,(2) ´ ,(5) Ω ,á£HGôdG ¬∏› ,±QÉ°üŸG

3 . áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e “ÚØXƒŸG ôjƒ£Jh ÖjQóJ ”  (2017)»∏Y ;Êô≤dG áªLôJ ;ófƒÁQ ,…ƒfCG

 .¢VÉjôdG –

4 . á«∏c ,õjõ©dGóÑY ∂∏ŸG á©eÉL ” QhódG ájô¶f ” (2013) ¿hôNBGh ó«©°S øH ˆG óÑY , øjƒ°ûNÉH

     .á«YÉªàL’G áeóÿGh ´ÉªàL’G º∏Y º°ùb ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G

5 . É«LƒdƒæµàdG äGhOCG ΩGóîà°SG :á«fhÎµdE’G AÓª©dG áeóN ” (2016) øjôNCGh ,¿hóæ«∏cÉe ¢ShôH

.áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e-çƒëÑdG õcôe áªLôJ “ájOÉjQh áYóÑe áeƒµM AÉæÑd AÓª©dG áeóN ÇOÉÑeh

6 . ádÉ°SQ  ,á«°SQóŸG  IQGOE’G  äÉaô°ûŸ  »ÑjQóJ  èeÉfôH  º«ª°üJ  (2000)  ó°TGQ  ôgGƒL  ,IôµÑdG  

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ,¢VÉjôdG ,Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ ,Òà°ùLÉe

7 . ‘  ¬eGóîà°SG  πÑ≤à°ùeh  ,¬©bGh  ,¬à«gÉe  ,ó©lH  øY  ÖjQóàdG  .(2008)  º«gGôHG  óª  ,ó°TGQ

 .189 ¢U ,ôHƒàcG ,(52) Oó©dG ,ô°ûY ™HGôdG ó∏éŸG ,á«HÎdG πÑ≤à°ùe á∏› ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG

8 . áµÑ°T ≥jôW øY ó©lH øY ÖjQóàdG äÉHƒ©°üd á«°ü«î°ûJ á°SGQO .(1998) Oƒª π«≤Y ,»YÉaQ
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:ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG   ™bGh áfÉÑà°SG

  ...................... / IOÉ©°S

 »eƒµ◊G ´É£≤dÉH ÖjQóàdG ™bGh ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG ±ó¡J á°SGQO øe AõL »g ∂jój ÚH »àdG áfÉÑà°S’G

 iód á«Ø«XƒdG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG á«ªgCG ≈∏Y ±ô©à∏d ±óJ Éªc ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH

 .áØ∏àîŸG ¬J’É› ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG »ØXƒe

 ∂JGQÉ¡e á«ªæJ ‘ º¡°ùj ÉÃ ∂à°ù°SDƒe ‘ ÖjQóàdG äÉ«dBG ôjƒ£J ‘ óYÉ°ùj ób äÉfÉ«H øe ¬H ¿ƒdóJ Ée

 ’h  »ª∏©dG  åëÑdG  ¢VGôZC’  ’EG  Ωóîà°ùJ  ød  äÉfÉ«ÑdG  √òg  ¿CÉH  Éª∏Y  ,áeGóà°ùŸG  á«ªæàdG  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùeh

.∂∏ªY ‘ ∂FGOCG Ëƒ≤J hCG ,»Ø«XƒdG ∂©°VƒH É¡H ábÓY

 ,»eƒµ◊G  ´É£≤dÉH  ÖjQóàdG  ™bGh  ∫hC’G  QƒëŸG  ∫hÉæàj  ,á«°SÉ°SCG  QhÉ áKÓK øe áfÉÑà°S’G  ΩƒµàJh

 ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQób á«ªæJ ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG É¡jODƒj ¿CG  øµÁ »àdG QGhOC’G ÊÉãdG QƒëŸG ∫hÉæàjh

 πØ°SCG  (√) áeÓY ™°VƒH ,É¡dƒM ∂jCGQ AGóHEG  Üƒ∏£ŸGh äGQÉÑ©dG øe OóY É¡æe Qƒ πc ™Ñàjh ,»eƒµ◊G

 ≥aGƒe ÒZ – ≥aGƒe ÒZ – ójóëàdG ™«£à°SG   ’ – ≥aGƒe – Ió°ûH ≥aGƒe) ∂jCGQ øY È©j …òdG QÉ«ÿG

.äGQÉÑ©dG øe IQÉÑY πc ΩÉeCG (Ió°ûH

áHƒ∏£ŸG á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG CÓeG áfÉÑà°S’G øY áHÉLE’G ‘ AóÑdG πÑb

.............................................................................................. (…QÉ«àNG ) º°S’G

≈ãfCG    ôcP    :´ƒædG

 áæ°S 40 ¤EG 30 øe   áæ°S 30 ¤EG 20 øe   áæ°S 20 øe πbCG   : ôª©dG

áæ°S 50 øe ÌcCG   áæ°S 50 ¤EG 40 øe   

 áæ°S 15 ¤EG äGƒæ°S ô°ûY øe   äGƒæ°S ô°ûY ¤EG 5 øe   äGƒæ°S 5 øe πbCG   :IÈÿG

áæ°S 15 øe ÌcCG   
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1
 ä’ÉéŸG ‘ ÚHƒ°ùæŸG ÖjQóàH »eƒµ◊G ´É£≤dÉH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j

áØ∏àîŸG

2»eƒµ◊G ´É£≤dG »Hƒ°ùæŸ á«ÑjQóJ É££N ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™°†j

3»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÖjQóà∏d IOóh áë°VGh ±GógCG Oó–

4º¡JÉ°ü°üîJ ≥ah ÚHƒ°ùæª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ºàj

5á«eóbC’G hCG QhódÉH ¢ù«dh äÉLÉ«àMÓd É≤ah á«ÑjQóàdG äGQhódG Ωó≤J

6
 ≈∏Y »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¢ù°SDƒJ

πª©dG ‘ º¡JGQÉ¡e π«∏ëàHh º¡FGQBG

7
 º¡JÉLÉ«àM’ É≤ah ÚHƒ°ùæŸG ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG ´RƒJ

.πª©dG äÉLÉ«àMGh

8
 á«ªæàd ÖjQóàdG á«ªgCÉH »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæŸG á«YƒJ ºàj 

 .á«Ø«XƒdG º¡JGQób

9
 ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡©°†j á£N ∫ÓN øe πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQóàdG ºàj

≈eGó≤dG ¿ƒHƒ°ùæŸG Égò«ØæJ ‘ ∑QÉ°ûjh

10ÖjQóà∏d á°ù°SDƒŸG á«fGõ«e øe GAõL ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¢ü°üîj

11á«bÎ∏d ¢SÉ°SCG ∂ëªc ÖjQóàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™°†j

12.á«Ø«XƒdG äÉLQódG ∞∏àîŸ á°ù°SDƒŸG ‘ ÖjQóàdG Ωó≤j

13ÚHƒ°ùæŸG πªY ∫É› ‘ äÉKóëà°ùŸG Aƒ°V ‘ ÖjQóàdG á£N ™°VƒJ

14
 ´É£≤dG äGóMh øe á«°SÉ°SCG IóM hCG IQGOEÉc ÖjQóàdG ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™°†j

.»eƒµ◊G

15

 ó≤©H ,ÚHƒ°ùæŸG ÚH á«ÑjQóàdG äGÈÿG π≤æH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j

 É¡«∏Y π°üëj á«ÑjQóJ IQhO πc Ö≤Y á«∏NGódG á«ÑjQóàdG äGAÉ≤∏dG

ÚHƒ°ùæŸG óMCG
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16
 ÚHƒ°ùæŸG ™e áeóîà°ùŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ´ƒæj

(ó©lH øY – ô°TÉÑe)

17
 – »∏jƒëàdG – »∏«gCÉàdG) ÖjQóàdG ´GƒfCG ≈à°ûH ¿ƒdhDƒ°ùŸG ºà¡j

(  √ÒZh ... …ôjƒ£àdGh …ƒªæàdG

18.¬JGhOCGh ÖjQóàdG äÉeõ∏à°ùe ¿ƒdhDƒ°ùŸG ôaƒj

19»eƒµ◊G ´É£≤dG πNGO ÖjQóà∏d áYÉb ¢ü°üîJ

20.º¡dÉªYCG ∫É› ‘ Ú°ü°üîàŸ ÚHƒ°ùæŸG ÖjQóJ πcƒj

21 ÚHƒ°ùæª∏d ó©lH øY ÖjQóàdG Òaƒàd ó©lH øY ∫É°üJ’G Iõ¡LCG óLƒJ

22
 »∏ª©dG ¿Gó«ŸG ‘ ¬JÉéàæe Ëƒ≤Jh ÖjQóàdG QÉKBG á©HÉàe ºàj

ÚHƒ°ùæª∏d

23á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥Éëàd’G ≈∏Y º¡«Hƒ°ùæe ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™é°ûj

24
 É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj »àdG á«ÑjQóàdG äGQhódG Ëƒ≤àH ÚHƒ°ùæª∏d íª°ùj

ôjƒ£à∏d º¡FGQBÉH òNDƒJh

25
 äGQhódG Ëó≤J ≈∏Y ´É£≤dG ‘ äGÈÿG ¢†©H ¿ƒdhDƒ°ùŸG ÜQój

 º¡FÓeõd á«ÑjQóàdG

26
 ÖjQóJ ‘ É¡«∏Y OÉªàY’Gh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdÉH ΩÉªàg’G ºàj

ÚHƒ°ùæŸG

27
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ ¬à«ªgGh ÖjQóàdÉH Ió«L áYÉæb ÚHƒ°ùæŸG iód

á«Ø«XƒdG ¬JGQó≤d

28 á«ÑjQóJ äGQhO øe Ωó≤j É‡ IOÉØà°S’G ºàJ

29ÖjQóàdG áé«àf »eƒµ◊G ´É£≤dÉH Ú∏eÉ©dG AGOCG ø°ùëàj

30
 ºgQÉµaCG ôjƒ£J ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG IóYÉ°ùe ‘ ÖjQóàdG º¡°ùj

º¡dÉªYCG ‘ º¡YGóHGh
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1áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ √QhOh ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H áYÉæb ∞©°V

2º¡JGQób á«ªæàd ÖjQóàdG á«ªgCÉH ÚHƒ°ùæŸG ¢†©H »Yh ∞©°V

3
 ÚHQóe hCG Ú°ü°üîàe ÒZ ≈∏Y á«ÑjQóàdG äGQhódG ò«ØæJ ‘ OÉªàY’G

IAÉØµdG »∏«∏b
 

4
 Ée ‘ ájQÉ¡ŸGh á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒ÷G ∫ÉªgGh ájô¶ædG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉªàg’G

äGQhO øe Ωó≤j

5»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ áë°VGh á«ÑjQóJ á£N OƒLh ΩóY

6
 ‘ ÚHƒ°ùæŸG ácQÉ°ûeh ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ≈∏Y IQó≤dG ∞©°V

Égójó–

7á«ÑjQóàdG äGQhódÉH ¥ÉëàdÓd ÚHƒ°ùæŸG ™aód á«aÉc õaGƒM OƒLh ΩóY

8
 ‘ ádGó©dG ≥≤ëj ΩÉ¶f OƒLh ΩóY ,á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ™jRƒJ ‘ á«FGƒ°û©dG

á«ÑjQóàdG ¢UôØdG ≈∏Y ÚHƒ°ùæŸG ∫ƒ°üM

9á«ÑjQóàdG äGQhódG ò«Øæàd ájOÉŸGh á«dÉŸG äÉfÉµeE’G á∏b

10á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG äÉfRGƒe ‘ ÖjQóà∏d á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG ∞©°V

11
 ±hôXh πª©dG ±hôXh Ö°SÉæàj ÉÃ á«ÑjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ‘ ´ƒæàdG ΩóY

ÚHƒ°ùæŸG

12
 º¡àeÉbEG ∫É ∑Îd ÚHƒ°ùæŸG QGô£°VGh ÖjQóàdG øcÉeCG ó©H ≈∏Y Ö∏¨àdG

á«ÑjQóàdG á°UôØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

13äGQhódG √òg òØæj øª«a IÈÿG á∏bh á«ÑjQóàdG äGQhódG iƒà°ùe ∞©°V

14ÚHƒ°ùæª∏d á«∏ª©dG á°SQÉªŸG ™bGh øY ÖjQóàdG äÉYƒ°Vƒe ∫É°üØfG

15á«ÑjQóàdG äGQhó∏d á«dÉ©dG á«dÉŸG áØ∏µdG

16
É¡àaÉ°VEG øµÁ iôNCG äÓµ°ûe

.................................................
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»eƒµ◊G ´É£≤∏d ó© oH øY ÖjQóàdG á«ªgCG :ådÉãdG QƒëŸG

ΩäGQÉÑ©dG
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1
 ±hôX ≥ah Iõ«ªàe á«ÑjQóJ äGÈN Ëó≤J ‘ ó©oH øY ÖjQóàdG º¡°ùj

áØ∏àîŸG ÚHQóàŸG

2
 áeóÿG »≤∏àH íª°ù«a ,¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG á∏µ°ûe ≈∏Y ó©oH øY ÖjQóàdG Ö∏¨àj

º¡Ñ°SÉæJ »àdG äÉbhC’G ‘h ,ÚHQóàŸG ¿ÉµeCG ‘ á«ÑjQóàdG

3ÖjQóà∏d á°ü°üîŸG äÉ≤ØædG ÒaƒJ ‘ ó©oH øY ÖjQóàdG º¡°ùj 

4
 IÈÿG Ëó≤Jh ,ÚHƒ°ùæŸG äÉbhCG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ó©oH øY ÖjQóàdG º¡°ùj

.πª©dG ±hôXh ≥aGƒàj ÉÃ á«ÑjQóàdG

5
 ÖcôH ¥Éë∏dG ‘ º¡°ùj ÉÃ ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ áØ∏àîŸG äÉ«æ≤àdG ∞Xƒj

.Qƒ£àdG

6
 ‘ º¡à«dÓ≤à°SGh ÚHQóàŸG iód »JGòdG º∏©àdG äGQób ƒ‰ ≈∏Y óYÉ°ùj

äÉeƒ∏©e øe ¿hójôj Ée ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

7ÖjQóàdG ƒëf ÚHƒ°ùæŸG äÉgÉŒG Ò«¨J ‘ º¡°ùj

8
 ¬æª°†àj ÉÃ äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ∫É› ‘ ÈcCG á«dÉ©a ≥«≤– ‘ óYÉ°ùj

á«≤jƒ°ûJ ô°UÉæY øe

9.ÚHƒ°ùæŸG ÚH á«ÑjQóàdG ¢UôØdG DƒaÉµJ ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj

10áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG ‘ AÉØcC’G ÚHQóŸG IQóf á∏µ°ûe πM ‘ º¡°ùj

11
 ≈∏Y ÜQóàe πc óYÉ°ù«a ÚHQóàŸG ÚH ájOôØdG ¥hôØdG …OÉØJ ‘ º¡°ùj

¬ahôXh ¬JGQó≤d ≥ah ÖjQóàdG ±GógCG ≥«≤–

12
 ó©Ñjh ,ábóH ¬d ó©j ¬fC’ ÚHQóàŸG äGQÉ¡eh ±QÉ©e á«ªæJ ‘ á«∏YÉØH º¡°ùj

ÚHQóàŸG πÑb øe AGOC’G ‘ á«FGƒ°û©dG øY

13

 øµÁ »àdGh ,á«ÑjQóJ èeGôH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ‘ ó©lH øY ÖjQóàdG ójõj

 πª©dG áLÉMh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÚHƒ°ùæŸG á∏b É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ≥«©j ¿CG

.ºgóLGƒJ ¤EG

14
 áYƒæàe á«ÑjQóJ QOÉ°üe OƒLƒd º∏©àdG ¢Uôa øe ó©lH øY ÖjQóàdG ójõj

IQƒ°üdGh äƒ°üdÉH ádƒ≤æe á«©bGh á∏ãeCG ≈∏Y ¢ù°SDƒJ

........................É¡àaÉ°VEG øµÁ iôNCG óFGƒa
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 ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

¥ÉaB’Gh ™bGƒdG : ¿Éª oY  áæ£∏°ùH

á«ª∏©dG πFÉ°SôdG äÉ°üî∏e

aladari final 152.indd   89 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

90

aladari final 152.indd   90 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

91

 ΩÉ©dG ´É£≤dÉH ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

¥ÉaB’Gh  ™bGƒdG :¿Éª oY  áæ£∏°ùH

(áéæW ,…ó©°ùdG ∂dÉŸGóÑY á©eÉL ,IQGOE’G ‘  IGQƒàcO ádÉ°SQ ¢üî∏e)

 …OhQGódG »∏éæ°ShCG ó«©°S ¢VƒY âæH ≈¡f:OGóYG

ádÓ°U – ÊÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿GƒjO

 Iôé°T êÉM .O :±Gô°TEG

 :áeó≤e

 äGOÉ«≤dG ‹ƒJ áª¶æe …CG ìÉ‚ ‘ IQhO á«ªgC’h êÉàfE’G ô°UÉæY ºgG øe …ô°ûÑdG ô°üæ©dG Èà©j

 kÉÑ∏°S Ú∏eÉ©dG IAÉØch á«LÉàfEG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG øY åëÑdG ∫ÓN øe ¬H É«°ù«FQ ΩÉªàgG IOÉY É¡«a

 º¡à«LÉàfEG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG π°üj ¿CG ¤EG ¿ƒdƒÄ°ùŸG ≈©°ùjh πª©dG ¿GQhO ¤EG …ODƒJ »àdG πeGƒ©dGh kÉHÉéjEG hCG

 á∏gDƒŸGh Ió«÷G ádÉª©dG ÒaƒJ ≈∏Y äGQGOE’G √òg πª©J ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh ¬æµ‡ IAÉØc ≈°übCG ¤EG

 á«aÉc ÒZ ÉgóMh IQó≤ŸG øµdh º¡jód AGOC’G ≈∏Y IQó≤ŸG ™aQ πLCG øe áØ∏àîŸG äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEGh

 OôØdG IAÉØc ¿CG å«M ,πª©∏d ¬©aój ™aGO ∑Éæg øµj ⁄ GPEG áæµ‡ IAÉØc ≈°übCÉH πeÉ©dG πª©j ≈µd

 Éª«a πª©dG ≈∏Y IQó≤ŸG πãªàJh ¬«a áÑZôdGh πª©dG ≈∏Y IQó≤ŸG Éªg Ú°SÉ°SCG øjô°üæY ≈∏Y ∞bƒàJ

äGQóbh ±QÉ©eh äGQÉ¡e øe OôØdG ¬µ∏àÁ

 ÉHƒ∏°SCG πãÁ ¬fƒc ,ájQGOE’G á«∏ª©dG πMGôe øe áª¡eh á«°SÉ°SCG á∏Môe »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Èà©j

 áMÉàŸG  äÉfÉµeE’G  ™e  áeAÓe  πFGóÑdG  π°†aCG  QÉ«àN’  ,πª©dG  ¥ôWh  Ö«dÉ°SCG  ÚH  á∏°VÉØŸGh  ÒµØàdG  ‘

 ¬ªéM øe ô¨°UCG íÑ°UCG ⁄ÉY ‘ ∂dPh ,iôNCG á«MÉf øe É¡≤«≤– ÜƒZôŸG ±GógC’G á©«ÑWh ,á«MÉf øe

 áŸƒ©dG  IôgÉ¶H  ≈ª°ùj  Ée  hCG  ‘ô©ŸGh  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdGh  ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG  IQƒK  ÖÑ°ùH  ‘Gô¨÷G

ÖjQ ÓH ¬aGôWCG πc ∫É£J âJÉH áYƒæàe äGÒ¨àe øe ¬∏ª– ÉÃ Ò«¨àdG ìÉjQ ¿CG PEG ,âfÎfE’G ô°üYh

 …òdGh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ≈∏Y Égõ«cÎd IQGOE’G ∞FÉXh ºgCG øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Èà©J Éªc    

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh IQGOEG ¿EG .¥ÓWE’G ≈∏Y á«LÉàfE’G ‘ G kÒKCÉJ ÌcC’Gh IQGOE’G iód OQƒe øªKCG Èà©j
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 äÉcô°ûdG Úµ“h ,á«ª«¶æàdG äGQó≤dG õjõ©J ¤EG ±ó¡J å«M äÉª¶æŸG á«ÑdÉZ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQ Èà©J

 OQGƒŸÉa .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉjóëàdG áÑcGƒe ≈∏Y IQOÉ≤dGh áeRÓdG äGAÉØµdG π«gCÉJh ÜÉ£≤à°SG øe

 »æ©J  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  IQGOEG  ¿EG  .  áª¶æª∏d  íHQh  ±GógCG  ≥«≤– ‘ Iƒ≤Hh  ºgÉ°ùJ  ¿CG  øµÁ ájô°ûÑdG

 äGÈNh ,äGQóbh ,IAÉØc ióe ≈∏Y .™ nbƒàoŸGh ôaƒàŸG …ô°ûÑdG  ô°üæ©∏d  πãeC’G ΩGóîà°S’G QÉ°üàNÉH

 .É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ É¡MÉ‚h áª¶æŸG IAÉØc ∞bƒàJ πª©∏d ¬°SÉªMh …ô°ûÑdG ô°üæ©dG Gòg

 ‘ Oôa πc øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ¢ù°SC’Gh ÇOÉÑŸG ™°VƒH IQGOE’G AÉª∏Y ºàgCG ∂dòd

 õaGƒ◊Gh ÖjQóàdGh QÉ«àN’Gh §«£îàdG øe CGóÑJ ¢ù°SC’G √òg .ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∫ÓN øe áª¶æŸG

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH á∏°U ¬d Ée πc h º««≤àdGh

:´ƒ°VƒŸG á«ªgCG

 §«£îàdG ƒgh kÉ«Ñ°ùf áãjó◊G ájQGOE’G ™«°VGƒŸG óMCG ‘ åëÑJ É¡fƒc øe á°SGQódG √òg á«ªgCG ™ÑæJ

 á«eÉædG  ∫hódG  ‘ ó¡©dG  åjóM Ωƒ¡ØŸG  Gòg Èà©j  PEG  ,É¡à«ªæJ  πÑ°Sh  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  »é«JGÎ°S’G

 ‘ á°UÉN á«ªgC’G øe kGójõe ¬«£©j á«fGó«ŸG á°SGQó∏d ¬YÉ°†NEG ¿EÉa ∂dòd ,¿ÉªY É¡æª°V øe »àdGh

 »eƒµ◊G ´É£≤dG Égó¡°ûj »àdG ,IOó©àŸG á°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àŸGh ±hô¶dG πX

 äGÒ¨àŸG áÑcGƒŸ »≤«Ñ£J Qƒ¶æe øe »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωƒ¡Øe »æÑJ ÖLƒà°ùJ »àdGh ,ÊÉª©dG

.áYQÉ°ùàŸG á«Ä«ÑdG

 ™«ª÷  »°ù«FôdG  ìÉéædG  ìÉàØeh  …QGOE’G  º«¶æàdG  á«æH  ‘  ºgC’G  Aõ÷G  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  Èà©J

 äGQƒ£àdG  ™e  ΩAÓàj  ÉÃ ¬à«ªæJh  …ô°ûÑdG  OQƒŸÉH  ΩÉªàg’G  ƒg á°UÉÿGh  É¡æe á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

 ΩÉ¶ædG  äÓNóe  ºgCG  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  πãÁ  å«M  ,  á«ª∏©dG  ä’ÉéŸG  ™«ªL  ‘  á«ŸÉ©dG  á«∏Ñ≤à°ùŸG

. É¡∏Ñ≤à°ùe ⁄É©e º°SQh áãjó◊G áª¶æŸG ájƒg ójó– ‘ IôKDƒŸG iƒ≤dG º¶YCGh »LÉàfE’G

 ÚH ≥aGƒàdG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y óæà°ùj äÉH …òdG IQGOEÓd »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 ∫ƒM ájDhôdG IQƒ∏H ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Qƒ£àd á«îjQÉàdG πMGôŸG âªgÉ°S ó≤dh ,ájô°ûÑdG äGQó≤dG

 áë∏°SC’G óMCG Èà©J ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¿CÉH äÉª¶æŸG áYÉæb äOGR óbh , á°UÉN áØ°üH …ô°ûÑdG ô°üæ©dG

 √òg QÉÑàYG  IQhô°V É¡«∏Y ¢VôØj íÑ°UCG  Ée Gòg ,ƒªædGh  AÉ≤ÑdG  πLCG  øe É¡YGô°U ‘ á«é«JGÎ°S’G

 §HQ ∫ÓN øe Gògh ,áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG øª°V …ƒ«◊G √QhO ¬d »é«JGÎ°SG ∂jô°T áHÉãÃ OQGƒŸG

 á«é«JGÎ°S’G  ìÉéæa  ‹ÉàdÉHh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á£°ûfCG  ™e  áª¶æŸG  äÉ«é«JGÎ°SGh  ±GógCGh  äÉjÉZ
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 äGP ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe áÑ°SÉæŸG ´GƒfC’Gh OGóYC’G ôaGƒJ IQhô°V ‘ øªµj IOóëŸG ±GógC’G ≥«≤–h

 ≈∏Y áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG ôKDƒJ å«M ,á«é«JGÎ°S’G É¡«∏Y …ƒ£æJ »àdG ΩÉ¡ŸG AGOC’ ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG

 π¨°ûd áÑ°SÉæŸG ájô°ûÑdG  OQGƒŸG èjõe ≈∏Y ºK øeh ,ájQÉ¡ŸG É¡JÉÑ∏£àeh ∞FÉXƒdG øe ójó©dG  ⁄É©e

 äÉjOÉ°üàb’G ‘ á«≤«≤M GRƒæc ájô°ûÑdG OQGƒŸG ó©J å«M , Égò«ØæJ äÉÑ∏£àe Ωóîj ÉÃ ∞FÉXƒdG √òg

. á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤– ‘ ¬H ºgÉ°ùJ ÉŸ Gô¶f áãjó◊G

:´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG ÜÉÑ°SCG

 ‘  πãªàŸG  áMhôWC’G  √òg  ´ƒ°Vƒe  QÉ«àNG  ¤EG  Éæà©aO  »àdG  äGQÉÑàY’G  øe  áYƒª›  óLƒJ

 ∂dPh  z¥ÉaC’Gh  ™bGƒdG  ¿ÉªY  áæ£∏°ùH  ΩÉ©dG  ´É£≤dÉH  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG{

 ¿ƒfÉ≤dG ÚH §HôdG ádhÉh …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dGh ájQGOE’G Ωƒ∏©dG äÉYƒ°Vƒe ¢VƒN ‘ ÉæàÑZôd áé«àf

 ä’É›h áYƒæàeh IOó©àe ä’É› π«∏ëàdGh á°SGQódÉH ∫hÉæàj ÒNC’G Gògh …QGOE’G º∏©dGh …QGOE’G

 ÊƒfÉ≤dG ÜÎ≤ŸGh á«YÉªàLGh á«ª∏Y á«dƒª°T äÉHQÉ≤e øe ájQGOE’G IôgÉ¶dG á°SGQOh á«Lƒdƒµ«°S

 É°†jG  á«Yƒ°VƒŸG  ÜÉÑ°SC’G  øeh  IGOC’G  ¿ƒµJ  ¿G  Öéj  ∞«c  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ájQGOE’G  IôgÉ¶dG  ∫hÉæàj

 âëH ÊƒfÉb Qƒ¶æe øe øµdh á≤HÉ°S äÉ°SGQO IóY ‘ ¬dhÉæJ ” ób ´ƒ°VƒŸG ¿G ƒg ´ƒ°VƒŸG QÉ«àN’

 áMhôWC’G  ∫ÓN  øe  OƒJ  áãMÉÑdG  ¿G  Éªc  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  »é«JGÎ°S’G  »£îàdG  ÖfGƒL  ¢†©Hh

 á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y ±ô©àdG

 ‘ çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG á∏bh áYÉ°ùdG äÉYƒ°Vƒe ºgG øe ƒg ´ƒ°VƒŸG Gòg ó©jh ¿ÉªY áæ£∏°S ‘

. ¬à«ªgCG øe ºZôdÉH ∫ÉéŸG Gòg

 • äGAÉØµdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  É¡«°ùàµJ  »àdG  á«é«JGÎ°S’G  á«ªgC’Gh  Iõ«ªàŸG  áª«≤∏d  Gô¶f

 IOƒ÷Gh õ«ªàŸG AGOC’G Qó°üe É¡fCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á°ù°SDƒŸG OQGƒe øª°V á«YÉª÷Gh ájOôØdG

 Ée  ¿CG  Éªc  ,Égó«∏≤J  Ö©°üj  IQOÉf  äGQóbh  äGQÉ¡e  øe  √Rƒ– Ée  ÖÑ°ùH  á∏eÉ°ûdGh  á«dÉ©dG

 Qó°üe ó©j  É¡dƒ≤Y ‘ áæeÉch  IOóéàe áaô©e øe äGAÉØµdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ∂∏J  ¬µ∏à“

 ≈∏Y Éæ©é°T …òdG ôeC’G ,á°UÉÿG hCG  áeÉ©dG äÉª¶æª∏d á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG áeGóà°SGh áeƒÁO

. ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«é«JGÎ°S’G IQGOE’G ∫É› ‘ åëÑdÉH ΩÉªàg’G

 • Üƒ∏°SCG ¤EG áØ∏àîŸG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG õ«“ ÖÑ°S ™Lôj åjóM »ŸÉY …ôµa √ÉŒG »eÉæJ

 ÚãMÉÑdG ™é°ûj ∫GRÉe …òdG ôeC’G ,É¡FGOCG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG á©«ÑWh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

aladari final 152.indd   93 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

94

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEÉH á∏°üdG äGP á£°ûfC’Gh ∞FÉXƒdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ∞∏à á°SGQO ≈∏Y

 Ò«°ùJ äÉ«dÉµ°TEG á°SGQOh á÷É©e ‘ »é«JGÎ°S’G πNóŸG á«ªgCG ≈∏Y √ÉŒ’G Gòg ó«cCÉJ ™e ,

. äGAÉØµdGh OQGƒŸG ∂∏J

 • äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ äGAÉØµdG  á«ªæJh  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdÉH  ΩÉªàg’G  ∞©°V

 ÜÉ°ùM ≈∏Y  á«LƒdƒæµàdGh  á«dÉŸG  OQGƒŸG  ÒaƒJ  ájƒdhCG  Ëó≤Jh  ,  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘ á«eƒª©dG

 ≥«≤–  ‘  äÉª¶æŸG  ∂∏J  π°ûa  ¤EG  iOCG  É‡  ,  …ôµØdGh  …ô°ûÑdG  ∫Éª°SCGôdG  ‘  QÉªãà°S’G

 ≈∏Y  ºFÉ≤dG  π¨°ûdG  ⁄ÉY  ‘  êÉeóf’G  øY  ÉgõéYh  ÉgOQGƒe  ájOhOôe  ∞©°Vh  É¡aGógCG

. IOƒ÷Gh áaô©ŸGh äGAÉØµdG

 • »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  á«dÉµ°TEG  ≥ª©H  âdhÉæJ  »àdG  á«fGó«ŸGh  ájô¶ædG  äÉ°SGQódG  á∏b

 Éfô¶f ‘ Oƒ©j ôeC’Éa, áæ£∏°S »Øa á«eƒª©dG äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d

 á¡L  øe  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dÉH  á£ÑJôŸG  äÉ°SGQódG  øe  ´ƒædG  Gò¡d  áeRÓŸG  áHƒ©°üdG  ¤EG

 á°UÉÿG áaô©ŸG π≤M øª°V »ª∏©dG …ô¶ædG ∫hÉæàdG áHƒ©°üdh iôNC’G äÉ°SGQódÉH áfQÉ≤e

 ™«é°ûJ á«¨H åëÑdG Gò¡H ΩÉ«≤dG óª©àf Éæ∏©L Ée ƒgh , iôNCG á¡L øe ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH

 É¡àë°U ióe QÉÑàNG øjôNBG ÚãMÉÑd øµÁ ájô¶f äÉHQÉ≤e áMÉJEGh çƒëÑdG øe ´ƒædG Gòg

 hCG  áeÉ©dG  á«æWƒdG  äÉª¶æŸÉH  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  Ò«°ùJ  π≤M  øª°V  É¡MÉ‚  á«°Uƒ°üNh

. á°UÉÿG

:´ƒ°VƒŸG äÉHƒ©°U

 åëH ‹ÉàdÉÑa ,áªL äÉHƒ©°U ¬eÉeCG ∞≤J ¿CG óH ’ »ª∏Y πªY πc ¿CG ágGóH ¬H º∏°ùŸG øe ¿Éc GPEG

 ∞∏à ‘ äÉ°SGQódGh  çÉëHC’G  á«≤H  ¿CÉ°T  ¬fCÉ°T  IóYÉ≤dG  √òg øY ó«ëj ’ áMhôWC’G  √òg á°SGQOh

: ÉgRôHCG äÉHƒ©°U Éæà¡LGh å«ëH ´hôØdGh Ωƒ∏©dG

 • øe ¬fC’  á°SGQódG  AGôKEG  ‘ á«ªgC’G  ájÉZ ‘ ôeC’ á«ÑæLC’G  äÉ¨∏dÉH  ΩÉŸE’Gh  á¨∏dG  õLÉM ¿EG

 …Ìj á«ÑæLC’G ∫hódG ÜQÉŒ ≈∏Y ´ÓW’G ¿CG ∂dP , á¨d øe ÌcCÉH åMÉH …CG ΩÉŸEG Ö©°üdG

 ÒÑc πµ°ûH Éæ©∏£«°S iôNC’G äÉ¨∏dG áaô©e ¿C’ ôeC’G Gòg ™e ÉæJÉfÉ©e ¿Éc Gògh , ´ƒ°VƒŸG

 É¡«£©jh á°SGQódG ≈∏Y ÉHÉéjEG ÌcCG πµ°ûH ¢ùµ©æ«°S É‡ ,QÉª°†ŸG Gòg ‘ ·C’G ÜQÉŒ ≈∏Y

.¬ÑfGƒL áaÉc øe ´ƒ°VƒŸG …ÌJ ájƒb á©aO
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 • á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ »∏ëŸG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S åëÑdG ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG äÉ°SGQódG IQóf

 É¡FÉ£YEGh  á°SGQódG  ΩÉ“EG  ‘ ÈcG ó¡L ∫òH Ö∏£àj  É‡ ,»Hô©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y hCG  IóëàŸG

 .¬Lh ”CG ≈∏Y êôîàd Éæfód øe ÉeÉªàgG

 • ¬aôY Ée ÚH ™ª÷G ∫hÉëj …òdG åëÑdG Gòg á©«Ñ£H á£ÑJôe áHƒ©°U ∑Éæg ,Gòg ÖfÉL ¤EG

 áØ∏à  äÉë∏£°üe  ÚH  πNGóàdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  á°UÉN  ájQGOE’G  Ωƒ∏©dGh  …QGOE’G  ¿ƒfÉ≤dG

 √òg πãe »Øa .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒHóJh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJh ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdÉc

:øjôeCÉH Éeõ∏e åMÉÑdG ¿ƒµj ™«°VGƒŸG

 • É¡à«°Uƒ°üN øe É¡∏≤fh É¡JÉ«FõL ≈∏Y ±ƒbƒdGh  äÉfQÉ≤ŸG AGôLEG ‘ IÒÑc áÑgƒe GP ¿ƒµj ¿CG

.á«eƒª©dG iƒà°ùe ¤EG

 • á«FõL ¬à¡LGh Éª∏µa ,´ƒ°VƒŸÉH •ÉÑJQG É¡d »àdG á«aô©ŸG ∫ƒ≤◊G ∫ƒ°UCG ‘ ¬aQÉ©e ≥ª©j ¿CG

 ÉLô óéj ¬∏Y É¡FÉ°ü≤à°SGh ∫ƒ°UC’G ∂∏J IAGôb IOhÉ©e ¬«∏Y ¿EÉa π°UCG øe ÌcCG É¡YRÉæàj

   .¬àdRÉæd

:´ƒ°VƒŸG á«dÉµ°TEG

 ÚdhDƒ°ùŸG ™«ªL ∫ÉH π¨°ûJ »àdG ôgGƒ¶dG ºgCG øe IôgÉX É¡àjÉYQh ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ΩÉªàg’G ó©j

 OQGƒŸG ¿ƒc ¤EG ∂dP ™Lôjh ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ AGƒ°S óM ≈∏Y á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG ‘

 OQGƒŸG Éª¡°SCG ióe í°Vƒj É‡ πjƒªàdGh ≥jƒ°ùàdGh ,êÉàfE’G ô°UÉæY øe Éª¡e Gô°üæY πã“ ájô°ûÑdG

 »àdG ájQGOE’G äÓµ°ûŸG ºbÉØàJ ÉeóæY ∂dPh ,áeÉY áØ°üH IQGOE’G º¶f Ú°ù– ‘ ÒÑc πµ°ûH ájô°ûÑdG

 ¿CÉ°ûH ióŸG ó«©H äGQGô≤dG ™æ°üH πãªàj ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G ≈ëæŸG ¿ƒµdh ,äÉª¶æŸG ¬LGƒJ

 IQGOE’G á∏¶e â– IQGOE’G √òg ¬LƒJ ¿ƒµj å«M ,á«ª«¶æàdG äÉjƒà°ùŸG áaÉc ≈∏Y áª¶fC’ÉH Ú∏eÉ©dG

 øe õ«ªàdG ≥«≤–h á«é«JGÎ°S’G É¡aGógCG Æƒ∏Ñd áª¶æª∏d ΩÉ©dG √ÉŒ’G øY È©J »àdGh ,áª¶æª∏d É«∏©dG

. áª¶æŸG äÉWÉ°ûfh ∫ÉªYCG º«¶æJ ‘ ÉgOƒ¡éH º¡°ùJ »àdG ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ∫ÓN

 É¡JÉ¡LƒJh É¡££Nh ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ Oƒ¡L ÚH §HôdG äÉª¶æŸG ≈∏Y É°VhôØe íÑ°UCG ó≤d

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe áÑ°SÉæŸG OGóYC’G øe áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG áLÉM ÒaƒJ ¿Éª°†d ∂dPh ,á«é«JGÎ°S’G

 ,á«é«JGÎ°S’G á£î∏d ∫É©ØdG ò«ØæàdG äÉLÉ«àMG ™e ≥aGƒàJ »àdGh áHƒ∏£ŸG äÉØ°UGƒŸGh äGQÉ¡ŸG …hP

 ÚH  ¿RGƒàdG  ≥«≤–  ‘  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  §«£îJ  ºgÉ°ùj  å«M  ,á«∏Ñ≤à°ùŸG  ±GógC’G  ≥«≤–  ºK  øeh
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 ÚHh É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe »∏Ñ≤à°ùŸG »∏µdG É¡FGOCGh áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG äÉLÉM

 πª©dG  ºéM  ÚH  áfQÉ≤ŸG  ∫ÓN  øe  ∂dPh  ,ÓÑ≤à°ùe  áª¶æŸG  ‘  OQGƒŸG  √òg  øe  ÉMÉàe  ¿ƒµ«°S  Ée

 ,ÓÑ≤à°ùe áMÉàŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉfÉµeEG πã“ »àdG πª©dG Iƒb ÚHh áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG ‘ Üƒ∏£ŸG

 ™e πeÉ©à∏d πFGóÑdG πãeCG OÉéjEG Gòch ,á«é«JGÎ°S’G É¡à£N ò«ØæJ øe áª¶æŸG Úµ“ πLCG øe Gògh

 OQGƒŸG §«£îJ ¿Éa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h OQGƒŸG √òg øe πªàëŸG ¢†FÉØdG hCG õé©dG

 ≥«≤– ≈∏Y πª©J »àdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∞FÉXƒH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ QhO ¬d ájô°ûÑdG

.äÉ°ù°SDƒŸG á«é«JGÎ°SG º«YóJ ≈∏Yh á£«ëŸG á«Ä«ÑdG ±hô¶dG ™e ∞«µàdG

 ÒKCÉàdGh Ò«¨àdG ±ƒæ°U πµd ¢Vô©àj …òdG ⁄É©dG Gòg øe AõL ƒg ∫É◊G á©«Ñ£H ¿ÉªY áæ£∏°Sh

 ,É¡≤«Ñ£J ≈∏Y áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG áaÉc Ωƒ≤Jh ÉgÉæÑàjh É¡H øeDƒj »àdG ìÉàØf’G á°SÉ«°ùd ¬LÉ¡àfG ºµëH

 Ωƒ≤J å«M ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏J »àdGh ,á«fÉª©dG á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G kÉ°Uƒ°üNh

 ájOCÉàH ΩÉ«≤dG Iõ¡LC’G √òg ™«£à°ùJ »µdh .ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ áeÉY äÉeóN Ëó≤àH Iõ¡LC’G √òg

 ºàëj …òdG ôeC’G ,áØ∏àîŸG á«Ä«ÑdG äGÒ¨àŸGh äGQƒ£àdG áÑcGƒe øe É¡d óH ’ IAÉØch á«dÉ©ØH ÉgQhO

 …òdG  ™ªàéŸG  ‘ …OÉjôdG  ÉgQhO ≥∏£æe øe »é«JGÎ°S’G §«£îàdG  äÉ«dBGh  äGhOCG  ΩGóîà°SG  É¡«∏Y

 Qƒ£àdG ≥«Ñ£Jh »æÑJ ¿G øµÁ ∞«c ‘ øªµJ á°SGQódG á«dÉµ°TEG ¿EÉa ¬«∏Y AÉæHh ,QGôªà°SÉH ¬©e πYÉØàJ

  ? áæ£∏°ùdG ‘ ΩÉ¡dG …QGOE’G RÉ¡÷G ÉgQÉÑàYÉH ΩÉ©dG ´É£≤dG πNGO ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG  ‘ ó«÷G

 ≈∏Y  ±ô©àdG  É¡dÓN  øe  øµÁ  »àdGh  á«YôØdG  ä’DhÉ°ùàdG  øe  áYƒª›  á«dÉµ°TE’G  √òg  øY  ´ôØàjh

 á«é«JGÎ°S’G ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£àd áØ∏àîŸG ¥ô£dG

 äôKG »àdG á«é«JGÎ°S’G äÉgÉŒ’G »gÉeh ? á«é«JGÎ°S’G ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J äÉjƒà°ùe Ée

?  ádhódG ‘ áeÉ©dG ≥aGôŸG ≈∏Y

?áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ºgÉ°ùj ióe …CG ¤EG

?áeÉ©dG ≥aGôŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J áeƒ¶æe ‘ É¡dÉNOEG ájQhô°†dG äÉMÓ°UE’G »gÉe

? ádhódG ‘ áeÉ©dG ≥aGôŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J ÊÉª©dG ´ô°ûŸG èdÉY ∞«c

 :óªà©ŸG è¡æŸG

 ´É£≤dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉjƒà°ùe á°SGQóH áMhôWC’G ´ƒ°Vƒe ≥∏©àj

 ∂dòdh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ó«÷G »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥«Ñ£J ºàj ∞«ch ¿ÉªY áæ£∏°ùH ΩÉ©dG
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 äGôKDƒŸG áaô©Ÿ :»Ø°UƒdG è¡æŸG ¤EG Aƒé∏dÉH áMhô£ŸG á«dÉµ°TE’G ≈∏Y áHÉLEÓd ≈∏Y á°SGQódG óªà©à°S

 ™°Vhh »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y ä’ƒëàdG áÑcGƒeh »æÑàd áeÉ©dG ≥aGôŸG ≥aO â©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G ∫ƒM

 áHQÉ≤e  ÉædhÉM  Gòg  ÖfÉL  ¤EG  .  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  …QGOE’Gh  …ô°ûÑdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  IójóL  äÉ«æ≤J

 ≥aGôŸG ‘ »eƒª©dG ∞XƒŸG ¿G Éª«°S’h ´ÉªàL’Gh á°SÉ«°ùdGh IQGOE’G º∏©c áØ∏à ájhGR øe ÉæYƒ°Vƒe

 Üƒ∏°SCÉc áªcÉ◊G ÜÎ≤Ã áfÉ©à°S’G ∂dòch áeÉ©dG áë∏°üŸG ≥«≤– ‘ áª°SÉ◊G IGOC’G ó°ùéj áeÉ©dG

 .ôjƒ£àdGh IQGOEÓd ójóL

 áHQÉ≤Ÿ ¥ô£àdG »°†à≤j ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ´ƒ°Vƒe á÷É©e ¿EÉa ≥Ñ°S Ée ≈∏Y É°ù«°SCÉJh

 äôKCG »àdG äÉgÉŒ’Gh º«gÉØŸGh ä’ƒëàdG ∞∏à ™ÑàJh ∫hC’G º°ù≤dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG QGhOCGh äÉ«æ≤Jh á°UÉN áØ°üH ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGh áeÉY áØ°üH áeÉ©dG ≥aGôŸG ≈∏Y

 Iójó÷G äGóéà°ùŸG áÑcGƒŸ É¡MÓ°UEGh É¡«a ô¶ædG IOÉYEGh ä’ÓàN’G ≈∏Y ±ƒbƒdGh á«é«JGÎ°S’G

 .ájô°üYh áãjóM IQƒ°üH áeÉ©dG ≥aGôŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ó«L »é«JGÎ°SG §«£îJ ∫EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 : åëÑdG á£N

 ¤EG  ´ƒ°VƒŸG º«°ù≤J ” , ä’DhÉ°ùJ øe É¡«∏Y ÖJôJ Éeh á«°ù«FôdG á«dÉµ°TE’G QÉÑàY’G Ú©H GòNCG

 ¬°üFÉ°üNh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ´GƒfCGh á«ªgCGh Ωƒ¡Øe í«°VƒJ ” ∫hC’G º°ù≤dG ∫ÓN øªa :Úª°ùb

 É°†jCGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG •É‰Gh »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á«∏ªY á«dhDƒ°ùeh

 Éªc  ,  √QÉ°ùe  ≈∏Y  ÒKCÉJ  É¡d  »àdG  πeGƒ©dG  ºgCG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  ÒNC’G  Gòg äÉbƒ©eh  ìÉ‚ äÉÑ∏£àe

 §«£îà∏d  áØ∏àîŸG  êPÉªædGh  á«é«JGÎ°S’G  IQGOE’ÉH  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ábÓY øY åjó◊G ”

. ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ°SÉ«°Sh »é«JGÎ°S’G

 OQGƒŸG  IQGOEG  ‘  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  äÉ≤«Ñ£J   øY  åjó◊G  ∫hÉæàa  ,  ÊÉãdG  º°ù≤dG  ÉeCG

 á°†¡ædG ô°üY òæe ,iôNCG IQÉÑ©H ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ΩÉ©dG ´É£≤dG AÉ°ûfEG òæe , ¿ÉªY áæ£∏°ùH ájô°ûÑdG

. äÉYÉ£≤dG πc ôjƒ£àd ádhódG É¡à©°Vh »àdG §£ÿG QÉÑàY’G Ú©H GòNCG , ¿’CG ¤EG

:»JB’G πµ°ûdG ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG º«°ù≤J íÑ°ü«°S, äÉ«£©ŸG √òg πc ¤EG GOÉæà°SG

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d  ΩÉ©dG …ô¶ædG QÉWE’G :∫hC’G º°ù≤dG

 ¿ÉªY áæ£∏°ùH ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ≤«Ñ£J :ÊÉãdG º°ù≤dG
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ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d ΩÉ©dG …ô¶ædG QÉWE’G : ∫hC’G º°ù≤dG

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d …ô¶ædG π«°UCÉàdG : ∫hC’G π°üØdG

 ¿CG  å«M ,IQGOE’G  º∏Y  ‘ IOóéàŸGh  áª¡ŸG  äÉYƒ°VƒŸG  øe  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  íÑ°UCG  ó≤d

 ’ »àdG äÉª¶æŸG øY ôªà°ùe ´ÉØJQG ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωóîà°ùJ »àdG äÉª¶æŸG ìÉ‚ áÑ°ùf

 áª¶æª∏d »°SÉ°SC’G πÑ≤à°ùŸG ójóëàH ºà¡j »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh .»é«JGÎ°S’G §«£îàdG Ωóîà°ùJ

 §«£îàdG  ¿CG  Éªc  .á«é«JGÎ°S’G  Ωƒ¡Øe  ™e  §ÑJôjh  É¡≤«≤–  ¤EG  ≈©°ùJ  »àdG  á°†jô©dG  ±GógC’Gh

 •É≤f ≈∏Y ±ô©àdG ádhÉh ,áª¶æª∏d á«∏NGódG áÄ«ÑdG ‘ Qhój ÉŸ »©bGh Ωƒ¡Øe øY È©j »é«JGÎ°S’G

 »àdG ôWÉîŸGh ¢UôØdG ≈∏Y ±ô©àdG ádhÉh ,á«LQÉÿG áª¶æŸG áÄ«H º¡ah ,É¡«a ∞©°†dG •É≤fh Iƒ≤dG

 ≥«≤ëàd áª¶æŸG Oƒ≤J »àdG á«é«JGÎ°S’G πFGóÑdG øe áYƒª› OGóYEÉH πÑ≤à°ùª∏d OGó©à°S’Gh É¡¡LGƒJ

  »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ¿G Éªc .±GógC’G ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ π°†aG ±hôXh •hô°T ÒaƒJh É¡aGógCG

 äGójó¡àdG  hCG  áMÉàŸG  ¢UôØdGh  áª¶æª∏d  á«JGòdG  äGQó≤dG  ÚH  ≥aGƒàdGh  DƒÑæàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  øª°†àj

 áª¶æe Qƒ°üJ Ö©°üdG øeh IQGOE’G ∞FÉXh ºgCG øe §«£îàdG ó©j Éªc , á«LQÉÿG áÄ«ÑdG øY áÄ°TÉædG

 áÄ«°S ∞bGƒeh äBÉLÉØŸ á°VôY É¡∏©éj »àdG á«FGƒ°û©dG ≈∏Y Ióªà©e Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ É¡WÉ°ûf ¢SQÉ“ Ée

 ,É¡∏Ñ≤à°ùŸ ójó¡J øe õé©dG Gòg ≈∏Y ÖJÎj Éeh ±ô°üàdG øY IõLÉY É¡eÉeCG ∞≤J ¿ÉÑ°ù◊ÉH â°ù«d

 ájQGOEG á«∏ªY ƒg §«£îàdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y §«£îà∏d áLÉ◊G ÖLƒJ äÉeRC’Gh áLô◊G ∞bGƒŸG ¿EÉa Gòd

 πMGôe ójó–h É¡°ü«°üîJh ∂dòd áeRÓdG OQGƒŸG áÄ«¡Jh É¡≤«≤– πFÉ°Shh ±GógC’G ójó– øª°†àJ

.É¡JÉjƒdhCGh πª©dG

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ°SÉ«°S  :ÊÉãdG π°üØdG

 äÉ°SQÉªŸGh (∞FÉXƒdG) á£°ûfC’G óMCG »g , ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG á°SÉ«°S ¿EG

 ¬dÓN øªa .äÉª¶æŸG ´GƒfCG áaÉc ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG É¡jODƒJ »àdG á«°SÉ°SC’G

 É¡YGƒfCGh  ÉgOGóYCG  å«M  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe  á«∏Ñ≤à°ùŸG  áª¶æŸG  äÉLÉ«àMG  Ö°ù–h  Qó≤J

 OQGƒŸG  §«£îJ  Ωƒ≤j  ∂dP  π«Ñ°S  ‘h  .É¡à«é«JGÎ°SG  ≥«≤–  äÉÑ∏£àe  Ωóîj  πµ°ûH  ,É¡JGQÉ¡eh

 OóëŸG »∏Ñ≤à°ùŸG πª©dG AÖYh ºéM á°SGQO ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG Ωƒ≤J ,á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGÎ°SG ™°VƒH ájô°ûÑdG

 Éª«a  ójóëàd  ,É¡«a  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  äÉfÉµeEGh  Iƒb  ™e  ¬àfQÉ≤eh  ,áª¶æŸG  á«é«JGÎ°SG  ‘

 πª©dG AÖY RÉ‚E’ áHƒ∏£ŸG É¡JGQÉ¡eh É¡Yƒf ƒg Éeh á«aÉ°VEG πªY Iƒb ¤EG áLÉëH áª¶æŸG âfÉc GPEG
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 hCG  ¢ü≤f óLƒj ’ ΩCG  ,(πª©dG  Iƒb) ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe É¡àLÉM øY ¢†FÉa É¡jód ¿CG  ΩCG  ,»∏Ñ≤à°ùŸG

 áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG ‘ πªY ºéM øe ¬d §£ ƒg Ée RÉ‚E’ á«dÉ◊G OQGƒŸG »ØµJ å«ëH ¢†FÉa

.áeÉ©dG

 âfÉcCG  AGƒ°S ,á«Ä«ÑdG  äGÒ¨àŸG ÒKCÉJ  πX ‘ IOÉY ájô°ûÑdG  OQGƒŸG §«£îJ á«é«JGÎ°SG ™°VƒJh

 ,É¡aGógCGh  áª¶æŸG  á«é«JGÎ°SG  :äGÒ¨àŸG  √òg  øeh  ,á£«ëŸG  áÄ«ÑdG  hCG  á«∏NGódG  áÄ«ÑdÉH  á≤∏©àe

 ,á©ªà› äGÒ¨àŸG √òg Ö©∏J PEG É«LƒdƒæµàdG ,¥ƒ°ùdG ‘ á°ùaÉæŸG ,ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ,πª©dG äÉ°SÉ«°S

áeÉY äÉª¶æŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SG º°SQ ‘ kGÒÑch kGôKDƒe kGQhO

¿ÉªY áæ£∏°ùH »é«JGÎ°S’G §«£îàdG äÉ≤«Ñ£J :ÊÉãdG º°ù≤dG 

¿ÉªY áæ£∏°ùH ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ …QGOE’G Qƒ£àdG :∫hC’G π°üØdG

 ó«dÉ≤e ó«©°S ÚH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U ‹ƒJ ó©H ádhódG ‘ …QGOE’G RÉ¡÷G Qƒ£J ó≤d

 ¿CG ¤EG äGÎØdG øe IÎa ‘ ádhódG ‘ Qƒ£J âdhÉæJ É¡æe πc á«°ùªN §£N OGóYEG ” å«M ºµ◊G

 .¿C’G ¬«∏Y øëfÉe ¤EG Éæ∏°Uh

 ábÉ£dG  IOÉjRh  ,á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ∫Éªµà°SGh  ,á«eƒµ◊G äÉeóÿG ‘ ™°SƒàdG  ƒëf  ádhódG  ¬LƒàH

 OÓÑdG  äGóFÉY  øe  âæ°ùM  »àdG  á«ŸÉ©dG  á«£ØædG  IôØ£dG  πX  ‘  ÊÉª©dG  OÉ°üàbÓd  á«HÉ©«à°S’G

 á°ù«FôdG ±GógC’G øª°V ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ôjƒ£Jh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ΩÉªàg’G ¿Éch .á«dÉŸG

 ¿{ ƒg ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G ™°Vƒd Ú££îŸG º««≤J ¿Éc ó≤a ¬≤«≤– ” Ée ¤EG  ô¶ædÉHh .á£î∏d

 ¿ƒµj ¿CGh óH’ IójóL Iõ¡LCG çGóëà°SG ¿CGh ,ádhódG äÉÑ∏£àe ≥«≤ëàd ÉÑ°SÉæe íÑ°UCG ºFÉ≤dG RÉ¡÷G

 ,¤hC’G á«°ùªÿG á«ªæàdG á£N ±GógCGh á«ªæàdG IÒ°ùe ¿CÉa ∂dP ™eh .zá≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdÉH É°SÉ«b Ó«∏b

 ƒ‰ π°†ØH ∂dPh - Éjƒæ°S §°SƒàŸG ‘ (% 20,3) ∫ó©Ã - á£ÿG äGƒæ°S ∫ÓN ≥≤ëŸG ƒªædG ∫ó©eh

 äÓjó©J AGôLEG âÑLƒà°SG - (% 23,3)áÑ°ùæH §£îŸG äRhÉŒ »àdGh IòØæŸG äGQÉªãà°S’Gh πNódG

. …QGOE’G º«¶æàdG ‘ áª¡e

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG AGOCG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Qƒ£àdG ôKCG:ÊÉãdG π°üØdG

 ¬fG å«M -¥ÓWE’G ≈∏Y É¡ªgCG øµj ⁄ ¿EG –  äÉª¶æŸG OQGƒe ºgCG óMG …ô°ûÑdG ô°üæ©dG πãÁ

 ¬«LƒJ ø°ùM ≈∏Y IQGOE’G πª©J Éæg øeh ,É¡aGógCG ò«ØæJ h É¡MÉ‚ ≥«≤– ‘ äÉª¶æŸG Iõ«cQ πãÁ
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 »ª«¶æJ ñÉæe OÉéjEG ≈∏Y πª©dG h áª¶æŸG ±GógCÉH º¡aGógCG §HQ ∫ÓN øe º¡JGQób AÉæH h OGôaC’G

 A’ƒdG h ¿hÉ©àdG ìhQ åH h AÉªàf’G h á«dhDƒ°ùŸÉH Qƒ©°ûdG h ∫OÉÑàŸG ΩGÎM’G h ácQÉ°ûŸG º«YóJ ¬fCÉ°T øe

.πª©dG ‘

 á«ØdC’G ájGóH ™e á°UÉN h ÉMÉ◊EG ÌcCG …QGOE’G πª©dG Ö«dÉ°SCG ‘ Ò«¨à∏d áLÉ◊G âëÑ°UCG ób h

 ∂dòc h ,á«∏ëŸG h É¡æe á«ŸÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y √ôKCG É«LƒdƒæµàdG ‘ ´QÉ°ùàŸG Qƒ£à∏d ¿CG Éªc .Iójó÷G

 êÉàfEG ‘ áfhôŸG h IOƒ÷G ≈∏Y ójGõàŸG ó«cCÉàdG h ,É«ŸÉY QÉ°ûàf’G h á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«aGôZƒÁódG áÄ«ÑdG

 Ö∏£àJ áãjó◊G äÉª¶æŸG IQGOEG ¿CG å«M .Ò«¨àdG ¤EG áLÉ◊G ócDƒJ É¡©«ªL áeóÿG Ëó≤J h á©∏°ùdG

 h áŸƒ©dG ô°üY ‘ h .zº¡ª«b h Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e h QÉµaCG ≈∏Y óªà©J ,äGQÉ¡ŸG øe áØ∏à áYƒª›

 »eô¡dG …QGOE’G AÉæÑdG øe ∫ƒëàdG á«ªàM øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj Ée h Ωƒ«dG ⁄ÉY õ«Á …òdG ìÉàØf’G

 ΩÉªàg’G ™°Vƒe Ú∏eÉ©∏d …QGOE’G ÖjQóàdG íÑ°UCG ó≤a ,, áfhôe h ÉMÉàØfG ÌcC’G AÉæÑdG ¤EG …ó«∏≤àdG

 .πª©dG Iƒb iód RGõàY’Gh á«dƒÄ°ùŸG ìhQ ï«°SÎd ∂dPh ,ÚãMÉÑdG ∞∏à πÑb øe ™°SGƒdG ¢TÉ≤ædG h

 .…QGOE’G ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G RÈJ »àdG äÉ°SGQódG âjôLCG h QÉµaC’G h äÉMÎ≤ŸG øe ójó©dG âMô£a

 É≤«≤– h QÉgOR’G h ƒªæ∏d  á«∏HÉb ÌcCG  h  ,áægGôdG  ±hô¶∏d áªFÓe h áÑcGƒe äÉª¶æŸG ¿ƒµJ »µd h

 ,äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J É¡fÉµeEÉH ¿CG É¡JQGOCG äóLh ó≤a ,á«ŸÉ©dG äGÒ¨àª∏d áÑ«éà°ùe h ,á«∏YÉØdG h IAÉØµ∏d

.É¡jód á∏eÉ©dG iƒ≤∏d …QGOE’G ÖjQóàdG ∫ÓN øe á«LÉàfE’G IOÉjR h ,Ú∏eÉ©dG ™aGhO ôjƒ£J h

 : áeÉY á“ÉN

 »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ƒgh ΩÉg ´ƒ°Vƒe ¤EG â°Vô©J »àdG  áMhôWC’G √òg ∫ƒ°üa øe  Éæ«¡àfG ó≤d

 ≈∏Yh  äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉcô°ûdGh  äÉª¶æŸG  …CG  »°ù°SDƒŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«ªgCG  øe  §«£îàdG  Gò¡d  ÉŸ

 áaÉ°VE’ÉH ƒ¡a áª¶æŸG ‘ πª©dG »MÉæe áaÉc πª°ûj »é«JGÎ°S’G §«£îàdÉa .É¡àeôH ádhódG iƒà°ùe

 »MÉæe ≈∏Y ∂dòc ≥Ñ£j ¬fEÉa  ,  πjƒ£dG  ióŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G äGAGôLE’Gh ±GógC’G ójó– ¤EG

 §«£îàdGh  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  hCG  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ∫ƒ≤æa  ,  áª¶æŸG  ‘  πª©dG

 »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ∫ƒ≤fh  ÉeƒªY äÉjÎ°ûŸGh  ΩÉÿG  OGƒŸG  AGô°Th  ájOÉŸG  OQGƒª∏d  »é«JGÎ°S’G

 ä’BG øe á«æ≤àdG äGQƒ£àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ióŸG á∏jƒW §£N ™°Vh ºàj å«M , á«LƒdƒæµàdG OQGƒª∏d

 hCG á°ù°SDƒŸG ¬H ô“ …òdG πª©dG πMGôe Ö°ùM É¡H Ò°ùdGh äGQƒ£àdG √òg πc áÑcGƒeh äGó©eh  Iõ¡LCGh

 »bÉH ¤EG áÑ°ùædÉH Gòµgh ≥jƒ°ùà∏dh äÉ©«Ñª∏d »é«JGÎ°S’G §«£îàdG  ∂dòc ∫ƒ≤f ¿CG øµÁh .áª¶æŸG

 .áª¶æŸG ‘ πª©dG ôFGhOh äÉ°ü°üîJ
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 §«£îàdG  ¿ƒc  ,  »∏MôŸG  §«£îàdG  hCG  §«£îàdG  øY  ∞∏àîj  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ¿EG  å«M

 óFÉY ÈcCG ≥«≤– ºàj å«ëH ióŸG á∏jƒW §£N ≈∏Y Ωƒ≤J ±GógCG ≥«≤– ¤EG ±ó¡j »é«JGÎ°S’G

 Éfô°TCG  , ôNBG ÖfÉL ‘h .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y AGOCG ø°ùMCGh ∞«dÉµàdG πbCÉH øµ‡ œÉf ÈcG hCG øµ‡

 AÉæH äóLhCG ájôµa á∏≤f ¬fCÉH Iô°UÉ©ŸG IQGOE’G º«gÉØe ‘ äGQƒ£J øe çóM Ée ∞°Uh øµÁ ¬fCG ¤EG

 á∏≤ædG √òg ¢üî∏àJh , AÉ≤ÑdG πLG øe É¡YGô°U ‘ áãjó◊G áeÉ©dG IQGOE’G ¬H …ó¡à°ùJ GójóL Éjôµa

 »∏j Éª«a ájôµØdG

 • º«gÉØŸG  øe  äÉYƒª›  ¤EG  ,  IóeÉ÷G  ájQGOE’G  ÇOÉÑŸG  øe  áàHÉK  áYƒª›  øe  ∫ƒëàdG

QGôªà°SÉH IÒ¨àŸGh áfôŸG ájQGOE’G

 • ÚHh  É¡æ«H  êõŸGh  áŸƒ©dG  ¤EG  ,  á«ª«∏bE’Gh  äGOóëŸGh  ±hô¶dG  ‘  QÉ°üëf’G  øe  ∫ƒëàdG

.á«∏ëŸG

 • øY É¡°†©H  á∏≤à°ùŸGh   á«∏KÉªàdG  hG  ájhó«dG  äÉ«∏ª©dG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  êÉàfE’G  º¶f øe ∫ƒëàdG

.á«ªbôdG á«æ≤àdGh á«fhÎµdE’G äÉ«∏ª©dG ¤EG , ¢†©H

 • ÒµØàdG  ¤EG  Ió«°TôdG  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  º«gÉØe  øe  ∫ƒëàdG

.á«°ù«FôdG äGQó≤dG á«ªæJh QÉµàH’Gh »é«JGÎ°S’G

 • º«°ù≤Jh  ¢ü°üîàdG  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  á«æÑŸG  IóeÉ÷G  á«eô¡dG  á«ª«¶æàdG  πcÉ«¡dG  øe  ∫ƒëàdG

.äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ≈∏Y Ióªà©ŸG á«°VGÎa’Gh á«µÑ°ûdG áfôŸG πcÉ«¡dG ¤EG , πª©dG

 ´É°VhCG  ‘  ÒKCÉà∏d  É¡≤jôW  äóLh  ób  ä’ƒ–h  äGÒ¨àe  øe  ô°UÉ©ŸG  ⁄É©dG  ‘  çóëjh  çóM  Ée  ¿EG

 QÉµaCGh º«gÉØe øY ∞∏àîj Qƒ£àe …QGOEG êPƒ‰h IójóL áØ°ù∏a ∂dP øY  èàfh ,IQGOE’G ôµah áeÉ©dG äÉª¶æŸG

 ,áYô°ùdG π«Ñb øe IójóL º«gÉØe ∫ÉNOEGh ,á«æ≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG πÑb Ée ô°üY ‘ äOÉ°S »àdG ájó«∏≤àdG IQGOE’G

 ÒHóàdG πMGôe ™«ªL ‘ ïdEG.... πYÉØàdGh á«HÉéjE’G , á«∏eÉµàdG ,á«aOÉ¡dG ,á«dƒª°ûdG , áÑcGƒŸG ,áfhôŸG ,ábódG

 áªb  ‘  ¿É°ùfE’G  ™°†Jh  IójóL  äÉ«æ≤Jh  áØ°ù∏a  ¤EG  ∫ƒëàJ  »c  ,  Iô°UÉ©ŸG  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d  »é«JGÎ°S’G

 .¬«a ¢û«©J …òdG ™ªàéª∏d »é«JGÎ°S’G AÉæÑdG ‘ É¡∏ªY èeGôHh É¡à«é«JGÎ°SG èeóJh É¡JÉeÉªàgG

 ájQGOE’G á«∏ª©∏d »°ù«FQ πNóe ¤EG áMhôWC’G √òg ∫ƒ°üa ióMEG ‘ Éæ°Vô©J ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh

 ´ƒ°Vƒe ¤EG  ôNBG  π°üa ‘ Éæ∏≤àfG  ºK , ájQGOE’G á«∏ª©dG ô°UÉæY øe ô°üæY ƒg §«£îàdG ¿CG  ¿ƒc ,
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 ´GƒfCG øe ´ƒf ¤EG Éæbô£J ºK , ¬YGƒfCGh √óFGƒah §«£îàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y Éæaô©J å«M , ¬°ùØf §«£îàdG

 OQGƒŸG  §«£îJ  á«ªgCG  áaô©e  πLCG  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  hCG  á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  §«£îJ  ƒgh  §«£îàdG

 »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  á«ªgCGh  Ωƒ¡Øe  Éæ«Hh  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ´GƒfCG  øe  ΩÉg  ´ƒæc  ájô°ûÑdG

 á©HÉàŸG ´ƒ°Vƒe ∂dòch ,¬«LƒàdGh º«¶æàdÉH ∂dP ábÓYh OQGƒŸG ójó–h DƒÑæàdG »gh √ô°UÉæY ∂dòch

.áHÉbôdGh º««≤àdGh

 ,  äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  Iô°UÉ©ŸG  ∫hódG  ∞∏à  ‘  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  äÉª¶æŸG  â°UôM  ó≤d

 óYGƒ≤dGh  ,  ÚfGƒ≤dGh  ,  áª¶fC’G  √òg  ±ó¡à°ùJh  .É¡«a  ájô°ûÑdG  IQGOE’  áÑ°SÉæŸG  óYGƒ≤dGh  ÚfGƒ≤dGh

 ≈∏Y πª©dGh  ,  É¡d  Ö°SÉæŸG  ñÉæŸG  áÄ«¡Jh  ,  äÉª¶æŸG  ‘ πª©∏d  äGAÉØµdG  ÜÉ£≤à°SG  á«°SÉ°SCG  IQƒ°üH

 ¤EG ájÉ¡ædG ‘ …ODƒj ÉÃ ,πãŸG ¬LƒdG ≈∏Y É¡æe Üƒ∏£ŸG QhódG AGOCÉH QGôªà°S’G ≈∏Y É¡ãMh ,É¡à«ªæJ

 á«°SÉ°SC’G äÉjÉ¨dG ≥«≤– ±É£ŸG ájÉ¡f ‘h ,äGAÉØµdG √ò¡d á«LÉàfE’G ájÉØµdGh AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G

 OQGƒŸG  êGQOEG  íÑ°UCG  Gòµgh  .á«∏YÉØdG  øe  ∫ÉY  iƒà°ùe  ≈∏Y  äÉéàæeh  äÉeóN  Ëó≤Jh  ,äÉª¶æª∏d

  ¬JGQób á«ªæJ  øe øµªà∏d á¨dÉÑdG á«ªgC’G AÉ£YEGh ÉjQhô°V GôeCG áª¶æŸG äÉ«é«JGÎ°SG øª°V ájô°ûÑdG

 πãe Iô°UÉ©ŸG ájOÉ°üàb’G äÉ¡«LƒàdGh ≈°TÉªàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› »æÑJ ≥jôW øY ¬JÉbÉWh

   .õ«ØëàdG á°SÉ«°S

 ÚH  »é«JGÎ°S’G  ≥aGƒàdG  ìÓ°UEGh  ôjƒ£J  á«∏ªY  ‘  ºgÉ°S  ób  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ¿EG

 AGOCG ôjƒ£J ‘ πãªàj ¬d »°SÉ°SC’G ¬aóg ¿CG ßMÓfh ,IÒ¨àŸG ¥ƒ°ùdG ¢Uôa ÚHh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 »àdG áHô£°†ŸG á«Ä«ÑdG ±hô¶dG á¡LGƒe ‘ É¡JÒ°ùe á∏°UGƒe øe øµªàJ »c á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

.É¡H §«–

 äÉ°ù°SDƒe  ‘ ≥Ñ£j …òdG  øY ∞∏àîj ∫Éª©dG  ´É£b ‘ ≥Ñ£j …òdG  §«£îàdG  øe ´ƒædG  Gòg ¿EG

 πcÉ«g OƒLh ∂dòch Ú°ü°üîàŸG øe ÒÑc OóY OƒLƒH õ«ªàJ á«ÁOÉcC’G ógÉ©ŸG ¿CG å«M , º«∏©àdG

 ¢ù∏éªa , á«WGô≤ÁO ÌcCG §«£îàdG á«∏ªY π©éj É‡ ,ÉgÒ«¨J Ö©°üj º«¶æàdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y

 øe  áYƒª›  ¬fEG  ∫ƒ≤f  ¿CG  ™«£à°ùfh  ,§«£îàdG  á«∏ªY  ‘  …Qhô°Vh  º¡e  QhO  ¬d  á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG

 √QhóH  Gògh  ,  ™ªàéŸG  áeóN πLG  øe áMÉàŸG  ¢UôØdGh  É¡›GôH  ÚH  ≥«aƒàdG  ≈∏Y  πª©J  äÉ°SQÉªŸG

 iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e πYÉØàJh áÄ«ÑdG ≈∏Y íàØæJh ÉgOhóM á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ≈£îàJ ¿CG ‘ ºgÉ°ùj

  .™ªàéŸG ‘
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 ™e πeÉ©àdG πØµJ »àdG äGQGô≤dG PÉîJG ¤EG  ÉØ∏°S ∂dP Éæë°VhCG Éªc »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≈©°ùjh

 »é«JGÎ°S’G §«£îàdG …ƒ£æjh , äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y á∏eÉ°T QÉKCG øe É¡d ÉŸ á«∏Ñ≤à°ùŸG ±hô¶dGh äGÒ¨àŸG

.á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG äÉfƒµe ≈∏Y ájôgƒ÷G QÉKC’G äGP äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y É°†jCG

 á°ù°SDƒŸG  πÑ≤à°ùŸ  GQƒ°üJ  ™°†J  Iôªà°ùe  á«∏ªY  øY  IQÉÑY  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  ¿CG  Éæ¶M’h

 áZÉ«°üH  CGóÑJ  ,Ωƒ¡Øe  »©HÉàJ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  QGóJh  º¶æJ  ,  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  áÄ«ÑdG  πeGƒ©H  ôKCÉàJh

 ò«ØæJ  ¤EG  ájODƒŸG  á«FGôLE’G  hCG  á«∏«°üØàdG  §£ÿG  ”  äÉ°SÉ«°ùdGh  äÉ«é«JGÎ°S’Éa  ,±GógC’G

 øe Qƒ∏Ñàj á«∏ªY πãÁ ¬fEÉa ‹ÉàdÉHh , áeƒ°SôŸG ±GógC’G É¡dÓN øe ≥≤ëàJ IQƒ°üHh , á«é«JGÎ°S’G

 á¡÷G hCG OôØdGh , √ò«ØæJ á«dBGh ¬à«bƒJ øeRh ,Üƒ∏£ŸG »£«£îàdG ó¡÷G ´ƒf É≤Ñ°ùe Oóëàjh É¡dÓN

 ¤EG .áë°VGh ¢ù°SCG  ≈∏Y Ò°ùJ É¡fG »æ©j ∂dPh èFÉàædG á÷É©e á«Ø«ch ,ò«ØæàdG á«∏ªY ¤ƒàà°S »àdG

 πµ°ûH hóÑJ ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ á«ªgCG  ¿CG   áMhôWC’G √òg ∫ÓN øe Éæ¶M ’ , ¬∏c Gòg ÖfÉL

 óªà©J É¡«a á«ªæàdG äÉ«°†à≤e ¿EG å«M ,∫hódG √òg óMCG ¿ÉªY áæ£∏°S Èà©Jh á«eÉædG ∫hódG ‘ ¢UÉN

 √òg ¬¡LGƒJ …òdG »°ù«FôdG …óëàdG ¿Gh .Ö°SÉæŸG OGóYE’G ÉgOGóYEGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≈∏Y ¢SÉ°SC’G ‘

 øY ∂dPh , º«∏°ùdG QÉªãà°S’G ÉgQÉªãà°SGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«ªæJ ≈∏Y πª©dG á«Ø«c ‘ øªµj ∫hódG

 §«£îàdG ≥jôW øY ’EG ¬≤«≤– ≈æ°ùàj ’ …òdG ôŸG ,áÑ°SÉæŸG á¡LƒdG ÉgQÉµaCGh É¡JGQób ¬«LƒJ ≥jôW

 ≈∏Y ôKDƒj ób É‡ Ö«cÎdG ‘ π∏N ¤EG …ODƒj ób §«£îàdG ∫ÉªgEG ¿CG ÚÑJ ó≤a .OQGƒŸG ∂∏àd »ª∏©dG

.É¡dÉµ°TCGh ÉgQƒ°U πµH á«ªæàdG

 á«ªæàd á«é«JGÎ°S’G §£ÿG ™°VƒH äòNCG  äÉæ«©Ñ°ùdG ájGóH ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ∫Ó≤à°S’G òæeh

 áæ£∏°ùdG ¬«fÉ©J Ée πX ‘ §£ÿG √òg øe É«°SÉ°SCG AõL ájô°ûÑdG OQGƒª∏d §«£îàdG ¿Éch , ™ªàéŸG

 Éeƒ¡Øe »æÑJ ≈∏Y á«fÉª©dG áeƒµ◊G â°UôM å«M .á«ªæàdG äÉYhô°ûŸ áeRÓdG äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤f øe

 ¢ù«dh á«ªæàdG á«∏ª©d á«FÉ¡ædG ájÉ¨dGh ±ó¡dG ÊÉª©dG ¿É°ùfE’G Èà©j …òdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd É©°SGh

   .á«ªæà∏d …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØŸG Ö°ùM É¡≤«≤ëàd §≤a á∏«°Sh

 äGQób  äGP  IQƒ£àe  á«fÉªY  ájô°ûH  OQGƒe  øjƒµJ  ƒg  áeƒµ◊G  iód  ΩÉ¡dG  ±ó¡dG  ¿Éc  ∂dòd

 á«dÉY IAÉØµH É¡«a çó– »àdG äGÒ¨àdG IQGOEGh »LƒdƒæµàdGh »æ≤àdG Qƒ£àdG áÑcGƒe ™«£à°ùJ äGQÉ¡eh

 äGOÉ©dGh á«fÉª©dG ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉëŸG øª°†j ÉÃh IÒ¨àŸG á«ŸÉ©dGh á«∏ëŸG ±hô¶dG á¡LGƒe ∂dòch

.…QÉ°†◊G çhQƒŸGh ó«dÉ≤àdGh
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 IQhô°Vh, É«æ≤J Éeó≤àe É©ªà› ¿ƒµj ¿C’ ™ªàéŸG áÄ«¡J ‘ º«∏©àdG ¬Ñ©∏j …òdG »°SÉ°SC’G Qhó∏d Gô¶fh

 ™«ªL ‘ É«Yƒfh É«ªc GQƒ£J áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ´É£b ó¡°T ó≤a , QhódG Gòg Ö©∏j »µd ÉYƒfh Éªc √Qƒ£J

 ¢Uôa ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘h Ú°SQóŸG OGóYCG hCG áÑ∏£dG OGóYCG hCG ¢SQGóŸG å«M øe AGƒ°S äÉjƒà°ùŸG

 ∂dPh , ÊÉª©dG ÜÉÑ°û∏d ÖjQóàdG ¢Uôa Òaƒàd ¢UÉN ΩÉªàgÉH »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG »¶M óbh .º«∏©àdG

.áæ£∏°ùdG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóà∏d á∏eÉµàe áeƒ¶æe ÈY É«æ≤Jh É«æ¡e ºgOGóYEG πLG øe

 ÉªFGO ¿ƒµJ ’ É¡°ùØf ±GógC’G ¿CG Éªc ,É¡aGógCG ™e ≥ØàJ ’ º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉ°SÉ«°Sh èeGôH ¿EG

 Aƒ°V  ‘  §£îj  Ée  Ó«∏b  áMÉàŸG  QOÉ°üª∏d  äÉ°ù°SDƒŸG  √òg  ∫Ó≤à°SG  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg  ,  áë°VGh

 ≈àM »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ≥«Ñ£àH áÑdÉ£e á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡a ∂dP ≈∏Yh ,±Gó¡dGh èeGÈdG

 ìÉàØf’Gh ácô◊Gh á«µ«eÉæjódÉH ∞°üàj ÉeÉ¶f »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ¿ƒc øe ÉbÓ£fGh . ∞«µàdG øe øµªàJ

 ôµØdG ¬éàj ¿CG ÉjQhô°V äÉH Gòd ,§«£îàdG á«∏ªY ‘ ájó«∏≤àdG ¥ô£dG øY OÉ©àH’G …Qhô°†dG øe ¿Éµa

.É¡æe á«£«£îàdG Éª«°S ’ áeó≤àŸG ¬JÉ«æ≤àH »é«JGÎ°S’G ôµØdG ƒëf …ƒHÎdG

 πLG øe ∂dPh §«£îàdG  øe ´ƒædG  Gòg øe IOÉØà°S’G  øe º«∏©àdGh  á«HÎdG  IQGRh   äCGóH  ó≤dh

 äÉLQO ≈°übCG ≥«≤–h áHƒ∏£ŸG ±Gó¡dG ≥«≤– πLCG øeh ,É¡aGógCGh á°ù°SDƒŸG ádÉ°SQ ÚH ≥aGƒàdG ≥∏N

 ≈∏Y É¡H Ú∏eÉ©dG ÖjQóàH äCGóH IQGRƒdG ¿CG ßMÓjh ,ôWÉîŸG ÖæŒh áMÉàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G

 .ábÓ©dG äGP èeGÈdG øe ójó©dG ìô£H ∂dPh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG ΩGóîà°SG

 É¡d  á££h Iôªà°ùe á«∏ªY ,  …ƒHÎdG  π≤◊G ‘ Ú∏eÉ©∏d  á«æ¡ŸG  á«ªæàdGh  ÖjQóàdG  á«∏ªY ¿EG

 ÓeÉµàe GOGóYEG   ºgOGóYEGh  Ú∏eÉ©dG  AGOCG  iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G πLCG  øe ò«Øæà∏d  á∏HÉbh áª¶æe IQƒ°üH

 GójGõàe ÉeÉªàgG IQGRƒdG äóHCG ∂dòd π°†aC’G ƒëf º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©eh º¡JGQób á«ªæJh

 IOƒ÷ÉH º°ùàj …òdG º«∏©àdG ¿CG É¡cGQOE’ ,  É¡FGOCG ôjƒ£Jh É¡JAÉØc ™aQh É¡«a ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH

   .™ªàéª∏d Éjƒ«M GQó°üe ó©j

 §«£îJ á«∏ªY IóFÉah á«ªgCG  ìƒ°VƒH ÚÑJ ,´ƒ°VƒŸG AGõLCG  ∞∏àîŸ ¢Vô©àdG ∫ÓN øeh Gòµgh

 É¡JÉLÉ«àMG ójó– ‘ É«∏c ácGô°ûdG OÉªàYG ΩóY πX ‘h .áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG øª°V ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á£°ûfCG ¢û«ª¡J πX ‘h ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ  ‘ á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G ≈∏Y ádÉª©dG øe

 êGQOEG  øµÁ  ¬fEÉa  ,á«é«JGÎ°S’G  äÉª¶æŸG  äÉ¡LƒJ  ‘  É°Uƒ°üN  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  §«£îJh  ÉeƒªY

:É¡æeh äÉMGÎb’G ¢†©H
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 .CG á«é¡æŸGh á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G OÉªàYG á«ªgCÉH äÉª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y QGô≤dG ÜÉë°UCG ´ÉæàbG IQhô°V

 á«ª∏©dG  Ö«dÉ°SCÓd  áª¶æŸG  »æÑJ  ΩóY ¿CGh  ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  øe  áª¶æŸG  äÉLÉ«àMG  §«£îJ  ‘

 ‘ ∫ƒNódGh , á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ¿Gó≤a ájÉ¡ædG ‘ ¬«∏Y ÖJÎj ±ƒ°S ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ ‘

πÑ≤à°ùŸG ‘ ó≤YCG äÓµ°ûe çhóM ¤EG Ωƒ«dG äÓµ°ûe Oƒ≤J å«M ,á≤∏¨e IôFGO

 .Ü á«é«JGÎ°SGE’G πNGóŸG óMCG ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ¤EG áª¶æŸG ô¶æJ ¿CG IQhô°V 

,á«ª«¶æàdG á«dÉ©ØdGh IAÉØµdG IOÉjõd

 .ê ÉjÉ°†b êÉeOEGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ™e É¡∏eÉ©J ‘ »é«JGÎ°S’G ôµØdG áª¶æŸG ≈æÑJ ¿CG IQhô°V

 ≈∏Y  õcÎJ  áª¶æŸG  äÓeÉ©J  ¿CGh  á°UÉN  ,á«é«JGÎ°S’G  É¡JÉ¡LƒJ  øª°V  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG

á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG

 .O º¡ah º∏Y ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ƒdhDƒ°ùe ¿ƒµj ¿CG  IQhô°V

 ≈∏Y IQó≤dG πLCG øe ∂dPh ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áÑ°ùædÉH É¡J’Oh ácô°ûdG á«é«JGÎ°S’ Ú∏eÉc

áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ábÓ©dG äGP äÉjóëàdG á«YƒæH DƒÑæàdG

 .√ á©jô°Sh á≤«bO äÉeƒ∏©e ™jRƒJh º««≤Jh π«∏–h á«≤æJh ™«ªŒ ¢Vô¨H äÉeƒ∏©ª∏d ΩÉ¶f ≥∏N

 ≈∏Yh ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dG IQGOEÉH á≤∏©àŸG ä’ÉéŸG áaÉc ‘ äGQGô≤dG PÉîJGh á©HÉàŸG ¢VGôZC’

 É¡«dEG óæà°ùàd ,áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y OQGƒŸG √ò¡H á≤∏©àŸG ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f ójóëàdG ¬Lh

.É¡JÉ«é«JGÎ°SG º«ª°üJ ‘

 .h ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ«fÉµeEGh äGQób ¬«a ≥aGƒàJ …òdG ó◊G ∑GQOEG ≈∏Y áª¶æŸG πª©J ¿CG IQhô°V

OQGƒŸG √òg øe á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡aGógC’ ∫É©ØdG ò«ØæàdG äÉLÉ«àMG ™e É¡H á∏eÉ©dG

 .R ÉÃ  ,Ú∏eÉ©∏d  á«Ø«XƒdG  äGQÉ°ùŸG  ôjƒ£Jh  §«£îàd  πLC’G  πjƒW  èeÉfôH  ™°Vh  ≈∏Y  πª©dG

 øeh ,πjƒ£dGh §°SƒàŸG Ú∏LC’G ‘ πª©dG Iƒb äÉÑ∏£àŸ Iôªà°ùŸG äGÒ«¨àdG ójó– ‘ óYÉ°ùj

.ÓÑ≤à°ùe Iõ«ªŸG äGAÉØµdG ÒaƒJ ¿Éª°V ºK

 .ì øe Ö°üæe …CG Qƒ¨°T ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d ∫ÓMEG §FGôN ™°Vh ≈∏Y áª¶æŸG πª©J ¿CG IQhô°V

 á«©«ÑW ÒZ ÜÉÑ°SC’ hCG ,É≤Ñ°ùe hCG É«eÉ¶f ¿Éc AGƒ°S óYÉ≤àdÉc á«©«ÑW ÜÉÑ°SC’ AGƒ°S Ö°UÉæŸG

.IÉaƒdG hCG ádÉ≤à°S’G hCG ¢VôŸÉc
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 .• πeÉ©à∏d  ∂dPh  »é«JGÎ°SG  Qƒ¶æe  øe  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  §«£îJ  á«∏ªY  ¤EG  ô¶ædG  IQhô°V

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe áª¶æŸG á«é«JGÎ°SEG äÉLÉ«àMG ™e ∫É©ØdG

 .… ,É¡H Ú∏eÉ©dG ΩGóîà°SG äÉjƒà°ùe ‘ áfhôŸG øe ÒÑc Qób ÒaƒJ ≈∏Y áª¶æŸG πª©J ¿CG Öéj

 âbƒdG  ‘  É¡æY  AÉæ¨à°S’G  hCG  ádÉª©dG  ΩGóîà°S’  OGó©à°SG  ≈∏Y  ¿ƒµJ  ¿CG  É¡æe  Ö∏£àj  Gògh

 ¤EG áLÉ◊G CÉ°ûæJ ÉeóæY IôgÉŸG ádÉª©dG øe õgÉL ¢VôY ÒaƒJ ≈∏Y IQó≤dG …CG ,Ö°SÉæŸG

 á«≤«≤M áLÉM óLƒJ ’ »àdG ádÉª©dG øe ójõe ôaGƒJ ¬«a ÖæéàJ …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ ,∂dP

 ájóbÉ©àdG  É¡JÉÄa  ∞∏àîÃ  á°VQÉ©dG  ádÉª©dG  ΩGóîà°SG  ƒëf  ¬LƒàdG  ≥jôW  øY  ∂dPh  ;É¡d

.âbƒdG ¢†©Ñd ádÉª©dGh áàbDƒŸGh

 .∑ §«£îàdÉHh  áeÉY  ájQGOE’G  äGQÉ¡ŸÉH  á°ü°üîàŸG  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  ó≤©H  ΩÉªàg’G  IOÉjR

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y »é«JGÎ°S’G

 .∫ º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG áaÉ≤K ï«°SôJh ¢ùjôµJ ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG øjôjóŸG ≈∏Y

.äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d áeÉ©dG áaÉ≤ãdG øe CGõéàj ’ AõL É¡∏©Lh

 .Ω AõL ƒg QÉÑàY’G  ‘ á°ù°SDƒŸG  ™e Ú∏eÉ©àŸGh  Ú∏eÉ©dG  ô¶f äÉ¡LƒH  òNC’Gh  ácQÉ°ûŸG  CGóÑe

 πµ°ûH ¢ù«dh ,…OÉ«àYG πµ°ûH É¡H πª©dG ôJGƒJ Öéj »àdG »é«JGÎ°S’G §«£îàdG áaÉ≤K øe

.Ée áeRCG OƒLh óæY hCG ,»ª°Sƒe

 .¿ Éª¡e ¬JôµØHh √ƒdóH πc ‹ó«d ™é°ûŸG ñÉæŸG ≥∏Nh Ú∏eÉ©dGh OGôaC’G iód IQOÉÑŸG ™«é°ûJ

 ábÓÿG  QÉµaCÓd  êƒdƒdG  áHGƒH  ƒg  Gòg  ¿CG  å«M  ,OOôJ  ≈fOCG  ¿hOh  ,IôµØdG  √òg  âfÉc

.áYóÑŸGh

 .¢S …OÉe ºYO øe ™«£à°ùJ Ée πc Ëó≤J ,á°üàîŸG É¡JÉ°ù°SDƒeh É¡JGQGRh ∫ÓN øeh á£∏°ùdG ≈∏Y

 πªëàJ äÉª¶æŸG √òg ¿’ ’hCG ,É¡££N ò«ØæJ ‘ ÉgóYÉ°ùàd äÉª¶æŸG √ò¡d »©jô°ûJh …ƒæ©eh

 øY Ú∏WÉ©dG ÚéjôÿG øe AõL ÜÉ©«à°SÉc áeƒµ◊G ≥JÉY ≈∏Y Ó°UCG ≈≤∏ŸG AÖ©dG øe AõL

 É«fÉKh ,ÉgÒZh ájôjƒæJh á«°VÉjQh ájƒHôJh á«ë°Uh á«ª«∏©J áYƒæàe äÉeóN Ëó≤Jh ,πª©dG

 π¨°ûJ á«°†b πã“ âdGR ’h â°ùeCG »àdGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ GRQÉH GQhO Ö©∏J É¡fC’

.äÉeƒµ◊Gh Üƒ©°ûdG ∫ÉH
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 .´ ,Éª¡Mƒ°Vh øe ócCÉàdGh  É¡àdÉ°SQh É¡àjDhQ  ‘ äÉª¶æŸG ¢†©H πÑb øe ô¶ædG  IOÉYEG  IQhô°V

áª¶æŸG ‘ OQGƒŸGh Oƒ¡÷G á¡Lh Oó– »àdG á∏°UƒÑdG Éª¡fEGh Éª«°S

 .± .É¡à¡LGƒŸ OGó©à°S’Gh á∏ªàëŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÓµ°ûŸG á°SGQód óeC’G á∏jƒW §£N ™°Vh ºàj ¿CG

 ≈a  áfhôŸÉH  òNC’Gh  .»é«JGÎ°S’G  §«£îàdG  óæY É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG  èFÉàædG  ¿É«H  IÉYGôeh

 äÉeƒ∏©ŸG  øe  IOÉØà°S’Gh  .áFQÉ£dG  á«LQÉÿGh  á«∏NGódG  äGÒ¨àª∏d  áHÉéà°SÓd  §«£îàdG

 Oƒ¡L »YGôJ ¿CG Öéj .ácô°ûdG AGOC’ á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG ™°Vh ‘ »°VÉŸGh ô°VÉ◊ÉH á≤∏©àŸG

 ≈∏Y ÉHÉéjEG hCG Ö∏°S IôKDƒŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ä’ÉªàM’G ™bƒJ áª¶æŸG ‘ »é«JGÎ°S’G §«£îàdG

 ájOÉŸG  äÉfÉµeEÓd  πãeC’G  ∞«XƒàdG  ≈∏Y  §«£îàdG  πª©j  ¿CGh  .Ú∏eÉ©dG  AGOCGh  áª¶æŸG  AGOCG

 ™ªàéŸG äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMG á©LGôeh .øµ‡ AGOCG π°†aCG ≥«≤– ƒëf áª¶æŸG ‘ ájô°ûÑdGh

  ‘ Ú∏eÉ©dG  á«ªæJh  ÖjQóàdG  èeGÈH ΩÉªàg’Gh  äÉeóN øe áª¶æŸG  ¬eó≤J  Ée  ™e IÒ¨àŸG

 ájQGOE’G  äÉ«∏ª©dGh  áeÉY  áØ°üH  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdGh  á°UÉN  áØ°üH  §«£îàdG  ∫É›

.á«dÉY IAÉØµH §£ÿG ò«ØæJ ≈a Ú∏eÉ©∏d …QÉ¡ŸG iƒà°ùŸÉH »bô∏d iôNC’G
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¿Éª oY áæ£∏°ùH á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG 

áÑàµŸG øe äGAGôb

aladari final 152.indd   109 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

110

aladari final 152.indd   110 7/2/18   4:42 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

111

¿Éª oY áæ£∏°ùH á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG 

:¢VôYh ∞«dCÉJ

 …ƒ∏©dG ∫Óg øH ¿Éª«∏°S .O

áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e – ∫hCG QÉ°ûà°ùe

 :Ëó≤J

 áª¶æŸG ÇOÉÑŸG ºgCG øe ÉgQÉÑàYÉH äÉ©ªàéŸGh ·C’G ßØ◊ ¤hC’G áeÉYódG áHÉãÃ ¥ÓNC’G ó©J

 OôØ∏d  áÑ°ùædÉH  á∏«°Sh  áØ«XƒdÉa  .¬àØ«XƒH  OôØdG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ¥ÓNC’G  ¢ùµ©æJh  .ÊÉ°ùfE’G  ∑ƒ∏°ù∏d

 ∞XƒŸG ‘ ¢VÎØjh .™ªàéŸGh OôØdG ≈∏Y ™ØædÉH ∂dP Oƒ©j ÉÃ »YÉªàL’Gh »°ùØædG ≥aGƒàdG ≥«≤ëàd

 AÉ°SDhQ øe øjôNBÓdh ¬JGòd ¬eGÎMG øe É¡«∏Y ≈HôJh CÉ°ûf »àdG á«HÉéjE’G ¥ÓNC’ÉH »∏ëàdG »eƒµ◊G

 ≈∏Y áeÉ©dG  áë∏°üŸG  Ö«∏¨Jh  ,á«eƒµ◊G ¬àØ«Xh ‘ áeóÿG ∫É› ‘ Ú©LGôeh Ú°ShDhôeh AÓeRh

 ∑ƒ∏°S πã“ »àdG á«bÓNC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG í∏£°üe õµJôjh .á°UÉÿG áë∏°üŸG

 ¬JÉ«M ájGóH ‘ ¿É°ùfE’G É¡ª∏©J »àdG áeÉ©dG ¥ÓNC’G øe É¡∏ª› ‘ á«Ø«XƒdG ¥ÓNC’G ≥ãÑæJh .ÚØXƒŸG

 πª©dG ¬LƒJ ¿CG »¨Ñæj »àdG ÇOÉÑª∏d ¿É«H »g PEG .™ªàéŸGh AÉbó°UC’Gh á©eÉ÷Gh á°SQóŸGh Iô°SC’G øe

.»eƒµ◊G ∞XƒŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG »eƒ«dG

 É¡«∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj »àdGh áØ«XƒdG π¨°ûd áª¡ŸG äÉ«°SÉ°SC’G øe á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG Èà©Jh

 º«gÉØe  øª°†àJ  ájQGOEG  á«dhDƒ°ùe  ¬≤JÉY  ≈∏Y  ™≤J   »eƒµ◊G ∞XƒŸG  ¿CG  ≥∏£æe  øe Iôªà°ùe  IQƒ°üH

 ‘  É¡ªgCG  øe  »àdGh  É¡«∏Y  õ«cÎdG  Ú©àj  á«HÉéjEG  ÖfGƒL  ¥ÓNCÓdh  .á«JGP  ájOôa  á«bÓNCG  ÇOÉÑeh

 ôaƒàJ ’ øŸ hCG ¢üà Ò¨d áØ«Xh óæ°ùJ Óa .º∏©dGh áªMôdGh ∫ó©dGh ¥ó°üdGh áfÉeC’G :áØ«XƒdG ∫É›

 øe ¥ÓNC’G ∂∏J ¿ƒµàJh ,É¡«a ¿ƒØXƒŸG É¡©Ñàj á«bÓNCG äGõµJôe áØ«Xh πµdh .πª©dG äÉfÉµeEG ¬jód

 πª©dG ¿É≤JEÉH »≤∏ oÿG ó©ÑdG §ÑJôjh .»≤∏ oÿG ó©ÑdGh »FGOC’G »cƒ∏°ùdG ó©ÑdGh ‘ô©ŸG ó©ÑdÉc áKÓK OÉ©HCG

 »°ù«FQ  πµ°ûH  ¥ÓNC’G  ºà¡Jh  .ÇOÉÑŸG  øe áYƒªéÃ ΩGõàd’G  øe QÉWEG  ‘ ¬H  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y á¶aÉëŸGh

 áLQóH ÇOÉÑŸG √òg óLƒJ ⁄ GPEÉa .á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG ‘ ádGó©dGh ádOÉÑàŸG IóYÉ°ùŸGh á≤ãdG ≥«≤ëàH

 »àdG ∫ÉªYC’G »g áæ°ù◊G ¥ÓNC’Éa .•É°ûf …CG QGôªà°SG á«©bGƒdG á«MÉædG øe kÓ«ëà°ùe íÑ°üj ,áæ«©e

.∫ÉªYC’G ∂∏J íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG ¢ùµ©Jh ™«ª÷G ÚH ¥ÉØJ’G ≥≤–
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 πeÉ©àdÉH kGAóH ,»eƒ«dG πª©dÉH kÉ«≤£æeh kÉjƒ°†Yh kÉ«°SÉ°SCG kÉWÉÑJQG á£ÑJôe πª©dG ¥ÓNCG q¿C’ kGô¶fh

 º¶ædÉH  ∂°ùªàdÉH  kAÉ¡àfGh  ,ájƒ°ùdG  á«fÉ°ùfE’G  ¥ÓNC’G  á°SQÉ‡h »Ø«XƒdG  πª©dG  IOÉLEGh  øjôNB’G  ™e

 ¿ÉªY áæ£∏°ùH á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG ÜÉàc QGó°UEG »JCÉj ,á«eƒ«dG á°SQÉªŸG ∫ÓN íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh

 »àdG ÇOÉÑŸG ï«°SôJ ±ó¡H §°SƒàŸG ™£≤dG øe áëØ°U 156 ‘ Ω2017 ΩÉY ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e øe

 πª©dÉH kÉeGõàdG ÌcCG ¿ƒµj ≈àM ¬cƒ∏°S §Ñ°†Jh ,á«Ø«XƒdG ¬JÉ«M ‘ »eƒµ◊G ∞XƒŸG äÉaô°üJ ºµ–

.¬JÉ«dhDƒ°ùeh

.á°ù«FôdG ¬æjhÉæYh ÜÉàµdG AGõLCG ºgC’ kÉ°ü«î∏J Ωó≤f á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘h

≥∏ oÿG Ωƒ¡Øe

 É¡àjƒgh É¡JGQÉ°†M á©«ÑWh Üƒ©°ûdG áaÉ≤K ™e Ö°SÉæàJ IójóY äGQÉ°ùe ≥∏ oÿG øY åjó◊G òNCÉj

 πãÁ ¬fƒc ,øjôµØŸG ΩÉªàgÉH â«¶M »àdG äÉYƒ°VƒŸG øe ≥∏ oÿG ´ƒ°Vƒe ó©jh .ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

.º¡JÉ«cƒ∏°S ∫ÓN øe ¬Zƒ∏H OGôaC’G ≈©°ùj »àdG äÉjÉ¨dG πL

 ¿hOh  á«FÉ≤∏àH  ¢SÉædG  ΩÉeCG  ∑ƒ∏°S  áÄ«g  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G  øWÉH  øe  Qó°üj  …òdG  ™Ñ£dG  ƒg  ≥∏ oÿÉa

 ¿EGh  ,ø°ùM ≥∏ oN  GP  É¡ÑMÉ°U »ª°S  áæ°ùM ∫É©aC’G  âfÉc  GPEÉa  .É¡dÉMh É¡JÉØ°Uh  ¬°ùØf  ¢ùµ©«a  ÒµØJ

 áYƒªéŸG hCG OôØdG ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG ÇOÉÑŸG áYƒª› ƒgh .Å«°S ≥∏ oN GP É¡ÑMÉ°U »ª°S áë«Ñb âfÉc

 ¿É°ùfE’G ¬ª∏©àj Ée ƒgh .áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG ‘ Å«°ùdG hCG  ó«÷G ∂dòch CÉ£ÿG hCG  ÜGƒ°üdG ¢üîj Éª«a

 IOÉY πãÁh ,áFQÉW á°VQÉY ÒZ ¢ùØædG ‘ Iô≤à°ùe áî°SGQ áàHÉK áÄ«gh ,É¡«a ¢û«©j »àdG áÄ«ÑdG  øe

 .ájƒØY IQƒ°üHh OOôJ ÒZ øe »FÉ≤∏J πµ°ûH π©ØdG Qó°üj å«ëH ,É¡à°Uôa âfÉM Éª∏c QôµàJ ¬ÑMÉ°üd

 øµÁ »àdG á«fÉ°ùfE’G IÈÿG hCG á°SQÉªŸG ∫ÓN øe É¡à«ªæJ â“ »àdG ∑ƒ∏°ùdG ÇOÉÑe áYƒª› ¬fCG Éªc

 .á«fÉ°ùfE’G ô¶ædG á¡Lh øe ,
k
CÉ£N hCG kÉHGƒ°U √QÉÑàYÉH ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ºµ◊G É¡Fƒ°V ‘

 ∑ƒ∏°ù∏d kÉ°SÉ°SCG ó©J »àdG …ƒ°ùdG ∑ƒ∏°ù∏d IOóëŸG ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ¬fCÉH πª©dG ‘ ≥∏ oÿG ±ô©jh

 ∂∏J  Èà©Jh  .kÉÑ∏°Sh  kÉHÉéjEG  ¬FGOCG  Ëƒ≤J  ‘  IóMƒdG  É¡«∏Y  óªà©J  ób  »àdGh  áØ«XƒdG  ÖMÉ°üd  Üƒ∏£ŸG

 .É¡æY êhôÿG ΩóYh É¡H ΩGõàd’G º¡«∏Y Öéj »àdGh Öëà°ùŸGh OƒªëŸG ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°ùd kÉ°SÉ°SCG ÇOÉÑŸG

 ¢Uô–h ,IóMƒdG  ‘ ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S ºµëj …òdG  ¥Éã«ŸGh ,∑ƒ∏°ùdG  É¡H  ô¡¶j »àdG  á≤jô£dG ¬fCG  Éªc

.√ô°ûf ≈∏Y IóMƒdG ¢Uô– Éªc √ó«cCÉJ ≈∏Y íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG

 §∏ÿGh ¢Vƒª¨dG øe ´ƒf É¡Hƒ°ûj »àdG º«gÉØŸG øe ¬eƒ¡Øe q¿CG ,≥∏ oî∏d áØ∏àîŸG º«gÉØŸG øe í°†àjh
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 áLQódÉH iõ©j ±ÓàN’G Gògh .¬d ™eÉL Oó ∞jô©J ™°Vh ‘ ÜÉàµdG ∞∏àNG ó≤a .¬eGóîà°SG ‘

 ÜÉàµdG π©Œ ’ »àdG á«°ü°üîàdG á¨Ñ°üdGh ájô¶ædG äÉ≤∏£æŸGh á«æjódGh ájôµØdG äÉKhQƒŸG ¤EG ¤hC’G

 ≈æ©j  øe º¡æeh á«æjódG  ¥ÓNC’ÉH  ≈æ©j  øe º¡æe ¿EÉa  .≥∏ oî∏d  óMGh  ∞jô©J  ≈∏Y IQhô°†dÉH  ¿ƒ≤Øàj

 .Gòµgh á«YÉªàL’G ¥ÓNC’ÉH ≈æ©j øe º¡æeh ájOÉ°üàb’G ¥ÓNC’ÉH ≈æ©j øe º¡æeh á«°ùØædG ¥ÓNC’ÉH

 ≥∏ oÿG •ÉÑJQG ≈∏Y ¥ÉØJG ¬Ñ°T ∑Éæg ¿CG ’EG äÉØjô©àdG ‘ ±ÓàN’G øe ºZôdÉH ¬qfCG ,ßMÓŸG øeh

 É¡eƒ¡ØÃ  á«eƒµ◊G  áØ«XƒdG  ¥ÓNCÉa  .kÉeƒeòe  hCG  kGOƒª  ¬fƒc  ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y  ºµ–  »àdG  ÇOÉÑŸÉH

 á«eƒµ◊G äGóMƒdGh ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒØXƒŸG ¬H ≈∏ëàj ¿CG Öéj …òdG ∑ƒ∏°ùdÉH É¡æY È©j ¿CG øµÁ §«°ùÑdG

.¬æY Gƒ∏îàj ¿CG Öéj …òdG ∑ƒ∏°ùdGh

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG Ωƒ¡Øe

 Ö∏£àJh  á°üàîŸG  á£∏°ùdG  ÉgOó– »àdG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh  äÉÑLGƒdG  áYƒª› »g á«eƒµ◊G áØ«XƒdG

 ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏J »àdG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG áYƒª› »gh .áæ«©e äÉWGÎ°TGh äÓgDƒe É¡H Ωƒ≤j øª«a

 »gh .á«Ø«XƒdG ÉjGõŸGh ¥ƒ≤◊ÉH ¬©à“ πHÉ≤e ¢†jƒØàdG ≥jôW øY hCG íFGƒ∏dGh º¶ædG ÖLƒÃ ∞XƒŸG

 …òdGh »eƒµ◊G πª©dÉH ºFÉ≤dG ¢üî°ûdG º°†j iòdG ÊƒfÉ≤dG õcôŸG øY È©ŸG Ωóîà°ùŸG ìÓ£°U’G

 É¡∏cƒJh á°üà á¡L ÉgOó– »àdG äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG øe áYƒª› »gh .»eƒµ◊G ∞XƒŸG ¬«∏Y ≥∏£j

 ≥∏©àj Éeh ájQGOEG äGQGôb hCG äÉª«∏©J hCG ôNBG ™jô°ûJ …CGh ΩÉ¶ædG ΩÉµMCG ≈°†à≤Ã É¡H ΩÉ«≤∏d ∞XƒŸG ¤EG

 .äÉ«dhDƒ°ùe øe É¡«∏Y ÖJÎj Éeh äÉ«MÓ°U øe äÉÑLGƒdGh ΩÉ¡ŸG ∂∏àH

 á∏eÉµàŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG øe áYƒª› »g á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¿CG ,√ÓYCG ∞jQÉ©àdG ¢üî∏eh

 IOóëŸG ÖjQóàdGh IÈÿGh π«gCÉàdG •hô°T ¬jód ôaƒàJ …òdG »eƒµ◊G ∞XƒŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG á°ùfÉéàŸGh

.áeÉ©dG áë∏°üŸÉH π°üàj ±óg øe AõL hCG Ú©e ±óg ≥«≤ëàd ,áØ«XƒdG ∫É¨°TE’

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG á«ªgCG

 s¿C’h .∫É©aCG øe ¬æY Qó°üj Éeh ¬cƒ∏°S ‘ ÒÑc ôKCG øe É¡d ÉŸ ∞XƒŸG IÉ«M ‘ á¨dÉH á s«ªgCG ¥ÓNCÓd

 ÉgôKCG ô¡¶j Ö∏≤dG ‘ ô¡¶J áØ°U πµa ,äÉØ°Uh ¿É©e øe ¬°ùØf ‘ ô≤à°ùe ƒg ÉŸ ≥aGƒe ∞XƒŸG ∑ƒ∏°S

 ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S ,IÒÑc á«ªgCG hP áª«∏°ùdG É¡JÉ«cƒ∏°Sh á«bÓNC’G ÇOÉÑŸÉH ΩGõàd’G ó©jh .ìQGƒ÷G ≈∏Y

 ó«©°U ≈∏Y hCG ,É¡jód ÚØXƒŸÉH á«eƒµ◊G äGóMƒdG ábÓY hCG ,»Ø«XƒdG ΩÉ¶ædG hCG ,»eƒµ◊G ∞XƒŸG

 ‘ á¨dÉH  á«ªgCG  á«eƒµ◊G áØ«XƒdG  ¥ÓNC’  q¿EÉa  ,Éæg  øeh  .Ú©LGôŸÉH  äGóMƒdG  ‘ ÚØXƒŸG  ábÓY
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 äGóMƒdG ‘ ÚØXƒŸG iód á«JGòdG áHÉbôdG á«ªæJh ,»Ø«XƒdG QGô≤à°S’G õjõ©Jh ,πª©dG Qƒ£J á∏éY ™aO

.¬Jôjô°S ìÓ°U ≈∏Y π«dOh ,ÒN øe ∞XƒŸG ¢ùØf ‘ Ée ≈∏Y π«dO ÉgQÉÑàYÉH ,á«eƒµ◊G

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG ±GógCG

 ≥«Ñ£J  »¡a  ,πª©dG  ∫ƒM ¬JGó≤à©eh  √ôYÉ°ûeh  ∞XƒŸG  ∞bGƒÃ ≥∏©àJ  á«eƒµ◊G áØ«XƒdG  ¥ÓNCG

 ¬JÉ«M ‘ ∞XƒŸG äÉaô°üJ ºµëj …òdG CGóÑŸG »gh .ó«dÉ≤àdGh ±GôYC’Gh º«≤dG øe ¬H øeDƒj ÉŸ ∞XƒŸG

 ÇOÉÑe  ójó–  ‘  øªµJ  á«eƒµ◊G  áØ«XƒdG  ¥ÓNCG  ±GógCG  q¿CG  Éæd  ÚÑàj  ,Éæg  øeh  .¬cƒ∏°S  §Ñ°†Jh

 ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEGh ,á«eƒµ◊G äGóMƒdGh Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ÖfÉL øe É¡JÉYGôe ÖLGƒdG äÉ«cƒ∏°ùdG

 ÚØXƒŸG  ™«é°ûJh  ,ágGõfh  á«aÉØ°T  ÌcCG  á«Ø«XƒdG  áÄ«ÑdG  π©L  ‘  áªgÉ°ùŸGh  ,IQƒ¶ëŸG  äÉ«cƒ∏°ùdG

 »¨Ñæj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG í«°VƒJh ,º¡°ùØfCÉH ÚØXƒŸG á≤K õjõ©Jh ,»Ø«XƒdG AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y

.á«eƒµ◊G äGóMƒdGh ÚØXƒŸG øe É¡©bƒJ Ú©LGôª∏d

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG QOÉ°üe

 .É¡ehõd Qó°üeh ÉgOƒLh É¡æe óªà°ùJ QOÉ°üe øe É¡d óH ’ »Ø«XƒdG πª©dG Oƒ°ùJ »àdG ¥ÓNC’G

:»∏j Éª«a á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG É¡æe »≤à°ùf »àdG á°ù«FôdG QOÉ°üŸG πãªàJh

 •øjódG

 å◊G øe ¬æª°†àj ÉŸ ,∞Xƒª∏d »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG øjƒµJ ‘ ôKDƒj …òdG ¢ù«FôdG πeÉ©dG øjódG ó©j

 »eÓ°SE’G  øjódG  Èà©jh  .™ªàéŸGh  OôØdG  áeóN  ≈∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  ÇOÉÑŸGh  ,á∏°VÉØdG  º«≤dG  ≈∏Y

 .º∏°ùŸG ÊÉª o©dG ™ªàéŸG ‘ ™«ª÷G øe É¡H ΩGõàd’G øe óH’ »àdG á«bÓNC’G º«≤∏d ¢SÉ°SC’G Qó°üŸG

 Qó°üŸG ƒgh .øjôNB’G ™e πª©dG ‘ ágGõædG ≈∏Y ¢†ëj Éªc .áYÉ£dGh áeÉ≤à°S’G ≈∏Y ¢†ëj øjódÉa

 ‘ -  »eÓ°SE’G  øjódG  q¿EÉa  ,Éæg  øeh  .á«JGòdG  áHÉbôdG  ™ÑàJ  »àdG  á«°üî°ûdG  á«dhDƒ°ùª∏d  »≤«≤◊G

:á«dÉàdG á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG QOÉ°üe …ò¨j …òdG ¢ù«FôdG Qó°üŸG ƒg - º∏°ùŸG ÊÉª o©dG ™ªàéŸG

1 .Iô°SC’G

 ∑ƒ∏°S πc π≤æj ¿CG »©«Ñ£dG øe ¬fEÉa ,¿É°ùfE’G É¡«a CÉ°ûæj »àdG ¤hC’G IGƒædG »g Iô°SC’G q¿CG ÉÃ

 ¥ó°U øe á«æjódG º«≤dG ≈∏Y ÉgAÉæHCG  »HôJ »àdG Iô°SC’Éa .¬∏ªY ¿Éµe ¤EG ¬Jô°SCG  øe ¬KQh

 ΩóY ≈∏Y ÉgAÉæHCG »HôJ »àdG ÉeCGh .º«≤dG √ò¡H Úµ°ùªàe AÉæHC’G A’Dƒg ≈≤Ñj ,ΩGÎMGh áfÉeCGh
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 Ö°SÉæàJ ’ ób º«b ÜÉ°ùàc’ á°VôY ¿ƒfƒµ«°S AÉæHC’G A’Dƒg ¿EÉa ,É¡«a ∂«µ°ûàdGh º«≤dG ΩGÎMG

 ,äGOÉYh  º«b  øe  ÉgOƒ°ùj  Éeh  Iô°SC’G  ó©J  å«M .á«eƒµ◊G  áØ«Xƒ∏d  áHƒ∏£ŸG  ¥ÓNC’G  ™e

 ,º∏©à∏d ègÉæe øe ¤hC’G ¬JCÉ°ûf ‘ ¿É°ùfE’G ≈∏Y ¬°VôØJ ÉŸ ,¥ÓNC’G ójó– ‘ ∫hC’G πeÉ©dG

 .Æƒ∏ÑdG  á∏Môe  ‘  ¬JÉ«cƒ∏°Sh  ¬aGógCG  ójó–h  ,¬à«°üî°T  AÉæHh  ,º«≤dGh  äGOÉ©dG  ÜÉ°ùàcGh

 ÉgÒØ°S ƒ¡a óLh Éªã«Mh ,Iô°SC’G øe A»°ùdG hCG ø°ù◊G ¬cƒ∏°S ÜÉ°ùàcG CGóÑj OôØdG q¿EÉa ,Gòd

.É¡d »bÓNC’Gh »YÉªàL’G ™°VƒdG ¢ùµ©jh

2 .á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG

 ÖdÉ£dG OGóYEG  ‘ kGÒÑc kGQhO Ö©∏Jh ,Iô°SC’G ó©H ÊÉãdG  Qó°üŸG »g á«ª«∏©àdG  á°ù°SDƒŸG  ¿EG

 á≤∏©àŸG  äÉbÉ°ùŸG  ¢†©H  ¬°ùjQóJ  ∫ÓN  øe  ¬à«°üî°T  øjƒµJ  ‘h  »Ø«XƒdG  ∫ÉéŸG  ∫ƒNód

 º«≤dG õjõ©J ™«£à°ùJ á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG q¿EÉa ,Éæg øeh .áeÉ©dG äÉbÓ©dGh ¥ÓNC’Gh øjódÉH

 á≤ãdGh  áØjô°ûdG  á°ùaÉæŸÉc  ,»HÉéjE’G  ¬cƒ∏°S  á«ªæJ  ¤EG  …ODƒJ  »àdGh  ÖdÉ£dG  iód  á«HÉéjE’G

 ôNB’G  …CGôdG  ∫ƒÑbh  AÉæÑdG  ó≤ædGh  QÉµaC’G  ∫OÉÑJh  QGƒ◊G  ÜOCGh  ôHÉãŸG  πª©dGh  ¥ó°üdGh

.íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG ΩGÎMGh »HÉéjE’G πYÉØàdGh

3 .™ªàéŸG

 √Oƒ°ùJ …òdG ™ªàéŸÉa .¬JÉ«cƒ∏°Sh ∞XƒŸG ¥ÓNCG ójó– ‘ »LQÉN §«ëªc ™ªàéŸG º¡°ùj

 ¿Éµe ¤EG º«≤dG √òg √OGôaCG π≤æj ¿CGh óH’ ,áªZÉæàe ájóFÉ≤Y hCG á«YÉªàLG hCG á«°SÉ«°S º«b

 »YGôJ ’h ,…óà©ŸG ÖbÉ©Jh ,äÉØdÉîª∏d óM ™°Vh ≈∏Y ¢Uô– º«≤dG √òg âfÉc GPEÉa  .πª©dG

 ¿Éµe ¤EG ¬dÉ≤àfG ∫ÉM OôØdG ≈∏Y ô£«°ùà°S É¡fEÉa ,™ªàéŸG ‘ ¬àfÉµe hCG ¬gÉ÷ ôNBG ≈∏Y kGOôa

 áYÉª÷G º«b øe òNCÉj ¿CG á«∏HÉ≤dG ¬jód ô¡¶J áYÉª÷ÉH OôØdG ∑ÉµàMG ájGóH »Øa .πª©dG

.Égó«dÉ≤Jh É¡aGôYCGh É¡ª«b øY kÉ©aGóe íÑ°üjh É¡«dEG AÉªàf’G ìhQ ¬jód πµ°ûàJh

4 .íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG

 ‘ ∞XƒŸG ∑ƒ∏°S ¬LƒJ »àdG á°ù«FôdG QOÉ°üŸG øe ,ábÓ©dG äGP íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG

 ≈∏Y ¬ã–h .¬cƒ∏°Sh ∞XƒŸG πªY Oó– »àdG á«bÓNC’G §HGƒ°†dG ∫ÓN øe ∂dPh .πª©dG

 IRÉà‡  áeóN  Ëó≤Jh  »Ø«XƒdG  πª©dÉH  AÉ≤JQ’G  ≈∏Y  πª©dGh  á∏°VÉØdG  ¥ÓNC’ÉH  ∂°ùªàdG

 »bÓNCG ó©H äGP äÉZÉ«°üH á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ‘ äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG »JCÉJh .Ú©LGôª∏d
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 á«bÓNC’G ÇOÉÑŸG §°ùH πLCG øe Ú©e ƒëf ≈∏Y »eƒµ◊G ∞XƒŸG ¬«LƒJ á«¨H IóY Ö«dÉ°SCÉHh

 á«eƒµ◊G íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG ÒKCÉJ ¿EÉa Gòµgh .áª«∏°ùdG ¬JÉbÉ«°Sh »Ø«XƒdG πª©dG øª°V

.á«eƒµ◊G äGóMƒdG ‘ »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ÇOÉÑe π«°UCÉJ ‘ kÉë°VGh hóÑj

5 .IOÉ«≤dG

 ≥jôW øY IÉ«◊G ìhQ IóeÉ÷G πcÉ«¡dG ‘ å©ÑJ ¿CG ™«£à°ùJ »àdG »g áëLÉædG IOÉ«≤dG ¿EG

 ‘  Ú©e  ±óg  ≥«≤ëàd  á©ªà›h  IófÉ°ùàe  πª©J  áYÉªL  ‘  ƒ°†Y  ¬fCÉH  ∞Xƒe  πc  QÉ©°TEG

 áÑZQ øY É¡d ¿ƒæYòj Ú°ShDhôŸG π©Œ »àdG Iƒ≤dG ≈∏Y ∞bƒàJ IóMƒdG ‘ IÉ«◊Éa .IóMƒdG

 …òdG ÒKCÉàdG ´GƒfCG ≠∏HCGh .Ú°ShDhôŸG ‘ ÒKCÉàdG øa É¡fCÉH IOÉ«≤dG âaôY óbh .áÑgQ øY ¢ù«dh

 ¿ƒµj ÉgóæYh ,ôµah º«gÉØe øe ¬H …OÉæj Ée ™e áªé°ùæe ¿ƒµàd ´ÉÑJC’G º«b óFÉ≤dG ¬«a ∫ qƒëj

 .óFÉ≤dG øe áÑbGôeh ¬«Lƒàd QÉ¶àfG hCG OOôJ ¿hO πª©∏d º¡©aój »∏NGO ÒKCÉJ â– ¿ƒ°ShDhôŸG

 È°üdGh áæ°ù◊G Ihó≤dGh ¥ó°üdGh IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dGh áfÉeC’Gh ¢UÓNE’G º«≤H óFÉ≤dG »∏–h

 á°UÉÿG  áë∏°üŸG  ≈∏Y  áeÉ©dG  áë∏°üŸG  Ëó≤Jh  πª©dG  ¿É≤JEGh  ÖLGƒdG  AGOCGh  íeÉ°ùàdGh

 RhÉéàj øe ≥ëH áHƒ≤©dG ´É≤jEGh Iƒ≤dG ΩGóîà°SÉH íjƒ∏àdG øe ÒãµH ≠∏HCG  , kÉ«∏ªY É¡à°SQÉ‡h

 .äÉØdÉîŸG ÖµJôjh

6 .äGòdG

 kÉ°UÉN kÉØ¨°T Òãà°ùJh ,¬°ùØf ‘ ió°U É¡d ¿Éc GPEG ’EG Ée ájÉZ ≥«≤– ¤EG ≈©°ùj ’ ¿É°ùfE’G ¿EG

 »µd  á«fÉ°ùfE’G  äGòdG  ΩÉeCG  kÉHGòLh  kÓ«ªL  hóÑj  ¿CGh  óH’  »bÓNC’G  πª©dG  ¿EÉa  ,Gòd  .√óæY

 Iô¶f ¤EG É¡°ùØf á«bÓNC’G ÇOÉÑŸG ´É°†NEG ≈∏Y πª©à°S á«JGòdG √òg ¿EÉa ‹ÉàdÉHh .¬«∏Y Ωó≤J

.¢UÉÿG √ôjó≤Jh OôØdG

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG ∞©°V ÜÉÑ°SCG

 á«eƒµ◊G IóMƒdGh ∞XƒŸG á©«Ñ£d kÉ≤ah øjÉÑàJh Oó©àJ á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG ∞©°V ÜÉÑ°SCG q¿EG

 iôNCG ¤EG ádhO øeh ôNBG ¤EG ™ªà› øe ∞∏àîJ ,‹ÉàdÉHh .¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàéŸGh É¡H πª©j »àdG

 áØ«XƒdG AGOCG ‘ á«bÓNC’G ÇOÉÑŸG ∞©°†a .∂dP hCG ™ªàéŸG Gòg ‘ á«Ä«ÑdG äGÒ¨àª∏d áé«àf ∂dPh

 »àdG  ÜÉÑ°SC’G  ºgCG  øeh  .∫hDƒ°ùe  ÒZ  hCG  »Yô°T  ÒZ  hCG  ÊƒfÉb  ÒZ  ∑ƒ∏°S  …CG  ‘  πãªàj  á«eƒµ◊G

 ΩóY ,ôLC’G ∞©°V ,»æjódG ´RGƒdG ∞©°V :á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ‘ á«bÓNC’G ÒZ äÉ°SQÉªŸG ¤EG iODƒJ
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 Aƒ°S ,ádÉ©a ádAÉ°ùŸ ÚØXƒŸG ´ƒ°†N ΩóY ,äGAGôLE’G ∫ƒWh ∂HÉ°ûJh ó≤©J ,äÉ«bÎdG ΩÉ¶f á«Yƒ°Vƒe

 ‘ á©°SGh  ájôëH ÚØXƒŸG ™à“ ,áHƒ∏£ŸG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U ,ÚØXƒŸG Ú«©Jh QÉ«àNG

 ,ÚØXƒŸG πªY ºµëj »bÓNCG π«dO OƒLh ΩóY ,á©HÉàŸG ‘ øjô°TÉÑŸG AÉ°SDhôdG QhO ÜÉ«Z ,±ô°üàdG

 äÉ°SQÉªŸGh  ∑ƒ∏°ùdG  ∫É›  ‘  ÖjQóàdG  ÜÉ«Z  ,áeóÿG  »≤∏àe  ¬H  Ωƒ≤j  iòdG  »HÉbôdG  QhódG  ∞©°V

 ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO ÜÉ«Z ,á«bÓNC’G ÒZ äÉ°SQÉªŸG ºYóJ á«°ù°SDƒe º«bh áaÉ≤K OƒLh ,á«bÓNC’G

 ¢Vƒª¨dGh ájô°ùdÉH á«eƒµ◊G äGQGô≤dG áWÉMEG ,áeÉ©dG áë∏°üŸG áØ°ù∏ah AÉªàf’Éc á«bÓNC’G º«≤dG åH

.É¡«∏Y âeÉb »àdG ¢ù°SC’G áaô©e ¿hO ∫ƒëj ÉÃ

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG Ú°ù– äÉ«dBG

 »àdGh  É¡°†©ÑH  á∏NGóàŸG  πeGƒ©dG  øe ójó©dG  ¤EG  á«eƒµ◊G áØ«XƒdG  ¥ÓNCG  ∞©°V ÜÉÑ°SCG  Oƒ©J

 á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG Ú°ùëàd á«é«JGÎ°SG …CG q¿EÉa ‹ÉàdÉHh .√óM ≈∏Y É¡æe πeÉY πc π°üa Ö©°üj

 º«é–h ,Égô°üM ≈∏Y ó¡÷G õcÎj á∏eÉ°T Iô¶æH ÜÉÑ°SC’G ∂∏J á¡LGƒe øe íéæJ »µd É¡d óH ’

 ¥ÓNCG Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉ«dB’G øª°V øeh .AÉæãà°SG ¿hO É¡d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjGh ,ÉgOÉ©HCG

 ËôµdG ¢û«©dG πØµj ‹Ée ΩÉ¶f ™°Vh ,äGQGô≤dG PÉîJGh ™æ°U ‘ ÚØXƒŸG ∑Gô°TEG :á«eƒµ◊G áØ«XƒdG

 ,ÚØXƒŸG  äÉ£∏°ùd  í°VGƒdG  ójóëàdG  ,áæ°ù◊G  ájOÉ«≤dG  äGhó≤dG  ,ádAÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdG  ,ÚØXƒª∏d

 Ëƒ≤àdG ,ÚØXƒª∏d õ«ªàŸG »bÓNC’G AGOC’ÉH ±GÎY’G ,IóMƒdG ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG »HÉbôdG ΩÉ¶ædG Ú°ù–

.áë°VGh πªY ÚfGƒb ™°Vh ,á«JGòdG áHÉbôdG á«ªgCG ºYO ,´OGôdGh í°VGƒdG ÜÉ≤©dG ,∫OÉ©dGh ôªà°ùŸG

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCÉH ΩGõàd’G ôKCG

 ∞∏àîŸ á¨dÉH á«ªgCG hP Èà©j áYÉª÷G hCG OôØdG ó«©°U ≈∏Y AGƒ°S á«bÓNC’G ÇOÉÑŸÉH ΩGõàd’G ¿EG

 í«ë°üdG  πª©dG  ÇOÉÑÃ ΩGõàd’G  …ƒ≤j  ôeC’G  Gòg ¿EG  å«M .É¡JÉWÉ°ûf  ∞∏àîÃ á«eƒµ◊G äGóMƒdG

 ,á∏«°UC’G º«≤dÉH ¬YÉæàbGh ,≥«ª©dG ¬fÉÁEÉH ôKCÉàJh §ÑJôJ ¬JAÉØch ∞XƒŸG á«∏YÉa q¿EG  Éªc .¥OÉ°üdGh

 ôKCG øeh .AGOC’G Ú°ù– ƒëf ¬JGQÉ¡e á«ªæJ h ,¬aQÉ©e Ö°ùc ¤EG ¬©aóJ »àdG ,á«dÉ©dG á«bÓNC’G πãŸGh

 ,AGOC’G  Ú°ù– ≈∏Y ÚØXƒŸG  õ«Ø– ,ÚØXƒŸG  äGQób  á«ªæJ  :á«eƒµ◊G áØ«XƒdG  ¥ÓNCÉH  ΩGõàd’G

 πª©dG  ôjƒ£J  ,É¡H  ¿ƒ∏ª©j  »àdG  IóMƒ∏d  ÚØXƒŸG  A’h  õjõ©J  ,É¡«©LGôe  iód  IóMƒdG  áfÉµe  õjõ©J

 ,á«Ñ∏°ùdG  ôgGƒ¶dG  øe  IóMƒdG  Ú°ü–  ,ÚØXƒŸG  iód  á«JGòdG  áHÉbôdG  á«ªæJ  ,ÚØXƒŸÉH  AÉ≤JQ’Gh

 á≤ãdG  ≥«≤–  ,ÚØXƒŸG  ∑ƒ∏°S  ≥aGƒJh  ∂°SÉ“h  äÉÑK  ájƒ≤J  ,IóMƒdG  ‘  »Ø«XƒdG  QGô≤à°S’G  õjõ©J

.ÚØXƒŸG ÚH äÉbÓ©dG ‘ ádGó©dGh
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»eƒµ◊G ∞XƒŸG Ωƒ¡Øe

 …QGOE’G  RÉ¡÷G  äGóMh  ióMEÉH  á«eƒµM  áØ«Xh  π¨°ûj  …òdG  ¢üî°ûdG  ƒg  »eƒµ◊G  ∞XƒŸG

 ƒgh .ádhódG É¡JQGOEG ¤ƒàJ »àdG äGóMƒdG ióMEG áeóN ‘ ºFGO πª©H ¬«dEG ó¡©j ¢üî°T πc ƒgh .ádhó∏d

 QOÉ°üdG ∞FÉXƒdG äÓ«µ°ûJ ∫hóL ‘ áLQóe áØ«Xh ‘ á°üàîŸG á¡÷G øe QGô≤H Ú©ŸG ¢üî°ûdG

 ¢üî°T  πc  ƒgh  .ó≤Y  ÖLƒÃ  Ú©ŸGh  á«eƒµ◊G  IóMƒdG  áfRGƒe  hCG  áeÉ©dG  áfRGƒŸG  ¿ƒfÉb  ≈°†à≤Ã

 IQGOE’G QOÉc ¥É£f ‘ á∏NGO áØ«Xh áªFGO IQƒ°üH π¨°ûjh ádhódG √ôjóJ ΩÉY ≥aôe áeóN ‘ ºgÉ°ùj

 ƒëf ≈∏Yh ,ΩÉ¶àf’Gh OÉ«àY’G øe IQƒ°U ‘ πªY AGOCG ÊƒfÉb ¬Lh ≈∏Y ¬«dEG ó¡©j ¢üî°T ƒgh .áeÉ©dG

 ±óg ≥«≤ëàd á«eƒµM áØ«Xh π¨°ûj …òdG ¢üî°ûdG ƒgh .Iô°TÉÑe IQGOEG ádhódG √ôjóJ ≥aôe ‘ ºFGO

 ,ádhódG √ôjóJ ΩÉY ≥aôe ‘ ¬àØ«Xh ¢SQÉÁh ,áeÉ©dG áë∏°üŸÉH π°üàj Ú©e ±óg øe AõL hCG Ú©e

 øe Éæd  ÚÑàj  ,Éæg øeh .ádhódG  ∫GƒeCG  ájÉªMh ΩGÎM’Gh  áYÉ£dGh  πª©dÉH  ΩÉ«≤dÉH  ¬JÉÑLGh  §ÑJôJh

 .∞XƒŸG ¬jhÉ°ùj Ée …hÉ°ùJ ádhódÉa .ádhó∏d »≤«≤◊G πãªŸG ƒg »eƒµ◊G ∞XƒŸG ¿CG ,√ÓYCG ∞jQÉ©àdG

 ’h .É¡aGógCG ≥«≤– ‘ ¬JAÉØc Qó≤H ’EG áfÉµe ƒ∏©J ’ »¡a .É¡Ø∏îJ πeÉY ƒgh .É¡JGRÉ‚EG ™fÉ°U ƒ¡a

.É¡JÉ°SÉ«°S ò«ØæJ ‘ ∞©°†dG øe ¬Ñ«°üj Ée QGó≤Ã ’EG ádõæe §Ñ¡J

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ‘ »eƒµ◊G ∞XƒŸG äÉjó–

 ≈∏Y »¨Ñæj »àdGh á«eƒµ◊G ¬àØ«Xƒd ¬àjOCÉJ AÉæKCG äÉjóëàdG øe ÒãµdG »eƒµ◊G ∞XƒŸG ¬LGƒj

 ,ájOÉ°üàb’G AÉÑYC’G IOÉjR :äÉjóëàdG √òg ÚH øeh .É¡∏M á«bÓNC’G á«MÉædG øe á«eƒµ◊G IóMƒdG

 ™e á«°üî°ûdG ídÉ°üŸG ΩGó£°UG ,á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG π«dO ÜÉ«Z ,ájQGOE’G íFGƒ∏dG ìƒ°Vh ΩóY

 ΩóY ,á«fÉ°ùfE’G ¬àeGôc ôjó≤Jh ¬eGÎMG ΩóY ,πª©dG ΩÉ¶fh áÄ«H ™e º∏bCÉàdG áHƒ©°U ,πª©dG áë∏°üe

 πª©dG  ºéM ™e √É°VÉ≤àj …òdG ôLC’G Ö°SÉæJ ΩóY ,πª©dG  •ƒ¨°V ÖÑ°ùH ∫É©a πµ°ûH √QhO á°SQÉ‡

.Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH ¬∏ªY á°SQÉ‡ ≈∏Y √óYÉ°ùJ »àdG á«aÉµdG äÉ«fÉµeE’G ôaƒJ ΩóY ,¬H Ωƒ≤j …òdG

 ΩÉ«≤dG á«eƒµ◊G IóMƒ∏d øµÁ »àdG QƒeC’G øe ójó©dG ∑Éæg ,√ÓYCG IQƒcòŸG äÉjóëàdG á¡LGƒŸh

 ¢UÓNE’ÉH  Qƒ©°ûdG  ÉgOƒ°ùj  ,áHGòLh  ábô°ûeh  áØ«¶fh  á©à‡h  á«HÉéjEG  É¡«a  πª©dG  áÄ«H  π©÷  É¡H

 ,ÚØXƒŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ÚH á≤ãdG õjõ©J :É¡ªgCG øeh .ÚØXƒŸG ÚH ìôØdGh »YÉª÷G πª©dGh ¿hÉ©àdGh

 π°†ØdG  AÉ£YEGh  ,º¡©e  ôjó`≤àdGh  AÉæãdG  äGQÉÑY  ΩGóîà°SGh  ,»HÉéjEGh  π¡°S  º¡æ«H  π`°UGƒàdG  π©Lh

 º¡à∏HÉ≤e ∫ÓN øe º¡Áƒ≤J áé«àf ≈∏Y º¡YÓWGh ,º¡d ºK ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ˆ πªY …CG  ìÉ‚ ‘
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.Iõ«ªàe ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG ‘ ºgOƒ¡L ôjó≤Jh á«fhÉ©àdG º¡MhQ ≈∏Y AÉæãdGh ºgôµ°Th

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG øjƒµJ ‘ »eƒµ◊G ∞XƒŸG QhO

 ájQGOE’G á£∏°ùdG øe kGQób - IóMƒdG ‘ ¬©bƒe øY ô¶ædG ¢†¨H - ∞Xƒe πµd ¿CG ¬«a ∂°T’ É‡

 πeÉ©àdG óæY É¡H ΩGõàd’G ΩóY hCG  ΩGõàd’G ‘ ÖZôj »àdG ¥ÓNC’G »g Ée kÉ«°üî°T Qô≤j ¿CG ¬d í«àJ

 ∞XƒŸG QGôb ¿EÉa ,Gòd .É¡∏«£©J hCG ™LGôe á∏eÉ©e AÉ¡fEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ™«£à°ùj ƒ¡a .Ú©LGôŸG ™e

 ∑ƒ∏°ùdG  ¥ÓNCG  ´ƒ°Vƒe  Qƒ  ƒg  ,Ú©LGôŸG  ™e  πeÉ©àdG  óæY  ájQGOE’G  ¬JÉ£∏°ùd  ¬eGóîà°SG  á«Ø«µd

 …QGOEG  §‰ ∫ÓN øe ºàj  ájQGOE’G  á£∏°ùdG  ∂∏J  á°SQÉ‡ ¿CG  å«M .á«eƒµ◊G äGóMƒdG  ‘ …QGOE’G

 ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ∞Xƒª∏d ¿EÉa ,Éæg øeh .º«b øe ¬H øeDƒj Ée ≈∏Y AÉæH ∞XƒŸG √Qô≤j hCG √ÉæÑàj Ú©e

 ™ªàéŸGh É¡H πª©j »àdG IóMƒdG øe πc OGôaCG á«≤Ñd iôNC’G ¥ÓNC’ÉH ôKCÉàJh ôKDƒJ áæ«©e ¥ÓNCG øjƒµJ

 ìôWh ,kÉbOÉ°U kÉeÉªàgG  øjôNB’ÉH  ΩÉªàg’G  »eƒµ◊G ∞XƒŸG  ≈∏Y q¿EÉa  ,Éæg øeh .¬«a  ¢û«©j  …òdG

 ΩóYh ,πª©dG  ‘ ¬FÓeR áÑZQ IQÉKEGh  ,º¡à«ªgCÉH  ¿hô©°ûj  øjôNB’G  π©Lh ,ôeGhC’G  øe k’óH  á∏Ä°SC’G

 ΩÉ¡JG hCG OÉ≤àfG ΩóYh ,øjôNB’G ™e ¬∏eÉ©J ‘ AÉæãdG øe QÉãcE’Gh ,Å£ âfCG ôNBÓd ¬dƒb øe QÉãcE’G

 ∞«£d Üƒ∏°SCÉH  AóÑdGh ,¬∏ªY πª©dGh ¬Jôµa IôµØdG ¿CÉH  ¬∏«eR QÉ©°TEGh  ,øjôNB’G ‘ ∂°ûdG QÉ¡XEG  hCG

.∞«∏µàdG OGQCG GPEG ¢ùØæ∏d ÖÑh

»eƒµ◊G ∞XƒŸG ¥ÓNCG Ò«¨J ‘ ÖjQóàdG QhO

 á«HÉéjEG ¥ÓNCG ÜÉ°ùàcG á«ªgCG ¤EG ∞XƒŸG ∑QGóe ™«°SƒJh í«°VƒJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO ÖjQóàdG Ö©∏j

 ÉjGõŸG øe ójó©dG ≥≤ëj áØ«XƒdG ¥ÓNCG ∫É› ‘ ÖjQóàdG q¿CG Éæd í°†àjh .kÉ«æ¡eh kÉ«≤∏ oN É¡H ΩGõàd’Gh

 Ö«dÉ°SCGh  ÇOÉÑÃ  ÚØXƒŸG  ÒcòJ  :∂dP  øe  ,É¡H  πª©j  »àdG  á«eƒµ◊G  IóMƒdGh  »eƒµ◊G  ∞Xƒª∏d

 ¢SôZ ∫ÓN øe áÑ°SÉæe πªY áÄ«H ÒaƒJ ,Iõ¡LCGh äGhOCG øe çóëà°ùj ÉÃ ÚØXƒŸG ∞jô©J ,AGOC’G

 πM ≈∏Y IQó≤dG πãe ájQGOE’G á«cƒ∏°ùdG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ,º«∏°ùdG ÒµØàdG ¥ôWh Iójó÷G πª©dG ¥ÓNCG

 ,Ò¨dG  ™e  πeÉ©àdGh  ,±Gô°T’Gh  ,¢VhÉØàdGh  ,´Éªà°S’G  øah  ,QÉµàH’Gh  ,äGQGô≤dG  PÉîJGh  ,äÉbƒ©ŸG

.õ«ØëàdGh

á«bÓNCGÓdG äÉ«cƒ∏°ùdG á¡LGƒe ‘ áeƒµ◊G QhO

 ÌcCG á«eƒµ◊G áØ«XƒdG π©L ‘ §≤a ¢ù«d ,á«eƒµ◊G äGóMƒdG ‘ IQhô°V áØ«XƒdG ¥ÓNCG q¿EG

 º¶ædG  ÚH  ¿ƒµJ  ’  á«bÓNCGÓdG  äÉ«cƒ∏°ù∏d  á«≤«≤◊G  á¡LGƒŸG  q¿C’  πH  ,äÉÑLGƒdG  AGOCG  ‘  áeÉ≤à°SG
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 äÉ«cƒ∏°ùdG  á¡LGƒe  áeƒµ◊G  ≈∏Yh  .ôFÉª°†dGh  äÉgÉŒ’Gh  ¢SƒØædG  ‘  øªµJ  É‰EG  ,äGAGôLE’Gh

 øª°†àj …òdG á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG π«dO QGó°UEG :»g äÉ°SQÉªŸG øe OóY ∫ÓN øe á«bÓNCGÓdG

 ágGõædGh á©ª°ùdG å«M øe É¡H AÉ≤JQ’Gh áØ«XƒdG ‘ áeÉ≤à°S’G πLCG øe á«¡«LƒàdG ÇOÉÑŸG øe áYƒª›

 É¡H Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG ΩGõdEGh á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG ∫É› ‘ á«ÑjQóJ èeGôH OGóYEG ,IQGó÷Gh

 øe  ó◊Gh  á«eƒµ◊G  áØ«XƒdÉH  AÉ≤JQÓd  áeRÓdG  äGÈÿG  OÉéjEGh  äÉeÉªàg’G  RhôH  ¤EG  …ODƒj  ÉÃ

 πLCG øe á«eƒµ◊G äGóMƒdG πc ‘ á«bÓNCGÓdG äÉ«cƒ∏°ùdG ä’É› Ëƒ≤J ,á«bÓNCGÓdG äÉ«cƒ∏°ùdG

 á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCÉH á°UÉN õaGƒM ÒaƒJ ,É¡æe ó◊Gh ÚØXƒŸG á«Yƒàd áeRÓdG Oƒ¡÷G ¬«LƒJ

 äÉjƒà°ùÃ ô¶ædG IOÉYEG ,á«eƒµM IóMh πc ‘ ÚØXƒŸG iƒà°ùe ≈∏Yh á«eƒµ◊G äGóMƒdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ∞XƒŸG ICÉaÉµeh ΩGÎMGh ôjó≤J ,áeGôch ájôëH ¢û«©dG øe ÚØXƒŸG Úµªàd iôNCGh IÎa ÚH QƒLC’G

 á¡jõædGh áæ«eC’G äGOÉ«≤dG QÉ«àNG ,áæ°ùM Ihób √QÉÑàYGh ¬d áÑ°SÉæŸG õaGƒ◊G Ëó≤J ∫ÓN øe ÚeC’G

 …ô°üæY §°ùH ,áeÉ≤à°S’G ΩóY ≈∏Y ÚØXƒŸG »bÉH DhôŒ ¤EG kÉªàM …ODƒ«°S äGOÉ«≤dG áeÉ≤à°SG ΩóY ¿C’

 RhÉŒh ájôjó≤àdG º¡JÉ£∏°ùd º¡eGóîà°SG IAÉ°SEG ¿hO ádƒ∏«ë∏d ádhódG »ØXƒe ≈∏Y áÑ°SÉëŸGh áHÉbôdG

 ∫ÉNOEG   ∫ÓN  øe  ájQGOE’G  äÉbƒ©ŸG  øe  ¢ü∏îàdGh  πª©dG  äGAGôLEG  §«°ùÑJ  ,º¡JÉ«MÓ°U  OhóM

.á©jô°ùdGh á£«°ùÑdG äGAGôL’G º«ª°üJh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG ≈∏Y áÑ°SÉæŸG äÓjó©àdG

 QhódG  Gòg  ¿hóHh  .á«bÓNCGÓdG  äÉ«cƒ∏°ùdG  á¡LGƒe  ‘  »°SÉ°SC’G  QhódG  áeƒµë∏d  ≈≤Ñj  ,Gòµgh

.ìÉéædG É¡ØdÉëj ’ óbh íéæJ ób äGOÉ¡àLG Oô› ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉWÉ°ûædG ™«ªL ≈≤ÑJ

»eƒµ◊G ∞XƒŸG øe áHƒ∏£ŸG ¥ÓNC’G

 Ée ¢†©H Éæg RÈfh .É¡H Ωõà∏j ¿CG »eƒµ◊G ∞XƒŸG ≈∏Yh .á«bÓNCG ÇOÉÑeh º«b áØ«Xh πµd

:»eƒµ◊G ∞XƒŸG ≈∏Y á«≤∏ oN äÉÑLGh øe ¿ƒfÉ≤dG √OQhCG Éeh ∞«æ◊G ´ô°ûdG ‘ OQh

1 .Iƒ≤dG

 Iƒb »gh ¿óÑdG ‘ ¿ƒµJ IQó≤dG √ògh .IQó≤dG ≈æ©Ã IQÉJ á«Hô©dG á¨∏dG ‘  Iƒ≤dG Ωóîà°ùJ

 Iƒb  »gh Ö∏≤dG  ‘ kÉ°†jCG  ¿ƒµJh  .¬H  ΩÉ«≤dG  OGôŸG  πª©dG  RÉ‚EG  ≈∏Y IAÉØµdG  »æ©Jh  ,á«°ùM

 Ωõà∏j  ¿CG  ,áeÉJ á«æ¡Ã ¬H áWƒæŸG ¬∏ªY ΩÉ¡e ∞XƒŸG …ODƒj  ¿CG  :Iƒ≤dG  ÊÉ©e øeh .ájƒæ©e

 ‘ AGOC’G  iƒà°ùe  ™aQh  πª©dG  Ö«dÉ°SCG  Ú°ù– É¡fCÉ°T  øe »àdG  äÉMGÎb’G  Ëó≤àH  ∞XƒŸG

 ∫ÓN  øe  ¬JÉ«cƒ∏°Sh  ¬JGQÉ¡eh  ¬aQÉ©e  Ú°ù–  ≈∏Y  á¶aÉëŸÉH  ∞XƒŸG  Ωõà∏j  ¿CG  ,IóMƒdG
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 ºgÒZh ¬FÓeRh ¬«°ShDhôe IóYÉ°ùÃ ∞XƒŸG Ωõà∏j ¿CG ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ÖjQóàdGh º∏©àdG

 π≤fh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ IOÉjR ≈∏Y º¡©«é°ûJh º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©e ôjƒ£J ≈∏Y ÚØXƒŸG øe

 Ö°ùëH ∂dPh ,ôNBG ¤EG πªY øe ÉgÒjÉ©eh Iƒ≤dG äGOó ∞∏àîJ óbh .º¡æ«H Éª«a áaô©ŸG

 ,∫ó©dÉH πª©dG ¤EG ™LôJ IQGOE’G ‘ Iƒ≤dÉa .¬H ΩÉ«≤∏d áeRÓdG ás«JGòdG äGQó≤dGh πª©dG á©«ÑW

.ò«ØæàdG ‘ áfÉeC’G ¤EGh

2 .áfÉeC’G

 ∑ƒ∏°ùdGh ôµØdGh âbƒdGh ó¡÷Gh ∫ÉŸG áfÉeCG πª°ûj ƒ¡a .ÖfGƒ÷G Oó©àeh πeÉ°T Ωƒ¡Øe áfÉeC’G

 É¡fC’ ∞XƒŸG É¡H ∞°üàj ¿CG Öéj »àdG ¥ÓNC’G ºgCG øe »gh .¬¶ØMh √DhGOCG ∂eõd ≥M πch

 Ée  √ÉŒ  á«dhDƒ°ùŸÉH  ∞XƒŸG  ô©°ûj  ¿CG  :É¡æe  ,IÒãc  Qƒ°Uh  ¿É©e  Éæg  áfÉeCÓdh  .øjódG  øe

 ¿CG ,¬°ùØf á°UÉÿ ¬∏ªYh á«eƒµM IóMh ‘ ¬∏ªY ÚH ∞XƒŸG ¥ôØj ’ ¿CG ,πªY øe ¬«dEG πcƒj

 …ODƒj ¿CGh ¬«dEG ∫ƒcƒŸG πª©dG RÉ‚EG áYô°S ‘ √ôªãà°ùj ¿CGh πª©dG âbh ≈∏Y ∞XƒŸG ¢Uôëj

 ,πª©dÉH É¡d ábÓY ’ QƒeCÉH  ∫É¨à°T’G ‘ √OóÑjh âbƒdG ™«°†j ’ ¿CGh  ¬∏ªY ‘ kÓeÉc ¬ÑLGh

 π¨à°ùj ’ ¿CG , kÉYô°T Ωô ƒ¡a √Qƒ°Uh ¬dÉµ°TCG áaÉµH ¢û¨dG ¬∏ªY AGOCG ‘ ∞XƒŸG Öæàéj ¿CG

 ∞XƒŸG ßaÉëj ¿CG ,¬àbGó°U hCG ¬àHGô≤d hCG ¬d á«°üî°T á©Øæe ô÷ πª©dG ‘ ¬©bƒe ∞XƒŸG

 ,É¡ªàµjh πª©dG QGô°SCG ≈∏Y ∞XƒŸG ßaÉëj ¿CG ,¬∏FÉ°Shh ¬JGó©eh ¬Jõ¡LCGh πª©dG äGhOCG ≈∏Y

 ¥ÉØfEG ‘ ∞XƒŸG ó«≤àj ¿CG ,É¡H πª©j »àdG IóMƒdG äÉµ∏à‡h ∫GƒeCG ≈∏Y ∞XƒŸG ßaÉëj ¿CG

 íjô°üJ …CÉH ∞XƒŸG »°†Øj ’ ¿CG ,É¡«∏Y ¢Uô◊G ¬ÑLƒj Éeh áfÉeC’G ¬°VôØJ ÉÃ ádhódG ∫GƒeCG

 ô°ûædG ¥ôW øe ÉgÒZ hCG ∞ë°üdG ≥jôW øY ¬àØ«Xh ∫ÉªYCÉH π°üàJ äÉfÉ«H hCG äÉeƒ∏©e hCG

.á°üàîŸG á£∏°ùdG øe ∂dòH ¬d kÉMô°üe ¿Éc GPEG ’EG

3 .¥ó°üdG

 »æ©j ∞XƒŸG ¥ó°üa .√OÉ≤àYG Ö°ùëH ™bGƒ∏d ¬eÓc á≤HÉ£eh ≥◊G ∫ƒ≤H ∞XƒŸG ΩGõàdG ƒgh

 AÉ°SDhôdG  á≤K  Ö°ùc  ∫ÓN  øe  É«fódG  ‘  áëHGQ  á≤Ø°U  ƒgh  .A»°T  É¡Hƒ°ûj  ’  »àdG  á≤«≤◊G

 ˆG  øe  ôLC’G  π«f  ∫ÓN  øe  IôNB’G  ‘  áëHGQ  á≤Ø°Uh  ,Ú©LGôŸGh  Ú°ShDhôŸGh  AÓeõdGh

 ¬FÓeR øe óMCG ó°V ájó«c iƒµ°T ájCG  ∞XƒŸG Ëó≤J ΩóY :¥ó°üdG øeh .¤É©Jh ¬fÉëÑ°S

 áHPÉµdG  πjhÉbC’G  èjhôJ  ‘  ¬cGÎ°TG  hCG  ∞XƒŸG  ΩÉ«b  ΩóY  ,ÚdhDƒ°ùŸG  óMCG  hCG  ¬FÉ°SDhQ  hCG

. É¡JÉÑLGƒd ÉgAGOCGh ádhódG Iõ¡LCG ¢ù“ »àdG äÉYÉ°TE’Gh
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4 .πª©dG ¿É≤JEG

 ≈∏Y ¢†ëj ΩÓ°SE’G ¿CG ∂dP .¬fÉ≤JEGh πª©dG ¿É°ùMEG πª©dG ∫É› ‘ áª¡ŸG á«≤∏ oÿG º«≤dG øe

 ¬FGOCGh ¬«a IOÉLE’Gh ¿É°ùME’G øe óH ’ πH ,πª©dÉH ΩÉ«≤dG Oô› Üƒ∏£ŸG ¢ù«∏a .πª©dG ¿É≤JEG

 ¬àjÉYQ ∞XƒŸG ø°ùëj ¿CG ,¬∏ªY ôjƒ£àH ∞XƒŸG Ωƒ≤j ¿CG :πª©dG ¿É≤JEG øeh .ΩÉµMEGh IQÉ¡Ã

 Ωƒ≤j ¿CG ,¬∏ªY AGOCG ‘ AÉ£NC’G ‘ ´ƒbƒdG ÜÉæàLG ‘ ¬©°Sh ‘ Ée ∞XƒŸG ∫òÑj ¿CG ,¬∏ª©d

.ábóH ¬jODƒj ¿CGh ó«L πµ°ûH ¬∏ªY ΩÉ¡e ∞XƒŸG ±ô©j ¿CG ,¬H ∞∏µŸG πª©dÉH ¬°ùØæH ∞XƒŸG

5 .¢UÓNE’G

 √RÉ‚E’ áeRÓdG ábÉ£dGh âbƒdGh ó¡÷G ¬ëæe ‹ÉàdÉHh .¬«a ÊÉØàdG ƒg πª©dG ‘ ¢UÓNE’G

 GPEG  ’EG  ¬æ°ùMCGh  ¬Lh πªcCG  ≈∏Y πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  øµÁ ’ ¬fCG  PEG  .¬«a Ò°ü≤àdG  øY ´Éæàe’Gh

 ≈∏Y  ∞XƒŸG  õØëj  …òdG  åYÉÑdG  ƒg  ¢UÓNE’Éa  .¬°ùØf  ∞XƒŸG  øe  ¢UÓNE’G  ¬«a  ≥≤–

 ‘ ó¡÷G øe Òãc ∫òHh ,¬«a ÖYÉàŸG πª– ≈∏Y ¬æ«©jh ,¬JOÉLEG ¤EG ¬©aójh ,πª©dG ¿É≤JEG

 π∏ÿG ´ƒbh ¿hO ∫ƒ– »àdG á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe ∞XƒŸG ‘ ËôµdG ≥∏ oÿG Gòg ôaƒJh .√RÉ‚EG

 :IOó©àŸG  √Qƒ°Uh  ¢UÓNE’G  ÊÉ©e  øeh  .πª©dG  AGOCG  ‘  í«ë°üdG  ≥jô£dG  øY  ±Gôëf’Gh

 ˆG ¿CÉH √QÉ©°ûà°SGh ∞XƒŸG ¢SÉ°ùMEG áHÉbôdG √òg å©Ñeh .∞XƒŸG ‘ á«JGòdG áHÉbôdG OƒLh

 .áeÉ«≤dG Ωƒj É¡«∏Y ¬jRÉ›h É¡æY ¬∏FÉ°S ¬fCGh ,¬∏ªY AGOCG ‘ ¬JÉaô°üJ πch ¬cƒ∏°S iôj ¤É©J

 áeóÿG Ëó≤J ‘ ó¡àéj ¿CGh ,¬∏ªY RÉ‚EG ‘ ∞XƒŸG ´ô°ùj ¿CG :¢UÓNE’G ÊÉ©e øe q¿CG Éªc

.¬dÓN øe

6 .πª©dG íFGƒdh ÚfGƒbh º¶æH ΩGõàd’G

 ΩGõàd’G É¡H »∏ëàdGh É¡«∏Y ¢Uô◊G ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj »àdG á∏°VÉØdG á«eÓ°SE’G ¥ÓNC’G øeh

 øe  ¢ù«FQ  πeÉYh  ,πª©dG  äÉeƒ≤e  øe  Ωƒ≤e  ∂dòa  .IOóëŸG  πª©dG  íFGƒdh  ÚfGƒbh  º¶æH

 ∂dP ôKCG ¢ù nµ©fG ,íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG √ò¡H ΩGõàd’G n” Éª∏c ,Gòdh .¬«a ìÉéædG πeGƒY

 íFGƒdh  ÚfGƒbh  º¶æH  ΩGõàd’G  øª°V  πNójh  .¬àjQGôªà°SGh  ¬JOÉjRh  πª©dG  ‘  êÉàfE’G  ≈∏Y

 á°UÉNh AÉ°SDhôdG  áYÉW ,É¡«∏Y á¶aÉëŸGh  πª©dG  äÉbhCÉH  ΩGõàd’G  :É¡æe ,IÒãc QƒeCG  πª©dG

 ¿hOh  áØ«XƒdG  ¢UÉ°üàNG  OhóM  ‘  ºgôeGhCG  ò«ØæJh  º¡JÉ¡«LƒàH  πª©dGh  º¡æe  øjô°TÉÑŸG

 ¿hÉ©àdG ,É¡H πª©j »àdG IóMƒdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh º¶ædG ¬«∏Y ¢üæJ ÉŸ RhÉŒ
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 º¶f π q©Øjh ÚØXƒª∏d ÒÿGh ™ØædG ≥≤ëj Éª«a πª©dG AGOCG ‘ iƒ≤àdGh ÈdG ≈∏Y ÚØXƒŸG ÚH

 ΩóY ,áØ«XƒdG áeGôc  ≈∏Y á¶aÉëŸG ,πª©∏d ôjƒ£àdGh IóFÉØdG ≥≤ëjh πª©dG íFGƒdh ÚfGƒbh

 º¶ædG  OhóM ‘ ∂dPh ôeGhCG  øe Qó°üj Ée  πc ò«ØæJ  ,Qƒ¶ »°SÉ«°S  •É°ûf  …CÉH  ΩÉ«≤dG

 ÉÃ  ÉgÒZ  hCG  ∞ë°üdG  ‘  íjô°üàH  A’OE’G  hCG  ô°ûf  ΩóY  ,É¡H  ∫ƒª©ŸG  íFGƒ∏dGh  ÚfGƒ≤dGh

 º«¶æJ ‘ ∑GÎ°T’G hCG  º«¶æàH ΩÉ«≤dG ΩóY ,ádhó∏d áeÉ©dG áë∏°üŸÉH QGô°VE’G ¬«∏Y ÖJÎj

 ájCGh áØ«XƒdG ÚH ™ª÷G ΩóY ,á°üàîŸG á£∏°ùdG øe ¿PEG ¿hO πª©dG ¿Éµe πNGO äÉYÉªàLG

 AÉÑYCÉH ∞XƒŸG ∞«∏µJ áeÉ©dG áë∏°üŸG â°†àbG GPEG ’EG ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷ÉH iôNCG áØ«Xh

.πHÉ≤Ãh áàbDƒe áØ°üH iôNCG áØ«Xh

7 .á°VhôØŸG äGƒ∏°üdG AGOCÉH ΩGõàd’G

 ,á«Yô°ûdG  äÉÑLGƒdG  AGOCÉH  ¬eGõàdG  ,∞XƒŸG  ‘ Ió«ª◊G äÉØ°üdGh  á∏°VÉØdG  ¥ÓNC’G  øeh

 AGOCG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,É¡H ΩÉ«≤dG ÚæeDƒŸG √OÉÑY ≈∏Y ˆG ÖLhCG »àdG á°VhôØŸG äGOÉÑ©dÉH ¬eÉ«bh

 á«HÉéjE’G QÉKB’G øe ÒãµdÉH Oƒ©j »≤∏ oÿG CGóÑŸG Gò¡H ΩGõàd’Gh .áYÉªL á°VhôØŸG äGƒ∏°üdG

 ,¬≤«aƒJh √ójó°ùJ π«fh ,¬fÉëÑ°S ˆG É°VQ ≥«≤– å«M øe ,¬∏ªY AGOCG ‘ ∞XƒŸG ≈∏Y á©aÉædG

 AÉØ°üdGh  »°ùØædG  QGô≤à°S’Gh  ,¿ƒµ°ùdGh  áæ«fCÉª£dG  ≥«≤–h  ,πª©dG  ‘  ácÈdG  ≥«≤–h

 ¿É≤JEGh ¢UÓNE’Gh áfÉeC’Éc ,πª©dG AGOCG ‘ áHƒ∏£ŸG á«≤∏ oÿG º«≤dG øe Òãc ï«°SôJh ,»ægòdG

.ôµæeh AÉ°ûëa πc øY ó©ÑdGh ,πª©dG ô≤e ‘ ÚØXƒŸG ÚH ∞dBÉàdGh áÑëŸG ìhQ OÉéjEGh ,πª©dG

8 .Ú©LGôŸG ™e πeÉ©àdG ø°ùM

 á«Ñ∏àd  äóLh áØ«XƒdG q¿CGh .áLÉM ÜÉë°UCG Ú©LGôŸG q¿CG √QÉÑàYG ‘ ™°†j ¿CG ∞XƒŸG ≈∏Y

 Ée ´ÉÑJÉH ∂dPh ,¬jój ÚH »àdG º¡JÓeÉ©e RÉ‚E’ º¡©e πeÉ©àdG ø°ùëj ¿CG ¬«∏Y q¿CGh .º¡àLÉM

 ∫ÉÑbE’G ø°ùMh º°ùÑàdGh ¬LƒdG ábÓWh á°TÉ°ûÑdG ,º¡H ≥aôdGh º¡©e ∞£∏dGh º¡eGÎMG :»∏j

 ,º¡JÓeÉ©e ¢üîj ôeCG πc ‘ º¡d í°üædGh IQƒ°ûŸG Ëó≤J ,º¡©e ΩÓµdG Ö«Wh º¡FÉ≤d óæY

 Ëó≤J ¤EG IQOÉÑŸG ,º¡JÓeÉ©eh ºgQƒeCG RÉ‚EG áYô°S ,º¡d áMÉàŸG äGQÉ«ÿG π°†aCG QÉ«àNG

.º¡æe CÉ£NCG øe øY íØ°üdGh ƒØ©dGh iPC’G ∫ÉªàMG ,º¡d áæµ‡ áeóN πc

á«eƒµ◊G IóMƒdG øe áHƒ∏£ŸG ¥ÓNC’G

 ‘  É¡«∏Y  ¢Uô◊Gh  É¡H  ΩGõàd’G  á«eƒµ◊G  IóMƒdG  ≈∏Y  »¨Ñæj  »àdG  ¥ÓNC’G  øe  ÒãµdG  ∑Éæg
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 √òg  øeh  .¬àØ«Xh  ¥ÓNCÉH  kÉeõà∏e  ∞XƒŸG  ≈≤Ñj  ≈àM  áYhô°ûŸG  ¬bƒ≤M  ádÉØch  ∞XƒŸÉH  É¡àbÓY

:¥ÓNC’G

1 .ôLC’G ™aO

 äBÉaÉµŸG  ôLC’G  Gòg  ÜÉ°ùM  ‘  πNójh  .¬∏ª©H  ¬eÉ«b  AÉ≤d  ∞XƒŸG  √É°VÉ≤àj  Ée  ƒg  ôLC’G

 ∞XƒŸG  ¬≤ëà°ùj  …òdG  ¢Vƒ©dGh  ,πª©dG  ó≤Y  ¿ÉcQCG  óMCG  ƒg  ôLC’Gh  .áØ∏àîŸG  äÉ°†jƒ©àdGh

 øe  ∞XƒŸG  Égô¶àæj  »àdG  ¥ƒ≤◊G  ºgCG  øeh  πª©dG  AGOC’  âbhh  ó¡L øe  ¬dòÑj  Ée  πHÉ≤e

 ≈∏Y kÉæjO √ôLCG íÑ°UCG ó≤a ¬∏ªY ∞XƒŸG iOCG Ée ≈àeh .¬H ∞∏c Ée ¬FGOCG ó©H á«eƒµ◊G IóMƒdG

 áæ“Dƒe »¡a ,á∏WÉ‡ hCG ÒNCÉJ ¿hO á∏eÉc É¡H AÉaƒdG É¡«∏Y Öéj áfÉeCGh ,á«eƒµ◊G IóMƒdG

 .¬«∏Y

2 .∫ó©dG

 ˆG ∫É°SQEG øe ájÉ¨dG ƒg ¢SÉædG ÚH ¬àeÉbEGh .ΩÓ°SE’G ‘ á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG øe CGóÑe ∫ó©dG

 :É¡æe  ,IÒãc  Qƒ°U  á«bÓNC’G  á«MÉædG  øe  ∫ó©∏dh  .ÖàµdG  ¬dGõfEGh  π°SôdG  ¤É©Jh  ¬fÉëÑ°S

 ¥ƒØj  ÉÃ ∫ÉªYC’G  øe ÚØXƒŸG  ∞«∏µJ  ΩóY ,ÚØXƒŸG  AGOCG  Ëƒ≤J  ‘ á«Yƒ°VƒŸÉH  ΩGõàd’G

 ‘ ÚØXƒŸG ÚH IGhÉ°ùŸG ,É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ äGRÉLE’G øe º¡bƒ≤M ÚØXƒŸG íæe ,º¡JÉbÉW

 äÉÑLGƒdG AGOC’ áÑ°SÉæe á«æeR IÎa ÚØXƒŸG íæe ,¬≤M ≥M …P πc AÉ£YEG ™e πeÉ©àdG ø°ùM

 ÚØXƒŸG  ÚH  IGhÉ°ùŸG  ,√ôLCGh  Üƒ∏£ŸG  πª©dG  ºéM ÚH Ö°SÉæàdG  ,πª©dG  ô≤e  ‘ á«Yô°ûdG

 äÉfÉµeE’Gh  äÉbÉ£dG  ‘ ähÉØàdGh  º¡æ«H  ájOôØdG  ¥hôØdG  IÉYGôe  ™e  ∫ÉªYC’ÉH  ∞«∏µàdG  ‘

 áÑJôÃ ÒNC’G »Ø«XƒdG ¬FGOCG Ëƒ≤J ôjó≤J ¿Éc GPEG á«©«é°ûJ äBÉaÉµe ∞XƒŸG íæe ,äGQó≤dGh

 hCG  AGOC’G iƒà°ùŸ kÉ©aQ hCG  äÉ≤ØædG ‘ kGOÉ°üàbG ≥≤M hCG  kÉ°UÉN kGó¡L ∫òHh ≈∏YCÉa kGóL ó«L

 ΩÉ«≤dG πHÉ≤e ∞XƒŸG íæe ,πª©dG ¥ôW Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉMGÎbG hCG kÉKƒëH hCG k’ÉªYCG Ω qób

 hCG áMGQ ΩÉjCÉH ∞XƒŸG ¢†jƒ©J ,á«∏°UC’G ¬àØ«Xh AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ÖfÉéH iôNCG áØ«Xh AÉÑYCÉH

 ájQhódG IhÓ©dG øe ∞XƒŸG ¿ÉeôM ,á«ª°SôdG äGRÉL’G ΩÉjCG ‘ πª©dÉH ¬Ø«∏µJ óæY …ó≤f ∫óH

 ôjô≤J ôNBG ¿Éc GPEG ∞XƒŸG á«bôJ ΩóY ,∞«©°V áÑJôÃ »Ø«Xh AGOCG Ëƒ≤J ôjô≤J ¬æY Ωób GPEG

 …ô°üæY ≈∏Y á«æÑŸG IQGó÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞XƒŸG á«bôJ ,∞«©°V áÑJôÃ ¬æY Ωó≤e IAÉØc

 ¿hO ∂dPh ÈcCG ¿Éc GPEG ¬ÑJGôH iôNCG IóMh ¤EG ∫ƒ≤æŸG ∞XƒŸG ®ÉØàMG ,á«eóbC’Gh IAÉØµdG

 ΩóY ,ÉgóYƒe ‘ É¡«dEG ∫ƒ≤æŸG áØ«XƒdG áLQód IQô≤ŸG ájQhódG IhÓ©dG ¬bÉ≤ëà°SÉH ∫ÓNE’G
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 ¿ƒµj ¿CGh ¬YÉaO ≥«≤–h ¬dGƒbCG ´Éª°Sh áHÉàc ¬©e ≥«≤ëàdG ó©H ’EG ∞XƒŸG ≈∏Y áHƒ≤Y ™«bƒJ

.∞FÉXƒdG ‹ƒJ ‘ ÚØXƒŸG …hÉ°ùJ ,kÉÑÑ°ùe áHƒ≤©dG ™«bƒàH QOÉ°üdG QGô≤dG

3 .™°VGƒàdG

 πeÉ©J  ‘  á°UÉN  áØ°üH  ™°VGƒàdG  ≥∏ oîH  ΩGõàd’G  ócCÉàjh  .IOƒª  á«≤∏ oN  á∏«°†a  ™°VGƒàdG

 ‘ §°ùÑàdGh  ,º¡à°ùdÉ› ∂dP ‘ πNójh  .É¡«ØXƒe  ™e  É¡°ù«FôH  á∏ã‡ á«eƒµ◊G IóMƒdG

 ,É¡ª¡ØJh  º¡JÉLÉMh  º¡JÉÑ∏£àe  ó≤ØJh  ,á«Ø«XƒdG  º¡eƒªg  º¡àcQÉ°ûeh  ,º¡©e  åjó◊G

.º¡æY ÜÉéàM’G ΩóYh ,º¡d áMGôdG πÑ°S ÒaƒJ ¤EG »©°ùdGh

4 .ΩGÎM’G

 CGóÑŸG π©Lh .ÚæeDƒŸG ÚH IƒNC’G CGóÑe ôbCGh .á«fÉ°ùfE’G ¬àeGôc ¿É°ùfEG πµd ΩÓ°SE’G πØc ó≤d

 »Ø«XƒdG hCG »ª«∏©àdG √Gƒà°ùe ¿Éc Éª¡e ∞XƒŸGh .iƒ≤àdG iƒà°ùe ƒg º¡æ«H π°VÉØà∏d ó«MƒdG

 øªa ,Gòdh .¬«a πª©j …òdG ∫ÉéŸG ‘ ≠dÉH ôKCGh º¡e ¿CÉ°T ¬d ,»YÉªàL’G hCG …OÉ°üàb’G hCG

 ΩGõàd’Gh  É¡«∏Y  ¢Uô◊G  É¡°ù«FôH  á∏ã‡ á«eƒµ◊G  IóMƒdG  ≈∏Y  »¨Ñæj  »àdG  ¥ÓNC’G  RôHCG

 ∑ƒ∏°S πc ÜÉæàLGh ,Ú∏dGh ≥aôdÉH ¬à∏eÉ©eh ,á«fÉ°ùfE’G ¬àeGôc ôjó≤Jh ∞XƒŸG ΩGÎMG :É¡H

.¬d ádòe hCG áfÉ¡e øª°†àj ±ô°üJ hCG

5 .á«ë°üdG ájÉYôdG

 ™e  É¡àbÓY  ‘  É¡«∏Y  ¢Uô◊G  á«eƒµ◊G  IóMƒdG  ≈∏Y  »¨Ñæj  »àdG  á«bÓNC’G  ÇOÉÑŸG  øe

 πc  PÉîJGh  ,º¡d  ΩRÓdG  êÓ©dG  ÚeCÉJh  ,º¡d  á∏eÉ°ûdG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ÒaƒJ  ÚØXƒŸG

 º¡d ≥≤ëj É‡ áØ∏àîŸG ¬JÉHÉ°UEGh πª©dG QÉ£NCG øe º¡àjÉª◊ áÑ°SÉæŸG á«FÉbƒdG äÉWÉ«àM’G

 πFÉ°SƒdG  ÒaƒJ ,á«FÉbƒdG  á«YƒàdGh  »ë°üdG ∞«≤ãàdG  :∂dP øeh ,áHƒ∏£ŸG á«ë°üdG ájÉYôdG

 á«Ñ£dG  äÉaÉ©°SE’G  äGó©eh  πFÉ°Sh  ÒaƒJ  ,≥jô◊G  ™æŸ  áÑ°SÉæŸG  AÉØWE’G  äGó©eh  á«aÉµdG

 AGƒLCÉH §«– »àdG QÉ£NC’G øe ájÉbƒ∏d ¢ùHÓeh äGó©eh OGƒe ÒaƒJ ,πª©dG ô≤e ‘ á«dhC’G

 Ëó≤J  ,áª«∏°ùdG  ájƒ¡àdGh  É¡«a  Ió«÷G  IAÉ°VE’Gh  πª©dG  AGOC’  á©°SGh  øcÉeCG  ÒaƒJ  ,πª©dG

 ÜÉ°üŸG ∞XƒŸG íæe ,á°üàîŸG á«Ñ£dG á¡÷G √Qô≤J ÉŸ É≤ah ÜÉ°üŸG ∞Xƒª∏d ΩRÓdG êÓ©dG

 áHÉ°UE’G øY CÉ°ûf  GPEG  á«°VôŸG ¬JGRÉLEG  øª°V Ö°ù– ’ πeÉc ÖJGôH á°UÉN á«°Vôe IRÉLEG

 áHÉ°UE’G øY Å°TÉædG Ëóà°ùŸG ÊóÑdG ¬jƒ°ûàdG øY kÉ°†jƒ©J ÜÉ°üŸG ∞XƒŸG íæe ,âbDƒe õéY
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 áeÉ©dG áë°üdÉH ádhódG ájÉæY ,á°üàîŸG á«Ñ£dG á¡÷G ÉgQô≤J »àdG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

 .áÄHhC’Gh ¢VGôeC’G øe êÓ©dGh ájÉbƒdG πFÉ°SƒHh

6 .á«aÉØ°ûdG

 IQhô°V »æ©J »eƒµ◊G ∞Xƒª∏d á«eƒµ◊G IóMƒdG ≈∏Y á«≤∏ oÿG ¥ƒ≤◊G øe ≥ëc á«aÉØ°ûdG

 IóMƒdG ≈∏Y q¿CG ∂dP ≈æ©eh .Égò«ØæJ ‘ ÖZôJ »àdG èeGÈdGh á£°ûfC’G øY ΩÓYE’Gh ¿ÓYE’G

 í°VGh  πµ°ûH  É¡«a  á©ÑàŸG  ÇOÉÑŸGh  É¡JÉ°SÉ«°Sh  É¡aGógCGh  É¡àdÉ°SQh  É¡àjDhQ  ¿É«H  á«eƒµ◊G

 ≈∏Y É¡«a √QhO …ODƒj ≈àM ¬«dEG á∏cƒŸG ¬JÉ«MÓ°U ióe IóMƒdÉH ∞XƒŸG ±ô©j ¿CGh ,íjô°Uh

.Ò°ü≤J ¿hOh ¬Lh πªcCG

7 .É¡«ØXƒe ∫ÉªYCG øY á«dhDƒ°ùŸG

 …òdG …QGOE’G CÉ£ÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y IOÉY Ωƒ≤J É¡«ØXƒe ∫ÉªYCG øY á«eƒµ◊G IóMƒdG á«dhDƒ°ùe

 q¿CG ’EG .OGôaC’G ¢†©H hCG óMC’ kGQô°V ÖÑ°S kÉàëH kÉjOÉe kÓªY hCG ´hô°ûe ÒZ kÉjQGOEG kGQGôb ¿ƒµj

 .CÉ£ÿG ≈æ©e ≈∏Y …ƒ£æj πª©dG ¿ƒµj ¿CG ¿hO ≈àM ¢†jƒ©àdG πª°ûàd äóàeG á«dhDƒ°ùŸG √òg

 ,É¡«ØXƒe øe ÌcCG hCG óMGh ¬ÑµJôj …òdGh ,á«eƒµ◊G IóMƒdG ¤EG Ö°ùæj …òdG AGOC’G Qƒ°ü≤a

 IóMƒ∏d  á«bÓNC’G  á«dhDƒ°ùŸG  øª°V  πNój  ,»°üî°T  CÉ£ÿ  áé«àf  √QÉÑàYG  øµÁ  ’  …òdGh

.á«eƒµ◊G

8 .IõØëŸG πª©dG áÄ«H ÒaƒJ

 ∞°üJ IQÉÑ©dG √òg .øjó«Øà°ùŸG ∫Ó°S ‘ QÉªãdG óŒ ÚØXƒŸG ≥FGóM ‘ QhòÑdG ÌæJ ÉeóæY

 ÉgôKCGh á«°ù°SDƒŸGh ájOôØdG á«LÉàfE’G ≈∏Y É¡°SÉµ©fGh IõØëŸG πª©dG áÄ«H ÚH ájOô£dG ábÓ©dG

 πªY áÄ«H ÒaƒJ á«eƒµ◊G IóMƒdG øe áHƒ∏£ŸG ¥ÓNC’G øª°V øe q¿EGh .Ú∏eÉ©àŸG É°VQ ≈∏Y

 ‘ º¡Ñ«ZôJh ,ÚØXƒª∏d áMGôdGh IOÉ©°ùdGh ìôŸG ¢SÉ°ùMEG ÒaƒJ É¡fCÉ°T øe áHGòLh IõØ

 πc Òî°ùJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ,¢UÓNEGh óéH πª©dG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,á«eƒµ◊G IóMƒ∏d A»éŸG

 øe Gòg ™Ñ£dÉHh .¬Lh πªcCÉH É¡àdÉ°SQh É¡aGógCG ≥«≤ëàd IóMƒdÉH »bô∏d º¡JGÈNh º¡JGAÉØc

 »æ©j É¡bƒØJh á«eƒµ◊G IóMƒdG ìÉ‚ ¿EG å«M .áeÉ©dG áë∏°üŸG ≈∏Y »HÉéjE’G ÒKCÉàdG ¬fCÉ°T

 ¥ƒØàdG ‘ áeGóà°S’G ‹ÉàdÉHh .º¡∏ªY ¥ôah ÚdhDƒ°ùŸG áªg ∫ÓN øe ºª≤dG ≈∏YCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ,ÚØXƒª∏d  »YƒædG  ÖjQóàdG  Ëó≤J  :IõØëŸG  πª©dG  áÄ«H  πª°ûJh  .ä’ÉéŸG  ≈à°T  ‘ õ«ªàdGh
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 ÚØXƒŸG ‘ á≤∏£ŸG á≤ãdG ™°Vh ,É¡jód IÒÑÿG äÉ«©LôŸG ÈY ºgOÉ°TQEGh ÚØXƒŸG IOÉ«b

 áaÉµH ÚØXƒŸG ºYO ,º¡jód »Ø«XƒdG ∞¨°ûdG õjõ©Jh ájOôØdG ìÉéædG ¢ü°üb ≥«≤– ±ó¡H

 áª°S ìôŸG á°SÉ«°S π©L ,º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ≈∏Y º¡æ«©J »àdG äGõ«¡éàdGh äÉeƒ≤ŸG

 ócDƒjh º¡æ«H á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG Rõ©j É‡ ÚØXƒŸG ≈∏Y á«°ùØædG •ƒ¨°†dG ∞«Øîàd á°ù«FQ

 ájÉ¡f  ó©H  IOó©àŸG  á«YÉªàL’Gh  á«°VÉjôdGh  á«¡«aÎdG  èeGÈdG  ó≤Y  ,IóMGƒdG  Iô°SC’G  ìhQ

 Üƒ∏°SCÉH πª©dG ¿Éµe º«ª°üJ ,ÚØXƒŸG ÚH §HGhôdG ó«WƒJh íjhÎdG ±ó¡H πª©dG äÉYÉ°S

 øe Ò°ü≤dG Ωƒæ∏d iôNCGh AÉNÎ°SÓd iôNCGh IÓ°ü∏d ¬«a kÉaôZ ¢ü«°üîJh »¡«aôJ …ô°üY

 ≥≤ëj ÉÃ É¡jód äÓeÉ©dG äÉ¡eCÓd äÓ«¡°ùàdG áaÉc Ëó≤J ,AÉ£©dGh ájƒ«◊G ójóŒ πLCG

 ájÉYôd »MÉÑ°üdG ôNCÉàdÉH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ø¡d íª°ùJ å«M á«JÉ«◊G øgQGhOCG ‘ ¿RGƒàdG

.ájô°SC’G ø¡JÉÑLGƒd kGôjó≤J ¢SQGóª∏d º¡dÉ°üjEGh ø¡dÉØWCG

á«eƒµ◊G áØ«Xƒ∏d á«bÓNC’G ádOC’G øe êPÉ‰

 ¢†©H ≈∏Y ´ÓW’G øe óH ’ ¿Éc ,¿Éª oY áæ£∏°ùH á«eƒµ◊G áØ«Xƒ∏d »bÓNCG π«dO áZÉ«°U πLCG øe

 É¡æe IOÉØà°SÓd ‹hódGh »Hô©dGh »é«∏ÿGh »∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«eƒµ◊G áØ«Xƒ∏d á«bÓNC’G ádOC’G

 ” Ée ÚH øeh .áæ°ù◊G Éfó«dÉ≤Jh ÉæJGOÉYh »eÓ°SE’G ÉææjO ™e ≥Øàjh ¿Éª oY ‘ ÉæÑ°SÉæj Ée QÉ«àNG ‘

 áæ£∏°ùH  AGQRƒdG  ¢ù∏éŸ áeÉ©dG  áfÉeC’ÉH  ¢UÉÿG ¬JÉÑLGhh ∞XƒŸG ¥ƒ≤M π«dO :‹ÉàdG  ¬«∏Y ´ÓW’G

 IQÉeE’ »æWƒdG …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éª∏d áeÉ©dG áfÉeC’G ‘ »Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG ¥ÓNCGh ÇOÉÑe á≤«Kh ,¿ÉªY

 á«fOQC’G  áµ∏ªŸÉH  áeÉ©dG  áØ«XƒdG  ¥ÓNCGh  ∑ƒ∏°ùdG  áfhóe ,IóëàŸG  á«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhóH  »ÑX ƒHCG

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH á«eƒµ◊G áeóÿG ∑ƒ∏°S óYGƒb áfhóe ,á«ª°TÉ¡dG

º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ∫ƒ°SôdG ¥ÓNCG øe êPÉ‰

 øe Éªa .kÉ≤∏ oNh ÉHOCG º¡∏ªcCGh ,Iô°ûYh kÉàª°S ¢SÉædG ø°ùMCG º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°SQ ¿Éc

 .É¡H ≥∏îàdG øe Ö«°üædGh ß◊G ôahCG º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ˆG ∫ƒ°Sôdh ’EG ÒÿG ∫É°üN øe á∏°üN

 â∏Ä°S óbh .¬JÒ°Sh ¬∏©ah º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U »ÑædG ∫ƒb ‘ IRQÉH áª°S ¥ÓNC’G ΩQÉµe âfÉc ºK øeh

 ¬≤∏N ¿Éc  :âdÉ≤a  º∏°Sh  ¬«∏Y  ˆG ≈∏°U  ˆG ∫ƒ°SQ  ¥ÓNCG  øY É¡æY ˆG »°VQ  á°ûFÉY  ÚæeDƒŸG  ΩCG

 Ée πc ‘ ¿BGô≤dG ÜOC’ kÉ≤≤ »≤∏ÿG ¬µ∏°ùe ‘ ¿Éc º∏°Sh ¬«∏Y ˆG ≈∏°U ¬fCG ∂dòH ójôJh .¿BGô≤dG

.áª«¶©dG ¥ÓNC’Gh áÑ«£dG äÉØ°üdG øe ˆG ¬ÑMCG
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¿Éª oY áæ£∏°ùH á«eƒµ◊G áØ«Xƒ∏d »bÓNC’G π«dódG

 IóMƒdG  ÉgQó°üJ  á≤«Kh  øY  IQÉÑY  ƒg  ¿Éª oY  áæ£∏°ùH  á«eƒµ◊G  áØ«Xƒ∏d  »bÓNC’G  π«dódG

 º¡«∏Y »¨Ñæj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG áYƒª› ÚØXƒª∏d Oó– πª©dG ¥ÓNC’ ÇOÉÑe ≈∏Y …ƒà– ,á«eƒµ◊G

 º¡«∏Y »¨Ñæj »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh ,Ú©LGôŸG ™eh º¡æ«H Éª«a º¡JÉbÓY ‘h º¡JÉª¡e AGOCG AÉæKCG É¡YÉÑJG

 øe áHƒ∏£ŸG ¥ÓNC’G h »eƒµ◊G ∞XƒŸG øe áHƒ∏£ŸG ¥ÓNC’G øe ¬fÉ«H ” Ée ≈∏Y kAÉæHh .É¡æY »∏îàdG

 iƒà°ùŸG ≈∏Y á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG ádOCG øe êPÉ‰ á©HQCG ≈∏Y ´ÓW’G ó©Hh ,á«eƒµ◊G IóMƒdG

 .¿Éª oY áæ£∏°ùH á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNC’ kÉLPƒ‰ ÖJÉµdG ìÎbG ,»ŸÉ©dGh »Hô©dGh »é«∏ÿGh »∏ëŸG

 πµd í«àjh ,Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸGh á«eƒµ◊G äGóMƒdG πÑb øe kÉ«YƒW kÉ«bÓNCG kÉeGõàdG êPƒªædG πãÁ

 º¡∏eÉ©J óæY É¡«ØXƒe øe áHƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdG ÇOÉÑeh É¡àdÉ°SQ Æƒ°üJ ¿CG …Oôa πµ°ûHh á«eƒµM IóMh

 :πª°ûJh »eƒµ◊G ∞XƒŸG øe áHƒ∏£ŸG ¥ÓNC’G ∫hC’G πª°ûj ,Úª°ùb ¤EG π«dódG º°ù≤æjh .øjôNB’G ™e

 AGOCÉH ΩGõàd’G ,πª©dG íFGƒdh ÚfGƒbh º¶æH ΩGõàd’G ,¢UÓNE’G ,πª©dG ¿É≤JEG ,¥ó°üdG ,áfÉeC’G ,Iƒ≤dG

 IóMƒdG øe áHƒ∏£ŸG ¥ÓNC’G ÊÉãdG …ƒëj Éªæ«H ,Ú©LGôŸG ™e πeÉ©àdG ø°ùM ,á°VhôØŸG äGƒ∏°üdG

 øY á«dhDƒ°ùŸG ,á«aÉØ°ûdG ,á«ë°üdG ájÉYôdG ,ΩGÎM’G ,™°VGƒàdG ,∫ó©dG ,ôLC’G ™aO :πª°ûJh á«eƒµ◊G

.IõØëŸG πª©dG áÄ«H ÒaƒJ ,É¡«ØXƒe ∫ÉªYCG

á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCÉH É¡àbÓYh á«©bGh ∞bGƒe

 ÖJÉµdG OQhCG óbh .ÇQÉ≤dG ¤EG ¬dÉ°üjEG ÖJÉµdG ójôj Ée Ωƒ¡Øe RGôHEG ≈∏Y ∫Éãe ÒN á«©bGƒdG ∞bGƒŸG

 ,AÉ°SDhôdG  ìóe  ,ÉjGó¡dG  ∫ƒÑb  :»gh  ,á«eƒµ◊G  áØ«XƒdG  ¥ÓNCÉH  ábÓY É¡d  »àdG  ∞bGƒŸG  øe  kGOóY

 á«Yƒ°VƒŸG ΩóY ,AÓeõdG ™e ¿hÉ©àdG ΩóY ,Ú°ShDhôŸÉH áfÉ¡à°S’G ,á∏∏°†ŸG ôjQÉ≤àdG ,áHPÉµdG OƒYƒdG

.ˆG ≈°VQ ≈∏Y ∫hDƒ°ùŸG ≈°VQ Ëó≤J ,AƒØµdG ≈∏Y á«°UƒàdG ÖMÉ°U Ëó≤J ,Ëƒ≤àdG ‘

á“ÉÿG

 ‘ πãªàJ »àdG ¥ÓNC’G ¤EG Oƒ©j Qƒ°ü©dG ôe ≈∏Y ·C’G Ωó≤J q¿EG ÜÉàµdG á“ÉN ‘ ÖJÉµdG í°VhCG

 .º¡æ«H Éª«a ¢SÉædG äÉbÓY º¶æJ á«cƒ∏°S §HGƒ°†H ’EG ΩÉ¶àfÉH IÉ«◊G Ò°S πªàµj Óa ,É¡JÉ«M ™bGh

 ΩQÉµe ΩÉ“G ¤EG IƒYódG ∫ÓN øe »eÓ°S’G øjódG É¡«∏Y åM »àdG  §HGƒ°†dG ºgCG ¥ÓNC’G πã“h

 ,É°VôdGh  IOÉ©°ùdG  ¢ùØædG  ‘  å©ÑJ  á∏«Ñf  áª°S  ¥ÓNC’G  q¿CGh  .øjQGódG  ‘  ¿É°ùf’G  IOÉ©°ùd  ¥ÓNC’G

 ¿hó©j ô°ûÑdÉa .áª«∏°ùdG ô£ØdG É¡«dEG ƒYóJ áÁôµdG ¥ÓNC’Gh .IôNB’Gh É«fódG ‘ ìÉéædG ≥jôW »gh
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 ¿hó©jh ,ËôµàdGh AÉæãdG  É¡ÑMÉ°U ≥ëà°ùj á∏«°UCG  kÉbÓNCG  áYÉé°ûdGh Oƒ÷Gh ó¡©dÉH AÉaƒdGh ¥ó°üdG

 äAÉL á©jô°ûdGh .É¡ÑMÉ°U ΩòJh áª«∏°ùdG ∫ƒ≤©dG É¡°†aôJ áÄ«°S kÉbÓNCG Í÷Gh πîÑdGh Qó¨dGh ÜòµdG

 .É¡æe ôµæŸG øY á«gÉf ¥ÓNC’G øe ±hô©ŸG ¤EG á«YGO

 øe óªà°ùj Ée É¡æªa ,É¡JÉ«dhDƒ°ùeh É¡JÉÑLGh á«eƒµM áØ«Xh πµd ¿CÉH ∂°T ’ ¬qfCÉH ÖJÉµdG QÉ°TCGh

 äÉÑLGh ¬ehõd Qó°üeh ¬°SÉ°SCG  ¿ƒµj Ée É¡æeh ,áØ«XƒdG  ∂∏J  ºµ– »àdG  íFGƒ∏dGh  ÚfGƒ≤dGh  º¶ædG

 É¡°SQÉÁ øe ¿GóLhh Òª°V ‘ ô≤à°ùàa á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¿É°†MCG ‘ ´ôYÎJh CÉ°ûæJ á«bÓNCGh á«HOCG

 ±ô°üHh ¬≤∏ oN øe ™aGóHh Òª°†dG øe ´RGƒH É¡ªµ◊ ´ƒ°†ÿGh É¡d ´É«°üfÓd kÉeõ∏e ¬°ùØf óéj ¿CÉH

.¬eóY øe ÊƒfÉb ¢SÉ°SCG äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG ∂∏àd ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG

 ™e Ö°SÉæàj kGQÉ°ùe òNCÉj ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ á«eƒµ◊G áØ«XƒdG ¥ÓNCG øY åjó◊G q¿CG ÖJÉµdG ÚHh

 äGóMƒdG á«dhDƒ°ùe q¿CG ÉÃh .ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«æjódG ¬àjƒgh ¬JQÉ°†M á©«ÑWh ™ªàéŸG áaÉ≤K

 Ëó≤Jh ,á«Yƒ°Vƒeh áfÉeCÉH ÉgQhO AGOCGh ,É¡H áWÉæŸG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ ø°ùM ‘ πãªàJ ádhódG ‘ á«eƒµ◊G

 á«Ø«XƒdG á«cƒ∏°ùdG ÇOÉÑŸG ò«ØæJ É¡«∏©a ,ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,øjó«Øà°ùª∏d π°†aC’G äÉeóÿG

 øe ¬«dEG π°UƒàdG ” Ée ≈∏Y AÉæH ¬d êPƒ‰ ™°Vh ” …òdG á«eƒµ◊G áØ«Xƒ∏d »bÓNC’G π«dódG πã“ »àdG

.ÜÉàµdG ‘ áLQóŸG äÉ«HOC’G ∫ÓN
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ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh

 Examining the Relationship between Leadership   

Styles and Job Satisfaction : �e Case of Bahrain
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  Recommendations

It is important for the leaders and decision makers to understand that hu-

man resources is one of the key success factors for any organization. Applying 

the transformational style of leadership encourages workers to exceed their 

needs for the welfare of the organization and look at the organization as whole.

It is recommended that all the dimensions of transformational leadership 

(idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and indi-

vidual consideration) should form an integral part of the organization’s mission 

and vision, strategy, organizational culture, and structure. The vision and the 

mission of any organization should be clear and be shared with the subordi-

nates. The organizational strategy should align with its objectives and the goals 

of individual employee, the leader, the group, and the whole organization. The 

culture of the organization should encourage and support employees’ creativ-

ity, innovation, empowerment and growth. The structure of the organization 

should facilitate good communication between  leaders at all levels and em-

ployees, and support teamwork environment. Leaders at all levels of organiza-

tional hierarchy should be trained to stimulate and inspire followers to achieve 

and exceed the desired outcome, help the subordinates’ growth empowerment, 

and team work orientation.  
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significant positive relationship with job satisfaction, and this was not tested in 

the current study due to the factor analysis testing.

Based on the findings stated above, it can be concluded that employees 

working in private sector organizations and public sector organizations in the 

Kingdom of Bahrain are generally satisfied with transformational leadership 

style. The leaders who follow this style of leadership are characterized by ex-

traordinary capabilities, persistence and determination, enhance meaning and 

promote positive expectations about what needs to be done, develop employ-

ees’ capacity to solve future problems unforeseen by their leaders, and provide 

opportunities to perform and develop organizational cultures supportive of indi-

vidual growth. However, this study shows that there is no relationship between 

transactional leadership style and total job satisfaction. Hence, the transaction-

al leadership style that depends on hierarchical authority, task achievement, 

and rewards and punishments is not a satisfying technique in the employees’ 

perception of their leaders.

The findings of this study may help the managers and decision makers 

at all levels of the private sector organizations in the Kingdom of Bahrain to 

achieve a high level of performance which will positively be reflected in their 

profitability and survival. The findings may also help the managers and decision 

makers at all levels of the public sector organizations in the Kingdom of Bahrain 

to achieve a high level of performance which will positively be reflected in the 

level of efficiency and effectiveness and also on achieving the 2030 economic 

vision of the Kingdom of Bahrain.

aladari final 152.indd   134 7/2/18   4:43 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

135

In Summary, the results show that there is a significant positive relationship 

between transformational leadership style and employees’ overall job 

satisfaction and there is no relationship between transactional leadership style 

and employees’ overall job satisfaction. 

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

 Conclusions

Leadership and human resource management are the top issues raised by 

managers (Brotheridge and Long 2007). Understanding which style of leader-

ship that leads to employees’ job satisfaction will have a positive impact on the 

overall organizational performance and also on the success of the organization 

both in the private and public sector. The aim of this study has been to test two 

of the most well known theories of leaderships that could lead to the employ-

ees’ job satisfactions who work in the private sector and as well as the public 

sector organizations in the Kingdom of Bahrain implications

The findings of this study have shown that there is a significant positive  

relationship between transformational leadership style and job satisfaction and 

there is no  relationship between transactional leadership style and job satis-

faction of the employees working in public sector and private sector organiza-

tions in the Kingdom of Bahrain. The outcome of this study supports the finding 

of other studies which were conducted to examine the relationship between 

transformational leadership and transactional leadership with job satisfaction in 

organizations located in different countries. However, some studies found that 

only one dimension of transactional leadership(i.e., contingent rewards) has a 
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Table 3. Summary of Finding for Hypotheses in the Study  

Hypothesis Result

Hypothesis 1:

Employees’ perception of their immediate supervisors’  transformational 
idealized influence leadership is positively related to employees’ reported 
total job satisfaction

Supported

Hypothesis 2:

Employees’ perception of their immediate supervisors’  transformational 
inspirational motivation leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction

Supported

Hypothesis 3:

Employees’ perception of their immediate supervisors’  transformational 
intellectual stimulation leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction

Supported

Hypothesis 4:

Employees’ perception of their immediate supervisors’  transformational 
individual consideration leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction

Supported

Hypothesis 5:

Employees’ perception of their immediate supervisors’ transactional 
contingent reward leadership is positively related to employees’ reported  
total job satisfaction

Not Supported 

Hypothesis 6:

Employees’ perception of their immediate supervisors’ transactional active 
management by exception leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction

Not Supported 

Hypothesis 7:

Employees’ perception of their immediate supervisors’ transactional passive 
management by exception leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction

Not Supported 
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Since the four dimensions of transformational leadership (idealized influ-

ence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and individual consid-

eration) are positively correlated to total job satisfaction, we can say that em-

ployees are satisfied with transformational leadership style in this study, and 

since the two dimensions of transactional leadership (active management by 

exception, and passive management by exception) are not positively correlated 

to total job satisfaction, employees are not satisfied with transactional leader-

ship style in this study.

Table 3summarizesthe finding of the seven hypothesis in the current study 
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Table 1 summarizes the demographic information of the four samples

Table 1. Demographic Information by Sample  

Variables  Sample
1

Sample
2

Sample
3

Sample
4  Total 

Organization
Civil 

Service 
Bureau  

Ithmaar 
Bank 

CrediMax 
Company

Ernst & 
Young 

Bahrain 
All 

N 48 40 32 49 169
Response rate (%) 80 67 53 82 70

Gender  (%)
Male 75 73 60 84 74

Female 25 27 40 16 26

Age(  %)

below 21 
Years 0 0 0 2 1

21 to 30 42 70 56 78 62
31 to 40 37 15 29 14 24
41 to 50 15 5 9 6 8
51 to 60 4 10 6 0 4

Above 60 2 0 0 0 1

Mean of period worked 
under current immedi-
ate supervisor (Years)

3.5 4.5 3 3 3.5

Mean of period worked  
in current organization 

(Years)
 8 6 7 4 6.5

 Factor Analysis

Factor analysis technique has been used to summarize the items of both 

transformational leadership and transactional leadership. Factor analysis ex-

cludes all items that measure the contingent reward dimension of transactional 

leadership.

 Hypotheses Analysis:

Table 2 presents Spearman rank-order correlation matrix of study vari-

ables.
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exception.

Total Job satisfaction has been measured using Job Satisfaction Survey 

(JSS) introduced by Spector (1985,1994, &1997). JSS is a 36 item, nine facet 

scale to assess employees’ attitudes towards the job and aspects of the job. 

Each facet is assessed with four items, and the total score is computed from all 

items.The nine facets are pay satisfaction, promotion satisfaction, supervision 

satisfaction, fringe benefits satisfaction, contingent rewards satisfaction, oper-

ating conditions satisfaction, co-workers satisfaction, nature of work satisfac-

tion, and communication satisfaction.

Hypotheses Tests

To test hypotheses of this research,   Spearman rank-order correlation co-

efficient (rs)has been used. Correlation is used to describe the strength and 

direction of the linear relationship between two variables. In interpreting of 

Spearman’s rs scores which range from 0 (no relationship) to 1 or -1 (perfect 

relationship), the guidelines of Cohen (1988) have been followed. 

  FINDINGS AND ANLYSIS

 Descriptive Analysis

The total number of respondents in the sample of this study was 169 from 

four organizations operating in the Kingdom of Bahrain, namely, Civil Service 

Bureau, Ithmaar Bank, CrediMax Company, and Ernst & Young- Bahrain. The 

total response rate was 70% , the highest response rate was 82% for the sam-

ple collected from  Ernst & Young- Bahrain and the lowest response rate was 

53% for the sample collected from CrediMax Company.

aladari final 152.indd   139 7/2/18   4:43 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

140

Sampling

A convenience sampling has been used in this research. The sample has 

been selected from people working in different locations. A survey was con-

ducted to test the hypotheses used in this study. Questionnaires were distrib-

uted to60 employees in Civil Service Bureau,60 employees in Ithmaar Bank, 

60 employees in CrediMax Company, and 60 employees in Ernst & Young 

–Bahrain working in various departments with different job responsibilities and 

organizational positions.

 Measures

Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ—Form 5X) which was devel-

oped by Avolio and Bass (2004), has been used in many of researches and 

surveys to measure the dimensions of  transformational leadership and trans-

actional leadership. The MLQ has been used in many languages, business and 

industrial firms, hospitals, religious institutions, military organizations, govern-

ment agencies, colleges, primary schools, and secondary schools. 

Transformational leadership has been measured by using 20 items from 

Avolio and Bass (2004) Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ—Form 

5X).These items measure the four dimensions of transformational leadership: 

idealized influence, inspirational motivation, intellectual stimulation, and indi-

vidual consideration.

Transactional leadership has been measured by using 12 items from Avo-

lio and Bass (2004) Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ—Form 5X). 

The items measure the three dimensions of transactional leadership: contin-

gent reward, active management by exception, and passive management-by-
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H6: Employees’ perception of their immediate supervisors’ transactional 
active management by exception leadership is positively related to employ-
ees’ reported total job satisfaction.

H7: Employees’ perception of their immediate supervisors’ transactional 
passive management by exception leadership is positively related to em-
ployees’ reported total job satisfaction.

Figure 1 shows all the proposed relationship of variables in the current study.

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1. The Hypothesized Relationship between 

Transformational Leadership, Transactional Leadership,and 

Total Job Satisfaction. 
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Figure 1. The Hypothesized Relationship between Transformational Leadership, Transac-
tional Leadership,and Total Job Satisfaction.
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RESEARCH METHODOLOGY
 Research Design

This study has used the quantitative research method to evaluate the re-
lationship between leadership style and employees’ total job satisfaction. The 
quantitative research method refers to the systematic empirical investigation 
of phenomena using statistical, mathematical or computational techniques. 
Developing and employing mathematical models, theories and/or hypotheses 
pertaining to phenomena are the objectives of quantitative research.

The study was conducted to compare the two of leadership theories with 
respect of the job satisfaction of the employees in the Kingdom of Bahrain. 
The results derived through this study will help the managements to explore 
the type of leadership that can lead to the job satisfaction of their employees 
and this awareness will have a positive impact on the performances in their 
organizations.

The research has been designed to test the following hypotheses:

H1: Employees’ perception of their immediate supervisors’ transforma-
tional    idealized influence leadership is positively related to employee’s 
reported total job satisfaction.

H2: Employees’ perception of their immediate supervisors’ transformation-
al    inspirational motivation leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction.

H3: Employees’ perception of their immediate supervisors’ transformation-
al    intellectual stimulation leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction.

H4: Employees’ perception of their immediate supervisors’ transformation-
al    individual consideration leadership is positively related to employees’ 
reported total job satisfaction.

H5: Employees’ perception of their immediate supervisors’ transactional 
contingent reward leadership is positively related to employees’ reported  
total job satisfaction.

aladari final 152.indd   142 7/2/18   4:43 PM



Ω2018 ¢SQÉe - `g1439  ÊÉãdG ™«HQ ¿ƒ©HQC’G á`æ°ùdG ``` 152 Oó`©dG

143

Transactional Leadership: Transactional leadership is described as an 

exchange process in which leaders recognize followers’ needs and then 

define appropriate exchange processes to meet both the needs of the fol-

lowers and leaders’ expectations (Bass, 1985).According to Bass &Avolio 

(1990),transactional leadership has three dimensions: contingent reward, 

active management by exception, and passive management by exception.

Contingent Reward: Contingent reward is a dimension of transactional 

leadership, which describes leaders who engage in agreement with their 

followers on the task or level of performance to be achieved and the reward 

for achieving that level of performance. (Avolio, 1999).

Active Management by Exception: Active management by exception is 

a dimension of transactional leadership, which describes leaders who ac-

tively monitor followers’ performances and intervene well before the follow-

ers commit mistakes(Hater & Bass, 1988).

Passive Management by Exception: Passive management by exception 

is a dimension of transactional leadership, which describes leaders who 

take corrective actions after noticing the existence of the deviation in the 

performance standards by the followers and where there is little interaction 

between leaders and followers (Bass &Avolio, 1993).

Job Satisfaction: Brook, Russell, and Price(1988) defined job satisfaction 

as an individual’s general attitude towards one’s job. Job satisfaction can 

also be defined as feelings or responses of the employees toward their 

roles at work (Vroom 1964).
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generate awareness and acceptance of the purposes and mission of the 

group, and when they stir their employees to look beyond their self-inter-

ests for the betterment of the group (Bass, 1990).According to Judge & 

Piccolo (2004),transformational leadership style includes four dimensions: 

idealized influence (charisma), inspirational motivation,  intellectual stimu-

lation, and individual consideration.

Idealized Influence: Idealized influence is a dimension of transformational 

leadership, which describes the followers’ perception that their leaders are 

characterized by extraordinary capabilities, persistence and determination 

(Bass 1998).

Inspirational Motivation: Inspirational motivation is a dimension of 

transformational leadership, which describes leaders who show com-

mitment to achieve the goals set and a shared vision in order to inspire 

followers to foresee an attractive future situation (Stone, Russell, & Pat-

terson, 2003).

Intellectual Stimulation: Intellectual stimulation is a dimension of trans-

formational leadership, which describes leaders who encourage creativity 

and innovation of their followers and avoid criticizing followers’ mistakes 

publicly (Bass 1998).

Individual Consideration: Individual consideration is a dimension of 

transformational leadership, which describes leaders who act as mentors 

and coaches, and also provide opportunities and develop organizational 

cultures supportive of individual growth (Bass 1998).
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 Introduction

At present, there is more concern about the performance of employees 

working in public sector organization and private sector organization, and also, 

finding the optimal solution to improve their performance. The human resource 

factor is one of the most important factors which needs to be reviewed and 

analyzed to understand the optimal way of leadership that may lead to a higher 

level of overall performance. Employee performance is positively influenced by 

job satisfaction (Vroom, 1964).Job satisfaction is the most frequently studied 

issues in organizational behavior studies (Spector 1997). 

Understanding the style of leadership which may lead to employee sat-

isfaction, and thereby higher level of achieving the desired outcomes is an 

important issue in increasing the performance level of the organizations. The 

two styles of leadership used in this study are “transformational leadership” and 

“transactional leadership”.

The primary objective of this study is to investigate the relationship between 

transformational leadership (explained by idealized influence, inspirational mo-

tivation, intellectual stimulation, and individualized consideration dimensions) 

and job satisfaction as well as the relationship between transactional leader-

ship (explained by contingent reward, active management by exception, and 

passive management by exception dimensions) and job satisfaction. So the 

current research will investigate how employees’ job satisfaction vary accord-

ing to employees’ perception of their leaders’ leadership.

De�nition of Terms

Transformational Leadership: Transformational leadership occurs when 

leaders broaden and elevate the interests of their employees, when they 
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 Examining the Relationship between 
Leadership Styles and Job Satisfaction : 

The Case of Bahrain
(A paperwork submitted to the Euromena conference 

Muscat, 24-27 october 2016)

 Saber Mohammed Alebrahim 

Civil Service Bureau
Kingdom of Bahrain 

  Abstract

This study examines the effect of transformational and transactional 

leadership styles on the total job satisfaction of the employees working in 

the public sector and private sector organizations in the Kingdom of Bahrain. 

The sample consisted of 169 employees working in four organizations in the 

Kingdom of Bahrain. Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ—Form 5X) 

was used to measure the transformational and transactional leadership, and Job 

Satisfaction Survey (JSS) was used to measure the total job satisfaction of the 

employees. The hypotheses were tested using a correlation method. The results 

indicate that there is a significant positive correlation between transformational 

leadership style and employees’ total job satisfaction, whereas, there is no 

relationship between transactional leadership style and employees’ total job 

satisfaction. The study also suggests that organizations should reflect the four 

dimensions of the transformational leadership style (namely, idealized influence, 

inspirational motivation, intellectual stimulation, and individual consideration) in 

the organizations’ mission and vision, strategy, culture and structure.

Keywords: Transformational leadership, transactional leadership, job 

satisfaction.
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