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 áÄ«°†e äÉª∏c

ó«©°S øH ¢SƒHÉb

 ‘ É¡«bQ ¿CGh É¡∏gCG ó``YGƒ°ùH ’EG ≈``æÑJ ’ ·C’G ¿EG

 ≥jôW ø``Y ’EG º``àj ’ Ωó``≤àdGh IQÉ``°†◊G êQGó``e

 ±ÉîH ¢ù«dh .π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh IÈÿGh º``∏©dG

 ‘ π``ãªàJ É``‰EG á``eCG á``jC’ á``«≤«≤◊G IhÌ``dG ¿CG

 Qƒ£àdG á∏éY ™aO ≈∏Y IQOÉ≤dG ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe

 ≥≤ëj ÉÃh IÉ``«◊G ä’É› ™``«ªL ‘ ΩÉ``eC’G ¤EG

 k’ƒ°Uh É¡«a OóéàŸG ìƒª£dG Ihò``L óbƒjh É¡dÉeBG

.OODƒ°Sh ó›h áeGôch IõY øe √ó°ûæJ Ée ¤EG
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Oó©dG á«MÉààaG

 ÖMÉ°U  Iô°†M  IOÉ«≤H  É¡bÓ£fG  òæe  ácQÉÑŸG  á°†¡ædG  IÒ°ùe  É¡H  äõ«“  »àdG  äÉª°ùdG  RôHCG  øe  ¿EG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ôªà°ùŸG ΩÉªàg’G – √ÉYQh ˆG ¬¶ØM – º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G

 ¿Éª oY  ¢ù∏›  ‘  á«eÉ°ùdG  áª∏µdG  ‘  ¬àdÓL  GócDƒe  èeGÈdGh  §£ÿG  ‘  iƒ°ü≤dG  ájƒdhC’ÉH  ≈¶–  »àdG

 ájƒdhC’ÉH ≈¶– É¡fCG ÉfôcPh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ôªà°ùŸG ÉæeÉªàgG ÉªFGO ÉfócCG ó≤d { ¬dƒ≤H Ω2011 ΩÉY

zÉæ›GôHh Éæ££N ‘ iƒ°ü≤dG

 ‘  áæ£∏°ùdG  Ω2010  ΩÉ©d  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  øY  Égôjô≤J  ‘  IóëàŸG  ·C’G  ™°†J  ¿CG  áaOÉ°üe  øµj  ⁄

 IóëàŸG ·C’G äócCG å«M ,áàFÉØdG á©HQC’G Oƒ≤©dG ∫ÓN ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ó©e áYô°S ‘ ⁄É©dG ∫hO áeó≤e

 áfQÉ≤e ¬à≤≤M …òdG ø°ùëàdG ∫ó©e ‘ ádhO 135 ÚH ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ∫hC’G õcôŸG ‘ äAÉL áæ£∏°ùdG ¿EG

 IhÌdG{ ¿GƒæY â– Qó°U …òdG Égôjô≤J ‘ äÈàYG IóëàŸG ·C’G ¿CG  Éªc .. Ω1970 ΩÉY ¬«∏Y âfÉc ÉÃ

 ób Éªc RÉ¨dGh §ØædG äGOGôjEG ¢ù«d Ωó≤àdG Gòg Qó°üe ¿CG zájô°ûÑdG á«ªæàdG ¤EG äGQÉ°ùe ·CÓd á«≤«≤◊G

 ÒZ øjó©ÑdG ‘ …CG ,º«∏©àdGh áë°üdG ‘ áæ£∏°ùdG É¡à≤≤M »àdG IÒÑµdG äGRÉ‚EÓd áé«àf ƒg É‰EGh ,¢VÎØj

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO øe πNódÉH Ú£ÑJôŸG

 kÉeƒ¡Øe ` √ÉYQh ˆG ¬¶ØM ` º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M áeƒµM ≈æÑàJh

 §≤a á∏«°Sh ¢ù«dh á«ªæàdG á«∏ª©d á«FÉ¡ædG ájÉ¨dGh ±ó¡dG ¿É°ùfE’G Èà©j å«M ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd kÉ©°SGh

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH á≤HÉ°ùdG á«ªæàdG §£N áaÉc âªàgG Gò¡d ,á«ªæà∏d …ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØŸG Ö°ùM É¡≤«≤ëàd

.™°SGƒdG Ωƒ¡ØŸG Gòg ≥ah

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùŸ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG AÉL ,»ª°SôdG ¬LƒàdG Gòg ™e kÉ«°TÉ“h

 áæ£∏°ù∏d áeÉ©dG äÉ¡LƒàdG ¢ùµ©«dh QhódG Gòg á«ªgCG ócDƒ«d (ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG) ¿Gƒæ©H

 á«fÉª©dG á°†¡æ∏d á«≤«≤◊G á«ªæàdG ¢SÉ°SCG ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ôjƒ£Jh ÖjQóJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡àjDhQh

. áãjó◊G

 á«fóŸG áeóÿG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ¬ª¶f …òdG - ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG AÉL ó≤a

 …òdGh »°VÉŸG ΩÉ©dG ‘ ∫hC’G ≈≤à∏ŸG ¬≤≤M …òdG ìÉéædG ó©H - »°VÉŸG ¢ù£°ùZCG ô¡°T ‘ ádÓ°U áæjóe ‘
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 ‘ ∫ÉéŸG Gò¡H Ú«æ©ŸGh Úªà¡ŸG áÑZQ ≈∏Y AÉæHh zÖjQóàdG äÉ«æ≤Jh áãjó◊G ájô°ûÑdG OQGƒŸG { ¿Gƒæ©H ¿Éc

 á°ûbÉæeh äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÜQÉéàdG ¢VGô©à°SGh äÉMÎ≤ŸGh QÉµaC’G ∫OÉÑàd ∂dPh ; kÉjƒæ°S √ó≤©H QGôªà°S’G

 äGóMh  ∞∏àîÃ  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJh  ÖjQóàdG  áeƒ¶æe  ójƒŒh  Ú°ù–  ±ó¡H  äÉjóëàdGh  äÉHƒ©°üdG

.ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G

 äÉgÉŒ’Gh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ù«d á«fÉãdG ¬àî°ùf ‘ ≈≤à∏ŸG Gòg AÉL

 øe ∂dPh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd πNóªc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEGh á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ôjƒ£Jh IQGOEG ‘ áãjó◊G

 áaÉ°VE’ÉH áæ£∏°ùdG êQÉNh πNGO øe Ú°üàîŸG AGÈÿG øe áÑîf É¡eób »àdG πª©dG ¥GQhCG øe áYƒª› ∫ÓN

 øe ¬≤HÉ°S øY ≈≤à∏ŸG Gòg ¬H õ«“ Ée ƒgh ,á°ü°üîàe πªY ¢TQhh áëLÉf äÉ°SQÉ‡h ÜQÉéàd ¢VôY ¤EG

 OQGƒŸG á«ªæJ äÉ≤«Ñ£J ‘ …ô¶ædGh »∏ª©dG ÚÑfÉ÷G ≈∏Y äõcQ »àdGh ≈≤à∏ª∏d áÑMÉ°üŸG πª©dG ¢TQh å«M

.ájô°ûÑdG

 áæ¡ª∏d  á«bÓNC’G  óYGƒ≤dÉH  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ióe  ÚH  ábÓ©dG  øY  á°SGQO  Oó©dG  Gòg  øª°†J  ó≤d

 øª°†J  Éªc  .á«fOQC’G  áeÉ©dG  áªgÉ°ùŸG  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  á«fGó«e  á°SGQO  »gh  ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  ΩGóîà°SGh

 á°SGQO ∂dòch ,á«∏«∏– IAGô≤c ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e ‘ ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG áHôŒ Oó©dG

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH áÄ°TÉædG äÉ©eÉ÷G ‘  ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øY

 …ƒàëj Éªc .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ äÉcô°ûdG áªcƒM øY iôNCG á°SGQOh ,∑ƒÑJ á©eÉL ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH

 á«ªæàdG  ≥«≤– ‘ ÜÉÑ°û∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG  QhO øY Òà°ùLÉe ádÉ°Sôd ¢üî∏e áàHÉãdG  ÜGƒHC’G  øª°V Oó©dG

.(ÊÉ°ùfE’G  π≤©dG  áÑ°SƒMh Iô°TÉÑŸGh  Iô°TÉÑŸG  ÒZ ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊G) ÜÉàµd  ¢VôYh áæ£∏°ùdÉH  ájô°ûÑdG

 OQGƒŸG  á«ªæJh  ÖjQóàdG  ‹hDƒ°ùŸ  ÊÉãdG  …ƒæ°ùdG  ≈≤à∏ŸG  ‘ âMôW πªY ábQƒd  kÉ°VôY kÉ°†jCG  Oó©dG  πªà°ûjh

. ≈≤à∏ŸG Gòg øY ôjô≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH zIOƒ÷G IQGOEG  º«gÉØŸ kÉ≤ah ÖjQóàdG IQGOEG ô°UÉæY{ ¿Gƒæ©H ájô°ûÑdG

 ≥«aƒàdG  ¤É©Jh  ¬fÉëÑ°S  ¬dCÉ°ùfh  ºcÉ°VQh  ºµeÉªàgG  Oó©dG  äÉYƒ°Vƒe  ∫ÉæJ  ¿CG  ¤É©J   ˆG  øe  πeCÉf

.OGó°ùdGh

 …ó«©°SƒÑdG ∫Óg øH »cR

ôjôëàdG ¢ù«FQ
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 áæ¡ª∏d á«bÓNC’G óYGƒ≤dÉH ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ióe ÚH ábÓ©dG

 äÉcô°ûdG ≈∏Y á«fGó«e á°SGQO :ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ΩGóîà°SGh

á«fOQC’G áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG
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 ΩGóîà°SGh áæ¡ª∏d á«bÓNC’G óYGƒ≤dÉH ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ióe ÚH ábÓ©dG

á«fOQC’G áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y á«fGó«e á°SGQO :ábÓÿG áÑ°SÉëŸG

∞∏jhR ø°ù ΩÉ©fEG .O

 ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏c - ∑QÉ°ûe PÉà°SCG

¿OQC’G -  á«fOQC’G áfƒàjõdG á©eÉL

:¢üî∏ŸG

تهدف هذه الدراسة بشكل أساسي إلى قياس العلاقة بين التزام المحاسبين 
المحاسبة  أساليب  واستخدام  المهنة  بأخلاقيات  ا�عمال  قطاع  في  المهنيين 
قطاع  في  المهنيين  المحاسبين  من  عينة  على  الدراسة  أجريت  وقد  الخلاقة. 
ا�عمال ا�ردني، حيث تم تطوير استبانة لجمع البيانات والمعلومات لهذه الغاية.

في  المحاسبين  أن  أبرزها  النتائج  من  مجموعة  الى  الدراسة  خلصت  وقد 
كما  مرتفعة،  بدرجة  المحاسبة  مهنة  بأخلاقيات  يلتزمون  ا�ردني  ا�عمال  قطاع 
تبين وجود علاقة سالبة t بين التزام المحاسبين المهنيين في قطاع ا�عمال 
هناك  وأن  الخلاقة،  المحاسبة  أساليب  واستخدام  المحاسبة  مهنة  بأخلاقيات 
تأثير معنوي لجميع أبعاد الالتزامات ا�خلاقية في هذا الاستخدام. وفي ضوء ما 
توصلت اليه الدراسة، تم وضع بعض التوصيات لتعزيز الالتزام بأخلاقيات المهنة 

والحد من ممارسة المحاسبة الخلاقة.
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:áeó≤ŸG

 ‘ WorldCom  ácô°Th Enron  ácô°T πãe ábÓª©dG  äÉcô°ûdG  øe ójó©dG  ¢SÓaEGh  QÉ«¡fG  ¿CG

 áæ¡e ‘ á≤ãdG  ¿Gó≤a øe ∂dP ™ÑJ  Éeh É«dÉ£jG  ‘  Parmalat  ácô°Th á«µjôe’G IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 É¡«∏Y â°üf »àdG áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH Ú≤bóŸGh ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ÊóJ ¤G …õ oY ób ≥«bóàdGh áÑ°SÉëŸG

 »àdG ábÓÿG áÑ°SÉëŸG IôgÉX »eÉæJ ¤G iOCG  É‡ ,»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒbh á«dhódG á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG

 äÉ°SÉ«°ùdG ‘ áMÉàŸG πFGóÑdG Oó©J ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe ‹ÉŸG õcôŸG hCG á«ëHô∏d ÉjQƒ°U Ó«ªŒ πã“

 äÉ°SQÉ‡h áæ¡ŸG äÉ«bÓNCG ÊóJ øe óë∏dh .á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG OGóYEG óæY áeóîà°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG

 ΩÉY (Sarbanes-Oxley Act) ¿ƒfÉ≤c ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG øe ójó©dG äô¡X ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG

 ‘ ∫hGóà∏d É¡ª¡°SCG áLQóŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y ∑Qƒjƒ«f á°UQƒH É¡à°Vôa »àdG á«aÉ°VE’G óYGƒ≤dGh 2002

 .2003 áæ°ùd 73 ºbQ ¿OQC’G ‘ á«fƒfÉ≤dG áÑ°SÉëŸG áæ¡e º«¶æJ ¿ƒfÉbh 2003 ΩÉY ‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG

 áØ∏àîŸG ájOÉ°üàb’G äGQGô≤dG PÉîJG á«∏ª©d GõµJôe á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG É¡jƒà– »àdG äÉeƒ∏©ŸG ó©Jh

 Ú«dÉŸG Ú∏∏ëŸGh ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCGh ÚµdÉŸGh øjôªãà°ùŸG πãe ábÓ©dG äGP ±GôWC’G øe ójó©dG πÑb øe

 ΩGóîà°SG  ¿EÉa  ¬«∏Yh  .á«bƒKƒŸGh  ádGó©dGh  áë°üdÉH  äÉeƒ∏©ŸG  √òg ™àªàJ  ¿CG  Ö∏£àj  É‡ ,áeƒµ◊Gh

 ¬d ÉŸ áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y É¡JQób ∞©°†jh ±GôW’G √òg π∏°†«°S ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG

 øe ójó©dG ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒj É‡ ,á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG IOƒL ≈∏Y áª«°ùL QÉKBG øe

  .¬JÉ°ù°SDƒe IAÉØch »eƒ≤dG OÉ°üàb’ÉH ô°†J »àdG äÓµ°ûŸG

 Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ÚH ábÓ©dG åëÑd á°SGQódG √òg äAÉL Gòd

 ó◊G ‘ º¡°ùJ »àdG äÉMÎ≤ŸGh èFÉàædG ¢†©H Ωó≤J É¡∏©d ,ÊOQC’G ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ábÓÿG áÑ°SÉëŸG

 .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ á≤ãdG õjõ©Jh Ö«dÉ°SC’G √òg ΩGóîà°SG øe

:á°SGQódG á∏µ°ûe

 ÚÑ°SÉëŸG  ΩÉ«b  ÈY  áÑ°SÉëŸG  áæ¡e  äÉ«bÓNC’  Éjó–   ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  á°SQÉ‡  πµ°ûJ

 Ëó≤J ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ä’É› ‘ áMÉàŸG πFGóÑdG Oó©J ∫Ó¨à°SÉH

 äÉgÉŒG ≈∏Y ÒKCÉàdGh IQGOE’G äÉÑZQ ≥«≤– AGQh É«©°S ™bGƒdG øY IÈ©e ÒZh á∏∏°†e á«dÉe ôjQÉ≤J

 ádhÉ  ‘  á°SGQódG  á∏µ°ûe  ô°üM  øµÁ  ,¢SÉ°SC’G  Gòg  ≈∏Yh  .ôjQÉ≤àdG  √òg  »eóîà°ùe  äGQGôbh

 :»JB’G ∫DhÉ°ùà∏d áHÉLEG øY åëÑdG
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 øe áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW Ée

 óYGƒ≤dGh ,»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh ,ájô°ùdGh ,áeRÓdG ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG IAÉØµdGh ,á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædG :å«M

 IÈN ≥ah πª©dGh ;É¡æY ôjô≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG Ò°†–h ;á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH ábÓ©dG äGP á«bÓN’G

?ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ÚHh ,äÉjô¨ŸGh á«dÉŸG ídÉ°üŸGh ;á«aÉc

:á°SGQódG ±GógG

:á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG á°SGQódG √òg ≈©°ùJ

1 . ,¢UÉN πµ°ûH áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCGh ΩÉY πµ°ûH πª©dG äÉ«bÓNCG Ωƒ¡Øe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

 áæ¡e  äÉ«bÓNCG  AÉ°SQEG  ∫É›  ‘  GOƒ¡L  âeób  »àdG  á«æ¡ŸG  äÉª¶æŸG  ¢†©H  ≈∏Y  ±ô©àdGh

.ábÓÿG áÑ°SÉëª∏d ájôµØdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG øY Ó°†a ,áÑ°SÉëŸG

2 . ΩGóîà°SGh  áæ¡ŸG  äÉ«bÓNCÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ÚH  ábÓ©dG  ¢SÉ«b

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG

3 . »àdG  ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  øe  ó◊G  ‘  º¡°ùJ  »àdG  áÑ°SÉæŸG  äÉ«°UƒàdG  Ëó≤J

 á«dÉN á«dÉe ºFGƒb OGóYEG Ωóîj ÉÃ ,‹ÉŸG õcôŸG hCG á«ëHôdG ‘ …Qƒ°U Ú°ù– çGóMEG ¤EG ±ó¡J

.π«∏°†àdGh ÖYÓàdG øe

:á°SGQódG á«ªgCG

 á«bÓNC’G äÉeGõàd’ÉH ábÓ©dG äGP ™«°VGƒŸG ¬H â«¶M …òdG ΩÉªàg’G øe á°SGQódG á«ªgCG ™ÑæJ

 »ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Y  AGƒ°S  IQGó°üdG  õcôe  πà–  äòNCG  »àdGh  ábÓÿG  áÑ°SÉëŸGh  áÑ°SÉëŸG  áæ¡Ÿ

 »àdG  äGQÉ«¡f’Gh  á«dÉŸG  äÉeRC’G  ó©H  á°UÉN Iƒ≤H  áMÉ°ùdG  ¤EG  πcÉ°ûŸG  √òg äOÉY å«M ,»Hô©dG  hCG

 OÉ°ùØdG ä’ÉM øe ÒãµdG øY ∞°ûµdG ” PEG ,⁄É©dG ∫hO øe ójó©dG ‘ ábÓª©dG äÉcô°ûdG É¡d â°Vô©J

 ∫ÉŸG  ¥Gƒ°SCGh  ÚµdÉŸGh  øjôªãà°ùŸÉc  ,ábÓ©dG  äGP  ±GôWC’G  ™«ªL á≤K  ó≤aCG  É‡ »Ñ°SÉëŸGh  ‹ÉŸG

 ÉÑ∏°S ∂dP ¢ùµ©fGh ΩÉY πµ°ûH áÑ°SÉëŸG áæ¡e É¡eó≤J »àdG äÉeƒ∏©ŸGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ‘ ,áeƒµ◊Gh

 áeó≤ŸG áeƒ∏©ŸG á«Yƒf á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG ójGõJ Gòd ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ácôMh øjôªãà°ùŸG äGQGôb ≈∏Y

 ôjQÉ≤J  Ëó≤J πLG øe ábÓÿG áÑ°SÉëŸG äGAGôLEG øe Égƒ∏Nh ™bGƒ∏d É¡∏«ã“h É¡àgGõfh É¡bó°U ióeh

 .á«aÉØ°ûdGh IOƒ÷ÉH º°ùàJ áª«∏°S á«dÉe
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:á°SGQódG äÉ«°Vôa

:á«JB’G á°ù«FôdG á«°VôØdG ¤EG á°SGQódG óæà°ùJ

 ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ábÓY  óLƒJ  ’  :H0

 .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH

:á«JB’G á«YôØdG äÉ«°VôØdG á«°VôØdG √òg øY ´ôØàJh

 ΩGóîà°SGh  zá«Yƒ°VƒŸGh  ágGõædÉH{  ΩGõàd’G  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ábÓY  óLƒJ  ’  :H01

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG

 záeRÓdG  ájÉæ©dGh  á«æ¡ŸG  IAÉØµdÉH{  ΩGõàd’G  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ábÓY  óLƒJ  ’  :H02

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh

 áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SGh  ájô°ùdÉH  ΩGõàd’G  ÚH á«FÉ°üMEG  ád’O äGP ábÓY óLƒJ ’ :H03

.ábÓÿG

 Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SGh  »æ¡ŸG  ∑ƒ∏°ùdÉH  ΩGõàd’G  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ábÓY  óLƒJ  ’  :H04

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG

 ábÓ©dG  äGP  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  ÚH  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ábÓY  óLƒJ  ’  :H05

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH

 Ò°†ëàH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY óLƒJ ’ :H06

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh É¡æY ôjô≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG

 πª©dÉH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY óLƒJ ’ :H07

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh á«aÉc IÈN ≥ah

 ídÉ°üŸÉH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY óLƒJ ’ :H08

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh äÉjô¨ŸGh á«dÉŸG

:É¡àæ«Yh á°SGQódG ™ªà›

 ‘  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ä’É›  ∞∏à  ‘  Ú∏eÉ©dG  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  øe  á°SGQódG  ™ªà›  ¿ƒµàj

 ÚÑ°SÉëŸG  øe  á£«°ùH  á«FGƒ°ûY  áæ«Y  QÉ«àNG  ”  ó≤a  ,á°SGQódG  ™ªà›  ºéM  Èµd  Gô¶fh  .¿OQC’G
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 ™jRƒJ ”h .∫ÉªYC’G ´É£b ä’É› ∞∏à ‘ á«fOQC’G áeÉ©dG áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«æ¡ŸG

 ,Ú«∏NGódG  Ú≤bóŸGh  ,ÚÑ°SÉëŸGh  ,áÑ°SÉëŸG  ΩÉ°ùbCG  AÉ°SDhQh  Ú«dÉŸG  AGQóŸG  ≈∏Y  áfÉÑà°SG  (180)

 Ωó©d  äÉfÉÑà°SG  (3)  äó©Ñà°SG  Éªc  ,(%85)  ´ÉLÎ°SG  áÑ°ùæH  …CG  áfÉÑà°SG  (153)  É¡æe  ™LÎ°SG

 .áfÉÑà°SG (150) π«∏ëà∏d â©°†N ∂dòHh π«∏ëà∏d É¡à«MÓ°U

:äÉfÉ«ÑdG ™ªL Ö«dÉ°SCG

  ∂dPh ,…ô¶ædG QÉWE’G AÉæÑd É«Ñàµe Éë°ùe øª°†J …òdG »Ø°UƒdG è¡æŸG á°SGQódG √òg äóªàYG

 á«ª∏©dG äÓéŸGh äÉjQhódG ‘ IôaGƒàŸG åëÑdG ´ƒ°VƒÃ á∏°üdG äGP IOó©àŸG QOÉ°üŸG ¤EG ´ƒLôdÉH

.á°üàîŸG á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG ÉgQó°üJ »àdG ÒjÉ©ŸGh äGô°ûædG øY Ó°†a ,âfÎf’G áµÑ°Th

 äÉ«HO’G ¤EG GOÉæà°SG á°SGQó∏d á°UÉN áfÉÑà°SG OGóYG ” »∏ª©dG ÖfÉ÷G äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°üë∏dh

 áæ«Y OGôaCG  øY á«aGôZƒÁO äÉfÉ«H  É¡æe ∫h’G  øª°†J ,Úª°ùb øe áfÉÑà°S’G  âfƒµJh  .á∏°üdG  äGP

 (á«∏ª©dG  IÈÿG äGƒæ°S  OóYh  ,»ª∏©dG  ¢ü°üîàdGh  ,»ª∏©dG  πgDƒŸGh  ,»Ø«XƒdG  ¿Gƒæ©dG  )  á°SGQódG

 .É¡à∏Ä°SG áHÉLG ≈∏Y º¡JQóbh áfÉÑà°S’G äÉjƒàëÃ ÚÑ«éŸG iOG áaô©ŸG ôaGƒJ ¤G ¿ÉæÄªW’G πLG øe

 ∫ÉªYC’G  ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ióe ∫h’G  ¢ù«≤j  ,øjQƒ øª°†àa ÊÉãdG  º°ù≤dG  ÉeG

 Ö«dÉ°SC’  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGóîà°SG  ióe  ÊÉãdG  QƒëŸG  ¢ù«≤j  Éª«a  ,áÑ°SÉëŸG  áæ¡e  äÉ«bÓNCÉH

 å«M ,¢SÉ«≤dG á«∏ªY π¡°ùj πµ°ûH áfÉÑà°S’G øe ÊÉãdG º°ù≤dG áZÉ«°U â“ óbh .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG

 óM ¤EG ≥aGƒe ,ÒÑc óM ¤EG  ≥aGƒe ,GóL ÒÑc óM ¤EG ≥aGƒe) »°SÉªÿG äôµ«d ¢SÉ«≤e  óªàYG

.(GóL π«∏b óM ¤EG ≥aGƒe ,π«∏b óM ¤EG ≥aGƒe ,§°Sƒàe

 áÑ°SÉëŸG  áæ¡e  äÉ«bÓNCÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  iƒà°ùe  ójó–  ”  Éªc

:á«JB’G ádOÉ©ª∏d É≤ah ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SC’ º¡à°SQÉ‡ iƒà°ùeh

iƒ°ü≤dG áeÓ©dG /(É«fódG áeÓ©dG -iƒ°ü≤dG áeÓ©dG) = ióŸG

5 / (1 -5) = ióŸG

0^8 = ióŸG

  :ºµë∏d ‹ÉàdG QÉ«©ŸG óªàYG ∂dP ≈∏Y kAÉæHh

 -2^60 øe á£°Sƒàe áLQOh ,2^59–1^80 øe áØ«©°V áLQOh ,1^79 -1 øe GóL áØ«©°V áLQO

.5 -4^20 øe GóL á©ØJôe áLQOh ,4^19 -3^40 øe á©ØJôe áLQOh ,3^39
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 ,Ú°ü°üîàŸG  IòJÉ°SC’G  øe  áYƒª›  ≈∏Y  É¡°VôY  ”  áfÉÑà°S’G  á∏Ä°SCG  ¥ó°U  ióe  QÉÑàN’h

 áfÉÑà°S’G äÉÑK ¢SÉ«b ” Éªc .É¡JGô≤a §HGôJh É¡àZÉ«°U áeÓ°S ∫ƒM º¡FGQBG AGóHEGh É¡ª«µ– ±ó¡H

 ¬àª«b ¿CG ÚÑJh (ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e) áfÉÑà°SÓd áfƒµŸG äGô≤Ø∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G πeÉ©e ΩGóîà°SÉH

 π«∏ëàdG ¢VGôZC’ ádƒÑ≤eh á©ØJôe äÉÑK áÑ°ùf »gh ,πµc áfÉÑà°S’G á∏Ä°SCG ™«ª÷ (%92^57) …hÉ°ùJ

 áª«b â¨∏H óbh Gòg .(%60) á¨dÉÑdGh ádƒÑ≤ŸG áÑ°ùædG øY ójõJ É¡fEG å«M »ª∏©dG åëÑdGh »FÉ°üME’G

 ÊÉãdG QƒëŸG á∏Ä°SC’ áÑ°ùædÉH ¬àª«b â¨∏H Éª«a ,(%89^16) ∫hC’G QƒëŸG á∏Ä°SC’ ñÉÑfhôc ÉØdCG πeÉ©e

.áfÉÑà°S’G OÉ©HC’ (ñÉÑfhôc ÉØdCG) »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÉÑK πeÉ©e (1) ºbQ ∫hó÷G ÚÑjh .(%86^45)

(1) ºbQ ∫hóL

áfÉÑà°S’G OÉ©HC’ (ñÉÑfhôc ÉØdCG) »∏NGódG ¥É°ùJ’G äÉÑK πeÉ©e

 äGô≤ØdG π°ù∏°ùJ

áfÉÑà°S’G ‘

ó©oÑdGÉØdG áª«b

 5 - 1á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædÉH ΩGõàd’G0^8309

10 - 6áeRÓdG ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG IAÉØµdÉH ΩGõàd’G0^8441

 15 - 11ájô°ùdÉH ΩGõàd’G0^9056

   19 - 16»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G0^8593

23 - 20á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G0^8177

27 - 24

 äÉeƒ∏©ŸG Ò°†ëàH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G

É¡æY ôjô≤àdGh

0^8832

31 - 28á«aÉc IÈN ≥ah πª©dÉH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G0^8463

38 - 32

 á«dÉŸG ídÉ°üŸÉH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G

äÉjô¨ŸGh

0^8024

 áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G0^8916

68 - 39ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG0^8645

πµc áfÉÑà°S’G0^9257
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:äÉfÉ«ÑdG π«∏– Ö«dÉ°SCG

  :á«JB’G á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ” É¡JÉ«°Vôa áë°U QÉÑàNGh á°SGQódG ±GógCG ≥«≤– ¢Vô¨d

 • äÉaGôëf’Gh  á«HÉ°ù◊G  •É°ShC’Gh  äGQGôµàdGh  Ö°ùædÉH  á∏ãªàŸG  »Ø°UƒdG  AÉ°üME’G  ¢ù«jÉ≤e

.á°SGQódG äGÒ¨àŸ áæ«©dG OGôaCG áHÉéà°SG ∫ó©e ójó–h á°SGQódG áæ«Y ¢üFÉ°üN ∞°Uƒd ájQÉ«©ŸG

 •.á°SGQódG IGOCG äÉÑK øe ≥≤ëà∏d (Cronbach Alpha) ñÉÑfhôc ÉØdG QÉÑàNG

 • .á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàN’ (Stepwise Regression) êQóàŸG Oó©àŸG QGóëf’G π«∏–

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh …ô¶ædG QÉWE’G

: …ô¶ædG QÉWE’G

 ÖFÉ°U ƒg Ée  πª©H  É¡WÉÑJQG  ≈∏Y ΩÉ©dG  ¥ÉØJ’G  ºZQ äÉ«bÓNCÓd  Oó ∞jô©J  ™°Vh  Ö©°üj

 Owen  (1978, ∞jô©J ƒg ∫ÉéŸG Gòg ‘ âeób »àdG äÉØjô©àdG π¡°SCG øeh .ÅWÉN ƒg Ée ÖæŒh

 ,ájô°ûÑdG ∫É©aC’G CÉ£N hCG áë°U ójó– øµÁ É¡àWÉ°SƒH »àdG ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› É¡fCÉH É¡aôY PEG (27

 ,á«dhDƒ°ùŸGh ájOÉªàY’Gh ,ágGõædGh áfÉeC’G πãe ¢üFÉ°üîH ≥∏©àJ ÇOÉÑe É¡fCÉH É°†jCG ¥ÓNC’G ±ô©Jh

 ≈∏Y  âaôY Éªc  ,(162 ,2004 ,OÉªM) ÅWÉÿG ∑ƒ∏°ùdG  πHÉ≤e  Ëƒ≤dG  ∑ƒ∏°ùdG  ‘ iôNCG  ÖfGƒLh

 äÉ«dÉ©ØH  á«°üî°ûdG  ¥ÓNC’G  ≥∏©àJh  ¢SÉædG  É¡©Ñàj  ¿CG  ™bƒàf  »àdG  ∑ƒ∏°ùdGh  ±ô°üà∏d  ÒjÉ©e  É¡fCG

   Atkinson, Kaplan, Matsumura, and Young iôjh .(204 ,2002 ,ÆÉÑ°üdG) á«eƒ«dG OôØdG

.º¡cƒ∏°S º«¶æàd ¢UÉî°TC’G É¡eóîà°ùj »àdG º«≤dG øe áYƒª› πã“ ¥ÓNC’G ¿CG (16 ,2007)

 É¡d »àdG äGQGô≤dGh ∫É©aC’G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ÖÑ°ùH ™ªàéŸG ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ∫ÉªYC’G äÉ«bÓNCG ôKDƒJh

 ∫ÉªYC’G äÉ«bÓNCG ±ô©Jh .ΩÉY πµ°ûH ™ªàéŸGh ÉgAGOCGh äÉª¶æŸG ≈∏Y ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG äGÒKCÉJ

 ,á£°ûfC’Gh  ,äÓeÉ©ŸGh  ,É«LƒdƒæµàdGh  ,äÉª¶æª∏d  ÖFÉ°Uh  ó«L  ƒg  ÉŸ  º¡ØdGh  ≥«Ñ£àdG  É¡fCG  ≈∏Y

 »àdG ¥ÓNCÓd á«eÉ¶f á°SGQO  É¡fCG ≈∏Y âaôY Éªc ,(Velasquez,1988, 1) ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SGh

 Schermerhorn   iôjh  .(McDonald, 2007)  ∫ÉªYC’G  áÄ«ÑH  ábÓ©dG  äGP  ÉjÉ°†≤dG  ‘  ≥Ñ£J

 Ò¨dG hCG ó«÷G ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©Ã §ÑJôJh ∑ƒ∏°ù∏d áª¡e ÇOÉÑe πã“ πª©dG äÉ«bÓNCG ¿CÉH ((1996, 48

 Daft (2000,  Ò°ûjh  ,áYÉª÷Gh  OGôaC’G  äÉaô°üJ  ‘  CÉ£ÿG  ∑ƒ∏°ùdGh  í«ë°üdG  ∑ƒ∏°ùdG  hCG  ó«L

 ÚH õ««ªàdG ‘ áYÉª÷G hCG OôØdG ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG º«≤dGh á«cƒ∏°ùdG ÇOÉÑŸG áYƒª› É¡fCG ¤EG (154

.CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG
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 í«ë°U ƒg Ée ÚH áë°VGh äGQÉ«N øª°†àJ »àdG ∞bGƒŸG ‘ ∫ÉªYC’G äÉ«bÓNCG ≥«Ñ£J ádƒ¡°ùdG øeh

 Éª¡«a ÜƒZôe ÒZ øjQÉ«N hCG Úë«ë°U øjQÉ«N ¬LGƒf ÉeóæY Ö©°UCG QGô≤dG ¿ƒµj øµdh ,ÅWÉN ƒg Éeh

 (McDonald, 2007) ∫ÉªYC’G áÄ«H  ‘ á«bÓNC’G äÓ°†©ŸG ÒãJ »àdG  ájOÉeôdG  á≤£æŸG »g √ò¡a

 äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dG ¬«∏“ Ée ≥ah ±ô°üàdG »æ©j ’ ∫ÉªYC’G äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G ¿CG ó‚ Éæg øeh ,

 óYGƒb GƒYóJ Gòd ,á«bÓNCG  ÒZ á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àŸG ™e ¢VQÉ©àJ ’ »àdG  äÉaô°üàdG ¢†©H ¿ƒµJ ó≤a

 á«fƒfÉ≤dG  äÉÑ∏£àŸG  øe  ó©HCG  »JGòdG  •ÉÑ°†f’G  øe  ∫ÉY  iƒà°ùe  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ¤EG  πª©dG  äÉ«bÓNCG

 ≈∏Y  PEG  áÑ°SÉëŸG  áæ¡e  äÉ«bÓNCG  ≈∏Y  ≥Ñ£æj  åMÉÑdG  …CGQ  ‘  Gògh  ,(Love, 2007)  äÉª«∏©àdGh

 ∫É› ‘ á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ™e É¡°VQÉ©J ΩóY ádÉM ‘ ≈àM á«bÓNCG Ò¨dG äÉaô°üàdG ÖæŒ Ö°SÉëŸG

 .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SÉc á«dÉŸG ºFGƒ≤dG OGóYEG óæY á©ÑàŸG ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

 ôjQÉ≤àdG É¡æY ó©J »àdG ICÉ°ûæŸG AGOCÉH ábÓ©dG äGP ±GôWC’G áaÉµd áÑ°SÉëŸG áæ¡e á«ªgC’ Gô¶fh

 ⁄ÉY  ‘  áeÉ≤à°SÉHh  ìÉéæH  πª©dG  øe  øµªà∏d  äÉ«bÓNCGh  º«b  OƒLh  ¤EG  áLÉ◊G  âªXÉ©J  ,á«dÉŸG

 óH’ IQhô°V áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH »æ¡ŸG Ö°SÉëŸG ΩGõàdG íÑ°UCGh ,(Millman, 2006) Ò¨àŸG ∫ÉªYC’G

 áæ¡ŸG ±GógCG ¤EG áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCG Ò°ûJh .¬≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG áª¡ŸG RÉ‚G øe øµªà«d É¡æe

 áë∏°üŸG äÉÑ∏£àe á∏HÉ≤e ΩÉY πµ°ûHh ,AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ≥«≤–h á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG ≈∏YCG ≥ah πª©dGh

 Graham, 2000,) á«YÉªàL’G á«gÉaôdGh ádGó©dG ≥«≤–h …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸÉH ¢Vƒ¡ædGh áeÉ©dG

 ÇOÉÑŸGh óYGƒ≤dG áYƒªéÃ áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G πãªàJh ,(71; Surowiecki, 2002

  .á°üàîŸG á«æ¡ŸG äÉ¡÷G É¡JOóM »àdG »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ù∏d áeÉ©dG ÜGOB’Gh á«bÓNC’G

 ó©H  á«æ¡ŸG  áMÉ°ùdG  ¤EG  äOÉYh  á°UÉN  á«ªgCG  áÑ°SÉëŸG  áæ¡Ÿ  á«bÓNC’G  äÉeGõàd’G  âÑ°ùàcGh

 Enron, Tyco International, Health ácô°T QÉ«¡fG âæª°†J »àdG á«dÉŸG íFÉ°†ØdG á∏°ù∏°S çhóM

 ÉgÒZh South, Adelphia Communications, WorldCom, Global Crossing, Rite Aid

 ∫ÓàNGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e øe äOGRh OÉ°üàbÓd áª«°ùL á«dÉe ôFÉ°ùN ¤EG äOCG  »àdGh äÉcô°ûdG øe

 ¤EG äOCGh ,∫ÉªYC’G äÉ«bÓNCG ∫ƒM É≤«ªY É≤∏b íFÉ°†ØdG √òg äQÉKCG óbh .™ªàéŸG ‘ äGhÌdG ™jRƒJ

 ,™ªàéŸGh  OÉ°üàb’G  ‘ ∞FÉXƒdGh  ∫ÉªYC’G  πµd  á≤∏£e IQhô°V »g πª©dG  äÉ«bÓNCG  ¿CÉH  ±GÎY’G

 Garrison,) É¡æY »°VÉ¨àdG øµÁ ’ á≤«≤M ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ‘  á≤ãdG ¤EG áë∏ŸG áLÉ◊G âJÉHh

 á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G ≥«Ñ£J ΩóY ¿Éch ,(Noreen, and Brewer, 2008, 19; Verschoor, 2010

.íFÉ°†ØdG ∂∏J çhóM ‘ âÑÑ°ùJ »àdG πeGƒ©dG RôHCG øe áÑ°SÉëŸG ∫É› ‘ á°UÉN
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 ôKCG ≈∏Y ” óbh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG IQhô°V ¤EG äÉ¡÷G øe ójó©dG â¡ÑæJ óbh

 äÉª¶æª∏d á«bÓNC’G ÒZ äÉaô°üàdG øe óë∏d 2002 ΩÉY ‘  Sarbanes-Oxley ¿ƒfÉb Qhó°U ∂dP

Kimmel, Weygandt, and Kie-) á«∏Ñ≤à°ùe á«dÉe íFÉ°†a çhóM ä’ÉªàMG π«∏≤Jh ájOÉ°üàb’G

 áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G ≥«KGƒŸG QGó°UEÉH á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG øe ójó©dG âeÉb Éªc .(so, 2011, 8

 Ú«fƒfÉ≤dG  ÚÑ°SÉëª∏d  »µjôeC’G  ó¡©ŸGh  (FASB)  »µjôeC’G  á«dÉŸG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e  ¢ù∏›  πãe

 »µjôeC’G ó¡©ŸGh ,(Treadway) áæ÷h (COSO) áæ÷ É¡æeh ¬æY á≤ãÑæŸG ¿Éé∏dGh (AICPA)

 øe á∏µ°ûŸG ¢ùdÉéŸGh ¿Éé∏dGh (IFAC) ÚÑ°SÉëª∏d ‹hódG OÉ–’Gh (IMA) ÚjQGOE’G ÚÑ°SÉëª∏d

 áÄ«g  ¬JQó°UCG  …òdG  »bÓNC’G  Qƒà°SódG  øY  Ó°†a  ,ÉgÒZh  ∫Éãàe’G  áæ÷h  ¥ÓNC’G  ¢ù∏éªc  á∏Ñb

 ‘ ÉeÉg GQhO äÉ«bÓNC’G √ò¡H ΩGõàd’G Ö©∏j å«M ,á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ≥«bóàdGh áÑ°SÉëŸG

 äÉeƒ∏©ŸG »eóîà°ùe äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ ¬MÉ‚h Ö°SÉëª∏d »æ¡ŸG AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G

 ≈∏Y ¢VôØJ áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCGh  óYGƒb ¿CG  ó‚ Gòµgh .áeÉ©dG  áë∏°üŸG ≥«≤–h á«Ñ°SÉëŸG

 π°†aC’G É¡fCÉH á«æ¡ŸG ¬àYÉæb ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«Ñ°SÉëŸG  ≥FGô£dGh äÉ°SÉ«°ù∏d √QÉ«àNG ¿ƒµj ¿CG Ö°SÉëŸG

 ÉgQÉ«àNG ‘ √óª©J øe É©HÉf QÉ«àN’G Gòg ¿ƒµj ’CGh ájOÉ°üàb’G É¡àÄ«Hh áª¶æŸG πªY á©«Ñ£d É≤ah

 IQƒ°U  Ú°ùëàc  áYhô°ûŸG  ÒZ  IQGOE’G  ¢VGôZCG  ≥«≤ëàd  ÉØ∏°S  áeƒ°Sôe  á«dÉe  ôjQÉ≤J  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d

 äÉ«bÓNCG ™e ≈aÉæàj ÉÃ ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG iôNCG IQÉÑ©H …CG ,‹ÉŸG õcôŸGh á«ëHôdG

.ôjQÉ≤àdG √òg »eóîà°ùe äGQGôbh äÉgÉŒG ≈∏Y ÒKCÉàdG πLG øe áæ¡ŸG

 É¡fCG íLôŸG øeh »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG IÎa ‘ (á«YGóHE’G) ábÓÿG áÑ°SÉëŸG äô¡X

 •ƒ¨°V ÖJQ É‡ ,∑GòfBG …OÉ°üàb’G OƒcôdG øY áªLÉædG äÉHƒ©°ü∏d äÉcô°ûdG á¡LGƒe óæY äCGóH

 π°†aCG πµ°ûH ‹ÉŸG ™°VƒdG ¿É«Hh á«ëHôdG IQƒ°U Ú°ùëàH É¡eÉ«b ¤EG äOCG äÉcô°ûdG √òg ≈∏Y IÒÑc

 á≤∏©àŸG äÉ°SQÉªŸG ∞°Uƒd äÉë∏£°üŸG øe ójó©dG »Ñ°SÉëŸG ÜOC’G ‘ âeóîà°SG óbh ,¬à≤«≤M øe

 ,ìÉHQC’G  IQGOEGh  ,πNódG  ó«¡“h  ,á«©ØædG  áÑ°SÉëŸGh  ,ôJÉaódG  ïÑ£c  áÑ°SÉëŸG  ‘  ≥FÉ≤◊G  Ò«¨àH

 É¡eGóîà°SG ºàj äGƒ£N hCG äGAGôLEG É¡fCÉH ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ±ô©Jh .ïdG...,á«∏«ªéàdG áÑ°SÉëŸGh

 Iƒ£N hCG  AGôLEG  …CG  ∂dòc »gh ,á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  »eóîà°ùe ´Góÿ ∂dPh á«dÉŸG  ΩÉbQC’ÉH  ÖYÓà∏d

 ≈∏Y É°†jCG âaôYh .(Mulford and Comisky, 2002, 27) πNódG ó«¡“ hCG ìÉHQC’G IQGOEG ƒëf

 ídÉ°üe Ωóîj ÉÃ »Ñ°SÉëŸG ìÉ°üaE’Gh ¢SÉ«≤dG IQGOE’ áÑ°SÉëŸG ‘ IOƒLƒŸG áfhôŸG ΩGóîà°SG É¡fCG

 á«∏ªY É¡fCÉH ábÓÿG áÑ°SÉëŸG âØ°Uh Éªc (Jones, 2007, 681). äÉHÉ°ù◊G OGóYEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG

 Iõ«ëàe Qƒ°U Ëó≤J ±ó¡H á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ‘ ¢Vƒª¨dG ä’ÉM hCG äGô¨ãdG ∫Ó¨à°SÉH IQGOE’G ΩÉ«b
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 á«Ñ°SÉëŸG  ÇOÉÑŸGh  óYGƒ≤dG  ¢Uƒ°üæH  ∫ÓNE’G  ¿hO  ∂dP  ºàj  Ée  IOÉYh  ácô°û∏d  ‹ÉŸG  AGOC’G  øY

 ¿EÉa  (Blake, Amat, and Dowds1998)  `d  É≤ahh  .  (Shah, 1998)ÉgôgƒéH ∫ÓNE’G  πH

 ÖYÓà∏d á«Ñ°SÉëŸG óYGƒ≤dÉH º¡àaô©e ¿ƒÑ°SÉëŸG É¡«a Ωóîà°ùj »àdG á«∏ª©dG »g ábÓÿG áÑ°SÉëŸG

 »g ábÓÿG áÑ°SÉëŸG  ¿CG  ÚãMÉÑdG  ¢†©H  iôjh  .∫ÉªYE’G  äBÉ°ûæe  äÉHÉ°ùM ‘  á°Vhô©ŸG  ΩÉbQC’ÉH

 øe ÉgOGóYEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¬H ÖZôj Ée ¤EG ™bGƒdG ‘ ¬«∏Y »g É‡ á«dÉŸG áÑ°SÉëŸG ΩÉbQCG  πjƒ–

 kAÉæHh .(Naser, 1993, 2) É¡©«ªL hCG É¡°†©H πgÉŒ hCG/h IOƒLƒŸG óYGƒ≤dG øe IOÉØà°S’G ∫ÓN

 QÉ«àNG  ‘  á«bÓNC’G  ÒZ  äÉ°SQÉªŸG  πã“  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  Ö°ùM  ábÓÿG  áÑ°SÉëŸÉa  ,≥Ñ°S  Ée  ≈∏Y

 ¢û¨dGh ÖYÓà∏d á°UôØdG OÉéjE’ Ö°SÉëŸG É¡«dEG CÉé∏j »àdG áMÉàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdGh äGôjó≤àdG

 ¬H  ÖZôj  Éªc  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  QÉ¡XEG  πLG  øe  á∏∏°†eh  áë«ë°U  ÒZ  á«dÉe  äÉfÉ«H  ¤G  …ODƒj  É‡

 ≈∏Y á«Ñ°SÉëŸG äÉ«HOC’G Ö∏ZCG ¥ÉØJG ºZQh .áæ¡ŸG óYGƒbh äÉ«bÓNCG ™e ≈aÉæàj Gògh ,™bGƒ∏d ÉaÓNh

 Ωƒ¡Øe ìô£jh  á«HÉéjEG ájhGR øe ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ¤EG ô¶æj øe ó‚ ÉæfCG ’EG ,óFÉ°ùdG Ωƒ¡ØŸG Gòg

 äÉjô¶f hCG ÒjÉ©e hCG º«gÉØe hCG äGAGôLEG hCG ¥ôW hCG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG É¡fCG ≈∏Y É¡aô©jh  É¡d ôjÉ¨e

 å«M ,IQGOE’G ¬LGƒJ á«Ñ°SÉ á∏µ°ûe πM hCG π«∏– hCG Ò°ùØàd É¡eGóîà°SG øµÁ áaƒdCÉe ÒZ IójóL

 ‘ óFÉ°ùdG ∫hC’G Ωƒ¡ØŸG ¿CG åMÉÑdG iôjh .(2005 ,Oƒª) Iõ«‡ äGQó≤H ´óÑŸG Ö°SÉëŸG ™àªàj

 áHÉéà°SG AÉL ÉgQƒ¡X ¿EGh á°UÉN ábÓÿG áÑ°SÉëŸG í∏£°üe øY π°†aCG πµ°ûH È©j »Ñ°SÉëŸG ÜOC’G

 Ωƒ¡ØŸG Gòg áØc íLôj É‡h .ôcòdG á≤HÉ°ùdG  äÉæ«fÉªãdG  IÎa É¡Jó¡°T »àdG  ájOÉ°üàb’G äÉeRCÓd

 …òdGh á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ‘ IOƒLƒŸG äGô¨ãdGh áfhôŸG ∫Ó¨à°SÉH ÚÑ°SÉëŸG ¢†©H ΩÉ«b É°†jCG

 ÒjÉ©ŸG  √òg  ≈∏Y  äÓjó©J  AGôLEÉH  á«dhódG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e  ¢ù∏›  ΩÉ«b  AGQh  ÜÉÑ°SC’G  óMCG  ¿Éc

 áÑ°SÉëŸG  äÉ°SQÉ‡  øe  ó◊G  ¿Éc  å«M  ,á«dhódG  ‹ÉŸG  ÆÓHE’G  ÒjÉ©e  íÑ°üàd  É¡à«ª°ùJ  Ò«¨Jh

 ,¬∏H) äÓjó©àdG √òg ±GógCG óMCG É¡«eóîà°ùeh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG ‘ÓJh ábÓÿG

.(2012

 ‘ ácô°ûdG á©ª°S ≈∏Y »HÉéjE’G ÒKCÉàdG »g ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ΩGóîà°S’ IQGOE’G ™aGhO ºgCG øeh

 ÖYÓàdGh ,∑ƒæÑdG øe ¢VGÎb’G IOÉjRh ,á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G ‘ ácô°ûdG º¡°S ô©°S ≈∏Y ÒKCÉàdGh ,¥ƒ°ùdG

 ∞«æ°üàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,á«°üî°T ídÉ°üe ≥«≤ëàd ÉjQƒ°U ácô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’G Ú°ù–h ,»Ñjô°†dG

 …ODƒjh  .(Mulford and Comisky, 2002, 2-8; Healy and Wahlen, 1999)  »æ¡ŸG

 á«Yƒ°VƒŸGh á«bƒKƒŸG á«°UÉÿ á«Ñ°SÉëŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿Gó≤a ¤EG ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

 á«∏ªY ‘ É¡«∏Y OÉªàY’G á«fÉµeEGh  É¡à«aÉØ°Th á«dÉŸG  ºFGƒ≤dG  IOƒL ≈∏Y ÉÑ∏°S  ¢ùµ©æj É‡ áªFÓŸGh
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 ÉgRôHCG ä’É› IóY â– É¡Ø«æ°üJ øµÁ áYƒæàe Ö«dÉ°SCG ábÓÿG áÑ°SÉëŸG øª°†àJh .QGô≤dG PÉîJG

 :(Blake et al., 1998)

 Ö£°T Óãe øµªŸG  øªa ,É¡H  ìƒª°ùŸG  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  ÚH QÉ«àN’G á°Uôa ∫Ó¨à°SG  :’hCG

.É¡à∏ª°SôH ΩÉ«≤dG hCG ájOGôjEG ∞jQÉ°üªc É¡à÷É©e ∫ÓN øe ôjƒ£àdGh çƒëÑdG ∞«dÉµJ

 ¢Vô¨d ∫ƒ°UCÓd »LÉàfE’G ôª©dG ôjó≤àc ,á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG ™°Vh ‘ »°üî°ûdG õ«ëàdG :É«fÉK

.∑Óàg’G

 ™«ÑH  á°UÉÿG  äÉ«bÉØJ’G  »Øa  ,äÉHÉ°ù◊G  ‘  ÖYÓà∏d  áæ«©e  á≤jô£H  äÓeÉ©ŸG  á∏µ«g  :ÉãdÉK

 ™æ£°üe πµ°ûH ™«ÑdG á«∏ªY øe äÓ°üëàŸG IOÉjR hCG ¢†«ØîJ ºàj Óãe ÉgQÉéÄà°SG IOÉYEGh äGOƒLƒŸG

 .¢†«ØîàdG hCG IOÉjõ∏d á©æ£°üŸG áª«≤∏d  ádOÉ©e áª«≤H ábÓ©dG äGP QÉéjE’G äÉ©aód äÉjƒ°ùJ AGôLEG ™e

 GPEG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ≈∏©a äÉHÉ°ù◊G ‘ ÖYÓà∏d íª°ùj πµ°ûH á«≤«≤◊G äÓeÉ©ŸG â«bƒJ :É©HGQ

 QÉæjO ÚjÓe áKÓK á«bƒ°ùdG ¬àª«bh QÉæjO ¿ƒ«∏e á«îjQÉàdG áØ∏µàdÉH ¬àª«b Ú©e QÉªãà°SG ∑Éæg ¿Éc

 áæ°ùdG  ∂∏J  ‘  QÉªãà°S’G  Gòg  ™«H  â«bƒJ  ™«£à°ùJ  É¡fEÉa  ,áæ«©e  áæ°ùd  íHôdG  IOÉjõH  IQGOE’G  âÑZQh

.ìÉHQC’G ‘ áHƒZôŸG IOÉjõdG ≥«≤ëàd

 áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G ΩóYh ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ΩGóîà°SG IQƒ£N ≈∏Y á©FÉ°ûdG á∏ãe’G øeh

 ‹GƒM ¤EG ácô°ûdG ìÉHQCG º«î°†àH ácô°ûdG IQGOEG âeÉb å«M ,2001 ΩÉY ájÉ¡f Enron ácô°T QÉ«¡fG

 øe â∏°ûa ób ácô°ûdG  ‘ á«∏NGódG  áHÉbôdG  ¿CG  Éªc ,ácô°ûdG  QÉ«¡fG  ≥Ñ°S …òdG  ΩÉ©dG  ‘ Q’hO QÉ«∏e

  ióME’  º¡°SCG  QGó°UEÉH  ácô°ûdG  âeÉb  ∂dòc  ,ôªà°ùŸG  ´Góî∏d  áé«àæc  á«dÉŸGh  á«bÓNC’G  á«MÉædG

 2^1ƒëæH ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤Mh ∫ƒ°UC’G º«î°†J ¤EG iOCG  É‡ äGóæ°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e äÉcô°ûdG

 ¤EG  äOCG  »àdG  áÄWÉÿG  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ÷É©ª∏d  áé«àf  á«≤«≤M ájó≤f  äÉ≤aóJ  OƒLh  ¿hO  Q’hO  QÉ«∏e

   ácô°T IQGOEG âaÎYG óbh ,Off Balance Sheet Items á«fGõ«ŸG êQÉN GOƒæH äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H QÉÑàYG

 á∏ãe’G øeh .Q’hO QÉ«∏e 6^2 ≠∏ÑÃ ¿ƒjO AÉØNEGh Q’hO ¿ƒ«∏e 586 ≠∏ÑÃ ìÉHQC’G º«î°†àH Enron

 ¢†©H É¡«a ¿ƒdhDƒ°ùŸG ≈ØNCG »àdGh General Electric ácô°ûd á«dÉŸG íFÉ°†ØdG ¥É«°ùdG Gòg ‘ iôN’G

 ¥hóæ°U ¢üîJ »àdG äÉ°ü°üîŸGh äÉ«WÉ«àM’G øe ôFÉ°ùÿG á«£¨J â“h ,á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG

.(2008 ,RÉà©ŸG) ÚØXƒŸG äÉ°TÉ©e
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 ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸÉH á≤∏©àŸG á«æ¡ŸG á«bÓNC’G äÉeGõàd’G ≈∏Y á°SGQódG √òg ‘ õ«cÎdG ºà«°Sh

 ÚÑ°SÉëª∏d ‹hódG OÉ–’G ¢ù∏éŸ ™HÉàdG áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCG ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG ∫ÉªYC’G ´É£b

 á«bÓNC’G  äÉeGõàd’G  √òg πãªàJh  .(IFAC, 2010, 9-20 and 130-140) ¿OQC’G  ‘ Ióªà©ŸGh

 óYGƒ≤dGh  ,»æ¡ŸG  ∑ƒ∏°ùdGh  ,ájô°ùdGh  ,áeRÓdG  ájÉæ©dGh  á«æ¡ŸG  IAÉØµdGh  ,á«Yƒ°VƒŸGh  ágGõædG  :``H

 IÈN ≥ah πª©dGh ,É¡æY ôjô≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG Ò°†–h ,á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G

 ≈∏Y á°SGQódG √òg ¢VGôZC’ ábÓÿG áÑ°SÉëŸG åMÉÑdG ±ô©j Éªc .äÉjô¨ŸGh á«dÉŸG ídÉ°üŸGh ,á«aÉc

 á∏jóÑdG πÑ°ùdÉH ¬àaô©e ΩGóîà°SG ∫ÓN øe Ö°SÉëŸG É¡«dEG Éé∏j »àdG á«bÓNC’G ÒZ äÉ°SQÉªŸG É¡fCG

 á«dÉe äÉfÉ«H ¤EG …ODƒj É‡ áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàd  äÉHÉ°ù◊ÉH ÖYÓàdG hCG á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ª∏d áMÉàŸG

.á∏∏°†e

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 ÒãµdG  ¢Vô©J ∂dòch áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G ´ƒ°Vƒe ÚãMÉÑdG  øe ójó©dG  ∫hÉæJ

 (Oliveras and Amat, 2003) á°SGQO âbô£J ó≤a ,É¡Ñ«dÉ°SCGh ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ωƒ¡ØŸ º¡æe

 á°SQÉ‡ äÉ«bÓNCÉH É¡àbÓYh ábÓÿG áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ í°VƒJ »àdG ádOC’Gh ÖfGƒ÷G ¢†©H ¤EG

 á°SGQódG èFÉàf äQÉ°TCGh .É«fÉÑ°SG ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UCÓd á«Ñ°SÉëŸG á÷É©ŸG ∫É› ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡e

 º¶©e ¿CGh ,äBÉ°ûæŸG AGOCG º««≤J ‘ ¬«é«JGÎ°SG áfÉµeh IÒÑc á«ªgCG πà– á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ¿CG ¤EG

 ≈∏Y á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûJ ±ó¡H âfÉc äBÉ°ûæŸG ‘ ∫ƒ°UC’G √ò¡H ÖYÓàdG Ö«dÉ°SCG äÉeGóîà°SG

.É¡Ñ∏W óæY äBÉ°ûæŸG √ò¡d ¢Vhô≤dG íæe

 ájÒÿG äÉª¶æŸÉH äÉHÉ°ù◊G ‘ ÖYÓàdG äÉ«∏ªY º««≤J ¤EG (Trussel, 2003) á°SGQO â©°Sh

 Ö°ùf  ‘ ÖYÓàdÉH  äÉª¶æŸG  √òg ΩÉ«b  á°SGQódG  äócCGh  .ÉµjôeCG  ‘ íHô∏d  áaOÉ¡dG  ÒZ äÉ°ù°SDƒŸGh

 π«∏– ó©H â°ü∏N Éªc ,äÉYÈàdG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dÉŸG É¡JQƒ°U Ú°ù– πLG øe ¥ÉØfE’G

 É¡ªéM ÈµH º°ùàJ äÉª¶æŸG √òg ¿CG ¤EG ÖYÓàdG äÉ«∏ªY ¢SQÉ“ »àdG äÉª¶æª∏d á«dÉŸG ¢üFÉ°üÿG

.á«dÉ©dG É¡JÉ≤Øfh

 ábÓÿG áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡ á©«ÑW ¿É«ÑH  (Amat and Gowthorpe, 2004)á°SGQO âªàgGh

 Gòg  ‘  Ióªà©ŸG  äÉ°SQÉªŸG  øe  ójó©dG  º«gÉØe  ójó–h  á«bÓNC’G  äGQÉÑàY’G  ¥É«°S  ‘  É¡KhóMh

 .áÑ°SÉëŸG  øe  ´ƒædG  Gòg  ΩGóîà°S’  äÉcô°ûdG  AGQóe  ™aóJ  »àdG  ÜÉÑ°S’G  øY  âØ°ûc  Éªc  ,∫ÉéŸG

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG á∏µ°ûŸ áæµªŸG ∫ƒ∏◊G Ëó≤J ¤EG á°SGQódG â°ü∏Nh
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 ∑ƒ∏°S ´GƒfCG øe Ú«°SÉ°SCG ÚYƒf π«∏– ¤EG(Gowthorpe and Amat, 2005)  á°SGQO âaógh

 §¨°†dG áYÉªL ÒKCÉàd  (Macro-manipulation) »∏µdG ÖYÓàdG Éªg »bÓNCG Qƒ¶æe øe ÖYÓàdG

 (Micro-manipulation) »Fõ÷G ÖYÓàdGh ,É¡jó©e ídÉ°üd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ¿ƒµàd äÉcô°ûdG ≈∏Y

 ¬«YƒæH ÖYÓàdG ¿CG  ¤EG  á°SGQódG â∏°UƒJh .ácô°ûdG ídÉ°üd á«Ñ°SÉëŸG ΩÉbQC’G á÷É©Ã πãªàj …òdG

 É‰EGh É¡«eóîà°ùe ™ØæJ ’ á«dÉe ºFGƒb OGóYE’ »Ñ°SÉëŸG ´GóHEÓd á«dÉŸG ºFGƒ≤dG …ó©e øe ádhÉ ƒg

.§≤a É¡jó©e ídÉ°üe ≥≤–

 å«M ,™ªàéŸG ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCG QhO º««≤J ¤EG (Love, 2007)  á°SGQO â°Vô©Jh

 ´ƒ°Vƒe øe ÌcCG É¡fCG  ∑GQOE’G …Qhô°†dG øeh ÊÉ°ùfE’G ™ªàéª∏d πªµe AõL »g áÑ°SÉëŸG ¿CG âæ«H

 á©«ÑWh É«LƒdƒæµàdGh ïjQÉàdG ≈∏Y ∞bƒàJ PEG É¡∏X ‘ πª©J »àdG äÉbÉ«°ùdG øª°V OóëàJ »¡a »µ«æµJ

 Ió«Øà°ùŸG ±GôWC’Éa áÑ°SÉëŸG áæ¡e øe ÒãµdG ™bƒàj ™ªàéŸG ¿CGh ,ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdGh º«¶æàdG ´ƒfh

 »°SQÉ‡ ≈∏Y ºàëj É‡ ,É¡JGQGôb PÉîJG ‘ á«dÉŸG äÉaƒ°ûµdG ≈∏Y óªà©J á«∏NGódG ΩCG á«LQÉÿG AGƒ°S

.á«bÓNC’G ÒjÉ©ŸG ≈∏YCG ™e ≥°ùàJ á≤jô£H ±ô°üàdG áæ¡ŸG

 ≈∏Y äÉ«bÓNC’G  º«∏©J  èeGôH  ÒKCÉJ  (Mayhew and Murphy, 2009) á°SGQO âdhÉæJ  Éªc

 áÑ∏W øe ÚàYƒª› ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG Ò°†ëàH ¬eÉ«b óæY Ö°SÉëŸG ∑ƒ∏°S

 .èeGÈdG √òg øe …CG á«fÉãdG ô°†– ⁄ Éª«a ,πª©dG äÉ«bÓNCG º«∏©àd èeGôH äô°†M ÉªgóMG áÑ°SÉëŸG

 øµÁ ¬æµd á«bÓNC’G º«≤dG ≥∏N ¤EG …ODƒj IQhô°†dÉH ¢ù«d »bÓNC’G º«∏©àdG ¿CG ¤EG á°SGQódG â°ü∏N h

.»bÓN’G ∑ƒ∏°ùdG ‘ ôKDƒj ¿CG

 ÚÑ°SÉ OÉéjEG  ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G á«ªgCG  (2010 ,á∏«∏dG) á°SGQO âæ«Hh

 ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G QhO âdhÉæJ å«M ,ó«L πµ°ûH º¡eÉ¡e á°SQÉ‡ ≈∏Y øjQOÉb

 ÚH kGóL ájƒb •ÉÑJQG ábÓY OƒLh øY á°SGQódG âØ°ûch .¥Gô©dG ‘ á«Ñ°SÉëŸG äGQGOE’G AGOCG Ú°ù–

 ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ‘ ¢VƒªZ ∑Éæg ¿CGh ,á«Ñ°SÉëŸG äGQGOE’G AGOCGh áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G

.á«Ñ°SÉëŸG äGQGOE’G AGOCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ¢ùµ©æj É‡ ¥Gô©dG ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ »æ¡ŸG

 ∫ÉªYC’G äÉ«bÓNCÉH ácô°ûdG ΩGõàdG ÚH ábÓ©dG (Choi and Pae, 2011) á°SGQO äÈàNGh

 ‹Ée ÆÓHEG á«Yƒf äô¡XCG ‹ÉY ΩGõàdG iƒà°ùe É¡jód »àdG äÉcô°ûdG ¿CG äóLhh ,‹ÉŸG ÆÓHE’G á«Yƒfh

 ΩGõàd’G  øe  ≈∏YC’G  iƒà°ùŸG  äGP  äÉcô°ûdÉa  ,¢†Øîæe  ΩGõàdG  iƒà°ùe  É¡jód  »àdG  ∂∏J  øe  π°†aCG

edari 142.indd   23 10/19/15   4:35 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

24

 É¡jód DƒÑæàdG ¿CGh ,É¶Ø– ÌcCG πµ°ûH ìÉHQC’G øY Qô≤Jh ,ìÉHQC’G IQGOEÉH πbCG  πµ°ûH §ÑJôJ »bÓN’G

 .¢†ØîæŸG »bÓN’G ΩGõàd’G iƒà°ùe äGP äÉcô°ûdÉH áfQÉ≤e ábO ÌcCG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdÉH

 áÑ°SÉëŸG ôKCG ,Salome, Ifeanyi, Ezemoyih, and Echezonachi) (2012 á°SGQO â°ûbÉfh

 ¤EG âaóg PEG ,ÉjÒé«f ‘ á«dÉŸG ºFGƒ≤dG øY ÆÓHE’G ∫É› ‘ Ú≤bóŸGh ÚÑ°SÉëŸG AGOCG  ‘ ábÓÿG

 äÓeÉ©ŸG øe …CG ‘ ábÓÿG áÑ°SÉëŸG …OÉØàd ÚÑ°SÉëŸG  πÑb øe áeóîà°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ójó–

 Üò÷  ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  ‘  º¡°ùØfCG  ¿ƒLõj  Ú≤bóŸGh  ÚÑ°SÉëŸG  ¿CG  á°SGQódG  äô¡XCGh  .á«dÉŸG

 ÖbGƒY ¤EG  ÉÑdÉZ …ODƒJ  á«dÉ«àM’Gh  áYOÉÿG á«Ñ°SÉëŸG  äGAGôLE’G  ¿CG  ’EG  ,á«dÉŸG  OQGƒŸGh  øjôªãà°ùŸG

 ≈∏Y  Ú≤bóŸGh  ÚÑ°SÉëŸG  óYÉ°ùJ  áæ¡ŸG  äÉ«bÓNCÉH  ΩGõàd’Gh  áaô©ŸG  ¿CG  á°SGQódG  âæ«H  Éªc  .áª«Nh

  .Ö°SÉæŸGh í«ë°üdG AGôL’G QÉ«àNG øe º¡æ qµ o“h πª©dG AÉæKG º¡¡LGƒJ »àdG á«bÓN’G äÓ°†©ŸG »£îJ

 á©«ÑW ‘ (Idris, Kehinde, Ajemunigbohun, and Gabriel, 2012)   á°SGQO âãëHh

 áÑ°SÉëŸG á°SQÉ‡ ¿CÉH äOÉaCGh .É¡æe ájÉbƒdG á«Ø«ch É¡JÉ«æ≤J øY Ó°†a ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG äÉ°SQÉ‡h

 ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG ´GóNh É¡≤ëà°ùJ ’ ™aÉæe Ö°ùµd IQGOE’G πÑb øe ÉªFGO Ióª©àe ádhÉ »g ábÓÿG

 ÆÓHE’G ÒjÉ©e ¿CG á°SGQódG äócCG Éªc ,É¡d ‹ÉŸG õcôŸG øY ó«L ´ÉÑ£fG AÉ£YEG ∫ÓN øe ácô°ûdG ‘

 .áÑ°SÉëŸG øe ´ƒædG Gòg á°SQÉ‡ ∞bƒd á∏jƒW á«æeR IÎa ¤EG êÉà– ±ƒ°S Iójó÷G á«dhódG ‹ÉŸG

 ´ƒædG Gòg ±É≤jE’ á∏«°Sƒc ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ¢SQÉÁ øe ó°V á«ÑjOCÉJ äGAGôLEG PÉîJG ìGÎbG ” óbh

.á°SQÉªŸG øe

 ´ƒ°Vƒe ÚH â£HQ É¡fCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY á«dÉ◊G á°SGQódG õ«Á Ée ¿CG ôcòdÉH ôjó÷G øeh

 á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ¿CG  ÚM ‘ ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ΩGóîà°SGh  áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G  äÉeGõàd’G

 á°SGQO É¡fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  ,§≤a äÉ«FõL ‘ Éª¡æ«H â£HQ ÉÃQ hCG  π°üØæe πµ°ûH ÚYƒ°VƒŸG â÷ÉY

 ábÓ©dG á©«ÑW ± nô©àd ¢UÉN πµ°ûH ÊOQC’G ∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Yh á«fOQC’G áÄ«ÑdG ≈∏Y á≤Ñ£e á«fGó«e

 .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh äÉeGõàd’G √ò¡H Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ó«≤J ÚH

äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh äÉfÉ«ÑdG π«∏–

:á°SGQódG áæ«Y ¢üFÉ°üN

 ôjóe  áØ«Xh  ¿ƒ∏¨°ûj  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  øe  (%32)  ¬àÑ°ùf  Ée  ¿CG  (2)  ºbQ  ∫hó÷G  í°Vƒj

 ,%35^3) »∏NGO ≥bóeh Ö°SÉ áØ«Xh ‘ Ú∏eÉ©dG áÑ°ùf â¨∏H Éª«a ,áÑ°SÉ º°ùb ¢ù«FQ hCG ‹Ée
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 º¡©«ªL  º¡fEG  PEG  ,ÉªFÓe  É«ª∏Y  Ó«gCÉJ  á∏gDƒe  á°SGQódG  áæ«Y  ¿CG  ßMÓjh  .‹GƒàdG  ≈∏Y  (%32^7

 ºg  áæ«©dG  OGôaCG  øe  ÉÑjô≤J  (%81)  áÑ°ùf  ¿CG  ÚÑàj  Éªc  .≈fOCG  óëc  ¢SƒjQƒdÉµÑdG  áLQO  á∏ªM  øe

 ,∫ÉªYC’G  IQGOEGh  ,á«aô°üŸGh  á«dÉŸG  Ωƒ∏©dG  ÚH  áYRƒe  á«≤ÑàŸG  áÑ°ùædG  ¿CGh  áÑ°SÉëŸG  ¢ü°üîJ  øe

 ≠∏ÑJ  PEG  ,»Ñ°SÉëŸGh ‹ÉŸG  πª©dG  ‘ á«dÉY IÈîH ¿ƒ©àªàj  áæ«©dG  OGôaCG  ¿CG  ßMÓj Éªc .OÉ°üàb’Gh

.á©ØJôe áÑ°ùf »gh ÉÑjô≤J (%95) äGƒæ°S ¢ùªN øY π≤J ’ IÈN º¡jód øjòdG áÑ°ùf

 á∏Ä°SCG  º¡a  ≈∏Y  á°SGQódG  áæ«Y  OGôaCG  iód  IQó≤dGh  áeRÓdG  áaô©ŸG  ôaGƒJ  í°†àj  ,≥Ñ°S  É‡

.É¡àHÉLEGh áfÉÑà°S’G

(2) ºbQ ∫hóL

åëÑdG áæ«Y OGôaCG ¢üFÉ°üN

äGÒ¨àŸGáHÉLE’G πFGóHOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG

»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸGáÑ°SÉ º°ùb ¢ù«FQ hCG ‹Ée ôjóe48%32

Ö°SÉ53%35^3

»∏NGO ≥bóe49%32^7

´ƒªéŸG150%100

»ª∏©dG πgDƒŸG    ¢SƒjQƒdÉµH  øe πbCG--

¢SƒjQƒdÉµH78%52

É«∏Y äÉ°SGQO50%33^3

iôNCG22%.14^7

´ƒªéŸG150%100

»ª∏©dG ¢ü°üîàdGáÑ°SÉ121%80^7

á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏Y18%12

∫ÉªYEG IQGOEG8%5^3

OÉ°üàbG3%2

iôNCG--

´ƒªéŸG150%100
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äGÒ¨àŸGáHÉLE’G πFGóHOó©dGájƒÄŸG áÑ°ùædG

á«∏ª©dG IÈÿGäGƒæ°S 5 øe πbG8%5^3

äGƒæ°S 10 øe πbG – äGƒæ°S 5 øe16%10^7

áæ°S 15 øe πbG – äGƒæ°S 10 øe82%54^7

áæ°S 15 øe ÌcCG44%29^3

´ƒªéŸG150% 100

 ÚKƒëÑŸG äÉHÉLEG π«∏–

 ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ¢Uƒ°üîH  (3)  ºbQ  ∫hó÷G  ‘  IOQGƒdG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶oJ

 :»JB’G áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ∫ÉªYC’G

 • ≠∏H å«M ,kGóL á©ØJôe áLQóH á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædÉH ¿ƒeõà∏j ÚÑ°SÉëŸG ¿CÉH áæ«©dG OGôaCG ó≤à©j

 ‘ ,(4^48) ΩGõàd’G Gòg ióe ¢ù«≤J »àdG äGô≤ØdG ≈∏Y äÉHÉLEÓd ‹ÉªLE’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG

.(0^38) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ¿Éc ÚM

 • §°SƒàŸG  ≠∏H  ó≤a  ,á©ØJôe áLQóH  ájÉæ©dGh  á«æ¡ŸG  IAÉØµdÉH  ΩGõàdG  ∑Éæg ¿CG  áæ«©dG  OGôaCG  iôj

 …QÉ«©e ±Gôëf’G ≠∏H Éªæ«H ,(4^00) QƒcòŸG ΩGõàd’ÉH ábÓ©dG äGP äÉHÉLEÓd »∏µdG »HÉ°ù◊G

.(0^55)

 • »∏µdG  »HÉ°ù◊G §°SƒdG  ≠∏H  ó≤a ,ájô°ùdÉH  á©ØJôe áLQóH  ΩGõàdG  ∑Éæg ¿CÉH  ¿ƒÑ«éà°ùŸG  ó≤à©j

 .(0^37) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ≠∏H Éª«a ,(3^95) ΩGõàd’G Gòg ∫ƒM äÉHÉLEÓd

 • §°SƒdG ≠∏H ó≤a ,kGóL á©ØJôe áLQóH »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH ¿ƒeõà∏j ÚÑ°SÉëŸG ¿CÉH áæ«©dG OGôaCG ó«Øj

 …QÉ«©e ±Gôëf’G ≠∏H Éª«a ,(4^38) QƒcòŸG ΩGõàd’G ¢Uƒ°üîH äÉHÉLEÓd ‹ÉªLE’G »HÉ°ù◊G

.( 0^48)

 • äÉHQÉ°†àdÉH  á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  øe  á©ØJôe  áLQO  OƒLh  áæ«©dG  OGôaCG  ójDƒj

 Gòg ióe ¢ù«≤J »àdG  äGô≤ØdG  ≈∏Y äÉHÉLEÓd ‹ÉªLE’G  »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG  ≠∏H  å«M ,á∏ªàëŸG

 .(0^42) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ¿Éc ÚM ‘ ,(4^04) ΩGõàd’G

(2) ºbQ ∫hóL ™HÉJ

åëÑdG áæ«Y OGôaCG ¢üFÉ°üN
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 á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  øe  á©ØJôe  áLQO  ∑Éæg  ¿CG  ÚKƒëÑŸG  äÉHÉLEG  ÚÑJ  -

 ΩGõàd’G ¢Uƒ°üîH äÉHÉLEÓd ‹ÉªLE’G »HÉ°ù◊G §°SƒdG ≠∏H ó≤a ,É¡æY ôjô≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG Ò°†ëàH

 .(0^54) …QÉ«©e ±Gôëf’G ≠∏H Éªæ«H ,(4^10) ¬«dEG QÉ°ûŸG

 ábÓ©dG äGP á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH á©ØJôe áLQóH ΩGõàdG OƒLh ¤EG áæ«©dG OGôaCG äÉHÉLEG Ò°ûJ -

 ÚM ‘ ,(4^08) ΩGõàd’G Gòg ∫ƒM äÉHÉLEÓd »∏µdG »HÉ°ù◊G §°SƒdG ≠∏H PEG ,á«aÉc IÈN ≥ah πª©dÉH

.(0^51) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ¿Éc

 á«dÉŸG ídÉ°üŸÉH á≤∏©àŸG á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH á©ØJôe áLQóH ΩGõàdG ∑Éæg ¿CG ¿ƒÑ«éà°ùŸG ó≤à©j -

 ΩGõàd’G ióe ¢ù«≤J »àdG äGô≤ØdG ≈∏Y äÉHÉLEÓd ‹ÉªLE’G »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M ,äÉjô¨ŸGh

 .(0^45) …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G ¿Éc ÚM ‘ ,(4^07) á«bÓNC’G IóYÉ≤dG √ò¡H

 ,(á©ªà›) áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH á©ØJôe áLQóH ¿ƒeõà∏j ÚÑ°SÉëŸG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àj

 É©e á≤HÉ°ùdG OÉ©HC’ÉH ábÓ©dG äGP äGQÉÑ©dG ™«ªL ≈∏Y äÉHÉLEÓd ΩÉ©dG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M

 ¿Éc å«M ¢Uƒ°üÿG Gò¡H á≤Øàe áæ«©dG OGôaCG AGQBG äAÉL Éªc .(4^14) ΩGõàd’G ∂dP ¢ù«≤J »àdGh

   .(0^46) äÉHÉLE’G ™«ª÷ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

(3) ºbQ ∫hóL

 ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ióe ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGQB’ ÊGó«ŸG í°ùŸG èFÉàf á°UÓN

áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ∫ÉªYC’G ´É£b

áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G

 §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

ΩGõàd’G áLQO

 á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædG4^480^38GóL á©ØJôe

áeRÓdG ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG IAÉØµdG4^000^55á©ØJôe

ájô°ùdG3^950^37á©ØJôe

»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG4^380^48GóL á©ØJôe

á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH á≤∏©àŸG á«bÓNC’G IóYÉ≤dG4^040^42á©ØJôe
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áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G

 §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

ΩGõàd’G áLQO

 äÉeƒ∏©ŸG Ò°†ëàH á≤∏©àŸG á«bÓNC’G IóYÉ≤dG

É¡æY ôjô≤àdGh

4^100^54á©ØJôe

á«aÉc IÈN ≥ah πª©dÉH á≤∏©àŸG á«bÓNC’G IóYÉ≤dG4^080^51á©ØJôe

 á«dÉŸG ídÉ°üŸÉH á≤∏©àŸG á«bÓNC’G IóYÉ≤dG

äÉjô¨ŸGh

4^070^45á©ØJôe

‹ÉªLE’G4^140^46á©ØJôe

 ∫hó÷G ‘ á°Vhô©ŸG äÉfÉ«ÑdG ∫óàa ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SC’ ÚÑ°SÉëŸG á°SQÉªŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG

 ô¶f äÉ¡Lƒd É≤ah áØ«©°V áLQóH ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ¿ƒ°SQÉÁ ÚÑ°SÉëŸG ¿CG ≈∏Y (4) ºbQ

 QƒëŸG Gò¡H ábÓ©dG äGP äGQÉÑ©dG ™«ªL ≈∏Y äÉHÉLEÓd ΩÉ©dG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H ó≤a ,ÚKƒëÑŸG

 ¿Éc å«M ¿CÉ°ûdG  Gò¡H  áªé°ùæe áæ«©dG  OGôaCG  AGQBG  äAÉL Éªc .(2^18) á°SQÉªŸG  √òg ¢ù«≤J  »àdGh

 .(0^43) äÉHÉLE’G ™«ª÷ …QÉ«©ŸG ±Gôëf’G

(4) ºbQ ∫hóL

 ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG á°SQÉ‡ ióe ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGQB’ ÊGó«ŸG í°ùŸG èFÉàf á°UÓN

ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SC’ ∫ÉªYC’G ´É£b

»HÉ°ù◊G §°SƒàŸG…QÉ«©ŸG ±Gôëf’Gá°SQÉªŸG áLQO

2^180^43áØ«©°V

:äÉ«°VôØdG QÉÑàNG

 ΩGóîà°SG  ” ,É¡æY á≤ãÑæŸG   á«YôØdG  ¿ÉªãdG  äÉ«°VôØdGh  á°ù«FôdG  åëÑdG  á«°Vôa øY áHÉLEÓd

.(5) ºbQ ∫hó÷G ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,¬Whô°T øe ócCÉàdG ó©H Oó©àŸG QGóëf’G π«∏–

(3) ºbQ ∫hóL ™HÉJ

 ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ióe ∫ƒM á°SGQódG áæ«Y OGôaCG AGQB’ ÊGó«ŸG í°ùŸG èFÉàf á°UÓN

áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ∫ÉªYC’G ´É£b
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(5) ºbQ ∫hóL

êQóàŸG Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf

R2) 0.618) ójóëàdG πeÉ©e

 (Adjusted R2) ∫ó©ŸG ójóëàdG πeÉ©e

0.537

 (R) 0.786 Oó©àŸG •ÉÑJQ’G πeÉ©e

 6.931 áHƒ°ùëŸG F

(Sig. F0.002) ád’O iƒà°ùe

*á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG

 πeÉ©e

 ójóëàdG

(R2)

 ‘ Ò¨àdG

 πeÉ©e

ójóëàdG

 πeÉ©e

 QGóëf’G

(B)

 CÉ£ÿG

…QÉ«©ŸG

 t 

áHƒ°ùëŸG

 ád’O iƒà°ùe

t **(Sig.)

 ágGõædÉH ΩGõàd’G

 á«Yƒ°VƒŸGh

0^5060^5060^303-0^06317^863-0^000

 ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G

»æ¡ŸG

0^5110^0050^282-0^0698^839-0^000

 IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G

 á≤∏©àŸG á«bÓNC’G

 äÉeƒ∏©ŸG Ò°†ëàH

É¡æY ôjô≤àdGh

0^5410^0300^211-0^05227^891-0^000

 IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G

 á≤∏©àŸG á«bÓNC’G

 IÈN ≥ah πª©dÉH

á«aÉc

0^5640^0232^108-0^04487^197-0^000
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 IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G

 á≤∏©àŸG á«bÓNC’G

 á«dÉŸG ídÉ°üŸÉH

äÉjô¨ŸGh

0^5670^0030^199-0^04236^286-0^000

 IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G

 á≤∏©àŸG á«bÓNC’G

á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH

0^5870^0200^193-0^05525^021-0^000

 IAÉØµdÉH ΩGõàd’G

 ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG

áeRÓdG

0^6110^0240^187-0^04115^612-0^000

ájô°ùdÉH ΩGõàd’G0^6180^0070^183-0^06246^140-0^000

QGóëf’G ádOÉ©e ‘ É¡dƒNO Ö°ùM áÑJôe 

 < α) (0.05 ájƒæ©e iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP 

 ΩGóîà°SGh áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ÚH ábÓY OƒLh (5) ºbQ ∫hó÷G ÚÑj

 ád’O  iƒà°ùe  óæY  (6^931)  á¨dÉÑdGh  áHƒ°ùëŸG  F  áª«b  ÚÑJ  å«M  ,ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG

 OÉ©HCÉH ó«≤àdÉH á∏ãªàŸGh á∏≤à°ùŸG äGÒ¨àŸG ÚH ábÓ©dG ∞°Uƒd Ió«L QGóëf’G ádOÉ©e ¿CG (0^002)

 ô°ùØJ å«M ,™HÉJ Ò¨àªc ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ÚHh ÚÑ°SÉëª∏d á«bÓNC’G äÉeGõàd’G

 πeÉ©e  ≠∏H  PEG  ™HÉàdG  Ò¨àŸG  ‘ »∏µdG  øjÉÑàdG  øe  (%61^8) áÑ°ùf  á©ªà› á∏≤à°ùŸG  äGÒ¨àŸG  √òg

 áÑ°ùf √OôØÃ á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædÉH ΩGõàd’G Ò¨àe ô°ùØjh .(0^618) R2 QGóëf’G êPƒªæd ójóëàdG

 ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G áaÉ°VEG óæYh ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ‘ »∏µdG øjÉÑàdG øe (%50^6)

 Ò°†ëàH  á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  áaÉ°VEG  óæYh  ,(%51^1) áÑ°ùædG  √òg  íÑ°üJ  »æ¡ŸG

 á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  áaÉ°VEÉHh  ,(%54^1)  áÑ°ùædG  ¿ƒµJ  É¡æY  ôjô≤àdGh  äÉeƒ∏©ŸG

 á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ΩGõàd’G  ∫ƒNO  óæYh  ,(%56^4)  áÑ°ùædG  √òg  íÑ°üJ  á«aÉc  IÈN  ≥ah  πª©dÉH

(5) ºbQ ∫hóL ™HÉJ

êQóàŸG Oó©àŸG QGóëf’G π«∏– èFÉàf
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 á«bÓNC’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G ∫ƒNóHh ,(% 56^7) áÑ°ùædG íÑ°üJ äÉjô¨ŸGh á«dÉŸG ídÉ°üŸÉH á≤∏©àŸG

 ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG IAÉØµdÉH ΩGõàd’G áaÉ°VEG óæYh ,(%58^7) áÑ°ùædG ¿ƒµJ á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH á≤∏©àŸG

 ÚÑJh .(%61^8) ¤G áÑ°ùædG  ™ØJôJ ájô°ùdÉH ΩGõàd’G áaÉ°VEÉHh ,(%61^1) áÑ°ùædG  íÑ°üJ áeRÓdG

 ,»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH ΩGõàd’G ¬«∏j ,GÒKCÉJ Ìc’G ƒg á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædÉH ΩGõàd’G Ò¨àe ¿G èFÉàædG √òg

 IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh ,É¡æY ôjô≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG Ò°†ëàH ábÓ©dG äGP á«bÓN’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’G ºK

 ídÉ°üŸÉH ábÓ©dG äGP á«bÓN’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh ,á«aÉc IÈN ≥ah πª©dÉH ábÓ©dG äGP á«bÓN’G

 IAÉØµdÉH ΩGõàd’Gh ,á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH ábÓ©dG äGP á«bÓN’G IóYÉ≤dÉH ΩGõàd’Gh ,äÉjô¨ŸGh á«dÉŸG

 OÉ©HCÉH  ó«≤à∏d  BQGóëf’G  äÓeÉ©e  äAÉL  Éªc  .ájô°ùdÉH  ΩGõàd’G  GÒNGh  ,áeRÓdG  ájÉæ©dGh  á«æ¡ŸG

  ROó©àŸG  •ÉÑJQ’G  πeÉ©e  Ò°ûj  ∂dòc  .(0^000)  ád’O  iƒà°ùÃh  ájƒæ©e  á«bÓNC’G  äÉeGõàd’G

 πeÉ©ŸG Gòg áª«b â¨∏H PEG  ,™HÉàdG  Ò¨àŸG áª«bh Iô°ùØŸG äGÒ¨àŸG ÚH •ÉÑJQ’G hCG  ábÓ©dG Iƒb ¤EG

 IQÉ°TEG øe ábÓ©dG √ò¡d »°ùµ©dG √ÉŒ’G ≈∏Y ∫’óà°S’G øµÁh .(0^000) ád’O iƒà°ùÃh (0^786)

 ΩGóîà°SG ¢†ØîfG Éª∏c ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G OGR Éª∏c …CG ,áÑdÉ°S äAÉL »àdG QGóëf’G äÓeÉ©e

 OƒLƒH á∏jóÑdG á«°VôØdG πÑ≤Jh á°ù«FôdG á«eó©dG á«°VôØdG ¢†aôJ ¬«∏Yh ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG

 áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNCÉH ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY

 .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh

 äÉeGõàd’G  OÉ©HCG  øe  ó©H  πµH  ó«≤à∏d  …ƒæ©e  ÒKCÉJ  OƒLh  ¤G  É°†jCG  (5)  ºbQ  ∫hó÷G  Ò°ûjh

 äÓeÉ©e  ∫óJ  Éªc  ,ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SGh  OôØæe  πµ°ûH  áÑ°SÉëŸG  áæ¡Ÿ  á«bÓNC’G

 ≈∏Y IQƒcòŸG OÉ©H’G øe ó©H πµH ó«≤àdG  ÚH á«°ùµY ábÓY OƒLh ≈∏Y áÑdÉ°S äAÉL »àdG  QGóëf’G

 äÉeGõàd’G OÉ©HCG øe ó©H πµH ΩGõàd’G OGR Éª∏c …CG ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh OôØæe ƒëf

 ™«ªL ¢†aôH ó«Øj É‡ ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ¢†ØîfG Éª∏c ,áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G

 ó«≤àdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLƒH á∏jóÑdG äÉ«°VôØdG ∫ƒÑbh á«YôØdG á«eó©dG äÉ«°VôØdG

 áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SGh  OôØæe πµ°ûH  áÑ°SÉëŸG  áæ¡Ÿ á«bÓNC’G  äÉeGõàd’G  OÉ©HCG  øe ó©H  πµH

 .ábÓÿG

 ‘ ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SC’ ÚÑ°SÉëŸG á°SQÉ‡ ¿CG ≈∏Y ôcòdG áØfBG á°SGQódG èFÉàf øe ∫óà°ùjh

 »bÓN’G ∑ƒ∏°ùdG óYGƒ≤H ‹É©dG º¡eGõàdG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á≤«°V OhóM ‘ »g åëÑdG ó«b äÉcô°ûdG

 √òg ≥ØàJh .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG á°SQÉ‡ øe ÒÑc πµ°ûH óYGƒ≤dG √òg ≥«Ñ£J óëj å«M áæ¡ª∏d
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 á°SGQOh ,(Choi and Pae, 2011) á°SGQOh ,(2010 ,á∏«∏dG) á°SGQO ¬«dEG  â∏°UƒJ Ée ™e èFÉàædG

Oliver-) á°SGQO ¬«dEG â°ü∏N Ée ™e á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ∞∏àîJ Éª«a .(Salome et al., 2012)

 á°SQÉ‡ ¿ÉJÒN’G ¿Éà°SGQódG âàÑKCG å«M ,(Trussel, 2003) á°SGQOh ,(as and Amat, 2003

 .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SC’ åëÑ∏d â©°†N »àdG äÉª¶æŸGh äBÉ°ûæŸG

:äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG

:èFÉàædG

 ≈∏Y É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG ¢ü«î∏J øµÁ ,äÉ«°VôØdG QÉÑàNGh ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG Aƒ°V ‘

:»JB’G ƒëædG

 äÉ«bÓNCÉH ÊOQC’G ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG πÑb øe á©ØJôe áLQóH ΩGõàdG ∑Éæg -1

.(4^14) ΩGõàd’G Gò¡d ΩÉ©dG »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H å«M ,áÑ°SÉëŸG áæ¡e

 ágGõædG  :»JB’Éch  ‹RÉæJ  πµ°ûH  áæ¡ŸG  äÉ«bÓNCÉH  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  Ö«JôJ  øµÁ  -2

 ,É¡æY  ôjô≤àdGh  äÉeƒ∏©ŸG  Ò°†ëàH  á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dGh  ,»æ¡ŸG  ∑ƒ∏°ùdGh  ,á«Yƒ°VƒŸGh

 á«dÉŸG  ídÉ°üŸÉH  á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dGh  ,á«aÉc IÈN ≥ah πª©dÉH  á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dGh

 ,áeRÓdG  ájÉæ©dGh  á«æ¡ŸG  IAÉØµdGh  ,á∏ªàëŸG  äÉHQÉ°†àdÉH  á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dGh  ,äÉjô¨ŸGh

 ,(4^38)h  ,(4^48)  :IQƒcòŸG  äÉ«bÓNC’ÉH  ΩGõàdÓd  á«HÉ°ù◊G  äÉ£°SƒàŸG  âfÉc  å«M  ,ájô°ùdGh

  . ‹GƒàdG ≈∏Y (4^00)h ,(4^00) ,(4^04)h ,(4^07)h ,(4^08)h ,(4^10)h

 áLQóH  ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG  ÊOQC’G  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  ¿ƒ«æ¡ŸG  ¿ƒÑ°SÉëŸG  Ωóîà°ùj  -3

 .(2^18) ΩGóîà°S’G Gò¡d »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG ≠∏H ó≤a ,áØ«©°V

 ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàNG èFÉàf äócCG -4

 áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SGh  á©ªà›  áÑ°SÉëŸG  áæ¡e  äÉ«bÓNCG  OÉ©HCÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG

 ó«≤à∏d  …ƒæ©e  ÒKCÉJ  ∑Éæg  ¿CG  Éªc  ,(0^786)  Oó©àŸG  •ÉÑJQ’G  πeÉ©e  áª«b  â¨∏H  ó≤a  ,ábÓÿG

 ¬àÑ°ùf Ée á©ªà› äGÒ¨àŸG √òg äô°ùa ó≤a ,ΩGóîà°S’G Gòg ‘ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G OÉ©HCG ™«ªéH

 .(0^618)  R2 ójóëàdG πeÉ©e ≠∏H PEG ,QƒcòŸG ΩGóîà°S’G ‘ á∏°UÉ◊G äÉaÓàN’G øe (%61^8)

 ≈∏Y  ábÓÿG  áÑ°SÉëŸG  Ö«dÉ°SCG  ΩGóîà°SG  ‘  ÉgÒKCÉJ  á«ªgCG  Ö°ùM  äGÒ¨àŸG  √òg  Ö«JôJ  ¿Éc  óbh
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 Ò°†ëàH á≤∏©àŸG á«bÓNC’G IóYÉ≤dGh ,»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdGh ,á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædÉH ΩGõàd’G :»JB’G ƒëædG

 á«bÓNC’G IóYÉ≤dGh ,á«aÉc IÈN ≥ah πª©dÉH á≤∏©àŸG á«bÓNC’G IóYÉ≤dGh ,É¡æY ôjô≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG

 IAÉØµdGh  ,á∏ªàëŸG  äÉHQÉ°†àdÉH  á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dGh  ,äÉjô¨ŸGh  á«dÉŸG  ídÉ°üŸÉH  á≤∏©àŸG

 .ájô°ùdGh ,áeRÓdG ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG

 äÉeGõàd’G OÉ©HCG øe ó©H πµH ó«≤àdG ÚH á«FÉ°üMEG ád’O äGP ábÓY OƒLh á°SGQódG èFÉàf äócCG -5

 ÒKCÉJ OƒLh øY Ó°†a ,ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SGh OôØæe πµ°ûH áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G

 .QƒcòŸG ΩGóîà°S’G ‘ OôØæe ƒëf ≈∏Y OÉ©H’G √òg øe ó©H πµH ó«≤à∏d …ƒæ©e

:äÉ«°UƒàdG

:»J’ÉH á°SGQódG »°UƒJ ,É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG ≈∏Y kAÉæH

 á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π©éH ∂dPh ¿OQC’G ‘ áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ áª¶æŸG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J -1

 áeRÓdG •hô°ûdG  óMCG  É¡≤«Ñ£J πcÉ°ûeh áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH  ábÓ©dG  äGP πª©dG  ¢TQh ‘ ácQÉ°ûŸG  hCG

.áÑ°SÉëŸG áæ¡e á°SQÉªÃ ¢ü«NÎ∏d

 ÚÑ°SÉëŸG  π©÷  á«fƒfÉ≤dG  ájÉª◊G  øe  ´ƒf  ÒaƒàH  áæ¡ŸG  ≈∏Y  áHÉbôdGh  ±Gô°TE’G  äÉ¡L  ΩÉ«b  -2

.ábÓÿG áÑ°SÉëŸG ΩGóîà°S’ IQGOE’G πÑb øe º¡«∏Y ¢SQÉ“ ób »àdG •ƒ¨°†dG á¡LGƒe ≈∏Y øjQOÉb Ú«æ¡ŸG

 øe ºàj áÑ°SÉëŸG áæ¡e äÉ«bÓNC’ áæ÷ π«µ°ûàH áæ¡ŸG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’G äÉ¡L ΩÉ«b -3

 á«bÓNC’G äÉeGõàd’ÉH ábÓ©dG äGP ÖfGƒ÷G á°ûbÉæŸ á°ü°üîàe á«ÑjQóJ èeGôHh äGhóf ó≤Y É¡dÓN

 áfÉµe ≈∏Y ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°S’ á«Ñ∏°ùdG äGÒKCÉàdG ¿É«H øY Ó°†a ,áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ

 áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG õjõ©J ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ ,á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ‘ á≤ãdGh áæ¡ŸG

  .ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SC’ º¡à°SQÉ‡ øe óëjh

 äGOôØe øª°V áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ á«bÓNC’G äÉeGõàd’G ´ƒ°Vƒe ∫ÉNOEÉH á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ΩÉ«b -4

 √òg  áÑ∏W  iód  á«bÓNC’G  äÉeGõàd’G  iƒà°ùe  ™aQh  »YƒdG  åÑd  áÑ°SÉëŸG  ΩÉ°ùbC’  á«°SGQódG  ègÉæŸG

 .ΩÉ°ùbC’G

 ‘  áÑ°SÉëŸG  áæ¡Ÿ  á«bÓNC’G  äÉeGõàd’G  ´ƒ°Vƒe  øe  iôNCG  ÖfGƒL  ∫hÉæàd  ÚãMÉÑdG  IƒYO  -5

 á«aGôZƒÁódG πeGƒ©dG ÒKCÉàc áÑ°SÉëŸG áæ¡Ÿ ¬à«ªgCGh ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉHÉàµdG á∏≤d kGô¶f º¡JÉ°SGQO

 ΩGõàd’Gh á«°ù°SDƒŸG á«ªcÉ◊G ÚH ábÓ©dGh ,áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ‘ ¢ùæ÷Gh ôª©dG πãe

 .áæ¡ŸG äÉ«bÓNCÉH
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≥ë∏ŸG

áfÉÑà°SG áªFÉb

:á«aGôZƒÁódG ¢üFÉ°üÿG -k’hCG

:á«JB’G äGQÉÑ©dG øe πµd Ö°SÉæŸG ™HôŸG ‘ (✗) IQÉ°TEG ™°Vh ≈Lôj

:»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG -CG

»∏NGO ≥bóe  Ö°SÉ  áÑ°SÉ º°ùb ¢ù«FQ hCG ‹Ée ôjóe

:»ª∏©dG πgDƒŸG -Ü

 iôNCG  É«∏Y äÉ°SGQO  ¢SƒjQƒdÉµH  ¢SƒjQƒdÉµH  øe πbCG

:»ª∏©dG ¢ü°üîàdG -ê

 OÉ°üàbG  ∫ÉªYCG IQGOEG  á«aô°üeh á«dÉe Ωƒ∏Y  áÑ°SÉ

 iôNCG

:á«∏ª©dG IÈÿG äGƒæ°S OóY -O

äGƒæ°S 10 øe πbCG -5 øe  äGƒæ°S 5 øe πbCG

áæ°S 15 øe ÌcCG  äGƒæ°S 15 øe πbCG  -äGƒæ°S 10 øe

 :áfÉÑà°S’G á∏Ä°SCG -kÉ«fÉK
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:á«JB’G äGQÉÑ©dG øe πµd áÑ°SÉæe É¡fhôJ »àdG ó«jCÉàdG áLQO ΩÉeCG (✓) IQÉ°TEG ™°Vh AÉLôdG

äGô≤ØdG

 ≥aGƒe

 óM ¤EG

 ÒÑc

 GóL

 ≥aGƒe

 óM ¤EG

ÒÑc

 ≥aGƒe

 óM ¤EG

§°Sƒàe

 ≥aGƒe

 óM ¤EG

π«∏b

 ≥aGƒe

 óM ¤EG

 π«∏b

GóL

: á«Yƒ°VƒŸGh ágGõædÉH ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ≈∏Y ∂à≤aGƒe ióe Ée

 ¥ó°üdGh áeÉ≤à°S’Gh áfÉeC’ÉH 
*1

Ö°SÉëŸG Ωõà∏j -1

  .ájQÉéàdGh á«æ¡ŸG ¬JÉbÓY ™«ªL ‘

 ábÓY  ¬d  ¿ƒµJ  ’  ¿CG  ≈∏Y  Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj  -2

 äÉeƒ∏©ŸG  hCG  äÉZÓÑdG  hCG   ºFGƒ≤dG  hCG  ôjQÉ≤àdÉH

 .á∏∏°†e hCG áÄWÉN äGQÉÑY ≈∏Y …ƒà– »àdG iôNC’G

 ¬JÉeóN Ëó≤J óæY õ«ëàdG øY Ö°SÉëŸG ó©àÑj -3

 .á«æ¡ŸG

 .á«æ¡ŸG ΩÉµMC’G ‘ á«Yƒ°VƒŸÉH Ö°SÉëŸG Ωõà∏j -4

 ájQÉéàdGh  á«æ¡ŸG  ΩÉµMC’G  Ö°SÉëŸG  RhÉéàj  ’ -5

 øjôNBÓd •ôØŸG ÒKCÉàdG hCG ídÉ°üŸG ÜQÉ°†àd áé«àf

 .¬«∏Y

:áeRÓdG ájÉæ©dGh á«æ¡ŸG IAÉØµdÉH ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ≈∏Y ∂à≤aGƒe ióe Ée

 äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ≈∏Y ®ÉØ◊ÉH Ö°SÉëŸG Ωƒ≤j -6

 äÉeóN  Ëó≤J  ¿Éª°†d  Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸÉH  á«æ¡ŸG

 ‘  á«dÉ◊G  äGQƒ£àdG  ≈∏Y  á«æÑe  IAƒØc  á«æ¡e

 .Ö«dÉ°SC’Gh äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SQÉªŸG

 É≤ah ájÉæYh OÉ¡àLG πµH ¬eÉ¡e Ö°SÉëŸG …ODƒj -7

 Ëó≤J  óæY  É¡H  ∫ƒª©ŸG  á«æ¡ŸGh  á«æØdG  ÒjÉ©ª∏d

 .á«æ¡ŸG äÉeóÿG
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 ¿CG  ¿Éª°†d  ádƒ≤©ŸG  äGƒ£ÿG  Ö°SÉëŸG  òîàj  -8

 ¬Ø°üH ¬à£∏°S â– ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∂ÄdhCG iód ¿ƒµj

 .Ö°SÉæŸG ±Gô°TC’Gh ÖjQóàdG á«æ¡e

 πª©dG  ÜQ π«∏°†J ΩóY ≈∏Y Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj -9

 ±QÉ©ŸGh äGÈÿG iƒà°ùe ¢üîj Éª«a ó°üb øY

 .É¡µ∏àÁ »àdG

 IQƒ°ûe  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Ö°SÉëŸG  »©°ùj  -10

 .∂dòd áLÉ◊G óæY Ö°SÉæe ÒÑN IóYÉ°ùeh

:ájô°ùdÉH ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ≈∏Y ∂à≤aGƒe ióe Ée

 ºàj ájô°S äÉeƒ∏©e øY ∞°ûµdG Ö°SÉëŸG Öæéàj -11

 ájQÉéàdG  hCG  á«æ¡ŸG  äÉbÓ©dG  áé«àf  É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G

 GóY  í«ë°Uh  Oó  ¢†jƒØJ  ¿hO  ôNBG  ±ôW  …C’

 .É¡«dEG É¡Áó≤J ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒj »àdG äÉ¡÷G

 ΩGóîà°SG  ΩóY  ≈∏Y  Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj  -12

 áé«àf  É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj  »àdG  ájô°ùdG  äÉeƒ∏©ŸG

 hCG á«°üî°ûdG ¬àë∏°üŸ ájQÉéàdGh á«æ¡ŸG äÉbÓ©dG

 .áãdÉK ±GôWCG áë∏°üŸ

 äGƒ£ÿG  ™«ªL  PÉîJÉH  Ö°SÉëŸG  Ωƒ≤j  -13

 ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ‘  ¬ÑLGh  ΩGÎMG  ¿Éª°†d  ádƒ≤©ŸG

 ¬Jô£«°ùd  ¿ƒ©°VÉÿG  ¿ƒØXƒŸG  πÑb  øe  ájô°ùdG

 ≈∏Y  º¡æe  ∫ƒ°ü◊G  ºàj  øjòdG  ¢UÉî°TC’Gh

 .IóYÉ°ùŸGh áë«°üædG
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 ‘  É¶≤j  AÉ≤ÑdG  ≈∏Y  Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj  -14

 Oƒ°ü≤ŸG  ÒZ  ∞°ûµdG  á«fÉµeE’  á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG

 OGôaCG  óMCG  hCG  Öjôb  …QÉŒ  ∂jô°T  ™e  Gójó–h

 .ÚHô≤ŸG hCG øjô°TÉÑŸG á∏FÉ©dG

 ΩGõàdÓd  áLÉ◊G  QGôªà°SG  Ö°SÉëŸG  »YGôj  -15

 ÚHh ¬æ«H äÉbÓ©dG AÉ¡àfG ó©H ≈àM ájô°ùdG CGóÑÃ

  .πª©dG ÜQ hCG áª¶æŸG

:»æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdÉH ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëŸG ΩGõàdG ≈∏Y ∂à≤aGƒe ióe Ée

 äGP  áª¶fC’Gh  ÚfGƒ≤dÉH  Ö°SÉëŸG  ó«≤àj  -16

 áæ¡ŸG á©ª°S ¤EG Å°ùj ób πªY …CG Öæéàjh á∏°üdG

 .ÉgQób øe §ëjh

 á©ª°S ¤EG IAÉ°SE’G ΩóY ≈∏Y Ö°SÉëŸG ¢Uôëj -17

 .¬dÉªYCGh ¬°ùØf èjhôJh ≥jƒ°ùJ óæY áæ¡ŸG

 É¡«a  ≠dÉÑe  äGAÉYOG  AGóHEG  Ö°SÉëŸG  Öæéàj  -18

 äÓgDƒŸG  hCG  É¡Áó≤J  ¬æµÁ  »àdG  äÉeóÿG  ∫ƒM

.É¡Ñ°ùàcG »àdG äGÈÿG hCG É¡µ∏àÁ »àdG

 hCG  áÄ«°ùe  äGQÉ°TEG  AGóHEG  Ö°SÉëŸG  Öæéàj  -19

 .øjôNB’G ∫ÉªYCG ™e IócDƒe ÒZ äÉfQÉ≤e

 á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ∂à≤aGƒe  ióe  Ée

:á∏ªàëŸG äÉHQÉ°†àdÉH

 ÚfGƒ≤∏d ¢†bÉæe ƒg Ée π©a Ö°SÉëŸG Öæéàj -20

 á«æØdG  ÒjÉ©ª∏d  ¢†bÉæe  π©ØH  ΩÉ«≤dG  hCG  áª¶fC’Gh

.á«æ¡ŸGh

 äÉ«é«JGÎ°SG  π«¡°ùJ  øY  Ö°SÉëŸG  ó©àÑj  -21

 .á«bÓNC’G ÒZ hCG á«fƒfÉ≤dG ÒZ πª©dG
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 ≈∏Y  ÜòµdG  ΩóY  ≈∏Y  Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj  -22

 .iôNCG á≤jôW …CÉH º¡∏«∏°†J hCG øjôNB’G

 ≥FÉ≤◊G √ƒ°ûJ ôjQÉ≤J QGó°UEG Ö°SÉëŸG Öæéàj -23

.É¡H •ÉÑJQ’G hCG

 á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ∂à≤aGƒe  ióe  Ée

:É¡æY ôjô≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG Ò°†ëàH

 äGP  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  OGóYEÉH  Ö°SÉëŸG  Ωƒ≤j  -24

 É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÒjÉ©ª∏d  É≤ah  É¡°VôYh ΩÉ©dG  ¢Vô¨dG

.á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG ‘

 áeRÓdG  äGƒ£ÿG  PÉîJÉH  Ö°SÉëŸG  Ωƒ≤j  -25

 á≤jô£H  É¡æY  ∫ƒÄ°ùŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d

 äÓeÉ©ª∏d  á«≤«≤◊G  á©«Ñ£dG  ìƒ°VƒH  ∞°üJ

 .äÉeGõàd’G hCG ∫ƒ°UC’G hCG ájQÉéàdG

 áeRÓdG  äGƒ£ÿG  PÉîJÉH  Ö°SÉëŸG  Ωƒ≤j  -26

 á≤jô£H  É¡æY  ∫hDƒ°ùŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d

 Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ‘  äÉeƒ∏©ŸG  πé°ùJh  ∞æ°üJ

 .áë«ë°üdG á≤jô£dÉHh

 áeRÓdG  äGƒ£ÿG  PÉîJÉH  Ö°SÉëŸG  Ωƒ≤j  -27

 á≤jô£H  É¡æY  ∫hDƒ°ùŸG  äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d

 ÖfGƒ÷G ™«ªL ‘ πeÉc πµ°ûHh ábóH ≥FÉ≤◊G πã“

 .ájOÉŸG

 á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ∂à≤aGƒe  ióe  Ée

:á«aÉc IÈN ≥ah πª©dÉH

 ‘ÉµdG  âbƒdG  ôaƒJ  ≈∏Y  Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj  -28

 .É¡dÉªcEG hCG í«ë°U πµ°ûH ¬JÉÑLGh AGOC’
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 á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ≈∏Y Ö°SÉëŸG ¢Uôëj -29

 .í«ë°U πµ°ûH äÉÑLGƒdG AGOC’ áªFÓŸGh á∏ªàµŸGh

 IÈÿÉH É¡H ™àªàj »àdG ΩÉ¡ŸÉH Ö°SÉëŸG Ωƒ≤j -30

   .Ú«aÉµdG º«∏©àdG hCG/h ÖjQóàdGh

 á«aÉµdG  OQGƒŸG  ôaƒJ  ≈∏Y  Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj  -31

 .í«ë°U πµ°ûH äÉÑLGƒdG AGOC’

 á≤∏©àŸG  á«bÓNC’G  IóYÉ≤dÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩGõàdG  ≈∏Y  ∂à≤aGƒe  ióe  Ée

:äÉjô¨ŸGh á«dÉŸG ídÉ°üŸÉH

 ®ÉØàM’G  ΩóY  ≈∏Y  Ö°SÉëŸG  ¢Uôëj  -32

 áª¶æŸG ‘ Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe á«dÉe áë∏°üÃ

 Iô°TÉÑe á«dÉŸG É¡àª«b ôKCÉàJ ¿CG øµÁ É¡d ™Ñàj ¤EG

 ¬à∏FÉY  OGôaCG  óMCG  hCG  Égòîàj  »àdG  äGQGô≤dÉH

 .ÚHô≤ŸG hCG øjô°TÉÑŸG

 á≤∏©àe ICÉaÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö°SÉëŸG Öæéàj -33

 »àdG  áª¶æŸG ‘ º¡°SCG äGQÉ«N hCG AGOC’G hCG íHôdÉH

 »àdG  äGQGô≤dÉH  É¡àª«b  ôKCÉàJ  ¿CG  øµÁ  É¡d  ™Ñàj

 .áæ«©e ±GógCG ≥«≤ëàH á£ÑJôe hCG Égòîàj

 ô°TÉÑe  πµ°ûH  ®ÉØàM’G  Ö°SÉëŸG  Öæéàj  -34

 äGQÉ«îH  É¡d  ™Ñàj  »àdG  áª¶æŸG  ‘ ô°TÉÑe  ÒZ hCG

.πjƒëà∏d á∏HÉb ¿ƒµà°S hCG πjƒëà∏d á∏HÉb º¡°SCG

 ¬à∏FÉY  OGôaCG  óMCG  hCG  Ö°SÉëŸG  Öæéàj  -35

 ∫ƒ°ü◊G  hCG  ÉjGó¡dG  ∫ƒÑb  ÚÑjô≤dG  hCG  øjô°TÉÑŸG

 äÉjô¨ŸG hCG ¢Vhô©dG ∫ƒÑb hCG á«∏«°†ØJ á∏eÉ©e ≈∏Y

 ∑ƒ∏°ùdG ™é°ûJ hCG äGQGô≤dGh ∫É©aC’G ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

 .»bÓNC’G ÒZ
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 ábGó°üd IÉHÉëŸG ∞bGƒe øY Ö°SÉëŸG ó©àÑj -36

 äGQGô≤dG  PÉîJGh  ¬eÉ¡Ã  ΩÉ«≤dG  óæY  IhGó©dG  hCG

 .¬∏ª©H á°UÉÿG

 Ëó≤àH ∑GÎ°T’G ΩóY ≈∏Y Ö°SÉëŸG ¢Uôëj -37

 ºµM  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ±ó¡H  äÉjô¨e  hCG  ¢VhôY  ájCG

.á≤F’ ÒZ á≤jô£H ådÉK ±ô£d »æ¡e

 •ƒ¨°†d ´ƒ°†ÿG ΩóY ≈∏Y Ö°SÉëŸG ¢Uôëj -38

 á«∏ªY hCG ºµM ≈∏Y ÒKCÉàdG ó°ü≤H äÉjô¨ŸG Ëó≤J

 hCG  áª¶æe  hCG  OôØH  á°UÉÿG  äGQGô≤dG  PÉîJG

 .πª©dG ÜQ ídÉ°üd ájô°S äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 øY  È©J  »àdGh  á«dÉàdG  QƒeC’ÉH  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  Ú«æ¡ŸG  ÚÑ°SÉëŸG  ΩÉ«b  ≈∏Y  ∂à≤aGƒe  ióe  Ée

:ábÓÿG áÑ°SÉëŸG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

 ‘ ájQƒ°U äÉ«∏ª©d  ™«Hh  AGô°T ÒJGƒa OGóYEG  -39
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ºé©e{ ‘ ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG áHôŒ

á«∏«∏– IAGôb :zájQGOE’G äÉë∏£°üŸG

¿ÉMô°S ˆG óÑY ô°SÉj .O

IôgÉ≤dG - á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› - óYÉ°ùe åMÉH

¢VÉjôdG -  áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e - óYÉ°ùe PÉà°SCG

:¢üî∏e

تًعَد³ المنظمة العربية للتنمية ا±دارية إحدى المؤسسات العاملة في مجال 
التنمية ا±دارية بهدف دعم ذلك المجال في الوطن العربي عن طريق الشراكات 
مع المنظمات ا±قليمية والعالمية، وتفعيل النشاط البحثي الخاص به ونشره 
العربي.  ا±داري  المصطلح  النشاط صياغة  وأحد وجوه هذا  العربي،  الوطن  في 
وقد نتج عن هذا النشاط تجربة فريدة هي «معجم المصطلحات ا±دارية» ٢٠١٣م. 
في  عالية  خبرة  ذات  منظمة  تنشره  ا±دارية  المصطلحات  في  معجم  أول  وهو 
وضع  مع  ا±نجليزي  المصطلح  تتبع  على  مبنيٌّ  وهو  ا±دارية،  التنمية  مجال 
تعريفًا  العربية  باللغة  وتعريفه  العربي  المقابل  وأمامهما  الفرنسي  المقابل 
المبذول في  مختصرًا. وبعد قراءة تحليلية متعمقة في العمل، وبرغم الجهد 
العام  بالمنهج  الخاصة  القضايا  للباحث بعض  بدَت  والتعريف  والترتيب  الجمع 
في  إليها  التنبه  يجب  التي  المصطلح  ترجمة  وقضايا  الشكلية  والمنهجية 
ا±صدارات اللاحقة للمعجم، وسيقوم البحث برصد ذلك في مقارنة سريعة بينه 

وبين دليل المصطلحات ا±دارية الذي أخرجته المنظمة في القرن الماضي.
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:áeó≤e

 ¿É≤JE’G ¿Éc ƒdh ∂dP ¿hO Ée ¤EG ¬H » p°†Øj •ƒ≤°S øe ,∫ÉªµdG ≈ sNƒàj ÚM , w»ãëH ó¡L ƒ∏îj ’

 á«ªæàdG  ∫É›  ‘  á∏eÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ióMEG  »g  ájQGOE’G  á«ªæà∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸGh  ,¬d  É k°ù«FQ  É kaóg

 á«ª«∏bE’G  äÉª¶æŸG  ™e  äÉcGô°ûdG  ≥jôW  øY  »Hô©dG  øWƒdG  ‘  ∫ÉéŸG  ∂dP  ºYO  ±ó¡H  ájQGOE’G

 ΩÉªàg’G •É°ûædG  Gòg øeh ,»Hô©dG  øWƒdG  ‘ √ô°ûfh ¬H  ¢UÉÿG »ãëÑdG  •É°ûædG  π«©ØJh ,á«ŸÉ©dGh

 zájQGOE’G Ωƒ∏©dG ‘ IóMƒŸG á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG π«dO{ ‘ ∂dP kÓãªàe »Hô©dG …QGOE’G í∏£°üŸG ∫ÉéÃ

 zájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e{ »g Iójôa áHôŒ É¡æY â°†î“ á«dhCG áHôŒ »gh ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ‘

 ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ‘ ºé©e ∫hCG ƒg PEG ,ΩÉªàg’ÉH Ég’hCGh á£°ûfC’G ºgCG ¬∏©dh .
1

‹É◊G ¿ô≤dG ‘

 ™°Vh ™e ájõ«∏‚E’G ±ôMC’G ≈∏Y w»æÑe ƒgh ,ájQGOE’G á«ªæàdG ∫É› ‘ á«dÉY IÈN äGP áª¶æe √ô°ûæJ

 ó¡÷G  ºZôHh  .G kô°üà  É kØjô©J  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  ¬Øjô©Jh  »Hô©dG  πHÉ≤ŸG  Éª¡eÉeCGh  »°ùfôØdG  πHÉ≤ŸG

 ,áHôéàdG  ∂∏J  ‘ áª¶æŸG  ≥«aƒJ  ióe ´É£à°ùŸG  Qób Oóëæ°S  ∞jô©àdGh  Ö«JÎdGh  ™ª÷G ‘ ∫hòÑŸG

 ,ÚãMÉÑdG øe É k°†aQ hCG  k’ƒÑb ±OÉ°üj …òdG ≥«bódG ∞jô©àdG ôcP hCG í∏£°üŸG QÉ«àNG ≈∏Y IQó≤dGh

 á«Hô©dG  áª¶æŸG  ájÉæ©d  ô°üà  πµ°ûH  Éæ°VôY  Éªc  .á«∏«∏ëàdG  äÉ¶MÓŸG  øe  á∏ªL  ≈∏Y  ±ƒbƒdGh

 .»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK òæe »Hô©dG …QGOE’G í∏£°üŸG áZÉ«°U ∫ÉéÃ (ARADO) ájQGOE’G á«ªæà∏d

 ájQGOE’G äÉë∏£°üª∏d q»HôY ±É°ûµH ¬∏«jòJ ΩóY ¬æe IOÉØà°S’G π∏≤jh ºé©ŸG ≈∏Y òNDƒj Ée ºgCG øeh

 .
2

¬«a IOQGƒdG á«Hô©dG

:(É kLPƒ‰CG …QGOE’G í∏£°üŸG) í∏£°üŸG á°SGQO á«ªgCG

 ¢†©H Qó n≤Jh ,É¡JÉ«HOCG  º¡Ød äGhOCGh  í«JÉØe ,IQGOE’G  º∏Y É¡æeh ,Ωƒ∏©dG  πc ‘ äÉë∏£°üŸG ¿EG

 hCG  á«ª∏Y  äÉë∏£°üe  ƒg  Év«ª∏ pY  áeó≤àoŸG  ¿Gó∏ÑdG  äÉ¨d  äGOôØe  øe  %50  RhÉéàj  Ée  ¿CG  äÉ°SGQódG

 ,≥«Ø°T óªMCG  ,Ö«£ÿG) .»ŸÉY ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùj  ®ÉØdC’G  √òg øe ÒãµdGh  -Ió péà°ùe ájQÉ°†M

The International Network for Ter- í∏£°üª∏d á«ŸÉ©dG áµÑ°ûdG QÉ©°T QÉ°U óbh (306 :2000

 There is no Knowledge í∏£°üe ¿hóH áaô©e óLƒJ ’ :¬fCG á°ù«FôdG É¡àëØ°U ‘ minology

 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ÊÉ©J »Hô©dG øWƒdG ‘h .(www.termnet.org :ô¶fG)  without Terminology

 º∏Yh  .(46  :1979  Oƒª  ,º«gGôHEG)  ôNB’  åMÉH  øe  øjÉÑàŸG  ∫Éª©à°S’G  á«dÉµ°TEG  É¡aÓàNG  ≈∏Y

 ógÉ©ŸG  ‘  IQGOE’G  º∏©d  QGô≤à°S’G  ≥«≤–  Ö©°üjh  ,á∏µ°ûŸG  √ò¡H  É kWÉÑJQG  Ωƒ∏©dG  ºgCG  øe  IQGOE’G

 º¡ŸG ºé©ŸG Gò¡d á«∏«∏ëàdG IAGô≤dGh ,¬ë«JÉØeh ¬JGhOCGh ¬JÉë∏£°üe ‘ ô¶ædG ∫ÉªgEG πX ‘ á«Hô©dG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ¢ü≤ædG ó°ùd ádhÉ »g
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 ‘ ¢Vƒª¨dG ádGREG G kó«L É kØjô©J ±ô©ŸGh á«æa hCG á«fƒfÉb á≤«Kh ‘ Ωóîà°ùŸG í∏£°üŸG ¿CÉ°T øe ¿C’h

 Terminology í∏£°üŸG IQGOEÉH ±ô©j Ée äÉeƒ∏©ŸG ô°üY ™ªà› ‘ ô¡X á°ûbÉæª∏d qó©e ´ƒ°Vƒe …CG

 .…QGOE’G í∏£°üŸG É¡æeh ,í∏£°üŸG ™°Vh ‘ •hô°Th äGQGôb ™eÉéŸGh äÉÄ«¡∏d ¿Éch Management

www. :ô¶fG) ISO/TC37   37 ºbôH á«æ≤àdG áæ÷ äQó°UCÉa ∂dP ¤EG zhõjC’G{ ΩÉªàgG sóàeG Év«ŸÉYh

 ∞jQÉ©àdG ™°Vhh É¡à«ªgCÉH É¡fÉÁE’ ,áeÉ©dG á«ë∏£°üŸG ÒjÉ©ŸG hCG äÉØ°UGƒe øe G kOóY (termnet.org

.»Hô©dG í∏£°üŸG ™°Vh áaÉ≤K ‘ á∏ª¡e á≤«≤◊G ∂∏Jh ,ºgÉØàdGh ∫É°üJ’G á∏«°Sh É¡fC’ ;É¡d

 ÚH  ºgÉØà∏d  á∏«°Sh  ¿ƒµJh  ó¡÷G  ∂dP  øY  uÈ©J  äÉë∏£°üe  ¿hóH  »ª«¶æJ  ló¡L  Qƒ°üàj  ’h

 Év«Ñ°ùf áÑjôb IÎa ‘h .iôNCG á«MÉf øe äÉª¶æŸG øe ÉgÒZ ÚHh É¡æ«Hh á«MÉf øe áª¶æŸG AÉ°†YCG

 Gòg ¿Éc ÉvjCG  ,O só í∏£°üe ≈∏Y ¥ÉØJ’G ΩóY ádÉM ‘ ¬fCG  ¿ƒ°ù«dCG  ΩÉgGôL Q sôb IQGOE’G  ïjQÉJ  ‘

 äÉÑ≤Y  É¡fƒc  ¤EG  π°UGƒàdGh  ºgÉØàdGh  ÜQÉ≤à∏d  IGOCG  É¡fƒc  øe  äÉë∏£°üŸG  ∂∏J  ∫ƒëàJ  ,í∏£°üŸG

 hCG ácÎ°ûe á¨d GhQ uƒ£oj ⁄ OGôaCG ÚH , kAÉæHh G kô°üà ¬°ùØf âbƒdG ‘ ¿ƒµj …òdG ,¢TÉ≤ædG ™æ“ á«¶Ød

 º«gÉØŸG ‘ É k°ûjƒ°ûJ »ë∏£°üŸG ∂HÉ°ûàdG ¢ùµ©j Éªc .äÉë∏£°üª∏d º¡æe xπc ΩGóîà°S’ k’OÉÑàe É kª¡a

 IQGOE’G ó«©°U ≈∏©a .((±ô°üàH) 483 ¢U ,Ω2010 ,ΩÉgGôL :¿ƒ°ù«dCG :ô¶fG) ÈcCG áLQóH á«°SÉ°SC’G

 ∂∏J Oƒ¡÷ kIôªKh É k°ü«î∏J tó©j í∏£°üŸG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ÉææµÁ ;í∏£°üŸG ∫ƒ≤M óMCG ƒgh äÉª¶æŸG πªYh

 øe ¬H πª©dGh √QGôbE’ »°SÉ°SC’Gh ºcÉ◊G QÉ«©ŸG ƒg í∏£°üŸG ∫hGóJh ,ÉgôeCG ≈∏Y ÚªFÉ≤dGh äÉª¶æŸG

 .á«ª°SQ á£∏°S äGP áª¶æe …CG hCG á°ù°SDƒe πÑb

 á«Ø«°TQCG ô°VÉ ‘ áfhóe âëÑ°UCG »àdGh ôeC’G Gò¡H ≈æ©J »àdGh á«°VÉŸG á«ª°SôdG Oƒ¡÷G ¿EG

 ¬JóYCG Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,…QGOE’G í∏£°üŸG ¿CÉ°ûH Ú«æ©ŸG øY áÑFÉZ ¿ƒµJ OÉµJ ,áÁób ≥FÉKh hCG

 ,áeÉ©dG  IQGOE’Gh  ,…QGOE’G  AÉ°†≤dG  äÉë∏£°üÃ  á°UÉN  ºFGƒb  øe  á«Hô©dG  á©eÉé∏d  áeÉ©dG  áfÉeC’G

 ∂∏J ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ÿ ¿Éch .Ω1966 /7 /20 ïjQÉJh 85 ºbQ É¡JôcòÃ É¡à≤aQCGh áeÉ©dG á«dÉŸGh

 Éªc ,áKÓãdG ä’ÉéŸG øe IóM ≈∏Y ∫É› πµH ≥∏©àJ ó¡©ŸG AÉ°†YCG øe láÑîf Ég sóYCG äÉ¶MÓe áfhB’G

 ÉgÒZ ™e ô¶ædÉH IôjóL »gh ,…QGOE’G í∏£°üŸG ™°Vƒd áeÉ©dG á«é¡æŸG ‘ äÉ¶MÓe ó¡©ŸG ™°Vh

 äÉë∏£°üe ¢üîj Éª«a AGƒ°S áª¡e äÉ¶MÓe »¡a á«∏«°üØàdG  ó¡©ŸG äÉ¶MÓe ÉeCG  ,Oƒ¡÷G øe

 áÄ«g AÉ°†YCG øe áfƒµe áæ÷ äÉ¶MÓe :ô¶fG) ...áeÉ©dG IQGOE’G hCG ,áeÉ©dG á«dÉŸG hCG ,…QGOE’G AÉ°†≤dG

 ,zÉ¡àªLôJh á«fƒfÉ≤dG äÉë∏£°üŸG ∞jô©J áæ÷{ ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢VÉjôdÉH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ã ¢ùjQóàdG

.(ó¡©ŸG ‘ ≥FÉKƒdG õcôe øY IQƒ°üe áî°ùf .¢VÉjôdG /áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e
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 áaGôW øe ºé©e …CG á°SGQO ƒ∏îJ ’ ¬fCG åMÉÑdG iôj ;É¡à«ªgCGh á°SGQódG ÜÉÑ°SCÉH òNC’G ÜÉH øeh

 ≈æ©J ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ á°SGQO …CG ¿EÉa ,áeƒ∏©ŸG Ö°ùµd ¿Éà∏¡°S ¿ÉJGOCG ∞«°ûµàdGh ºé©ŸG ¿CG Éªch ,á«ªgCGh

 ¢SƒeÉ≤dG ¿Éc GPEGh ,¢ü°üîàŸG ºé©ŸG ‘ ¬H ∞jô©àdGh í∏£°üŸG ™°Vh πHÉ≤J »àdG ÜÉ©°üdG π«dòàH

 ájQGOE’G äÉë∏£°üŸGh ä’Éª©à°SÓd áØ°TÉc IBGôe »æØdG ºé©ŸG ¿EÉa É¡J’Éª©à°SGh á¨∏d l∞°TÉc …ƒ¨∏dG

.IQGOE’G ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdGh AGÈÿG É¡«∏Y ≥Øàj OÉc hCG ≥ØJG »àdG

:á°SGQódG è¡æe

Con- ¿ƒª°†ŸG π«∏–h ∞°UƒdG ≈∏Y »æÑŸG Descriptive Methodology »Ø°UƒdG è¡æŸG í«àj

 ºé©ŸG ‘ ,¢SÉ°SC’G ‘ …QGOE’G í∏£°üŸG ¿C’ ;í∏£°üŸG ¿CÉ°T ‘ åëÑ∏d É kÑ°üN k’É› tent Analysis

 õ«cÎdG ¿ƒµ«°Sh .∞«µdG å«M øeh uºµdG å«M øe ¬Ø°Uh øµª«a ,á«ª∏Y IôgÉX ó©j ,√ÒZ ‘h ¢ShQóŸG

 åëÑdG øe G kÒÑc G kAõL ¿EÉa Gòd ,ájQÉ«©e ¢ù°SCG øe ƒ∏îj ød …òdG ,»Ø°UƒdG ¢ü«î°ûàdG ádhÉ ≈∏Y

 ∞«°ûµàdG AõL ÉeCG .Normative or Evaluative Research »ª««≤J hCG …QÉ«©e ¬fCG ≈∏Y ∞sæ°üo«°S

 â°Sô¡ØdÉH ¬Ñ°TCG ¿ƒµ«d É v«FÉÑØdCG É kÑ«JôJ ºé©ŸG ‘ IOQGƒdG á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG Oô°S ≈∏Y óªà©j ƒ¡a

 øjòdG øjô°UÉ©ŸG ÚãMÉÑdG øe Òãµd á∏«°Shh è¡æe ∞«°ûµàdGh .Concordance »FÉÑØdC’G hCG …óéHC’G

.º¡àbh ôaƒjh ÚãMÉÑdG ó¡L π«∏≤àH »Øj ÉÃ ¬JGhOCG ∫Éªµà°SGh ¬JÉÑ∏£àeh º∏©dG OGƒe Ò°ù«J ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j

:»Hô©dG …QGOE’G í∏£°üŸÉH (ARADO) ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ΩÉªàgG :∫hC’G åëÑŸG

 :…QGOE’G í∏£°üŸG ∫É› ‘ É¡WÉ°ûfh áª¶æŸG πªY á«dBG

 á«Hô©dG áª¶æŸG º°SG â– áª¶æŸG AÉ°ûfEG á«bÉØJG ≈∏Y á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ¢ù∏› á≤aGƒe âfÉc

. 
3

Ω1961/4/1 ïjQÉàH ÚKÓãdGh ¢ùeÉÿG √OÉ≤©fG QhO ‘ 1754 ºbQ √QGô≤H ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d

 áÄ«¡dG  ∂∏J  ¤EG  áLÉM  ‘  á°UÉÿGh  áeÉ©dG  É¡JÉª¶æeh  á≤£æŸG  äÉeƒµMh  áª¶æŸG  äCÉ°ûf  ó≤dh

 äCÉ°ûf »àdG IÎØdG ¿CG á¶MÓe ÉææµÁh .ájQGOE’G á«ªæàdG ∫É› ‘ »Hô©dG IÈÿG â«H πãªàd á©eÉ÷G

 ‘ IOÉjõH É oHƒë°üe ∫Ó≤à°S’G ó©H »Hô©dG ⁄É©dG ‘ äÉeƒµ◊G á£°ûfCG ‘ ƒ‰ É¡ÑcGh ób áª¶æŸG É¡«a

 Ò°ûj É‡ ..áØ∏àîŸG √Qƒ°üH ΩÉ©dG OÉ°ùØdG ¢Uôa øe ∂dP OGR óbh ...¬«a É¡∏≤Kh äÉ«WGôbhÒÑdG ºéM

 ¢U :Ω2011,»L ∞jRƒL :GÈL) ∫ÉéŸG Gòg ‘ »Hô©dG ⁄É©dG É¡é¡àæj á°UÉN ájQGOEG áaÉ≤K OƒLh ¤EG

 êÉà– »àdG äÉë∏£°üŸG ±’BG ó«dƒJh »eÉæJ ‘ óYÉ°S ∂°T’ ƒªædG Gògh ((±ô°üàH) 204 ,203 ¢U

.øjhóJh åëH ¤EG
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 á©eÉ÷ á©HÉàdG ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áª¶æŸG á«bÉØJG øe (¢VGôZC’G) áãdÉãdG IOÉŸG â°üf óbh

 ±ó¡à°ùJh  ..  ájQGOE’G  Ωƒ∏©dG  Ωó≤J  ≈∏Y  πª©dG  áª¶æŸG  AÉ°ûfEG  øe  ¢Vô¨dG  ¿CG  ≈∏Y  ,á«Hô©dG  ∫hódG

 ‘ ájQGOE’G Ωƒ∏©dG äÉë∏£°üeh ájQGOE’G º¶ædGh äGóMƒdG AÉª°SCG ó«MƒJ -3 .. : x¢UÉN m¬LƒH áª¶æŸG

 ,á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL åëH ≥MÓe ,ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áª¶æŸG á«bÉØJG) zá«Hô©dG OÓÑdGh ∫hódG

.(z18{ ºbôdG ≥ë∏ŸG)

 ¤EG  ¬æe ÖfGƒL ‘ á«Hô©dG ÉfOÓH ‘ ‹É©dG º«∏©àdGh »ª∏©dG  åëÑdG ¬«fÉ©j …òdG π∏ÿG ™Lôjh

 í∏£°üŸG  äÓµ°ûe  á÷É©e ‘ π∏ÿG Gòg øe ¢ü∏îàdG  øªµjh  ,»ª∏©dG  í∏£°üŸG  ™e  πeÉ©àdG  Aƒ°S

 ƒg »Hô©dG  …QGOE’G  í∏£°üŸGh .((±ô°üàH)9 ,8 ¢U ¢U :2009 ,∞∏N ˆGóÑY :±É°ù©dG) .¬°ùØf

 ‘ áª¶æŸG Oƒ¡L ´Ó£à°SÉHh .»ÑæLC’G í∏£°üŸG áÑcGƒeh √ó«MƒJ Oƒ¡L ¤EG ô≤àØJ »àdG ä’ÉéŸG óMCG

Phenom- IôgÉ¶dG hCG Concept Ωƒ¡ØŸG ¿É«H ‘ ∫hC’G ≥ u°ûdG ,Ú≤°T äGP Égóéj á«ë∏£°üŸG ∫É›

 kÓuãªàe ÉgQƒ£Jh É¡JÉYƒ°Vƒeh IQGOE’G º«gÉØe øY ∞°ûµdGh .π«∏–h á°SGQO ¤EG  êÉà– »àdG  enon

 ≥jôW  øY  ∑Î°ûŸG  OGóYE’Gh  …OôØdG  ∞«dCÉàdG  ÚH  áYRƒe  ∞dDƒe  
4

áFÉ‰ÉªK  ä qó©J  »àdG  äÉØdDƒŸG  ‘

 ∫ÉéŸG ∂dP ‘ ∫ÉªYC’G ºgCG øeh .á«bQh ΩCG áq«ªbQ É kÑàc ∞«dCÉàdG Gòg ¿Éc AGƒ°S ,AGÈÿG øe áYƒª›

 á«Hô©dG  ájQGOE’G  º«gÉØŸG  ¿É«Ñd  äGó∏› á©Ñ°S  ‘ äAÉL óbh  ,á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  IQGOE’G  áYƒ°Sƒe

 á©HQCG QhÉëŸG OóY íÑ°ü«d øjQƒ ≈∏Y ó∏› πc iƒ£fGh .»Hô©dG …QGOE’G ôµØdG ïjQÉJ Qƒ°üY ÈY

 â sªàgG  óbh .G kÒÑN ¿ƒKÓKh lá©HQCG  É¡Ø«dCÉàH  ΩÉb  á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  IQGOE’G  ä’É› ‘ G kQƒ ô°ûY

 ¢†©H ád’Oh ÉgQƒ£Jh á«Hô©dG ádhódG ‘ ájQGOE’G º«gÉØŸGh ôgGƒ¶dG ¿É«ÑH É kë p°VGh É keÉªàgG áYƒ°SƒŸG

 π©L ájQGOE’G ôgGƒ¶dGh º«gÉØŸG ≈∏Y Égõ«côJ ¿EÉa Gòd ,Ú©e ô°üY ‘ Ú©e ≈æ©e ≈∏Y äÉë∏£°üŸG

 .¬H  ≥∏©àj  Éeh  »LQÉÿG í∏£°üŸG  ⁄ÉY øY ∞°ûµdG  π°†Øj  Év«Yƒ°Sƒe É kØjô©J  É¡«a  í∏£°üŸG  ∞jô©J

 øe ¢ù«eGƒ≤dGh ºLÉ©ŸG ‘ Oƒ¡©e ƒg Éªc ¬Ñ«JôJh í∏£°üŸG ∞«æ°üJ ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ º≤j ⁄ ºK øeh

 áYƒ°SƒŸG äõ qcQ Éªc .¬«a ∫Éª©à°S’G ¬Lh ¿É«H hCG ,Ö«JÎdG øe É¡fÉ¶e ‘ p∫ƒ°UCÓd ìô°Th ≈æ©ª∏d ¿É«H

 ¢†©H ÚH ¥hôØdGh …ƒ¨∏dG Qòé∏d á«∏°UC’G ä’’ódG âdhÉæàa …ƒ¨∏dG π«°UCÉàdG ≈∏Y ™°VGƒŸG øe Òãc ‘

 :»°Vƒ©dG) ;Ö«≤ædG ,∞jô©dG ,á©æ°üdG ,áæ¡ŸG ,áaô◊G :πãe ,π«°UCÉàdG Gòg ΩGóîà°SÉH äÉë∏£°üŸG

 QÉWEG  ‘  áYƒ°SƒŸG  É¡d  â∏ s°UCG  »àdG  äÉë∏£°üŸG  ÌµJh  (65  :59  ¢U  ¢U  /7  :2004  ,ó«°ùdG  â©aQ

 ,á«Hô©dG IQGOE’G Qƒ°üY ‘ á«eÓ°SE’G á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG ‘ ó≤ædG Ωƒ¡Øªc ,¿ƒØdDƒŸG Égó≤Y »àdG QhÉëŸG

 Qƒ£J Ö≤©Jh .(497 /5 :2004 ,ôWÉe øH ΩGõM :…Ò£ŸG ,286 /6 :2004 ,ó«°ùdG â©aQ :»°Vƒ©dG)

 â©aQ :»°Vƒ©dG) É¡d G kOGóàeG åjó◊G ô°ü©dG ‘ zäÉHÉ≤ædG{ ó©J »àdG z±Éæ°UC’G{ IôgÉ¶c ôgGƒ¶dG
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 ™ªàéŸG ‘ π°UÉ◊G ÉgQƒ£Jh º«gÉØŸG áª«b RGôHEG ≈∏Y oÚ©j ∂°T ’ lôeCG Gògh .
5

(79 /7 :2004 ,ó«°ùdG

 á°SGQód åjóM πªY …C’ É k°SÉ°SCG ∂dP ¿ƒµj ÉÃQh .IOó©àe øcÉeCGh áØ∏à á«æeR äGÎa ÈY »Hô©dG

 º¡JÉYÉªLh ¢SÉædG ∞FGƒW hCG áØ∏àîŸG äÉª¶æŸG ‘ á∏ª©à°ùŸG AGƒ°S ,Iô°UÉ©ŸGh áãjó◊G äÉë∏£°üŸG

.¢ü°üîàdG πgCG øe ÚãMÉÑdGh Ú«ÁOÉcC’G ÚH hCG á©eÉ÷Gh á°SQóŸGh áØ«XƒdG ‘

 π«dO  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  ∫ÉªYC’G  ºgCG  øeh  ,  Term   í∏£°üŸG  ¿É«H  ‘  ¿Éµa  ÊÉãdG  ≥ u°ûdG  ÉeCG  

 πª©dG Gòg AÉL óbh .»HôY – »°ùfôa  – …õ«∏‚EG  :ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ‘  IóMƒŸG á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG

 øe  »°SÉ°SCGh  ΩÉY  ±ó¡d  É k≤«≤–  AÉL  π«dO  Oô›  ƒ¡a  ,Ò°ùØàdGh  ìô°ûdG  øe  É k«dÉN  G kó°UQh  AGô≤à°SG

 OÓÑdG ‘ ∫Éª©à°S’G óMƒe á«Hô©dG á¨∏dÉH πHÉ≤e OÉéjEG ‘ πãªàj ,ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ±GógCG

 ‘ IóMƒŸG á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG π«dO) QGó°UEÉH áª¶æŸG âeÉb óbh ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dG äÉë∏£°üŸ á«Hô©dG

 ≥∏£oj π«dódG ¿C’ Üƒ°UCGh ¥OCG ¬fGƒæY ‘ π«dO ∫óH ºé©e ΩGóîà°SG ¿CG{ Êƒ°Sôa …ôjh ,(ájQGOE’G Ωƒ∏©dG

 :Ω1984 á«dƒj ,¥RQ óªM OGDƒa :Êƒ°Sôa) zøcÉeC’G hCG øjhÉæ©dG hCG äÉ°ù°SDƒŸG hCG ¢UÉî°TC’G áªFÉb ≈∏Y

 IQƒ°U ‘ êôN áª¶æŸG øe πª©dG ∂dP ¿CG  ∫hC’G :ÚÑfÉL øe É k≤«bO ∂dP ¢ù«dh .(281 ,280 ¢U ¢U

 øe á∏HÉ≤e áãdÉK áªFÉbh ,á«°ùfôØdGh ájõ«∏‚E’G Úà¨∏dÉH ¿ÉàªFÉb ,ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG øe çÓK ºFGƒb

 áYƒ°SƒŸG ™ t°SƒJ ¿CG ÊÉãdGh .ÉgOóY »àdG ºFGƒ≤dG øY êôîj ’ É k°†jCG ƒ¡a ,á«Hô©dG ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG

 ∫ÉªYCÓd  ∞«dCÉàdGh  §«£îàdG  á«∏ªY  πª°û«d  Lexicography  í∏£°üe  Ωƒ¡Øe  ‘  á¨∏dG  º∏©d  á«ŸÉ©dG

Glos-  OQÉ°ùŸGh , Thesauruses õfÉµŸGh ,Dictionaries ºLÉ©ŸG πãe ,πNGóŸG ≈∏Y áÑJôŸG á«©LôŸG

 Éæd íª°ùj ’ (21 ,20 ¢U ¢U :1998 ,QÉà óªMCG :ôªY) ... Concordances ¢SQÉ¡ØdGh ,saries

 áÑ≤M ‘  π«dódG º°SÉH áª¶æŸG ¬JQó°UCG …òdG ∫hC’G πª©dG ÚH ¥ôØdG Ée ’EGh ,É kªé©e πª©dG Gòg á«ª°ùàH

 ≈∏Y ‹É◊G ¿ô≤dG øe ∫hC’G ó≤©dG ‘ ¬JQó°UCG …òdG ÊÉãdG πª©dG ÚHh »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«fÉªãdG

 øµj ⁄ ¿EÉa ºK øeh ?á°ü°üîàŸG äÉªé©ŸG ‘ Oƒ¡©e ƒg Éªc É¡≤jô©Jh πNGóª∏d Ö«JÎdG øe ¬JQƒ°U

 hCG  Nomenclature  zäÉë∏£°üŸG  áªFÉb{  »ë∏£°üe  ¿EÉa  πª©dG  ¬jƒëj  ÉªZ  G kÈ©e  zπ«dO{  í∏£°üe

.zºé©ŸG{ ¢ù«dh ÜôbC’G Éªg Glossary zOô°ùŸG{

 πªà°ûj ⁄ ¬æµd .Ω1974 ( ∫hCG ¿ƒfÉc ) Èª°ùjO ‘ á«Hô©dGh ájõ«∏‚E’G Úà¨∏dÉH π«dódG Gòg AÉL

 Üô©dG AGÈÿG QÉÑc øe OóY ™e ¿ƒY ‘ çÓãdG äÉ¨∏dÉH ∂dP ó©H ¬JQó°UCÉa ,»°ùfôØdG πHÉ≤ŸG ≈∏Y

 ,•ÉHôdÉH »Hô©dG øWƒdG ‘ Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe ¬dòH …òdG º«≤dG ó¡÷G ¿Éc ó≤dh .∫ÉéŸG Gòg ‘

 Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áª¶æŸG) .áé«àædG √òg ≥«≤– ‘ ÒÑc ôKCG Üô¨ŸG ∫hO ¬àeób …òdG ¥OÉ°üdG ¿ƒ©dGh
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 Ωƒ∏©∏d  á«Hô©dG  áHGƒÑdG  ™bƒe  :ô¶fG  ,ájQGOE’G  Ωƒ∏©dG  ‘ IóMƒŸG  á«Hô©dG  äÉë∏£°üŸG  π«dO  ,ájQGOE’G

 k’É›  12  ≈∏Y  π«dódG  äÉë∏£°üe  ™jRƒJ  s”h  .(  www.aradoportal.org.eg  (´GóHEG)  ájQGOE’G

 IQGOE’Gh º«¶æàdG äÉë∏£°üe :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y L  ¤EG   A  ∫hCG  øe »ÑæLCG  ±ôëH ∫É› πµd õe oQh

 ,(D)  ≥jƒ°ùàdG  çƒëH  äÉë∏£°üe  ,(C)  êÉàfE’G  IQGOEG  äÉë∏£°üe  ,(B)  πjƒªàdG  äÉë∏£°üe  ,(A)

 äÉë∏£°üe ,(G) á«cƒ∏°ùdG Ωƒ∏©dG äÉë∏£°üe ,(F) ≥jƒ°ùàdG äÉë∏£°üe ,(E) äÉjÎ°ûŸG äÉë∏£°üe

 ,(I)  á«∏ëŸGh ájõcôŸG IQGOE’Gh áeÉ©dG IQGOE’G äÉë∏£°üe ,(H)  á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh OGôaC’G IQGOEG

 áÑ°SÉ äÉë∏£°üe ,(K) ájQGOE’G áÑ°SÉëŸG äÉë∏£°üe ,(J) äÉXƒØëŸGh ájQÉJôµ°ùdG äÉë∏£°üe

 .á«Hô©dÉH ådÉãdGh á«°ùfôØdÉH ÊÉãdGh ájõ«∏‚EÉH ÉgóMCG äÉaÉ°ûc áKÓãH π«dódG π«jòJ s” .(L) ∞«dÉµàdG

 ‹hC’G  AÉ°üME’G  Ö°ùëHh  ...π«dódG  Gò¡H  IOQGƒdG  äÉë∏£°üª∏d  Iô°üàîŸG  äÉ«ª°ùàdÉH  ™HGQ  ±É°ûch

 ÚæKG  ƒëf  IQƒcòŸG  äÉë∏£°üŸG  OóY  ≠∏H  »Hô©dG  ±É°ûµdG  ≥jôW  øY   Counting  ó©dG  Oô›  hCG

 .á≤HÉ°ùdG ô°ûY »æK’G ∫ƒ≤◊G ≈∏Y áYRƒe (1502) í∏£°üe ∞dCGh áFÉª°ùªNh

 ™ªL å«M ,åëÑdG Gòg ‘ ¢UÉN ΩÉªàgG ™°Vƒe ƒgh ,¥ÓWE’G ≈∏Y Oƒ¡÷G ºgCG øe ôNBG ó¡L áªK

.
6

zájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e{ ‘ ó¡÷G Gòg πsã“ óbh ,¬d É kØjô©J hCG É kMô°Th í∏£°üŸG RGôHEG ÚH

 :è¡æŸGh ±GógC’Gh á«ªgC’G :zájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e{

 √QGó°UEG ó«YCGh ,Ω2007 zájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG AGÈN øe ≥jôa πª©dG Gòg sOGƒe sóYCG

 ÉjÉ°†b Ωóîj ÉÃ ájQGOE’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ΩÉ¡°SE’G Oƒ¡÷ G kó«cCÉJ πª©dG Gòg AÉLh .Ω2013 ΩÉY ‘

 É¡JÉ°ü°üîJh  É¡YhôØH  IQGOE’G  ä’É›  ‘  áeóîà°ùŸG  äÉë∏£°üŸG{  k’hÉæàe  ;á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG

..áØ∏àîŸG

 ±ô◊G  ≈∏Y  Lexical Entries   á«ªé©ŸG  ¬∏NGóe  â°ù°SCGh  ,áëØ°U  (1016)  ‘  ºé©ŸG  AÉL

 .G kô°üà É kØjô©J á«Hô©dG á¨∏dÉH í∏£°üŸG ∞jô©Jh »Hô©dGh »°ùfôØdG Ú∏HÉ≤ŸG OÉéjEG ™e …õ«∏‚E’G

 áÑ°SÉ  øe  áØ∏à  ä’É›  ‘  kÓNóe  (4573)  ¬«a  IOQGƒdG  äÉë∏£°üª∏d  πNGóŸG  ´ƒª›  ≠∏Hh

 ,áqjOÉ°üàbGh á«JÉeƒ∏©e º¶fh á«FÉ°üMEG Ωƒ∏Y øe ∂dòH π°üàj Ée πc ∂dòch ,∫ÉªYCG IQGOEGh ≥jƒ°ùJh

 ´hô°ûe  ‘ IOQGƒdG äÉë∏£°üŸG OóY ‘ ¥QÉØdG ¿Éch .á«fƒfÉbh áq«ª«¶æJ äÉ°SQÉ‡h ,ájô°ûH OQGƒeh

 ÚàFÉeh ±’BG áKÓK (3299) ¥QÉØHh .í∏£°üe ±’BG áKÓK  (3000) RhÉL ób É k≤HÉ°S ¬«dEG QÉ°ûŸG π«dódG

 â£ s°SƒJ »àdG IÎØdG ¤EG Éfô¶f Ée GPEÉa .
7

IQGOE’G ¢SƒeÉb äÉë∏£°üe øY É kë∏£°üe Ú©°ùJh á©°ùJh
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 ójó÷G …QGOE’G í∏£°üŸG øe xΩÉY πc Ö«°üf ¿Éc ,Ω2007 ΩÉY ¤EG 1974 ΩÉY øe ,Ú∏ª©dG ô°ûf ÚH

 .§≤a í∏£°üe áFÉe (100) áHGôb

 G kOóY É¡∏bCG  ,É kaôM øjô°ûYh káà°S á«ÑæLC’G ±hô◊G QGóe ≈∏Y áYRƒe ,äÉë∏£°üŸG äAÉL óbh

 Ú©°ùJh káà°Sh áFÉªà°S (696) ∫hÉæJ PEG P ±ôM G kOóY ÉgÌcCGh ;äÉë∏£°üe áKÓK i nƒM PEG X ±ôM

.É kë∏£°üe

 πeCÉàdGh  åëÑdÉH  IôjóL  IôgÉX  »Hô©dG  øWƒdG  ‘  …QGOE’G  ¿CÉ°ûdG  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  ßM’  ó≤dh

 »Øa  ,á«Hô©dG  OÓÑdG  ‘  á∏ª©à°ùŸG  ,á«ª«¶æàdG  Éª«°S’h  ,ájQGOE’G  äÉë∏£°üŸG  ™«ªL  ≈∏Y  Öë°ùæJh

 …QGOE’G ôµØdÉH åÑ°ûàdG iôNCG ∫hO ∫hÉ– ,IQGOE’G ‘ á«°ùfôØdG áHôéàdG øY π≤ædÉH áª¶fCG ôKCÉàJ ÚM

 äGP á¨Ñ°üH  …QGOE’G  ôKCÉàdG  ∂dP ∞«∏¨J  ¤EG  äÉª¶æe ≈©°ùJ  Éªc  .ájõ«∏‚E’G  á°SQóŸG  hCG  »µjôeC’G

 √ƒLƒdG øjÉÑàJ ºK ,áÁó≤dG á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG ¤EG ∂dP ‘ ¿ƒ©LÒa á«KGôJ á«eÓ°SEGh á«HôY áaÉ≤K

 ó‚ zÒ«°ùàdG{  áHQÉ¨ŸG πª©à°ùj Éªæ«Ña ,Ëó≤dG Gòg ∫Éª©à°SG  ‘ É kXƒë∏e É kæjÉÑJ  á«aô©dGh á«°SQóŸG

 Éª«a ¬°ûbÉææ°S …òdG Ëó≤dG zÒHóàdG{ í∏£°üe øY ¿ÓØ¨j ¿ÉàæK’Gh zIQGOE’G{ ¿ƒeóîà°ùj ábQÉ°ûŸG

 äÉaÓàN’G iôJ è¡ædG Gòg ≈∏Yh ,záªcƒ◊G{ ºgÒZ Ωóîà°ùj záeÉµ◊G{ ¿ƒdhC’G Ωóîà°ùj Éªæ«Hh .ó©H

 í∏£°üÃ ∂°ùªàdG ‘ äÉª¶æŸGh OGôaC’G äÉYõf Ö°ùM …QGOE’G í∏£°üª∏d »Hô©dG ∫Éª©à°S’G ‘ á©°SGh

 .G kóMGh Ωƒ¡ØŸG ¿Éc ¿EGh ôNBG ∫Éª©à°S’ ∞dÉ ójóL í∏£°üe ´GóHEGh ,ôNBG ¿hO

 ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG âdhÉM , q»ªé©ŸG πª©dG õ«Á …òdG ÖjôéàdGh á°SQÉªŸG ó«©°U ≈∏Yh

 äÉaÓàN’G ∂∏J qOôH ,ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e ‘ á«ë∏£°üŸG É¡àHôŒ ‘ äÉà°ûdG ∂dP á÷É©e

 Oô°ùH á«°ùfôØdG á°SQóŸGh ájõ«∏‚E’G á°SQóŸG ÚH áHQÉ≤ŸG áHôéàdG âdhÉM Éªc ,óMGh ∫Éª©à°SG ¤EG

 ºé©e ∫hCG ƒg äÉë∏£°üŸG ºé©e tó n© ojh .É¡d »Hô©dG πHÉ≤ŸG OÉéjEGh á«°ùfôØdGh ájõ«∏‚E’G äÉë∏£°üŸG

 »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ »ãëÑdG •É°ûædÉH IQƒ¡°ûe á«HôY áª¶æe √ô°ûf ≈YôJ

.»Hô©dG

 ºLÉ©ŸG  ™°Vh  ¢ù°SC’  á«∏µ°ûdGh  áeÉ©dG  á«é¡æŸGh  ºé©ŸG  ‘  …QGOE’G  í∏£°üŸG  :ÊÉãdG  åëÑŸG

:á°ü°üîàŸG

 á«é¡æe ≥«Ñ£J ≈∏Y È°Uh ∞YÉ°†e ó¡L ¤EG á«ª∏©dG äÉë∏£°üŸÉH ± uô©J »àdG ¢ù«eGƒ≤dG êÉà–

Standardi- §«ªæJ óYGƒb ≥ah ¬d Ö°SÉæŸG ∞jô©àdG ójó–h √ôjô–h í∏£°üŸG ™°Vƒd áªcÉM ¿ƒµJ
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 äÉ¨∏dG âYÉ£à°SG óbh .ºLÉ©ŸGh ¢ù«eGƒ≤dG ∞«dCÉJ ‘ áàHÉK á«ªé©e ÇOÉÑeh äÉ«dBGh ,IOó zation

 ßMÓf  ájGóHh  .äÉ¨∏dG  ∂∏àH  áHƒàµŸG  á°üàîŸG  ¢ù«eGƒ≤dG  ≈∏Y  É¡≤«Ñ£Jh  óYGƒ≤dG  √òg  â«ÑãJ  ájƒ≤dG

 ¿hO ÉgóMCG É¡FÉØ£°UGh …QGOE’G í∏£°üª∏d ¬°VôY á≤jôW ‘ á«é¡æe áeó≤e ¤EG ô°ûj ⁄ ºé©ŸG ¿CG

 Lexical Items ºé©ŸG IOÉe :áKÓK ô°UÉæY ºé©e …C’ PEG ,πª©dG ‘ »∏µ°ûdG É¡Mƒ°V oh ºZôH ,ôNB’G

 Ö«JÎdGh  ,É¡Yhôah  IQGOE’G  ä’É›  ‘  IOÉŸG  É¡«dEG  »ªàæJ  »àdG  á«ª∏©dG  ∫ƒ≤◊G  ÜÉ°†àbÉH  ôcP  ó≤a

 ‘ í∏£°üŸG ™°VƒH É k«Yh ÌcCG ÇQÉ≤dG π©éj ƒëf ≈∏Y ¬°VôY á≤jôW ôcòj ⁄ …òdG Arrangement

 ,É k≤HÉ°S  Éæë°VhCG  Éªc  ,»ÑæLC’G  í∏£°üŸG  øe  ¥Ó£f’G  ≈∏Y  ¬°ù«°SCÉJ  ‘  oºé©ŸG  óªàYG  óbh  ,ºé©ŸG

 hCG äÉØjô©àdG øe ḿ ƒf …CG ôcòH ºé©ŸG ºà¡j ⁄ å«M ô°UÉæ©dG ådÉK ƒgh Definition ∞jô©àdG hCG ìô°ûdGh

 ∫ÓN øe π«∏ëàdGh ¢SQódG øe ´ƒf …CG Ωó≤j ⁄ Éªc .í∏£°üª∏d ¬©°Vh óæY ÉgÉæÑà«°S »àdG ìô°ûdG á≤jôW

 .¬°ùØf ºé©ŸG ‘ AÉL Ée ƒëf ≈∏Y √Qƒ°üJh ¬©°Vh äÉ«dBGh …QGOE’G í∏£°üŸG ÉjÉ°†≤d É¡«a ¢Vô©j áeó≤e

 ¿ƒµj ¿CG ∂dP »°†à≤jh ,äÉªé©ŸG ôjô–h OGóYEG äÉ«é¡æÃ ≥∏©àJ äÓµ°ûe IóY ‘ ºé©ŸG ™bh óbh

 ‘ É kW uôØeh ,Ò°ùØJ ‘ É kaô°ùe ¿ƒµj ’CGh ,πNGóŸG Ö«JôJ ‘ hCG ,è¡æŸG ‘ ÜGô£°V’G øe É k«dÉN πª©dG

 ôjôëàdG ‘ á«∏µdG Iô¶ædG øe Ö«°üf É¡d øµJ ⁄ »àdG áÁó≤dG ¢ù«eGƒ≤dG Üƒ«Y øe ¢ü∏îàj ¿CGh ,ôNBG

:»∏j Ée á«é¡æŸG ÉjÉ°†≤dG ºgCG øeh .É¡JQGOEGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ Éfô°üY ‘ ÉgôaGƒJ ≈∏Y óYÉ°S »àdG

:»Hô©dG ±É°ûµdG ™°Vh ∫ÉªgEG

 á≤HÉ°ùdG ¢ù«eGƒ≤dGh ºLÉ©ŸG πãe ,á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG ™ªéj »HôY ±É°ûc ™°Vh øe ºé©ŸG ÓN

 ™°Vh  ¿C’  ,ájQGOE’G  äÉë∏£°üŸG  π«dO  ‘  ¬©ÑJG  …òdÉc  ∞«æ°üJ  …CG  ≥ah  É¡Ñ«JÎH  Ωƒ≤j  hCG  ,á≤MÓdGh

 ºé©ŸG IOÉe øe ÚãMÉÑdG ÚH IOÉØà°S’G â∏b ºK øeh .∫ÉªYC’G ∂∏J äÓªµe øe tó n© oj »Hô©dG ±É°ûµdG

 øe  ÓN É v°üà É kªé©e  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  IÎa òæe  ºLÉ©e  øe ¬«dEG  Éæ©LQ  Éª«a  ó‚ ⁄h .IÒÑc  áÑ°ùæH

 ºZôH ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e ’EG ¬°ù«°SCÉJh ¬Ø«æ°üJ Ö°ùëH ¬«a IOQGƒdG äÉë∏£°üŸÉH ±É°ûc ™°Vh

.±É°ûµdG Gòg πª©H ’EG ºé©ŸG øe I qƒLôŸG IóFÉØdG πªàµJ ’h .√QGó°UEÉH â∏ØµJ »àdG á¡÷G áfÉµeh ¬à«ªgCG

:É¡H ∞jô©àdG øe äÉë∏£°üŸG ¢†©H ƒ∏N

 ,G kƒ¡°S ÉeEG ,É¡∏NGóe óMCÉH ∞jô©àdG πgÉŒ ‘ Iô°UÉ©ŸG ¢†©Hh áÁó≤dG ¢ù«eGƒ≤dG øe Òãc â©bh

 á«é¡æe ¿C’ .∞jô©àdG ∫ÉªgE’ É kZƒ°ùe ∂dP ¢ù«dh ,¬Øjô©J OGôŸG í∏£°üŸG hCG πNóŸG Iô¡°ûd G kóª©J ÉeEGh

 Éª«a ∞jô©J ≈∏Y ¥ÉØJ’G OGôŸG ¢ü°üîàdG πgCG ÖWÉîj hCG äÉÄØdG ™«ªL ÖWÉîj ¿CG ¢SƒeÉ≤dG ™°Vh

:∂dP á∏ãeCG øeh .º¡æ«H
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 ÖÑ°ùd  áÑjô°V ¢†«ØîJ{  ƒg La Reduction des Impôts  »°ùfôØdG  í∏£°üª∏d  G kÒ¶f ™°Vh

.¬Øjô©àH º≤j ⁄h ,∂dòH ≈ØàcGh ,(1 :¢U) .zÚ©e

Gal-{ πNóe ‘ Éªc ¬°ùØf π°UCÓd ∞jô©J ¿hO Év«ë£°S Év«Yôa É kØjô©J ¬aô©jh í∏£°üŸG ôcòj óbh

 á©jô°S ä’ó©Ã ójGõàj ºî°†J ¬fCÉH ¬aôYh zíeÉ÷G ºî°†àdG{ í∏£°üe ¬d ™°Vh zloping Inflation

 ≈∏Y  »Ñ∏°S  ÒKCÉJ  äGP  ájOÉ°üàbG  IôgÉ¶c  ¬°ùØf  Inflation  ºî°†àdG  ±ô©j  ⁄h  (183  :¢U)  G vóL

 .(714 :`g1435 ,ô°SÉj ,¿ÉMô°S :ô¶fG) .ájó≤ædG äÉjƒà°ùŸG

 Éªc (268 :¢U) ¬°ùØf  âjÉÑdG  ±ô©j  ⁄h âjÉH  1024 ¬fCÉH  zKilobyte{  âjÉH  ƒ∏«µdG  ±ôY Éªc

 π≤M ºéM ƒg âjÉÑdGh .(567 ,566 :¢U) á«fÉK ƒµ«ÑdGh ƒµ«ÑdGh (416 :¢U) á«fÉK ƒfÉædGh ƒfÉædG ±ôY

 áYƒª› ∂dòc ƒgh . 255 ¤EG 0 øe ìhGÎJ áÑLƒe áë«ë°U É keÉbQCG ó≤©J ¿CG øµÁ »àdG äÉfÉ«ÑdG ´ƒf hCG

 ƒg hCG ...ôJƒ«ÑeƒµdG Iõ¡LCG ‘ øjõîàdG á©°S ∞°Uƒd Ωóîà°ùJh á«fÉªK IOÉY ÉgOóY ≠∏Ñj äÉàÑdG øe

 ºbQ hCG ±ôM : πãe ,kGóMGh kÉaôM âjÉÑdG πãÁ ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ,äÉàH 8 øe ∞dCÉàJ ,äÉeƒ∏©e IóMh

 ¬fRÉh Üƒ°SÉ◊G IôcGP äÉ«ªc ¢SÉ≤J ,äÉeƒ∏©ŸG øe á∏«∏b á«ªc πãÁ âjÉÑdG ¿C’h .º«bôJ áeÓY hCG

 (âjÉHÉ¨«e1024) âjÉH É¨«÷G hCG (âjÉHƒ∏«c 1024) âjÉH É¨«ŸG hCG (âjÉH 1024) âjÉHƒ∏«µdÉH IOÉY

Bi- ájõ«∏‚E’G IQÉÑ©dG ¤EG Ò°ûj »Hƒ°SÉM í∏£°üe Bit áà«ÑdGh .(http://basm.kacst.edu.sa)

 IôØ°T áHÉàµd Úeóîà°ùŸG (óMGƒdG hCG ôØ°U) øjõeôdG óMCG »æ©j …òdG »FÉæãdG ºbôdG …CG nary digit

.(24 ,23 :1995 ,äÉÑ°SÉ◊G ºé©e) á«FÉæK

:É¡≤«Ñ£J á«dBGh ºé©ŸG ‘ ádÉME’G Ωƒ¡Øe

 hCG z™LGQ{ :IQÉÑY ≈∏Y ¢üædÉH ádÉME’G ΩÉ¶f ™°VGƒŸG øe π«∏b ÒZ OóY ‘ ºé©ŸG πª©à°SG ó≤d

 πNóe ‘  ¬MÉ‚ ádÉME’G ΩÉ¶f π«©ØJ ‘ É¡∏°†aCGh ™°VGƒŸG Ö°ùfCG øeh ,Oƒª A»°T Gògh :zô¶fG{

 ¬°ùØf ≈æ©ŸÉH Laborer, Skilled ¤EG ∫ÉMCG å«M (363 :¢U) ôgÉe πeÉY …CG Master Workman

La- ‘ OƒLƒŸG πNóŸG ≈∏Y (817 :¢U) Skilled Worker πNóŸG É k°†jCG ∫ÉMCGh (281 ¢U :ô¶fG)

 ó«L QÉ°üàNGh ÊÉ©ª∏d ≥«bO ôjô– Gògh óMGh πNóe ≈∏Y Ú∏Nóe ∫ÉMCG ¬fCG »æ©j  borer, Skilled

 ≈∏Y ¬dÉMCG å«M (684 :¢U) IOƒ÷G áØ∏µJ Quality Cost πNóe É k°†jCG ∂dP á∏ãeCG øeh .πNGóª∏d

Supervisory Man- á«aGô°TE’G IQGOEÓd ¬Øjô©J ‘ ∂dòch .(107 :¢U) Cost of Quality  πNóe

 πNóe ‘ ∂dòch , F ±ôM ‘  First-Line-Management ¤EG ∫ÉMCG ó≤a (877 :¢U) agement

 åëÑdG ¬∏ãeh (31 :¢U) Applied Researches ¤EG ¬dÉMCG (741 :¢U) Research, Practical
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 πNóeh .(128 :¢U) Descriptive  Study ¤EG ∫ÉMCG å«M  Research, Prescriptive »Ø°UƒdG

 Conglomerate Structure ¤EG ∫ÉMCG ó≤a ,(206 :¢U) á°†HÉ≤dG ácô q°ûdG Holding Company

.QGôµàdG ádCÉ°ùe è¡æŸG ∂dòH Öæéàa .(97 :¢U)

 ájQGOE’G  ÊÉ©ŸG  ≈∏Y  ádÉME’G  ΩÉ¶f  »æÑJ  ¤EG  CÉé∏j  ⁄  ¬∏NGóeh  ¬JOÉe  ΩƒªY  ‘  ºé©ŸG  øµdh

 áHQÉ≤àŸG πNGóŸG ÚH ádÉME’G ΩÉ¶f ¬∏«©ØJ ΩóY IôgÉXh áq«MÓ£°U’G ád’ódG ‘ á£ÑJôŸG hCG ácÎ°ûŸG

 hCG  π«cƒdGh  ,  (22  :¢U)  á«fƒfÉ≤dG  ádÉcƒdG  ájô¶f  ‘  Agent  π«cƒdG  ÚH  ¥ôØdÉc  ,áXƒë∏e  IôgÉX

 É°VQ{h Customer Satisfaction z¿ƒHõdG AÉ°VQ{ ÚHh .(17 :¢U) Administrant ôjóŸG hCG º«≤dG

 ¢U  :ô¶fG)  ,Satisfaction  ¬°ùØf  zÉ°VôdG{  í∏£°üeh  ,Satisfaction, Customer  z∂∏¡à°ùŸG

 :¢U)  Monotony záHÉJôdG{ πãeh . G kOhó‡ zAÉ°VôdG{ ∫Éª©à°SG ‘ ßØëàdG ºZôH (777 ¢U ,113

 í∏£°üÃ É v°UÉN vÓNóe ó©j  ⁄ ¬fCG  Éªc) ,(762 :¢U) Routine Work  zÖ«JôdG  πª©dG{h  ,(401

 .(á«Hô©dG ájQGOE’G áÄ«ÑdG ‘ IÌµH lπ nª©à°ùe ¬fCG ’EG , kÓ«NO Év«ÑæLCG É kë∏£°üe ¿Éc ¿EGh , ƒ¡a zÚJhôdG{

 Delegation zπjƒîàdG{ hCG z¢†jƒØàdG{h ,(149 :¢U) Empowerment zÚµªàdG{ í∏£°üe Éª¡∏ãeh

 ΩGóîà°SG IAÉ°SEG …CG Abuse of Authority  ÚH §Hôj ⁄h . zParticipation{ ácQÉ°ûŸÉH IQGOE’Gh ,

.(329 :¢U) IQGOE’G Aƒ°S …CG Maladministration  ÚHh (5 :¢U) á£∏°ùdG

 PEG ,åjóM ºé©e …CG ‘ ¬æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ ,πNGóŸGh OGƒŸG ÚH §HôdG hCG ádÉME’G ΩÉ¶f ¿EG

 øµÁ Ée hCG  ÊÉ©ŸG ÚH Iô£æb ™æ°üH É¡J’Éª©à°SGh äÉë∏£°üª∏d íeÓe ¬æjƒµàH ÇQÉ≤∏d á≤K »£©j

 »Hô©dG í∏£°üŸG QGôµJ ‘ É kfÉ«MCG ºé©ŸG ™bh πH .{äÉë∏£°üŸG ÚH ‹’ódG Ò°ùéàdG{ ¬«∏Y ≥∏£j ¿CG

 .ádÉME’ÉH Éª¡æ«H §HôdG hCG ¥QÉØdG í«°VƒJ ΩóY ™e ÚÑæLCG ÚdÉª©à°SG ΩÉeCG ¬°ùØf

 • záØ«XƒdG  πeÉY{ `d  ¬Øjô©àc áq«°V nô nY  ádÉME’G  ¿ƒµJ  ób ºé©ŸG  ‘ ádÉME’G  ΩÉ¶f π«©ØJ  ádÉM ‘h

 í∏£°üŸG ¤EG IQÉ°TEG ¿hO áØ«XƒdG á«°UÉîH É k°†jCG ±ô©jh :∞jô©àdG ájÉ¡f ‘ ¬dƒbh zJob Factor{

 ¿hO ßØ∏dG øY åMÉÑdG hCG ÇQÉ≤dG ™Lôj ∞«µa (253 ¢U :ô¶fG) ºé©ŸG ¬«∏Y ¢ù°SDƒŸG »ÑæLC’G

Job Characteris- ƒg í∏£°üŸGh .¬«∏Y ºé©ŸG ¢ù°SCG …òdG »ÑæLC’G í∏£°üŸG ≈∏Y ¢†Ñ≤j ¿CG

 Job Characteristics{ í∏£°üÃ ≈ØàcGh 247 áëØ°U øe ¬©°Vƒe ‘ ¬«dEG  ô°ûj ⁄ å«M tic

.«Model

 •Cause-Effect Stud-  πNóe ≈∏Y (741 :¢U) Research, Causal  πNóe ‘ ∫ÉMCG  Éªc

 ƒgh  ¬«dEG  ∫ÉëŸG  í∏£°üŸG  πÑb  É¡°ùØf  áëØ°üdG  ‘  ¬°ùØf  í∏£°üŸG  OƒLh  ™e  (75  :¢U)  ies
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 iôNCG IQƒ°U OƒLh ádÉM ‘ ôNBG í∏£°üe ≈∏Y ádÉMEG ¤EG ḿ GO ∑Éæg ¢ù«∏a ,Causal Research

.∫ÉëŸG í∏£°üª∏d

 • ‘h ¿Éµe ‘ »ë∏£°üŸG hCG  … uó◊G ∞jô©àdG ¤EG π«Á ¿CG ádÉME’G ¤EG ¬Fƒ÷ ΩóY ∞jôW øeh

 ∫Éª©à°S’G ¤EG IQÉ°TE’Gh óMGh ¿Éµe ‘ Éª¡æ«H ™ª÷G ádƒ¡°S ™e ,∫ÉãŸÉH ∞jô©àdG π°†Øj ôNBG ¿Éµe

 ¬aôYh ,π°UC’G áª«b ¢†«ØîJ :í∏£°üe ¬d ™°Vh å«M Writing Off πNóe ‘ ∂dP ßë∏f ,ôNB’G

 ádOÉ©ŸG ¬àª«b ™e Ö°SÉæàj ¬∏©L ±ó¡H ácô°ûdG ‘ ∫ƒ°UC’G óMC’ ájÎaódG áª«≤dG ¢†«ØîJ ¬fCÉH

 ∂dP ∫Éãe :¬dƒ≤H ¬aôY Assets, Write Down πNóe ‘ ¬æµdh (1004 ¢U :ô¶fG) .¥ƒ°ùdG ‘

.»∏°UC’G ∞jô©àdG ™e ¬›O øµÁ ∫ÉãŸÉH ∞jô©J Gògh (36 :¢U) ïdEG ...¿hõîŸG áª«b ¢†«ØîJ

:OƒLƒe ÒZ ≈∏Y ádÉME’G

 á∏°üëŸG ‘ ¬fC’ ºLÉ©ŸG ™°Vh ‘ IÒ£ÿG Üƒ«Y óMCG »g ∫ƒ¡› ¤EG hCG OƒLƒe ÒZ ¤EG ádÉME’G

 ó©H åëÑdG AGôL •ÉÑME’ÉH åMÉÑdG ÜÉ°üj óbh ,¬HÉ°ùM øe ∞jô©àdG §≤°ùj hCG  í∏£°üŸG ±ô©oj ’

 .iôNCG Iôe ¬«dEG ´ƒLôdG ‘ ógõj ºK øeh ºé©ŸG ‘ OƒLƒe ÒZ A»°T ≈∏Y ádÉME’G

 • Ú∏Nóe ÚH á∏°U ó≤Y ó≤a ,ºé©ŸG ‘ OƒLƒe ÒZ A»°T ¤EG ™°VGƒe IóY ‘ ∫ÉMCG ÚM ≥aƒj ⁄

 ¤EG ∫ÉMCÉa (485 :¢U) zôeGhC’G{ »æ©j zOrders{ πNóe ‘ ∂dPh zô¶fG{ áª∏µH ádÉME’G ΩÉ¶æH

 í∏£°üŸG Gòg ó‚ ød √ôNBG ¤EG ¬dhCG øe ºé©ŸG íØ°üàHh zDirectives :ô¶fG{:¬dƒ≤H ôNBG πNóe

 ¢U :ô¶fG) Directing  : ƒg ¬∏ãe ¤EG QÉ°ûŸGh ,ºé©ŸG ‘ OƒLƒe ÒZ ≈∏Y ádÉMEG »¡a ,ÒNC’G

 .z¬«LƒàdG{ ≈æ©Ã (133

 • í∏£°üe  ¤EG  (635  :¢U)  êÉàfE’G  IQGOEG  …CG   Production Management  πNóe  ‘  ∫ÉMCG

 . S ±ôM hCG W ±ôM øe ºé©ŸG ‘ OƒLƒe ÒZ í∏£°üe ƒgh πª©dG á°SGQO …CG  Work Study

 • :¢U) m¢Uƒe ∂jô°T :≈æ©Ã Sleeping Partner πNóŸG ¬àdÉMEG OƒLƒe ÒZ ≈∏Y ä’ÉME’G øeh

 ºé©ŸG ‘ OƒLƒe ÒZ πNóe ƒgh (Sole Proprietorship :ô¶fG{ :¬dƒ≤H ôNBG πNóe ¤EG (819

 .(812 :¢U) Silent Partner :ƒg OƒLƒŸG πNóŸGh É k°†jCG

 …CG  Manpower  ¬àdÉMEÉc ôNB’G É¡FõL ‘ ádƒÑ≤e ÒZh É¡æe AõL ‘ Ió«L ádÉME’G ¿ƒµJ óbh

Labor Force, Human Re- :øe vÓc ™LGQ :¬dƒ≤H øjôNBG Ú∏Nóe ≈∏Y (345 :¢U) á∏eÉ©dG iƒ≤dG

 OƒLƒŸG ¿C’ ,OƒLƒe ÒZ ôjôëàdG å«M øe ƒ¡a ÊÉãdG πNóŸG ÉeCG ,OƒLƒe ∫hC’G πNóŸGh .sources
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 ¿ƒeóîà°ùj  ’  ÚãMÉÑdG  º¶©e  OÉµjh  ,…ô°ûÑdG  OQƒŸG  …CG  OôØŸG  á¨«°üH  Human Resource  ƒg

.ájô°ûÑdG OGQƒŸG …CG ™ª÷G á¨«°U ƒg πª©à°ùŸG PEG IOôØŸG á¨«°üdÉH í∏£°üŸG

 • (936 :¢U) äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ácô°ûdG Transnational Company πNóe ‘ á«∏µdÉH ∫ÉMCG

 í∏£°üŸÉH ∞jô©àdG §≤°S ºK øeh .OƒLƒe ÒZ πNóe ƒgh  Multinational Coporation ≈∏Y

.É keÉ“

 •La- πNóe ≈∏Y (965 :¢U) zôgÉe ÒZ πeÉY{  Unskilled Worker πNóe ‘ á«∏µdÉH ∫ÉMCG

.É keÉ“ OƒLƒe ÒZ ÒNC’G Gògh borer, Unskilled

 • í∏£°üe ≈∏Y (168 :¢U) áµª°ùdG ΩÉ¶Y π«∏– Üƒ∏°SCG{ Fish Bone Analasis πNóe ‘ ∫ÉMCG

 ¤EG  ádÉME’ÉH  ¬Ñ°TCG  »gh  ¬àd’Oh  ∫hC’G  í∏£°üŸG  ≈æ©Ÿ  ìô°T  ¿hO  ,Cause-effect Studies

.Ωƒ∏©e ÒZ hCG ∫ƒ¡›

 :Ö«JÎdG ∫ÓàNG

 ¤EG ô¶ædG ‘ ™°†îj ¬fEÉa Égôjô–h ¢ù«eGƒ≤dG OGóYEG ‘ è¡æŸG å«M øe Ö«JÎdG á«ªgCG ºZôH

 ô°üæY ºgCG ¿C’ ,ºé©e …CG ΩÉ¶f ‘ Ò£N lÖ«Yh lìOÉb Ö«JÎdG ‘ ÜGô£°V’Gh ,»∏µ°ûdG ∞«æ°üàdG

 πg ?ºé©ŸG /¢SƒeÉ≤dG Gòg Ö«JôJ ” ∞«c :‘ É kªFGO øªµj ∫GDƒ°ùdGh ,Ö«JÎdG ƒg ºé©ŸG ‘ »∏µ°T

 Éæ¶M’ óbh ?¬«dEG ´ƒLô∏d ÚãMÉÑdG ÜÉ£≤à°SG ‘ ¬Ñ«JÎH ºé©ŸG í‚ πg ?Ö©°U ΩCG π¡°S Ö«JÎdG

 á©Ñ£dG ‘ ájQƒØdG É¡à÷É©Ã ’EG É¡æY »°VÉ¨àdG hCG É¡dÉªgEG øµÁ ’ ™°VGƒe ‘ ìƒ°VƒH Ö«JÎdG ∫ÓàNG

:»g ™°VGƒŸG √ògh .á≤MÓdG

 • :ô¶fG)  .A  ±ôM ‘ ¬©°Vh  (áHÉfEG)  ádÉch-áHÉ«f  :…CG  Representation  í∏£°üŸ  ¬°VôY ‘

 ∞«æ°üJ  ‘  §∏ÿG  ÜGô£°V’G  Gòg  ‘  ÖÑ°ùdG  π©dh  .R  ±ôM  ‘  ¿ƒµj  ¿CG  ¬≤Mh  (22  ¢U

 Agency, Agent ™e í∏£°üŸG ™°Vh ¤EG Ò°ûj ‹’ódG ™ª÷Éa ;Év«d’Oh Év«aôM πNGóŸG Ö«JôJh

 äÉë∏£°üŸG øe Éª¡JÉ≤à°ûeh ádÉcƒdG õcôeh ,π«cƒdG ™eh ,ájõ«∏‚E’G äÉë∏£°üŸG øe Éª¡Yhôah

.‘ô◊G Ö«JÎdG CÉ£N øe »Ø©j ’ ‹’ódG Æƒ°ùŸGh .á«Hô©dG

 •  Account, Appropriation πNóeh z™jRƒàdG ÜÉ°ùM{ …CG Account, Distribution πNóe ‘

Appropriated Re- í∏£°üŸG ó©H (32 :¢U) Éª¡Ø«æ°üJ ‘ øjOQGƒdG z¢ü«°üîàdG ÜÉ°ùM{ …CG

 ¿CG ’EG ,zA{ ±ôM øª°V ÉfÉc ¿EGh Éªgh  ,IõéàëŸG á°ü°üîŸG ìÉHQC’G …CG tained Earnings
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 ,8 ¢U ‘ zAccount{ πNóŸG øe Éª¡Ñ«JôJ ‘ Éfƒµj ¿CG Éª¡≤Mh ,É kë°VGh ô¡X Ö«JÎdG ‘ π∏ÿG

.CÉ£ÿG Gò¡d lπ«∏©J áªK …óæY ¢ù«d ¬fCG Éªc . 9

 ¿CG  ó«H  ,  (701 :¢U) zôjó≤àdG{  »Hô©dG  í∏£°üŸG ¬d  ºé©ŸG ™°Vh zAppreciation{ πNóe ‘

 ¢ù«dh  32  áëØ°üdG  ‘ zA{  ±ôM ‘ ¿ƒµj  ¿CG  ¬≤M »ÑæLC’G  í∏£°üŸG  ™°Vh  ¿CG  Qô≤J  á©jô°S  Iô¶f

 Ωƒ¡ØŸG »æ©j …òdG zRating{ í∏£°üŸG ÚH §∏ÿG øe AÉL Ö«JÎdG ‘ §∏ÿG Gògh .zR{ ±ôM  ‘

.zAppreciation{ í∏£°üŸGh ,¬°ùØf

 • ¬«a  ôcPh  ,(750  :¢U)  zèFÉàædÉH  IQGOE’G{  Qƒ¡°ûŸG  »Hô©dG  í∏£°üŸÉH  ºé©ŸG  ¬a sôY  πNóe  ‘

 ¬ q≤M ¿Éch .…õ«∏‚E’G í∏£°üŸG ôcòj ⁄h zLa Gestion Par Résultat{ »°ùfôØdG í∏£°üŸG

.334 ºbQ áëØ°üdG øe ¬©°Vƒe ‘ ±GógC’ÉH IQGOE’G ™e ôcòj ¿CG

 • Organisation des{  »°ùfôØdG  πHÉ≤ŸG  Gòch  zOrganization of Enterprises{  πNóe  ‘

 Öéj ¬fCG ≈∏Y zE{ ±ôM ‘ ¬Ø«æ°üJh ¬©°VƒH ΩÉb ºé©ŸG ¿CG í°VGh (150 :¢U) zEntreprises

.É k°†jCG ºé©ŸG ¬«a ™bh ÒÑc …ôjô– CÉ£N Gògh .zO{ ±ôM ‘ ¬©°Vh

:IóMGh á«eÉY Ö«∏¨Jh á¨∏dG á«FÉæK

 ‘ í«°VƒàdG øe ´ƒf Gòg ‘h ,á«∏ á«eÉY äGÒ°ùØàH äÉë∏£°üŸG ¢†©H Ò°ùØJ ‘ ºé©ŸG ´ôH

 .á«Hô©dG QÉ£bC’G á«≤H ≈∏Y óMGh ô£b ∫Éª©à°SG Ös∏Z ¬æµdh ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y í∏£°üŸG ∫Éª©à°SG

 :πãe πNGóe ‘ ∂dPh

 •.(361 :¢U) (≈£°SCG) º∏©e …CG Master  πNóe

 •.(591 :¢U) (ádÉ«°T) ádÉªM …CG  Porterage πNóe

 •.(591 :¢U) (ádÉ«°T óFGƒY) ádÉªM QƒLCG …CG Porterage Charges πNóe

 •(783 :¢U) (IOôÿG) äÉjÉØædG hCG äÓ°†ØdG …CG Scrap πNóe

 •.(159 :¢U) π u¡ n°ûŸG /π u¡°ùŸG …CG  Facilitator πNóe

 •.(925 :¢U) (OóY) äGhOCG …CG Tools πNóe

 è«∏ÿG  á≤£æe  ‘  á∏ª©à°ùŸG  Éª«°S’h  á«∏ëŸG  ájQGOE’G  äÉë∏£°üŸG  øe  lÒãc  nß–  ⁄  ÚM  ‘

edari 142.indd   64 10/19/15   4:35 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

65

.É¡æe É kÄ«°T ôcòj ⁄h ºé©ŸG ΩÉªàgÉH »Hô©dG Üô¨ŸG á≤£æeh

:ºé©ŸG ‘ í∏£°üŸG QGôµJ

 äÉªé©ŸGh ¢ù«eGƒ≤dG ‘ ¢Vƒaôe ƒ¡a ’EGh ,É v«FõL QGôµàdG CGóÑe »æÑJ øµÁ IQƒ°ü ä’ÉM ‘

 ÉgôcP ¤EG IóMh πc êÉà– äGóMh øe É kÑcôe í∏£°üŸG ¿ƒµj ÚM ºàj »Fõ÷G »æÑàdG Gòg .¥ÓWEÉH

 É kfÉ«MCG ¥ôØj ¬àZÉ«°U á≤jôWh í∏£°üŸG ôjô– ‘ Ò«¨àdG ¿C’ É k°†jCGh ,Ö«JÎdG øe »ªé©ŸG É¡∏Nóe ‘

 .ó«÷G ôjôëàdGh QÉ°üàN’G hCG ádÉME’G CGóÑe øY »æ¨j ’ ∂dP ¿CG ºZôH ôNBGh ∫Éª©à°SG ÚH

 ™°VGƒŸG øe G kÒãc ¿EÉa áªLÎ∏d áÑ°SÉæŸG á¨«°üdG  hCG áªLÎdG QÉ«àNG øY G kó«©Hh ºé©ŸG Gòg ‘h

 É k≤HÉ°S ¬«∏Y Éæ¡Ñf …òdG ádÉME’G ΩÉ¶f ¤EG ºé©ŸG Aƒ÷ ádÉM ‘ É¡ÑæŒ øµÁ ¿Éc í∏£°üŸG É¡«a QôµŸG

.É¡eƒª©H ¢ù«eGƒ≤dGh ºLÉ©ŸG øa ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG h

 ‘ Éªc ºé©ŸG  CÉ÷ ƒdh  ,ÇQÉ≤∏d  É k°ùÑ∏e É kÄ«°T  QGôµàdG  øe π©éj mƒëf ≈∏Y IQôµŸG  πNGóŸG  ÌµJh

 âbƒdG ‘h á≤aƒe áªLôJ ≈∏Y π°üëæ°ùa IQôµŸG πNGóŸG ∫hÉæJ ‘ ∞«Ø£dG Ò«¨àdG ¤EG ™°VGƒŸG ¢†©H

 (499 :¢U) º«¶æà∏d A’ƒdG …CG Organizational Loyalty πNóe πãe ∂dPh .QGôµàdG Öæéàf ¬°ùØf

 Manage πNóe πãeh .(493 :¢U) »ª«¶æàdG A’ƒdG …CG  Organizational Allegiance πNóeh

 hCG ôjój ≈æ©Ã Administer πNóeh (330 :¢U) º«¶æàdGh §«£îàdG ¤EG Ò°ûj …òdG zôjój{ ≈æ©Ã

 ‘ ∞«Ø£dG Ò«¨J Oô› ¿EÉa ..áªµëŸG ≥jôW øY ô s°ü o≤dG ∫GƒeCG IQGOEG ¤EG Ò°ûj …òdG (17 :¢U) ôHój

 Éæ©dÉ£j Ée ∫hCG tó© oj …òdG QGôµàdG ºé©ŸG πNGóe Öæéj  ,ô¶f ™°Vƒe âfÉc ¿EGh ≈àM ,í∏£°üŸG áZÉ«°U

 äÉë∏£°üŸG äRhÉL óbh ,™°Vƒe øe ÌcCG ‘ »Hô©dG í∏£°üŸG OÉ©oj PEG í∏£°üŸG áZÉ«°U äÉ«Ñ∏°S øe

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y É¡à∏ãeCGh , É k©°Vƒe hCG kÓNóe Ú©HQC’G ºé©ŸG ‘ IQôµŸG

 •Job Re-  πNóe  ‘h  (179  ¢U)  Functional Relations  πNóe  ‘  zá«Ø«XƒdG  äÉbÓ©dG{

 √òg  ¢ùµ©J  :IQÉÑ©H  ∞jô©àdG  CGóH  å«M  ∫hC’G  ∞jô©àdG  ∞©°V  ™e  (257  ¢U)   lationships

 .ïdEG ...äÉbÓ©dG

 • .Merchandise Inventory πNóe ‘h ,(239 ¢U) Inventory πNóe ‘ z»©∏°ùdG ¿hõîŸG{

 hCG ô¶fG :IQÉÑ©H ìhô°ûŸG πNóŸG ≈∏Y ôNB’G πNóŸG ‘ ádÉME’G ™e Ú∏NóŸG óMCG ìô°T »Øµj ¿Éch

.™LGQ
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 • ,(135 :¢U) õ««ªàdG …CG Discrimination πNóeh (59 :¢U) zõ««“{ …CG Branding  πNóe ‘

 Úë∏£°üŸG ÚH »¶Ø∏dG ∑ÉÑà°T’G Gòg øe ¢ü∏îàdG øµÁh .¢SÉÑàd’G ¤EG …ODƒj »¶Ød ∑ÉÑà°TG

 äÉ¡÷G ¢†©H  ¿CG  Éªc  .∫hC’G  í∏£°üŸG  ‘ z»≤jƒ°ùàdG  õ««ªàdG{  hCG  z≥jƒ°ùàdG  ‘{  IQÉÑY áaÉ°VEÉH

 ÉeCG  .zácQÉŸG{  øe  G kPƒNCÉe  z∂jôªàdG{  ƒg  ójóL  í∏£°üe  ∂°ùH  ∑ÉÑà°T’G  ∂dP  øe  â°ü∏îJ

 á«aô©dG äÉbÉ«°ùdG ‘ ´ƒ°Vƒe ¬fC’ •ô°T hCG ó«b ¤EG êÉàëj Óa Discrimination ÊÉãdG í∏£°üŸG

 ...áª¶æŸG AÉ°†YCG hCG ÚØXƒŸG ÚH ≥jôØàdG ≈∏Y ád’ó∏d äÉª¶æŸG ™«ªL ÚH

 • ¤EG ádÉME’G ¬«a øµÁ ¿Éc (766 :¢U) zôªà°ùŸG Oô÷G{ ≈æ©Ã Running Inventory πNóe ‘

 Éª«°S’h .∫hC’G øe ∫Éª©à°S’G ‘ ô¡°TCG ƒg …òdG (550 :¢U) Perpetual Inventory :πNóŸG

 ƒg Éªc Synonymy ±OGÎdÉa .ºFGódG Oô÷G hCG π°UGƒàŸG Oô÷G »ë∏£°üe É k°†jCG ¬d ™°Vh ¬fCG

 π¡°ùj Gòd ,á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG ÚH π°UÉM ∂dòc ƒ¡a ájõ«∏‚E’G äÉë∏£°üŸG ÚH É kfÉ«MCG π°UÉM

 Ωƒ¡Øe ¤EG  Ò°ûJ  äÉë∏£°üe É¡∏ch  .É¡«fÉ©e ôjô–h É¡©°Vh ‘ QÉ°üàN’G ádÉME’G  ≥jôW øY

.  Periodic Inventory …QhódG Oô÷G Ωƒ¡ØŸ ôjÉ¨e

 • ¢U :ô¶fG) zJob Posting{ πNóeh ,(245 ¢U :ô¶fG) zJob Announcement{ πNóe ‘

 hCG Éª¡æ«H º°SÉM ≥jôØJ ΩóY ‘ z∞FÉXƒdG øY ¿ÓYE’G{ »Hô©dG í∏£°üŸG Éª¡æe xπµd ™°Vh (255

.Éª¡æ«H §HôdGh ádÉME’ÉH IQÉ°TEG

 • Social Needs πNóe ‘h (425 :¢U) á«YÉªàL’G äÉLÉ◊G …CG Needs, Social πNóe ‘

 ∞jô©àdG ôjô– ™e ,ÊÉãdG ™°VƒŸG ¤EG ádÉME’G ™e óMGh ¿Éµe ‘ ∞jô©àdG »Øµj ¿Éc .(824 :¢U)

.äÉLÉë∏d ƒ∏°SÉe ∞«æ°üàH ¬jƒæàdGh Ö°SÉæŸG

 • CÉ£N Leniency Error πNóe ‘h ,(191 :¢U) zπgÉ°ùàdG CÉ£NGenerosity Error{ πNóe ‘

 πgÉ°ùàdG CÉ£N ¿C’ ∞jô©àdG ó«MƒJ ™e ôNB’G ¤EG ÉªgóMCG ‘ ádÉME’G øµÁh (296 :¢U) πgÉ°ùàdG

 Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ºgh ÚØXƒª∏d äÉª««≤J AÉ£YEG »æ©j Leniency or Generosity Error

.Generosity AÉî°Sh É keôc hCG Leniency kÓgÉ°ùJ ∂dP ¿Éc AGƒ°S

 • ádÉME’G »Øµj ¿Éc (490 :¢U) áª¶æŸG IÉ«M IQhO …CG Organization Life-Cycle πNóe ‘

 ∞jô©àdG  ‘  í°VGƒdG  QGôµàdG  Öæéàd  (300  :¢U)  Life Cycle of Organization  ¤EG  ¬«a

.í∏£°üŸGh
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 • State, Welfare ¤EG ádÉME’G Öéj (993 :¢U) á«gÉaôdG ádhO …CG  Welfare State πNóe ‘

.Ωƒ¡ØŸG ‘ Ú≤ØàŸG ßØ∏dG ‘ ÚØ∏àîŸG ÚØjô©àdG ôcP hCG í∏£°üª∏d QGôµJ ¿hO ,

 • •ƒ£N ÚÑJ á£jôN :¬Øjô©Jh zäÉ«∏ª©dG á£jôN{ í∏£°üe OQh  Operation Chart πNóe ‘

 á£jôN{  í∏£°üe  É k°†jCG  OQh  Process Map  πNóe  ‘h  ,(475  :¢U)  .áª¶æŸG  ‘  •É°ûædG

 »àdG èFÉàædGh á£°ûfC’G π°ù∏°ùJ í°Vƒj …òdGh πª©dG ≥aóJ §FGôN ´GƒfCG øe ´ƒf ¬Øjô©Jh zäÉ«∏ª©dG

.(629 :¢U) .äÉ«∏ª©dG ∂∏J É¡à≤≤M

 • ‘ OƒLƒŸG ∞jô©àdG ƒg ¿ƒµj OÉµj ∞jô©J OQh (709 :¢U) zOƒcôdG{ …CG Stagnation  πNóe ‘

.(839 :¢U) zOƒcôdG{ …CG ¬°ùØf í∏£°üŸG ¬d ™°Vh óbh Recession  πNóe

 • :¢U)  πeÉ©dG  ¢†jƒ©J  …CG  Workers› Compensation  πNóe  ‘  »Hô©dG  í∏£°üŸG  Qôc

 .(147 :¢U) Ú∏eÉ©dG ¢†jƒ©J Employee Compensation πNóe ‘ OƒLƒe ƒgh ,(1002

 ,A»°T ó≤a hCG IQÉ°ùÿ kÓHÉ≤e ¿ƒµj ¿CG ‘ Ö∏¨j á«Hô©dG á«bÉ«°ùdG ¬J’Éª©à°SG ‘ ¢†jƒ©àdG ¿CG ≈∏Y

.≥«bO ÒZ ÚØXƒŸG äÉÑJôe ∞«dÉµJh QƒLCG ‘ ¬dÉª©à°SGh

 º°V  hCG  ,ádÉMEG  hCG  ,≥«bO  ôjôëàH  ô¶f  IOÉYEG  ¤EG  êÉà–  »àdG  IQôµŸG  ™°VGƒŸG  ∂∏J  πãe  Oó©àJh

:É¡JÓ«°üØJ ‘ πNóàdG ¿hO Égô°üëf ∂dP á∏ãeCGh .óMGh πNóe ‘ Ú∏Nóe

Partnership (Other Than Custom-  πNóeh (528 :¢U) ácGô°ûdG PartnershipπNóe]
πNóeh (21 :¢U) á©HÉJ ácô°T Affiliated Company πNóe  - (528 :¢U) ácGô°ûdG (er-Supplier

 Preventive Maintenance  πNóe –  (873 :¢U) á©HÉàdG  ácô°ûdG   Subsidiary Corporation

 πNóe –  ∞jô©àdG ±ÓàNG ™e 328 Maintenance, Preventive   πNóeh 609 á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG

 –  (874 :¢U) Substitution πNóeh (840 :¢U) Stand-in πNóeh (511 :¢U) ∫ÓMEG  Overlay

 ¿Éª°†dG πNóe  - (881 :¢U) Super Tax πNóe ™e (877 :¢U) á«aÉ°VE’G áÑjô°†dG Surtax πNóe

Req- πNóe  - (788 :¢U) Security, Social πNóeh (825 :¢U) (Social Security) »YÉªàL’G

 äÉbÓ©dG Job Relationships πNóe ‘  - (125 :¢U) Demand πNóeh (739 :¢U)  uisition

 πª©dG Teleworking πNóe – (179 :¢U ) Functional Relations πNóeh (257 :¢U) á«Ø«XƒdG

 Zone of Acceptance  πNóe –  (730 :¢U) Remote Working  πNóeh (909 :¢U) ó©oH  øY

 Traditional Budget πNóe – (7 :¢U) Acceptance Zone πNóeh (1015 :¢U) ∫ƒÑ≤dG á≤£æe
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 ‘ - (306 :¢U)  Line-item Budgeting πNóeh (930 :¢U) (OƒæÑdG áfRGƒe) ájó«∏≤àdG áfRGƒŸG

 :¢U) Organizational Structure  πNóeh  (503 :¢U) »ª«¶æàdG  πµ«¡dGOrganogram   πNóe

 :¢U) Middleman πNóe  - (491 :¢U)  Organization Structure πNóe ≈∏Y ¬dÉMCG …òdG (502

 Median  πNóe ±ÓN Éªgh ,¢üî°T áØ«Xƒd l∞°Uh ÉªgÓch (372 :¢U) Mediator  πNóeh (385

 Time,  πNóe - ¢üî°ûd  É kØ°Uh ¢ù«dh  áª«b  øY È©ŸGh  ΩÓdGh  ∞dC’ÉH  ±ô©ŸG  (371 :¢U) §«°SƒdG

 (722 :¢U) πé°ùdG Register πNóe ‘  - (319 :¢U) Lying Time πNóeh (923 :¢U) Lying

Profes-   πNóeh (929 :¢U) áæ¡ŸG qô°S  Trade Secret πNóe - (713 :¢U) Record πNóeh

 (1000 :¢U) q»Ø«XƒdG ¢ü°üîàdG  Work Specialization  πNóe - (642 :¢U) sional Secret

 :¢U) πª©dG §«°ùÑJ  Work Simplification  πNóe - (258 :¢U) Job Specialization πNóeh

 :¢U) º«¶æàdG Aƒ°S Malorganization πNóe  - (258 :¢U)  Job Simplification πNóeh (1000

 á°SÉ«°S  Policy,Open-DoorπNóe - (136 :¢U) º«¶æJ Aƒ°S Disorganization πNóeh (329

 í«ë°üàdGRedress  πNóe - (470 :¢U) Open Door Policy πNóeh (583 :¢U) ìƒàØŸG ÜÉÑdG

 åjó–(Up-to-Date (Updating   πNóe –  (714  :¢U)  Rectification  πNóeh  (717  :¢U)

 äÉª«∏©àdG Tuitions   πNóe - (721 :¢U) Refreshment Courses πNóeh (966 :¢U) äÉeƒ∏©ŸG

Re-  πNóe –  (232 :¢U) Instructions πNóeh (724 :¢U)Regulations  πNóeh (943 :¢U)

.(88 :¢U) Compensations πNóeh (733 :¢U) äÉ°†jƒ©àdG patriation

: Homonym »¶Ø∏dG ∑Î°ûŸG øe ºé©ŸG ∞bƒe

 »Hô©dG í∏£°üŸG ‘ Homonym  
8

»¶Ø∏dG ∑Î°ûŸG ôcòH ºé©ŸG ™°VGƒe ¢†©H ‘ •GôaEG  áªK

Stat- í∏£°üŸ kÓHÉ≤e z¿ƒfÉ≤dG /»Yô°ûdG ™°VƒdG /»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG{ :πãe IOó©àŸG äÉªLÎdG AGôL

 z¿ƒfÉ≤dG{ í∏£°üe ¿CG ÚM ‘ .»Yô°ûdG ™°VƒdG hCG ,»°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG §≤a »Øµj ¿Éch .(848 :¢U) ute

 äÉë∏£°üª∏d  ºé©e ‘ √ôcP Ωõ∏j  ’  ¬fCG  ’EG  Statute  »ÑæLC’G  í∏£°üŸG  äÉªLôJ  ióMEG  ¿Éc  ¿EGh

 ,z™«bÎdG{ ƒg É kÑ°SÉæe Év«HôY G kÒ¶f ¬d ™°Vh P ±ôM øe Patch πNóe ‘ É k°†jCG ∂dP ∫Éãeh .ájQGOE’G

 ,áàbDƒe  á«FÉHô¡c á∏°Uh  ,á∏µ°ûŸ  âbDƒŸG  π◊G :»g äÉØjô©J  áKÓK ¬d  Oô°S  ¬Øjô©àH  ΩÉb  ÉeóæY ¬æµd

 ájƒ¨∏dG  ÊÉ©ŸG  ™°Vh ºé©ŸG  IOÉY øe ¢ù«dh  .(531 :¢U) ...èeÉfôH  ¤EG  ±É°†J äÉª«∏©J  áYƒª›

 ôcP ¤EG ™aGódG Éªa ,»ÑæLC’G í∏£°üª∏d á«∏°UC’G ä’Éª©à°S’G ôcP hCG πNóe πc ‘ Gòµg áYƒª›

?áàbDƒŸG á«FÉHô¡µdG á∏°UƒdG ≈æ©e
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:í∏£°üŸG ™°Vh ¢ù°SCG ¢†©H áØdÉ

 .Ö«£ÿG)  .IQÉÑ©dG  ≈∏Y  á¶Ø∏dG  π«°†ØJ  :»g  á«ë∏£°üŸG  äÉØ°UGƒŸG  ‘  á«ÑgòdG  IóYÉ≤dG

 ¬LÉàfEG  ó©H  √ƒb uƒ°ùe  í∏£°UGh  Governance  í∏£°üŸG  ≥∏WCG  óbh  .  (311  :≥HÉ°ùdG  ,≥«Ø°T  óªMCG

 äÉaÉ≤ãdG ™«ªL ‘ kÓjóH hCG É kaOGôe É¡d óŒ ’ IóMGh á¨«°U ≈∏Y Gƒ≤ØJGh óMGhh ÖdÉZ ¿ƒª°†e ≈∏Y

 sô≤à°SG ≈sàM Ωƒ«¨dGh á«HÉÑ°†dG øe A»°ûH »Hô©dG êÉàfE’G ¬Ø≤∏J ÚM ‘ ;ájõ«∏‚E’ÉH á≤WÉædG á«ª«¶æàdG

 GƒWôaCGh Ωƒ¡ØŸG ∂dP øY I uÈ©ŸG á«Hô©dG á¨«°üdG ≈∏Y …QGOE’G ôµØdÉH ¿ƒt«æ©ŸG âaÉ¡J ºK ,√Éæ©e º¡d

 :äô¡¶a äGÒÑ©J  øe ¬jCÉJôjh  ≠«°U øe áÄ«g hCG  Oôa  πc  ¬∏°†Øj  Ée  Ö°ùëH  ;äÉ÷É©ŸGh  ∫hÉæàdG  ‘

 ºZôdG ≈∏Yh .zó«°TôdG ºµ◊G{h zIó«°TôdG IQGOE’G{h záeÉµ◊G{h zá«fÉªµ◊G{h záªcƒ◊G{h zá«ªcÉ◊G{

 á¨«°U ∫Éª©à°SG ¤EG G kRÉëæe ºé©ŸG ∞bƒe AÉL ó≤a G kÒÑc É kHÉ°†àbG ºé©ŸG ‘ ∞jô©àdG ÜÉ°†àbG øe

Corporate Govern-záªcÉ◊G á«ª«¶æàdG iƒ≤dG{ :»gh ,¿ƒãMÉÑdG É¡∏ª©à°ùj ’ ÉÃQ iôNCG áÑcôe

 ¿CG Öéj ∞«æ°üàdG ¿CG iQCGh .(106 :¢U) .É¡d G kõ««“h G kÒ°ùØJ Ú°Sƒb ÚH (áªcƒ◊G) ™°Vhh  ance

 ∞«æ°üàH Ωƒ≤j ∂dòch ,Ú°Sƒb ÚH záªcÉ◊G á«ª«¶æàdG iƒ≤dG{ É¡fCÉH É¡Mô°ûj ºK k’hCG záªcƒ◊G{ ™°†j

 .  C ±ôM ‘ ¬©°Vh øe ¤hCG  G ±ôM ‘ í∏£°üŸG

:ºé©ŸG øe â£≤°S á«°SÉ°SCG äÉë∏£°üe

 Éæ∏b GPEG ≠dÉÑf ø∏a IQGOE’G ∫É› ≈∏Y ä sóL »àdG Iójó©dG äÉë∏£°üŸG ¿CÉ°T ‘ ºé©ŸG Éæ©HÉJ GPEG

 øeh  ,áÁóbh  á«°SÉ°SCG  äÉë∏£°üÃ  ≥∏©àj  ÚM  á«ªgCG  hP  ôeC’G  øµdh  .ôNBG  É kªé©e  ™æ°üJ  ób  É¡fEG

 .É¡æe ḿ hôØd ¢Vô©J ºé©ŸG ¿CG Éªc ,Ú°ü°üîàŸG øe Òãc ≈∏Y ≈ØîJ ’ É¡Jô¡°T

 ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ‘ √QGô≤à°SGh ¬JÉÑKh ¬H ¢SÉædG áaô©eh zDiscount{ í∏£°üŸG Iô¡°T ºZÈa

 :ô¶fG) “zReduction í∏£°üe ôcòH ºé©ŸG ≈ØàcG óbh , D ±ôM ‘ πNóŸG Gò¡d ºé©ŸG ¢Vô©àj ⁄

 Éªc ,∫Éª©à°S’G ‘ ¬æe ÌcCG øµj ⁄ ¿EG ÊÉãdG øY k’Éª©à°SGh kIô¡°T π≤j ’ ∫hC’G í∏£°üŸGh ,(717 ¢U

 ‹ÉàdÉHh (145 :¢U) zEffect{ πNóª∏d ºé©ŸG ¢Vô©àj ⁄ Éªc .Éª¡dÉª©à°SG ‘ É k°†jCG ¿ÉbÎØj Éª¡fCG

 ≈æ©Ã (753 :ô¶fG) zRetroactive{ í∏£°üe ôcòH ºé©ŸG ≈ØàcGh .zôKC’G{ »Hô©dG í∏£°üŸG §≤°S

 ¢†jô©dG Ωƒ¡ØŸG …P “ôKC’G” í∏£°üe ôcP øY »æ¨j ’ Gògh .»©LôdG ôKC’G ¤EG IQÉ°TEG ‘ »YÉŒQ’G

 zó¡÷G ôjó≤J{ í∏£°üe ºé©ŸG ¬d n™°Vh zRating, Effort{ πNóe ‘h .á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ‘ Qƒ¡°ûŸG

 øe ¬©°Vƒe ‘ ¬°ùØf zó¡÷G{ ∞jô©àH º≤j ⁄ ¬æµdh ,(701 ¢U :ô¶fG) .G kó«L É kØjô©J ¬Øjô©àH ΩÉbh

 ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG á«£¨J á«∏ªY ‘ É kØ«Ø£J tó© oj ∞jô©àdG Gòg πãe m∞jô©J ∫ÉªgEG ¿EGh . zE{ ±ôM
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.äÉªé©ŸG øe Òãc ¬«a â©b nh É‡ òNCÉŸG Gòg ¿ƒµj ÉÃQh ,iôNC’G Ωƒ∏©dG øY IPƒNCÉŸG

:äÉØjô©àdG ábO ΩóY

 ,»∏µ°ûdGhCG  »Yƒ°VƒŸG ÜGô£°V’G øe Év«dÉNh É k≤«bO ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj »ë∏£°üŸG ∞jô©àdG ôjô–

 :πNGóe IóY ‘ ∂dP OQh óbh

 • ≈∏Y ∞XƒŸG ∫ƒ°üM ádÉM :É¡fCÉH É¡aôYh ,IQÉYE’G í∏£°üe ¬d ™°Vh zTransferring{ πNóe ‘

 øe ¬ÑJGQ »°VÉ≤J ≈∏Y ôªà°ùj å«ëHh ,á«ÑæLCG á¡L ‘ πª©∏d É¡H πª©j »àdG áª¶æŸG IQGOEG á≤aGƒe

 ∞XƒŸG  ®ÉØàMG  øYh  .(935  ¢U :ô¶fG)  z..É¡côJ  »àdG  ¬àØ«XƒH  ¬XÉØàMGh  á«∏°UC’G  ¬à°ù°SDƒe

 ,á«∏°UC’G  ¬à°ù°SDƒe  øe ¬ÑJGQ  ≈°VÉ≤àj  ¿CG  ÉeCG  ±QÉ©àeh  Oƒ¡©e  A»°T  Gò¡a  É¡côJ  »àdG  ¬àØ«XƒH

 ,ÜóædG Ωƒ¡Øeh IQÉYE’G Ωƒ¡Øe ÚH §«∏îàdG ¤EG åMÉÑdG …CGQ ‘ ™Lôj ÉÃQh ,Oƒ¡©e ÒZ Gò¡a

 »°VÉ≤J ™e iôNCG áØ«Xh πª©H ΩÉ«≤∏d ∞ sXƒŸG QÉ«àNG »æ©j zDelegating{ zÜ ró sædG{ Ωƒ¡Øe PEG

.á«∏°UC’G ¬ pàØ« nXh nÖ pJGQ ∞ sXƒŸG

 • áª¶æe hCG  áYÉªL ájƒ°†©d OôØdG AÉªàfG  :¬fCÉH  ºé©ŸG ¬aôY ƒ°†©dG …CG  zMember{  πNóŸG ‘

 É k°†bÉæJ ¬H ¿CG ’EG ,¬eƒ¡Øeh í∏£°üŸG ád’O ìƒ°Vh ≈∏Y ∞jô©àdG Gògh .(373 ¢U :ô¶fG) .áæ«©e

 OôØdG ¬æµdh zAÉªàfG{ ¬fCÉH zƒ°† o©dG{ ô u°ùØf ¿CG í°üj ’ PEG ,¢ù«eGƒ≤dGh äÉªé©ŸG ¬æY iCÉæJ Évq«∏µ°T

 hCG  ÜõM  hCG  á«©ªL  ‘  ƒ°†©dG  É¡ r«∏Y  π°üëj  »àdG  á«ª°SôdG  áØ°üdG  »¡a  ájƒ°†©dG  ÉeCG  .»ªàæŸG

.AÉªàfG É¡fEG É¡«∏Y ∫É≤j »àdG »gh áYÉªL

 • øY áÄ°TÉædG áØ∏µàdG .. :É¡fCÉH ºé©ŸG É¡a sôY á°UôØdG áØ∏µJ …CG zOpportunity Cost{ πNóe ‘

 Oƒ©j  ∞jô©àdG  Gòg  ‘h  .(480 :¢U) .äÉWÉ°ûædG  øe  ÉgÒZ ¿hO  Ú©e  •É°ûf  hCG  πª©H  ΩÉ«≤dG

 .√ pÒZ ¿hO :∫É≤j ¿CG ÜGƒ°üdGh ,ôNCÉàe ≈∏Y zÉgÒZ{ ‘ Òª°†dG

 • ™aO ádÉM{ :…QƒØdG  ™aódG ¬fCÉH  (835 ¢U :ô¶fG) ºé©ŸG ¬aôY zSpot Payment{ πNóe ‘

 ¿CG ∞jô©àdG øe í°VGhh .zÉ¡bÉ≤ëà°SG á¶◊ ‘ hCG É¡FGô°T n∫ÉM hCG äÉ q≤ëà°ùŸG hCG äÉjÎ°ûŸG áª«b

.¢Vƒª¨dG ∫hõjh ®ÉØdC’G ≥°ùàJ É¡àdGREÉÑa ,á«fÉãdG hCG IOÉjR øY É kŒÉf kÓ∏N ∑Éæg

:äÓµ°ûŸG ¢†©H ÖÑ°S äÉ«∏µ°ûdG ¢†©H ∫ÉªgEG

 ôeC’G á≤«≤M ‘ É¡æµd áæ«g hóÑJ ób á«∏µ°ûdG ¬∏FÉ°ùe øe G kÒãc ¿EÉa É vjOÉY É kHÉàc ¢ù«d ºé©ŸG ¿EG

.¬æY åMÉÑdG hCG ÇQÉ≤dG ±hõY ¤EG …ODƒJ ’ ≈àM É¡JÉYGôe Öéj  ¬fC’ áª¡e
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1 . ∫hC’G í∏£°üŸG ‘ πãªàJ ,áëØ°U ∫hCG »æ©j ,§≤a ±ôM πc ájGóH ‘ É«∏Y á°ùjhôJ ºé©ŸG QÉàNG

 ™«ªL ‘ Gòµgh ,  H±ôM ‘ Halo Effect πãeh , A ±ôM ‘ Abandon  πãe ,±ô◊G øe

 ¿CG Öéj å«M ,¬«a åëÑdG á«∏ªY §Ñ°†d ºé©ŸG ôjô– ‘ É kª«∏°S É ké¡f Gòg ¢ù«dh .ºé©ŸG ±hôM

.äÉëØ°üdG Oó©àH äÉ°ùjhÎdG Oó©àJ

2 . áeÉ©dG  IQGOE’G  É¡æY  È©J  »àdG  Qƒ¡ª÷G  IQGOEG  :É¡fCÉH   Public Will “áeÉ©dG  IOGQE’G”   ±ôY

 .IQGOEG ¢ù«dh ,Qƒ¡ª÷G IOGQEG É¡fCG í°VGhh .(676 :¢U) á«fƒfÉ≤dGh á«ª°SôdG ¥ô£dÉH

3 . ‘ ,(752 ¢U :ô¶fG)  zRétirement{ ºé©ŸG ¬Ñàc óYÉ≤àdG ≈æ©Ã  zRetirementzπNóe ‘

 ÚH Úë∏£°üŸG ájóéHCG  ‘ É k£∏N ““La Rétraite{: Retraite{  »°ùfôØdG í∏£°üŸG Öàc ÚM

.á«°ùfôØdG ‘ é ±ôMh , ájõ«∏‚E’G ‘ e ±ôM

4 . .í∏£°üŸG ™°Vƒd IQƒ°U øe ÌcCG ó‚ å«M ,»Hô©dG í∏£°üŸG ™°Vh ‘ ájƒ¨∏dG á«∏µ°ûdG á«LGhOR’G

 Master ¢ù«FQ ∞∏eh , Key Factor ¢ù«FôdG ô°üæ©dG :πãe äÉë∏£°üe ‘ ∑ƒ∏°ùdG Gòg i sóÑàj

 ÚM ‘ Key Operation  á°ù«FQ á«∏ªYh ,(362 :¢U) Master Index  ¢ù«FQ ¢Sô¡ah ,File

Key Subor- ¿ƒ«°ù«FôdG ¿hóYÉ°ùŸGh , Master Plan á«°ù«FôdG á£ÿG :¤EG ∂dP øY ±ôëæj

.¢ù«eGƒ≤dGh ºLÉ©ŸG ÖdÉ£e óMCG ƒg ¬àë°U ádÉM ‘ º°SôdGh IQƒ°üdG ó«MƒJh .dinate

5 . πjóH  OƒLh  ≈∏Y  π«dO  /  áHƒ∏≤ŸG  áWô°ûdG  ∫Éª©à°SG  ¿CG  í°†JG  ºé©ŸG  äÉë∏£°üe  AGô≤à°SÉH

 .í∏£°üŸG øe AõL hCG áª∏µd Ò°ùØJ hCG ±OGôe OƒLh ≈∏Y π«dO () Ú°Sƒ≤dG ∫Éª©à°SGh ,í∏£°üª∏d

 ¿Éch .…õ«∏‚E’G í∏£°üª∏d »HôY πHÉ≤e øe ÌcCG ≈∏Y π«dO í∏£°üŸG ÚH á«≤aC’G áWô°ûdG OƒLhh

 ™°Vƒe øe ÌcCG ‘ π©ØdÉH É¡∏ª©à°SG »àdG ájOÉ©dG á∏°UÉØdG ∫Éª©à°SG ÒNC’G §ªædG Gòg ‘ ¬H ¤hCG

 »Øa .á≤HÉ°ùdG äGó««≤àdG óMCG ≈∏Y ∫ó«d “hCG” áª∏c πª©à°ùj √ó‚ ºK .è¡ædG ¢ùØf ≈∏Y ád’ó∏d

 ÜÉ©«à°SG hCG ¢UÉ°üàeG” ƒg ,Absorption of Unemployment í∏£°üŸ áªLôJ ìôW ,4 ¢U

 :í∏£°üŸG  ¢VôY  ¿ƒµj  ¿CG  í«ë°üdGh  .ÓJ  Éeh  ≥Ñ°S  ÉªY  ∞∏àîJ  ¢Vô©dG  á≤jôWh  .“ádÉ£ÑdG

 ¿ÉjÒ°ùØàdG  ¿É°Sƒ≤dG  Éªgh  Ú°Sƒb  ÚH  ÜÉ©«à°SG  áª∏c  ™°†j  hCG  .ádÉ£ÑdG  ÜÉ©«à°SG  /¢UÉ°üàeG

 ,(987 :¢U) (ÖJGhôdG) QƒLC’G ó«ªŒ : πãe øWGƒŸG øe Òãc ‘ ºé©ŸG Éª¡∏ª©à°SG ÉŸÉW ¿Gò∏dG

 “∫RÉæàj  /øY  ≈∏îàj”  :í∏£°üe  ‘  Éªc  .  (680:¢U)  »eô¡dG  (πµ«¡dG)  AÉæÑdG  Ö°ùf  π«∏–

 áªLôJ  ,Öu«¨àŸG  (∂jô°ûdG)  ∂dÉŸG  :í∏£°üe  ‘  Éªch  .(1  ¢U)  Abandon  í∏£°üŸ  áªLôJ

 ∑ÓgEG  :‘  Éªch  ,(11:¢U)  OÉªàY’G  /±GÎY’G  :  ‘  Éªch  .Absentee Owner  í∏£°üŸ
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 ¤EG  ∫óY  ¬fCG  Éªc  .(713  :¢U)  áfÉ©à°S’G  /AÉéàd’G  ‘  Éªch  ,(11  :¢U)  (™ªéàe)  ºcGÎe

 :¿ƒµJ ¿CG É¡≤M ¿Éch ,389 (áª¡ŸG) ádÉ°SôdG :πãe / áeÓ©dG ™°Vh É¡«a Ö∏£àj ¿É«MCG ‘ Ú°Sƒ≤dG

 ióMEG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ¬≤M ¿Éch (839 :¢U) ∑ÉÑJQG-OOôJ :í∏£°üe ¬dÉª©à°SGh .áª¡ŸG /ádÉ°SôdG

 :¢U) èjhôJ /á«bôJ :í∏£°üŸ ¬dÉª©à°SG ‘h .∑ÉÑJQG hCG OOôJ ,(∑ÉÑJQG) OOôJ :á«dÉàdG Qƒ°üdG

 áWô°ûdG øY kÓjóH á∏°UÉØdG Ωóîà°ùj hCG  .èjhôJ-á«bôJ :IQƒ°üdG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ¬≤M ¿Éc (656

 ⁄ ºé©ŸG ¿CG ∫ƒ≤dG á°UÓNh ,ƒëædG Gòg ≈∏Y á¨dÉH IÌc á∏ãeC’G ÌµJh .áªLÎdG Oó©J ≈∏Y kÓ«dO

.∂dP ‘ πé°ùe è¡æe ≈∏Y ¢üæj ⁄ Éªc ¬∏µ°Th í∏£°üŸG ôjô– ‘ G kOó É ké¡æe Ωõà∏j

6 . ≈æëæe  :πãe  ¢ü«°üæJ  »°Sƒb  ÚH  ,ÚãMÉÑdGh  AÉª∏©dG  øe  OGôaC’G  AÉª°SCÉc  ,ºn∏ n©dG  É kfÉ«MCG  ™°†j

 ¿ƒ°ùcÉL á«é¡æe :ƒëf ‘ è¡ædG Gòg øY ≈s∏îàj ¬æµd ,(316 ¢U) Lorenz Curve “õfQƒd”
 ,(265 :¢U) Kanban Square ¿ÉÑfÉc ™Hôe πãeh ,(234 :¢U) Jackson Methodology

.¢ü«°üæJ ÚH AÉª°SC’G ∂∏J ™°†j º∏a (270 :¢U) ƒJƒ«c á«bÉØJG πãeh

7 . ô s°ùa óbh (656 ¢U :ô¶fG) .èjôJ /á«bôJ :ƒg kÓHÉ≤e ¬d ºé©ŸG ™°Vh Promotion πNóe ‘

 “èjhÎdG”  ójôj  ¬fCG  í°VGhh  .≥jƒ°ùàdG  ∫É›h  ,ÚØXƒŸG  ¿hDƒ°T  ∫É›  ‘  í∏£°üŸG  ∫Éª©à°SG

-á«bôJ :ƒg í∏£°üŸG ¿ƒµj ¿CG »°†à≤j ôjôëàdG è¡æe ¿EÉa ,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªch .“èjÎdG” ¢ù«dh

 äÉë∏£°üe ‘ π©a Ée ƒëf ≈∏Y ΩÉbQC’ÉH Úë∏£°üŸG ÚH  ìô°ûdG ‘ π°üØdG »°†à≤j Éªc ,èjhôJ

 ƒgh ™∏°ùdG èjhôJ …CG Merchandising í∏£°üe ôcòH »Øàµj hCG .∞jô©J øe ÌcCG É¡d OQh iôNCG

.M ±ôM ‘ ºé©ŸG √ôcòj ⁄ í∏£°üe

8 . ¿ƒµj  πeGƒY  ¬fCÉH  í∏£°üŸG  ô°ùa  (103  :¢U)  Controllable Factors  í∏£°üŸ  ¬Mô°T  ‘

 ≈°†à≤j ºK øeh ...ájQGOE’G äGQGô≤dG  á£°SGƒH –  É¡«∏Y Iô£«°ùdG  ¢†©H πbC’G ≈∏Y –  ICÉ°ûæª∏d

 ºµëàdG øµÁ πeGƒY{ ¢ù«dh zÉ¡«a ºµëàdG øµÁ  πeGƒY{ :»Hô©dG í∏£°üŸG ¿ƒµj ¿CG ìô°ûdG ∂dP

.á«fÉãdG IQƒ°üdG QÉàNG ºé©ŸGh .zÉ¡H

9 . ≈Øîj ’h zAÉbQõdG äÉbÉ«dG …hP{ í∏£°üe ¬d ™°Vh (55 ¢U :ô¶fG) zBlue-Collars{ πNóe ‘

 á¨∏dG ≈∏Y OÉªàY’G í∏£°üŸG ôcP ‘ Öéj ’h zhhP{ ¬«a ∫É≤j ¿CG í∏£°üŸG π°UCG ¿CG ÇQÉ≤dG ≈∏Y

 øe  k’óH  zÜÉë°UCG{  ΩGóîà°SG  ¿EÉa  ’EGh  ...AÉ«dÉH  ƒëædG  Gòg  ≈∏Y  ™ªL  πc  π©Œ  »àdG  áLQGódG

 øe É kLô ¿ƒµj ` É¡°ùØf ád’ódÉH ™FÉ°T í∏£°üe ƒgh AÉbQõdG äÉbÉ«dG ÜÉë°UCG{ »æ©j ` z…h nP{

.ÅWÉÿG ó««≤àdG ∂dP
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10 . »Wô°ûdG  º«ª°üàdG  :í∏£°üe ™°Vh (100 :¢U) Contingency Design  í∏£°üŸ ¬Mô°T ‘

 ,ôcòj ¿CG »¨Ñæj ’ ó«≤dG Gògh º¶ædG ájô¶f ‘ :IQÉÑ©H √ós«b å«M .(º¶tædG ájô¶f ‘ (»ØbƒŸG)

.í∏£°üŸG ¢SCGQ ≈∏Y ¢ù«dh ¬°ùØf ìô°ûdG πNGO hCG ,Ú°Sƒb ÚH ¬©°Vh »¨Ñæj ôcP GPEGh

11 . /ájôØ°üdG IGQÉÑe :ƒg Év«HôY kÓHÉ≤e ¬d ™°Vh (1014 :¢U) Zero Sum Gam í∏£°üŸ ¬Mô°T ‘

 IGQÉÑe) ájôØ°üdG IGQÉÑŸG :ÚJQƒ°U ióMEG ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG ¬HGƒ°Uh í∏£°üŸG ™°Vh ôjô–h .∫OÉ©àdG

.(ájôØ°üdG IGQÉÑŸG) ∫OÉ©àdG IGQÉÑe :hCG (∫OÉ©àdG

12 . øY  »æZh  ,(1014  :¢U) ¢ùªÿG  QÉØ°UC’G  :πHÉ≤ŸG  ¬d  ™°Vh  Zero, Five  í∏£°üŸ  ¬Mô°T  ‘

.á°ùªÿG QÉØ°UC’G :í∏£°üŸG IQƒ°U ¿ƒµJ ¿CG Ωõ∏à°ùj Oó©dG á¨d í«ë°U ¿CG í«°VƒàdG

:í∏£°üŸG ™°Vh óYGƒb πX ‘ ºé©ŸG ‘ …QGOE’G í∏£°üŸG áªLôJ :ådÉãdG åëÑŸG

:í∏£°üŸG áZÉ«°U ‘ áªLÎdG QhO 1/3

 ™e  πeÉ©àdG  á∏µ°ûe  π◊ G kAƒ÷ πÑ°ùdG  ôNBG  »g Üô©dG  Ú«ë∏£°üŸG  óæY Év«é¡æe áªLÎdG  ó©oJ

 πHÉ≤e »HôY í∏£°üe OÉéjEG  ºLÎŸG hCG  »ë∏£°üŸG ¬«a ∫hÉëoj ĺ ƒf ¿ÉYƒf »gh .»ÑæLC’G í∏£°üŸG

 ôNB’G  ´ƒædG  ƒgh  ¢VGÎb’G  ¤EG  CÉé∏j  ßØ∏dG  Gòg  OÉéjE’  á∏«°Sh  óéj  ’  ÚMh  ,»ÑæLC’G  í∏£°üª∏d

 ∫Éª©à°SG  ‘  êôM  ∑Éæg  ¢ù«dh  .á«HôY  ±hôëH  ¬Ñàµjh  »ÑæLC’G  í∏£°üŸG  ≈∏Y  ¬«a  ßaÉëoj  …òdG

 :ô¶fG)  z(á«dB’G)  á«µ«fÉµ«ŸG  á«WGôbhÒÑdGzh  (62¢U  :ô¶fG)  ,zá«WGôbhÒÑdG{  »ë∏£°üŸ  ºé©ŸG

 πª©à°ùŸG ô°TÉÑŸG ≈æ©ŸG øY ßØ∏dG ¬«a ÅÑæj πµ°ûH ¬Ñàµj ÚM äÉë∏£°üŸG øe ÉªgÒZh ,(321:¢U

 äÉë∏£°üŸG π«dO áHôéàc k’ƒÑb hCG É kZÉ°ùe óéj ’ »HôY ßØd ∫Éª©à°SG ‘ á∏µ°ûŸG øµdh ,¬à¨d π°UCG ‘

 kÓHÉ≤e zá«æjhGh sódG{ Ó©L ÚM ,Üô¨ŸG ∫hO ‘ Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe áHôŒ øe É¡JOÉØà°SGh ájQGOE’G

 äÉë∏£°üe øe 17 ºbQ í∏£°üe ,9 ¢U  :Ω1974 :ájQGOE’G Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áª¶æŸG) á«WGôbhÒÑ∏d

.(á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh OGôaC’G IQGOEG äÉë∏£°üe øe 38 ºbQ í∏£°üeh ,85 ¢U ,IQGOE’Gh º«¶æàdG

 É¡fhõ ≥jôW øY á«MÓ£°UG ∫Éµ°TCG  ‘ º«gÉØŸG ±’BG áÑdƒb ‘ kAÉæY ájõ«∏‚E’G ¬LGƒJ ⁄h

 á«°SÉ«°ùdGh ájQGOE’G á«Hô¨dG äÉª¶æŸG ‘ í∏£°üŸG êÉàfEG IóMh äÉ«dB’h É¡d áÑ°ùædÉH ƒgh Ëó≤dG …ƒ¨∏dG

 ,á«eóN  hCG  á«LÉàfEG  ,äÉª¶æŸGh  ±É«WC’G  ∞∏àîŸ  áMÉàŸG  êÉàfE’G  IÒaƒdG  ºLÉæŸG  áHÉãÃ  á«ª«∏©àdGh

 á«©°Vh ábÓY É¡fƒµH Term  í∏£°üŸGh Concept Ωƒ¡ØŸG ÚH ábÓ©dG OóëàJ PEG ,á°UÉN hCG áeÉY

 ±OÉ°üJ ’ É¡fEÉa äÉª¶æŸG ∂∏J ±ÓàNG ≈∏©a ,á«Hô©dG á¨∏dG ‘ Éªc á«°SÉ«b â°ù«dh ,áàëH áq«≤aGƒJh
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 á«°SÉ°SCG á«æa πFÉ°SƒH É¡µ°ù“ øY kÓ°†a .¬àŸƒYh √ô°ûfh ¬≤jƒ°ùJ áHƒ©°U ’EG í∏£°üŸG õ«¡Œ ‘ áHƒ©°U

 ≥jôW øY hCG  Suffixation ¥É◊E’G ≥jôW øY ∂dP ¿Éc AGƒ°S Affix áaÉ°VE’Éc í∏£°üŸG áZÉ«°U ‘

 QÉ°üàN’G ΩGóîà°SG ™e . Infix ≈ sª°ùj ÉÃ ¬°ùØf í∏£°üŸG πNGO ±ô°üàdG hCG  Prefix á≤HÉ°S ∫ÉNOEG

 .™°SGh ¥É£f ≈∏Y Contamination âëædÉH

 øe ≈æ©ŸG ∫É≤àfG ¿CG Éª¡dhCG :Ú°ù«FQ ÚÑÑ°S ¤EG í∏£°üŸG áªLôJ äÓµ°ûe ™LôJ á≤«≤◊G ‘h

 ºLÎŸG áª¡e øe ∞YÉ°†j É‡ ,»ªà◊G Ò«¨à∏d á°VôY ¬∏©éj øWƒe ¤EG øWƒe øeh iôNCG ¤EG áaÉ≤K

 á«Hô©dG •É‰C’G Qƒ¡X Éª¡«fÉKh .OGôŸG ≈æ©ŸG ≈∏Y ∫ój …òdG Ö°SÉæŸG ßØ∏dG QÉ«àNG ‘ É kLôM √ójõjh

 áàgÉH áªLôJ ¬àªLôJ ∫hÉ– hCG ƒg Éªc óaGƒdG í∏£°üŸG áÑdƒb ∫hÉ– PEG áéàæe ÒZ áµ∏¡à°ùeh á∏Ñ≤à°ùe

 ,¿ÉMô°S :∂dP ‘ ô¶fG) ,´ƒ«°ûdGh ∫ƒÑ≤dG É¡d Öàµj Óa ,á«Hô©dÉH ¬d ájGQO ’ øe áªLôJh áØ«©°V

 »Hô©dG í∏£°üŸG áZÉ«°U ‘ ájOôØdG Oƒ¡÷G É kfÉ«MCG ≈≤Ñàa ((±ô°üàH) 155 ,154 /1 :≥HÉ°ùdG ,ô°SÉj

 ™°†îJ ’ ôeC’G ôNBG ‘ É¡æµd .º««≤àdGh ÜÉéYE’G •Éæe »g ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘h Iô◊G äÉHÉàµdG ‘

 äGÒÑ©Jh äÉZÉ«°U AÉæH ‘ äÉª¶æŸG óYÉ°ùj á«é¡æŸG ∂∏J ÒaƒJ ¿CG ∂°T ’h ,áë°VGhh áàHÉK á«é¡æŸ

 .É¡æ«H Éª«a π°UGƒàdGh ºgÉØà∏d ácÎ°ûe á¨d í«àJ IÈ©eh ájƒb

 ,Public Administration :äÉë∏£°üŸG ∫ÓN øe ∂dP RÈf Év«≤«Ñ£J á∏µ°ûŸG ∂∏J OÉ©HCG ¿É«Ñdh

 ’EG äÉë∏£°üŸG ∂∏àd áªLôJ ôjó°üJ ‘ ´ô°ûf ødh .Governance h ,Public Management h

 ∂∏J  ÈY  Év«îjQÉJ  π≤æàdG  ‘  áHƒ©°U  óéj  ⁄  »Hô¨dG  ôµØdG  ¿EÉa  ,á«îjQÉàdG  É¡ª«gÉØe  •ÉÑæà°SG  ó©H

Public Administra-  øe Év«îjQÉJ  π≤àfG  å«M ¿ô≤dG  Gòg äÉjGóHh  »°VÉŸG  ¿ô≤dG  ∫ÓN º«gÉØŸG

 ¿ƒfÉ≤dÉH ±ô©j Ée πX â– ádhódG ™e øWGƒŸG á∏eÉ©Ã á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG º¶f QGô≤à°SG ó©H tion

 ÚYÉ£≤dÉH á≤∏©àŸG ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G øe áeõM ÈY Public Management Ωƒ¡Øe ¤EG ;…QGOE’G

 ™æ°U ‘ øWGƒŸG ácQÉ°ûe ï«°SôJ ≈∏Y πªY …òdG Governance Ωƒ¡Øe ô¡X É k©jô°Sh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG

 É¡«æWGƒŸ ádhódG áeóN »æ©j É v«îjQÉJ ¿ÉcAdministration  øe PƒNCÉŸG »æ«JÓdG π°UC’G ¿EG . QGô≤dG

 ácQÉ°ûe Qô≤J á«ª«¶æJ á«ª∏Y OÉ©HCG äGP QƒeC’G âëÑ°UCG ÉŸh ,¥É£f ™°ShCG ≈∏Y º¡àjÉYQ QƒeCG ÒHóJh

 âYO ºK ,º«¶æàdGh ¬«LƒàdGh §«£îàdG øY È©ŸG Management Ωƒ¡Øe ô¡X áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸG

 John Mary  ∂dP  øY  ÈY  ó≤dh  .Governance  Ωƒ¡Øe  ô¡¶«d  øWGƒŸG  QhO  π«©ØJ  ¤EG  áLÉ◊G

 Instead (183 P :2013 .Vries, Michiel S. de & Bouckaert, Geert) :¬JQÉÑY ‘ Kauzya

    z of Public Administration, the common term used became z Public Management

 ±OGôj  …òdG  Public Administrator  í∏£°üe :Éªg  Ú«Yôa  Úë∏£°üe Qƒ¡X ≈Yóà°SG  Ée  ƒgh
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 í∏£°üeh ,(667 :2013 ,äÉë∏£°üŸG ºé©e ,á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG)  Public Servant í∏£°üe

 ÚM ‘Goals  ±GógC’G â«ÑãJ ¤EG ¤hC’G » r©°S å«M øe á«ª«gÉØŸG ¥hôØdG ¿EG .Public Manager

Middle- ¿ƒµj ÚM ‘ ¤hC’ÉH É v°UÉN Top-Level ¿ƒµ«d iƒà°ùŸG å«M øeh ,É¡≤«≤– á«fÉãdG ∫hÉ–

 É¡LÉ«àM’ ¤hCÓd  Public Opinion ΩÉ©dG …CGôdGh áeƒµ◊G ájÉYQ å«M øeh ,á«fÉãdÉH É v°UÉN Level

 Public   ÚH á«bÉ«°ùdG ¥hôØdG πµ°ûJ »àdG »g ábQÉa á«∏ªY º«gÉØe øe ∂dP ƒëfh .áªYGO Iƒb ¤EG

 º«gÉØŸG ∂∏àd ™LGôŸG ¢†©H á÷É©Ÿ ™jô°S ô¶f ‘h . Public Management h Administration

 Anderson, r. g. Al-Khatib, A. Sh.)  Ö«£ÿG …CÉJQG PEG É¡àªLôJ ‘ áHƒ©°U â¡LGh Égó‚

 Administration í∏£°üª∏d G kÒ°ùØJ ájò«ØæàdG IQGOE’Gh ,IQGOE’G øe πc ¿ƒµJ ¿CG  (136 ;125 .P P

 , ¬«Ñf .¢SÉ£Z) ¢SÉ£Z iCGQ ÚM ‘ . Management í∏£°üŸ Ò°ùØJ §≤a IQGOE’G ¿CG iCGQ Éªc ,

 G kÒãc …òdG Administration  í∏£°üŸ áKÓK äGÒ°ùØJ ™°Vhh ¬°ùØf …CGôdG (8 ,6 :1974 ,¿hôNBGh

 ‘ »æ©J »àdG Management …CG IQGOE’G áª∏µd ±OGôe ÒÑ©àc áeÉ©dG áeóÿG QÉWEG ‘ πª©à°ùj Ée

 iCGQ Éªæ«H  .IOó ±GógCG ≥«≤– ó°ü≤H øjôNB’G πªY IQGOEGh Ò«°ùJh ¬«LƒJ º∏Y hCG øa É¡«fÉ©e óMCG

 í∏£°üª∏d áÑ°SÉæŸG áªLÎdG ƒg áeÉ©dG IQGOE’G í∏£°üe ¿CG  (282 ,22 :1994 ,»cR .…hóH) …hóH

 ...»eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ájô°ûÑdG Oƒ¡÷G IOÉ«bh ¬«LƒJ á«∏ªY ≈æ©Ã , Public Administration∫hC’G

Public Ad- í∏£°üe sôbCG ó≤a ,(666 :¢U) ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e ,áª¶æŸG ºé©e ÉeCG , .ïdEG

 IQGOEGh º«¶æJ ” É¡fCÉH G kô°üà É kØjô©J É¡aôYh “áeÉ©dG IQGOE’G” í∏£°üe ¬d ™°Vhh ministration

 .Management í∏£°üe ¤EG ºé©ŸG ∫ÉMCGh “ádhódG Iõ¡LCG ‘ ájOÉŸG ábÉ£dGh ájô°ûÑdG iƒ≤dG

 ¿ƒµJ  ¿CG  π°†a  ¢†©ÑdG  iôf  ÉjRhÉc  …QÉe  ¿ƒL  ΩÓc  ‘  OQGƒdG  ¢üæ∏d  áªLÎdG  äÉ≤«Ñ£J  øeh

 ,QƒfCG  .ΩÈM)  áªcƒ◊Gh  ,9ΩÉ©dG  ÒHóàdGh  ,áeÉ©dG  IQGOE’G  :‹ÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y  äÉë∏£°üŸG  áªLôJ

 á«é¡æŸG  ÜÉ«Z ¤EG  ™LôJ í∏£°üŸG QÉ«àNG  ‘ IÒ◊G √òg ¿EG  .(201 ,200 :1436 óª .»Ñghh

.¬JCÉ°ûf ‘ ¬JÉbÉ«°S º¡a ó©H √QÉ«àNGh í∏£°üŸG ™°Vh á«∏ªY ‘ IóMƒŸG

 äÉ¶MÓŸG ∂∏J ºé©ŸG ≈∏Y ó°Uôf ºé©ŸG ‘ áªLÎŸG äÉë∏£°üª∏d á°üMÉØdG IAGô≤dG ∫ÓN øeh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y …QGOE’G í∏£°üŸG áªLÎH á°UÉÿG

:áªLÎdG øe ºé©ª∏d ΩÉ©dG ∞bƒŸG 2 /3

1 . ¿EG Gògh .äÉë∏£°üŸG øe Òãc ‘ ¤hC’G áÑJôŸG ‘ ¿ƒµàd áªLÎdG äQ uó o°U ‹É◊G ºé©ŸG ‘

 ÈY ¬©e ídÉ°üàdÉH »ÑæLC’G í∏£°üŸG ™e πeÉ©àdG ‘ πgÉ°ùàdG øe É kYƒf tó n© oj ¬fC’ É ké¡æe qí°üj ⁄
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 Management  IQGOE’G º∏Y áKGó◊ ∂dP ‘ ºgQòY ºé©ŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d ¿EÉa ,á©jô°ùdG áªLÎdG

 IQÉ°†ë∏d …ôµØdGh »ª∏©dG êÉàfE’G É¡H ¿hO »àdG áÁó≤dG á¨∏dG øY ó©ÑdGh á«MÉf øe Science

 hCG áÑjôZ äÉë∏£°üe ∫Éª©à°SG ¤EG á∏«∏b ¿É«MCG ‘ ºé©ŸG ∫Ée ó≤dh .iôNCG á«MÉf øe á«Hô©dG

 Swallow  (ÖYƒà°ùŸG)  ´Gƒ r£pŸGh  ,Kurtosis  í tWôØsàdG  :πãe  á≤«bO  m¿É©e  øY ÒÑ©à∏d  áë«°üa

  …QGOE’G QtƒªàdGh Surge (êƒ©dG) Qtƒ nªàdGh .(728 :¢U)Release  ¥ÉàYE’Gh ,(883 ,270 :¢U)

 á©FÉ°ûdG áª∏µdG π«°†ØJ í∏£°üŸG ™°Vh ‘ IóYÉ≤dGh . (881 :¢U) Surge, Administrative

 ∫hGóàŸG  ™FÉ°ûdG  ≈æ©ŸÉH  »ª∏©dG  í∏£°üŸG  ≈æ©e  ¢ùÑàdG  GPEG  ’EG  ,áÑjô¨dG  hCG  IQOÉædG  áª∏µdG  ≈∏Y

 hCG ,(165 :≥HÉ°ùdG ,ô°SÉj :¿ÉMô°S) Öjô©àdG ≥«°ùæJ Öàµe á«é¡æe Ö°ùëH ∂dPh .áª∏µdG ∂∏àd

 ™°Vh è¡æÃ á°UÉÿG IôgÉ≤dÉH á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› äÉ«°UƒJ (2) ºbQ á«°UƒàdG ¬æY äÈY Éªc

 :(Ω1995 ,1994) Úà°ùdGh IóMGƒdGh Úà°ùdG á«JQhO ‘ á°ü°üîàŸG á«Hô©dG á«ª∏©dG äÉMÉ£°üŸG

” ...á≤«bO  IOó  äGP  á«ª∏Y  äÉë∏£°üe  AGOC’  á©FÉ°ûdG  ÒZ  ®ÉØdC’G  QÉãjEG”
2 . ΩÓYC’G äÉë∏£°üe É¡«a πNójh ,(4500) øe Üô≤j Ée ºé©ŸG ‘ á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG â¨∏H

 ¿ƒfÉb ,¿ÎæZ Qƒe øeƒ«f IóFÉa ,¢ùÑ«∏«a á≤jôW ,…Ôg ¿ƒL ôKCG) :πãe É¡aÓàNG ≈∏Y á«ÑæLC’G

 πNój Éªc ,(301 ,524 ,434 ,564 ,262 :¢U)  (ïdEG ...äôµ«d ¢SÉ«≤e ,¿ƒ°ùæcQÉH ¿ƒfÉb ,ƒàjQÉH

 ,»FõL ÒØ°ûJ ,ÒØ°ûàdG ,áà“DƒŸG êÉàfE’G IQGOEG  ,ÖJÉµŸG áà“CG) :ƒëf áHô©ŸG äÉë∏£°üŸG É¡«a

 .(370 ,188 ,419 ,461 ,381 ,150 ,635 ,460 :¢U) (ïdEG ...áæµ«e ,..ÎaO ,¬«æL ,..∑ôªL

 ó©H É kë∏£°üe Ú°ùªNh áKÓK (53) »Hô©dG ±ô◊ÉH áHƒàµŸG á«ÑæLC’G äÉë∏£°üŸG â¨∏H ÚM ‘

 ,ÉjQÉà«dhÈdG ,∫ƒcƒJhÈdG ,á«é«JGÎ°SE’G ,á«WGôbhÒÑdG) :É¡à∏ãeCGh 
10

IQôµŸG É¡J’Éª©à°SG ìôW

 ,ÚØXƒŸG  á«Lƒdƒµ«°S  ,á«dÉµjOGôdG  ,É«LƒdƒæµJ  ,á«WGôbƒæµàdG  ,∂«àµàdG  ,¢ùµ∏Ñª°ùdG  Üƒ∏°SCG

 ,860 ,62 :¢U) (ïdEG ... ΩOƒe ,á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dG ,á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG ,áYÉæ°üdG ƒjQÉæ«°S

.(395 ,286 ,40 ,224 ,559  ,695 ,102 ,906 ,894 ,812 ,655 ,663

3 . »ÑæLCG ßØd øe É kfÉ«MCG É¡∏HÉ≤j ÉÃ á«Hô©dG äÉë∏£°üŸG ¢†©H Ò°ùØJ ‘ É kª«∏°S É ké¡æe ºé©ŸG òîJG

 ∫ÓME’G (äQÉc) ábÉ£H ,QGô≤dG PÉîJ’(»µ«æ«∏cE’G) …OÉ«©dG Üƒ∏°SC’G :πãe ,É¡æe √ pOGôe ¿É«Ñd

 è¡æŸG  ≥ÑW ÚM ≥aƒj ⁄ ¬æµd (906 ,400 ,79 :¢U) (»LƒdƒæµàdG) »æ≤àdG  Ò¨àdG  ,»Ø«XƒdG

 »Hô©dG í∏£°üŸG πª©à°ùj OÉµj ’ G kóMCG ¿C’  (786 :¢U) (ÒJôµ°ùdG) ô°ùdG ÚeCG :ƒëf ‘ ¬°ùØf

 ƒg í∏£°üŸG ¿EÉa (154 :¢U) (hQƒ«dG) á«HQhC’G á∏ª©dG :∂dP πãeh .ÒJôµ°ùdG ƒg πª©à°ùŸG πH
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 ,(á∏eÉ©dG á≤Ñ£dG) ÉjQÉà«dhÈdG :ƒëf ‘ ¬é¡æe ºé©ŸG ¢ùµYh .á«HQhC’G á∏ª©dG ¬fCG √Ò°ùØJh hQƒ«dG

 í∏£°üŸG π«°†ØJ ¤EG ∫Ée ä’Éª©à°S’G ÌcCG ¿CG ºZQ (695 ,655 :¢U) (á«aô£àdG) á«dÉµjOGôdGh

.á∏«∏b äÉbÉ«°S ‘ ’EG »ÑæLC’G í∏£°üŸG ¤EG âØà∏J ⁄h »Hô©dG

4 .Autocratic Ad-{  ∂dòch ,(40 :¢U) zá£∏ t°ùdG{ ƒg zAuthority{ í∏£°üŸ »Hô©dG ∫OÉ©ŸG π©L

 OÉY ¬æµdh .IóÑà°ùŸG IQGOE’ÉH ¬«ª°ùf Ée hCG .zóÑà°ùŸG{ hCG z…ƒ£∏°ùdG{ É¡dOÉ©e π©L zministration

 ⁄h zá«WGôbƒJC’G  IOÉ«≤dG{  ƒg »Hô©dG  ∫OÉ©ŸG  π©Lh zAutocratic Leadership{ í∏£°üe ‘

 ºZôdG  ≈∏Y  zá«WGôbƒJCG{  í∏£°üe  ∫Éª©à°SG  ‘  ∫Éµ°TEG  ∑Éæg  ¢ù«dh  .zIóÑà°ùŸG  IOÉ«≤dG{  ¬∏©éj

 »Hô©dG í∏£°üŸÉH ÉeEG áªLÎdG ‘ ∂°ùªàj ¿CG ¬«∏Y Öéj ¿Éc ¬æµdh ,π«NO »ÑæLCG í∏£°üe ¬fCG

 äÉLÉ◊G í∏£°üe ºé©ŸG ≈°†JQG ¬°ùØf ∫GƒæŸG ≈∏Yh .πª©à°ùe ÉªgÓch »ÑæLC’G í∏£°üŸG hCG

 ™°Vhh OÉYh (48 :¢U) Basic .. Needs »ÑæLC’G í∏£°üª∏d G kÒ°ùØJ (á«Lƒdƒ«°ùØdG) á«°SÉ°SC’G

 ≈∏Y QÉ°üàb’G »Øµj ¿Éch (425 :¢U) zNeeds, Physiological{ πNóe ‘ ¬°ùØf ∞jô©àdG

 ßØd  øY  ¬dhóY  ºK  ,(102  :¢U)  z..äÉ«∏ª©dG  É«LƒdƒæµJ{  ∂dòc  ¬dÉª©à°SGh  .óMGh  í∏£°üe

 :¢U)  zêÉàfE’G á«æ≤J{ ,zäÉ«∏ª©dG á«æ≤J{ πãe ™°VGƒe á©Ñ°S ‘ zá«æ≤àdG{ ∫Éª©à°SG  ¤EG É«LƒdƒæµJ

.(638 ,630 ,907

:Iô◊G áªLÎdGh á«aô◊G áªLÎdGh RÉéŸG ÚH ºLÎŸG …QGOE’G í∏£°üŸG 3/3

 .OÉ«Y) äÉ¨∏dG ÌcCG ‘ πª©à°ùe ¬eƒ¡Øe ΩƒªY ‘ Allegory  RÉéŸG hCG   Metaphor  IQÉ©à°S’G

 π≤ædG ≈æ©e πªëj í∏£°üŸGh (171 :1975 ,øjôNBGh Ëóf .»∏°ûYôe ,145 ,97 :1994 ,äõY á«∏Y

 ¿É©à°SG óbh .≈æ©ŸG Gò¡H  Metapherin á«fÉfƒ«dG áª∏µdG  øe PƒNCÉe ájõ«∏‚E’G ‘ ƒgh πjƒëàdG hCG

 πãe ÜƒZôe ƒgh í∏£°üŸG ™°Vh ‘ QôëàdG øe ´ƒf Gògh »Hô©dG í∏£°üŸG ™°Vh ‘ RÉéŸG á¨∏H ºé©ŸG

 áªLôJ ¤EG É kfÉ«MCG CÉé∏j ¬æµd .(74 :¢U) (ájó≤æ∏d I qQ póŸG) zÜƒ∏◊G QÉ≤HC’G{ …CG Cash Cows πNóe

 ¤EG ¬àªLôJh Raid  í∏£°üŸG øY ¬ãjóM πãe ,ájQGOE’G äÉë∏£°üª∏d ºé©e ‘ áª«b É¡d ¢ù«d á«aôM

 ,ºFÉæZ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d øjôNBG ¢UÉî°TCG hCG ó∏H ≈∏Y IhõZ hCG IQÉZ ø°T ‘ ácQÉ°ûŸG ¬fCÉH ¬Øjô©Jh ,zIQÉ¨dG{

 ÚM IÒ◊ÉH åMÉÑdG ÜÉ°üj óbh .(696 :¢U) .Ühô◊G ‘ ájƒ÷G IQÉ¨dG ≈∏Y É k°†jCG ßØ∏dG ≥∏£jh

 ó«H .»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’ÉH É k≤∏©àe √ôcP ¿ƒµj ¿CG ’EG ,ájQGOE’G äÉë∏£°üª∏d ºé©e ‘ ΩÓµdG Gòg CGô≤j

 …õ«∏‚E’G í∏£°üŸG ¿C’ ..IÒ◊G ∂∏J ‘ ÖÑ°ùdG ƒg …ƒ¨∏dG RÉéŸG øY ó©ÑdGh ,á«aô◊G áªLÎdG ¿CG

 å«M , ájó«∏≤àdG áHQÉ°†ŸG ,É¡H ìƒª°ùŸG á∏eÉ©ŸG øe lÜô°V ƒg IQÉ¨dGh áªgGóŸG Év«aôM »æ©j …òdG Raid
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 ™ØJÎd É¡H ®ÉØàM’Gh É¡FGô°ûH Ωƒ≤«a ™∏°ùdG ¢†©H QÉ©°SCG ¢VÉØîf’ É kæt«– Oƒ≤ædG ¢†©H OôØdG ∂°ùÁ

 lá qjOÉ°üpàbG lá«∏ªY hCG .¥Gƒ°SC’G ‘ ¿ƒHQÉ°†ŸG É¡H Ωƒ≤j QÉ©°SC’G ¢†«Øîàd ádhÉ hCG ,É¡©«Ñ«a á«fÉK Iôe

 tÚ–h ∑É°ùeEG øe äÉ«∏ª©dG √ò¡a .QÉ©°SC’G ¥hôa øe ´ÉØàfÓd ¥ƒ t°ùdÉH oAGÈN É¡H oΩƒ≤j mAGô p°T hCG m™«H øe

 ‘ í∏£°üŸÉH OGôŸG ƒg Gò¡a .(718 :≥HÉ°ùdG ,ô°SÉj ,¿ÉMô°S :ô¶fG) .IQÉ¨dGh áªgGóŸG ≈æ©e É¡«a

 å«M á÷É©ŸG /IGhGóŸG ≈æ©Ã Remedy  í∏£°üŸ ¬Øjô©J É k°†jCG ∂dP ∫Éãeh .∫ÉŸGh ∫ÉªYC’G ∫É›

 ƒg IQGOE’G ∫É› ‘ ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh ìÓ°UE’G ≈æ©e øµd (729 :¢U) Évjó°ùL hCG É vjƒæ©e Ω’B’G ∞«ØîJ

 πãeh  .º∏X ™aQ  hCG  x≥M OGOÎ°S’ á∏«°Sh  ∂dP  ¿ƒµj  äÓeÉ©ŸGh  ∫ÉªYC’G  ∫É› ‘h ,Üƒ∏£ŸG  ≈æ©ŸG

 QÉ°ûj sºK z»eƒµ◊G ÚJhôdG{ ¿ƒµJ ¿CG ¬àªLôJ Ö∏£àJ …òdGRed Tape (715 :¢U) zôªMC’G §jô°ûdG{

 §jô°ûdG Gò¡H á«ª°SôdGh á«fƒfÉ≤dG ≥FÉKƒdG ÉHQhCG  ‘ â£ÑJQG PEG  ôªMC’G §jô°ûdÉH Év«îjQÉJ OGôŸG ¤EG

 ‘ √ôXÉæj Ée ¬d ó«cCÉàdÉH ƒgh (641 /1 :≥HÉ°ùdG ,ô°SÉj .¿ÉMô°S) …OÓ«ŸG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe ±hô©ŸG

 øe É kYƒf ∂dP ¿ƒµj ¿CG áªLÎdG ‘ RÉéŸG á¨d QÉÑàYG ≈æ©e ¢ù«dh .»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«Hô©dG áaÉ≤ãdG

 ÊÉ©ŸG ôcP ™e ÒÑ©àdG ‘ ±ô°üàdG »æ©J Iô◊G áªLÎdG ¿C’  Free Translation Iô◊G áªLÎdG

:ÉjRhÉc ¿ƒ÷ …õ«∏‚E’G ¢üædG ¿CG ≈æ©Ã (52 :≥HÉ°ùdG ,OÉ«Y) ºLÎŸG π°UC’G ‘ IOƒLƒŸG á«∏°UC’G

 Criticism highlighted public administration practices characterized by

 (red tape, sluggishness,.. etc. (Vries, Michiel S. de & Bouckaert, Geert: 183

 áeƒµ◊ÉH á≤∏©àŸG äÉ«Ñ∏°ùdG øe G kÒãc ô¡XCG áeÉ©dG IQGOEÓd ¬LƒŸG ó≤ædG ¿EGz :IQÉÑ©H ¬àªLôJ øµÁ

 “IOÓÑdGh ôªMC’G §jô°ûdG ô¡XCG áeÉ©dG IQGOEÓd ¬LƒŸG ó≤ædG ¿EG{ :`H ¬àªLôJ øµÁ Éªc zá«WôbhÒÑdG

 áªLÎdG ¿ƒµàd .A§ÑdGh ÚJhôdG äÉ«Ñ∏°S ô¡XCG áeÉ©dG IQGOEÓd ¬LƒŸG ó≤ædG ¿EG :¤EG ¬àªLôJ øµÁ Éªc

 áªLÎdGh ,¢üædG ≈æ©Ã »ØJ ’ á°Vƒaôe á«aôM áªLôJ á«fÉãdGh ,Iô◊G áªLÎdG øe É kHô°V ¤hC’G

 øeh .ôªMC’G §jô°ûdG ≈æ©e ¤EG Ò°ûj »îjQÉJ  RÉ› øe πªëj ÉÃ »∏°UC’G s¢üædG »YGôJ »àdG áãdÉãdG

 ,QtƒªàdG ¤EG Surge, Administration πNóª∏dh ,Surge πNóª∏d ¬àªLôJ á«aô◊G áªLÎdG á∏ãeCG

 ¿ƒµJ ¿CG π°†aCGh A»°ûdG ¢†©H ÚÑjôZ Úë∏£°üÃ á«aôM áªLôJ »gh (881 :¢U) …QGOE’G QƒªàdGh

 .í∏£°üª∏d á∏jóH áªLôJ z∞«µàdG{ hCG záeAÓŸG{

:áªLÎdG ábOh …QGOE’G í∏£°üŸG 4 /3

 ÒZ äÉªLÎdG ≠jƒ°ùJ øµÁ ’h ¬JÉÑKh ¬Yƒ«°Th í∏£°üŸG ∫ƒÑb ‘ lº°SÉM πeÉY áªLÎdG ábO ¿EG

 »ª«gÉØŸGh  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  π∏ÿG  ¤EG  …ODƒj  ∂dP  ¿C’  ;á«ÑæLC’G  äÉë∏£°üŸG  ôJGƒJh  OQGƒàH  á≤«bódG
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 ä’Éª©à°S’G  IÉYGôe  ;∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,í∏£°üŸG  áªLôJ  ‘  ábódG  IÉYGôe  ΩóY  ¿EÉa  ,»ª«¶æàdGh

 ‘ hóÑ«a »ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ÉeCG .í∏£°üª∏d ∫ƒÑ≤e ÒZ º¡a ¤EG ÉfòNCÉj É¡JGAÉëjEGh ÉgOÉ©HCGh á«aô©dG

 äÉYhô°ûÃ ±ô©j Éª«a ¬Ø«æ°üJh ¬ÑjƒÑJ óæY Éª«°S’h í∏£°üª∏d øjÉÑàŸG ∫Éª©à°S’G ‘ ÒÑµdG âà°ûàdG

 IóY åMÉÑ∏d  ô¡X óbh .É¡∏«©ØJ  ‘ äÉª¶æŸGh äÉeƒµ◊G øe lÒãc âYô°T »àdG  äÉë∏£°üŸG ∑ƒæH

:á°ûbÉæe ¤EG êÉà– πNGóe

1 . »gh ,(26 ¢U :ô¶fG) .∑ÓgEG hCG AÉØWEG í∏£°üe ¬d ºé©ŸG ™°Vh zAmortization{ πNóe ‘

 hCG z∑Ó¡à°S’G{ ƒg ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Ö°SÉæŸG øe ¿ƒµ«a ;Oƒ¡©ŸGh ±ƒdCÉŸG ∞dÉîJ ób äÉë∏£°üe

 ,¬«Ñf :¢SÉ£Z) .áaƒdCÉŸG á«Hô©dG á¨«°üdG ∂∏J IQGOE’G ¢SƒeÉb É¡d QÉàNG Gòµgh zøjódG ∑Ó¡à°SG{

.(107 ,17 :≥HÉ°ùdG ,¿hôNBGh

2 . ¿CG  iQCGh  .¬d  Ú∏HÉ≤e zõLƒe /IôcòJ{ »ë∏£°üe QÉàNG (729 :¢U) Reminder  πNóe ‘h 

 ,É kªFGO IõLƒe ¿ƒµJ É¡fC’ zIôcòJ{ í∏£°üe »Øµjh ,≈æ©ŸG øY √óMh È©e ÒZ zõLƒe{ í∏£°üe

 IPGò÷Gh .ájÒcòJ ábÉ£H /IPGòL /á°UÉ°üb :ƒg Öcôe í∏£°üÃ ∂dP øY ÒÑ©àdG øµÁ hCG

 (P P ê IOÉe 112 :Ω1993 :§«°SƒdG ºé©ŸG ,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª›) ódƒŸG ΩÓµdG øe âfÉc ¿EGh

.IÌµH á∏ª©à°ùe É¡fCG ’EG

3 . Gò¡H ó°ü≤jh ,í«ë°üdG AGOC’G ≈∏Y IQó≤ŸG{ É¡fCÉH É¡aôY IQGó÷G …CG Competency πNóe ‘

 Merit πNóe ‘h ,(88 :¢U) .ïdEG ...∞XƒŸG πÑb øe Ú©e •É°ûf AGOCG ≈∏Y IQó≤ŸG ìÓ£°U’G

 ¿ƒc QÉ°üàNÉH ƒgh (377 :¢U) ..õ«“ /¥É≤ëà°SG /IQGóL ƒg É k«HôY kÓHÉ≤e í∏£°üŸG Gò¡d ™°Vh

 ¢ü∏îàdG øµÁ É kë°VGh G kQGôµJ áªK ¿CG ßMÓjh ...AGõL hCG ádõæe hCG ¬H •ƒæe πª©H É k≤«∏N OôØdG

 IQGó÷G Competency í∏£°üe øe ábO ÌcCG ¿ƒµj ∫hC’G í∏£°üª∏d ôNBG πHÉ≤e OÉéjEÉH ¬æe

.á«∏gC’ÉH ¬æY ≈eGó≤dG ¿ƒ«dƒ°UC’G ÈY Éªc hCG á«MÓ°üdG hCG ¢UÉ°üàN’G :πãe

4 . Qó°üe ƒgh .(829 :¢U) zá«FÉØjE’G{ »Hô©dG í∏£°üŸG ºé©ŸG ¬d ™°Vh zSolvency{ πNóe ‘

 hCG zIAÓŸG{ í∏£°üe äógÉ©J á«aô©dG áaÉ≤ãdG øµdh .zAÉØjEG{ »∏°UC’G Qó°üŸG øe º«∏°S »YÉæ°U

.ójó°ùàdG ≈∏Y IQó≤dGh ≈æ¨dG ≈æ©Ã zQÉ°ù«dG{ Ëó≤dG í∏£°üŸG

5 . øµdh .¬«∏Y QÉÑZ ’ í«ë°U ƒgh ,(981 :¢U) IÒ°TCÉàdG :ƒg kÓHÉ≤e ¬d ºé©ŸG ™°Vh Visa πNóe ‘

 äÉbÉ«°S  ‘h É kªFGO  ≥jôØàdG  ∫hÉëj  Iô°UÉ©ŸG  á«Hô©dG  IQGOE’G  ‘ »YÉªàL’Gh  ‘ô©dG  ∫Éª©à°S’G

.Éª¡æ«H ¥ôØj ¿CG ºé©ŸÉH QóLCG ¿Éch .zÒ°TCÉàdG{h zIÒ°TCÉàdG{ ∫Éª©à°SG ÚH IOó©àe
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6 . ,±ô°üàe É¡æe ¤hCGh á«aôM áªLôJ »gh ,π£ÑdG ¤EG ¬ªLôJ (76 :¢U) zChampion{ πNóe ‘

.∂dP ƒëfh ...∫ƒ∏◊G ÖMÉ°Uh .≥Ñ°ùdG Ö°üb õFÉ◊Gh ,ôgÉHh ,™FGQ

7 . .Ú°Sƒb ÚH …ôµØdG ¥Ó£f’ÉH √ô°ùa (57 :¢U) »ægòdG ∞°ü©dG …CG Brainstorming πNóe ‘

 IÉfÉ©e øY È©j …òdG z•ÉÑæà°S’G{ í∏£°üe »Hô©dG ÒÑ©àdG ‘ (¥Ó£f’G) í∏£°üe øe ¤hCGh

.¥Ó£fG Oô› ¢ù«d ƒgh .QÉµaC’G ó«dƒJ ‘ ≥jôØdG

8 . »°†à≤Jh ,(269 :¢U) Knowledge  πNóe ‘h ,(82 :¢U) Cognition  πNóe ‘ záaô©ŸG{

.áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG ∑GQOE’G hCG ∑GQOE’G ¿ƒµj ¿CG ∫hC’G í∏£°üª∏d áªLÎdG ábO

9 . í∏£°üe OGOÎ°SG í∏£°üeh ,(715 :¢U) OGOÎ°SG ¤EG ºé©ŸG É¡ªLôJ Redemption πNóe ‘

 ¥ƒ≤M øe ∂dP ƒëfh øgôdG ∂a /¢ü«∏îJ :QƒcòŸG í∏£°üŸG ≈∏Y ≥∏£oj ¿CG π°†aC’G øe Gòd ;ΩÉY

 IOÉ©à°SG π©a ≈∏Y ≥∏£j ¿CG ºé©ŸG ¬aôY Éªc øµª«a Recuperation  zOGOÎ°S’G{ ÉeCG .ájóæà°ùe

.∂dP øY áªLÉædG IQÉ°ùÿG ¢†jƒ©àd á∏£©ŸG ΩÉjC’G hCG ™FÉ°†dG âbƒdG hCG á«µ∏e

10 . ≈æ©Ã (696 :¢U) Raise   πNóe øe Öjôb QGôµJ ,IOÉjõdG …CG (759 :¢U) Rise  πNóe ‘

 ,...áaOGôe Éª¡æ«H ¿Éjõ«∏‚E’G ¿Éë∏£°üŸG ¿Éc GPEGh .QÉ©°SC’G hCG ÖJGhôdG ‘ AGƒ°S É k°†jCG IOÉjõdG

 É k°†jCG á∏ª©à°ùe É¡∏©Œ Éªc QƒLC’Gh ÖJGhôdÉH á≤∏©àe IOÉjõdG π©Œ »Hô©dG í∏£°üŸG äÉbÉ«°S ¿EÉa

 ÖdÉ¨dG ‘h ,QÉ©°SC’G øY çóëàj Éªæ«M ´ÉØJQ’Gh ™aôdÉH È©j ÚM ‘ ,äÉéàæŸG ΩÉéMCGh QÉ©°SCÓd

 ...ÖJGhôdG ´ÉØJQG Ωóîà°ùj ’

11 . øµd ,G kó«L G kÒ°ùØJ √ô°ùah (201 :¢U) ¢TôëàdG í∏£°üe ¬d ™°Vh zHarassment{ πNóe ‘

 ...zêÉYRE’G{ hCG zá≤jÉ°†ŸG{ í∏£°üe ¬æe ¤hCGh ºFÓe ÒZ í∏£°üŸG

12 . ’ ™FÉ°T í∏£°üe ƒgh ,(762 :¢U) zIôjóà°ùŸG IóFÉŸG{ ¤EG É¡ªLôJ Round Table πNóe ‘

.zIôjóà°ùŸG ádhÉ£dG{ ƒg áªLÎ∏d Ö°ùfC’Gh É kYƒ«°T ÌcC’G øµd ,É¡«∏Y QÉÑZ

13 . á«gÉaôdG)  `H   √ô°ùah  z»YÉªàL’G  ¢TÉ©fE’G{  í∏£°üe  ¬d  ™°Vh  Social Welfare  πNóe  ‘

 »àdG  ±ô©dG  äÉ«°†à≤e  ¬«a  ń GôJ  ⁄  ¬≤HÉ°S  πãe  í∏£°üŸG  Gògh  .(  826  :¢U)  (á«YÉªàL’G

 øe ∂dP ƒëfh ºYódGh  ,AÉ‰E’G  äÉë∏£°üe ¬æe ¤hCGh  .¢TÉ©fE’G  í∏£°üe äGAÉëjEG  ¤EG  Ò°ûJ

.Év«aôY ádƒÑ≤e äÉë∏£°üe
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14 . (84 :¢U)  Commitment πNóe ‘ zΩGõàd’G{h ,(24 :¢U) Alignment πNóe ‘ zΩGõàd’G{

 áª¶æŸG ƒ°†Y ó«≤J ¤EG Ò°ûj …òdG z•ÉÑ°†f’G{ »g á≤«bO áªLôJ ∫Éª©à°SG øµÁ Éª¡æ«H ≥jôØà∏dh

.áª¶æŸG ‘ πª©dG Ò°S ºµ– »àdG ∫É©aC’Gh äGOÉ©dGh º«≤dG áeƒ¶æÃ

15 . …òdG  ‘É°VE’G  ¢†jƒ©àdG  ¬fCÉH  ¬aôY (513 :¢U) z‘É°VE’G  ôLC’GzOvertime Pay   πNóe ‘

  Payment, Additional  πNóe ‘ OÉY ºK .á«aÉ°VEG πªY äÉYÉ°S ÜÉ≤e ∞XƒŸG ¬«∏Y π°üëj

 ≈∏Y IhÓY πeÉ©dG ¬«∏Y π°üëj …òdG ôLC’G QGó≤e ¬fCÉH ¬aôYh z‘É°VEG ôLCG{ áªLôJ ¬d ™°Vhh

 ÉeCG  .IQƒcòŸG  áªLÎdG ¬Ñ°SÉæJh  ∫hC’G  øe ºYCG  ÊÉãdG  ¿CG  í°VGhh (539 :¢U) .»°SÉ°SC’G  √ôLCG

 ¿EG  πH  .á«aÉ°VE’G  äÉYÉ°ùdG  ôLCG  :πãe  áÑ°SÉæe  iôNCG  áªLÎH  ñõ««“  »¨Ñæ«a  ∫hC’G  í∏£°üŸG

.IQƒcòŸG áªLÎdG øe ¥OCGh Ö°ùfCG í∏£°üŸG á«∏ ºZôH ΩGhódG êQÉN ICÉaÉµe /ôLCG í∏£°üe

16 . RÉ‚EG ≈∏Y IQó≤dG{ ¬fCÉH í∏£°üŸG ±ôYh zIƒ≤dG{ ƒgh Qƒ¡°ûŸG πHÉ≤ŸG É¡d ™°Vh Power πNóe ‘

 .ïdEG ... ôNBG ¢üî°T ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ¢üî°ûdG IQób »g hCG OôØdG Égójôj »àdG á≤jô£dÉH AÉ«°TC’G

 õé©dG πHÉ≤J »àdG zIQó≤dG{ hCG zQGóàb’G{ ƒg πHÉ≤ŸG ¿ƒµj ¿CG Ö°ùfC’G øe ¿ƒµj ÉÃQh (597 :¢U)

.∞©°†dG É¡∏HÉ≤j Iƒ≤dG ÚM ‘ π°ûØdG hCG

17 . Managerial πNóe ‘h ,(18 :¢U)  Administrative Ability πNóe ‘ zájQGOE’G IQó≤ŸG{

 øY ÉªgóMCG  õ««“ »¨Ñæj  ¿Éc ¬fEÉa  ÚØjô©àdG  ‘ í°VGƒdG  ±ÓàN’G ™eh (341 :¢U) Ability

 §«£îàdG ∫ÓN øe ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y º«¶æàdG IQób ¤EG Ò°ûj ÊÉãdG í∏£°üŸG ¿EÉa ,ôNB’G

 zá«ª«¶æàdG  IQó≤dG{  ¿EÉa  ‹ÉàdÉHh  ,  Manage  …õ«∏‚E’G  π°UC’G  ¬«dEG  Ò°ûj  …òdG  º«¶æàdGh

Ad-  π°UC’G ¤EG  IQÉ°TEG  zájò«ØæàdG  ájQGOE’G IQó≤ŸG{ ∫hC’G í∏£°üŸG ¿ƒµj hCG  ,Ö°SÉæe í∏£°üe

.∫ÉªYC’G ò«ØæJh áeóÿGh áeGƒ≤dG ≈æ©e ¬«ah minister

:áeÉ©dG äÉ«°UƒàdGh á«°SÉ°SC’G èFÉàædG ¢†©ÑH á“ÉN

 • »àdG  á«Yƒ°VƒŸGh  á«∏µ°ûdG  äÉ¶MÓŸGh  ,á«YôØdGh  á«°SÉ°SC’G  äÉ¶MÓŸG  øe  lÒãc  åëÑdG  π∏îJ

 áÑ°ùædÉH  É¡fC’  á«∏µ°ûdG  äÉ¶MÓŸG  πØ¨J  ’CG  »¨Ñæj  ºé©ŸG  áYÉæ°U  ¿CÉH  É kª∏Y  ,É¡à÷É©e  Öéj

.á«é¡æŸGh á«Yƒ°VƒŸG äÉ¶MÓŸG øY á«ªgCG π≤J ’ ºé©ª∏d

 • ∞≤°S ≈≤Ñj ;»°VÉŸG ¿ô≤dG ‘ ¤hC’G Oƒ≤©dG òæe âdGRÉeh áª¶æŸG É¡àeób »àdG Oƒ¡÷G ºZôH

 …QGOE’G í∏£°üŸG ™e πeÉ©àdG ¿CÉ°T ‘ É¡JÉLô ∫É«M É k©ØJôe É keƒªY á«Hô©dG ∫hódG ‘ äÉ©bƒàdG
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 ‘ …QGOE’G ¿CÉ°ûdG t¢üîj Éª«a ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ≈∏Y AÖ©dG ójõjh .»ŸÉ©dGh »Hô©dG

 G kóaGQ Èà©J áª¶æŸG ¿CG s∂°T ’h ,Égó¡°ûJ »àdG Iójó÷G ä’ƒëàdG ó©H Éª«°S ’h ,á«Hô©dG á≤£æŸG

.»Hô©dG øWƒdG ‘ á«ª∏©dG ájQGOE’G Oƒ¡÷Gh äÉMÓ°UE’G øe ójó©dG ≥«°ùæJ ‘ É k°ù«FQ

 • ¿CÉ°T ‘ kÓ¡°S kÓ«Ñ°S ÖcôJ »¡a ,í∏£°üª∏d »KGÎdG π«°UCÉàdG ádhÉ ¤EG Oƒ¡÷G ∂∏J äô≤àaG

.á≤«bO ÒZ áªLÎdG ¿ƒµJ ÉÃQh ,í∏£°üª∏d á«ë£°ùdG áªLÎdG ≈∏Y óªà©j »ÑæLC’G í∏£°üŸG

 • ‘ ájQGOE’G ógÉ©ŸGh ájò«ØæàdG äÉÄ«¡dG ™e ,…QGOE’G í∏£°üŸG ¿CÉ°T ‘ ,≥«°ùæàdG áª¶æŸÉH Qóéj Éªc

 zäGAGôLE’G{ äÉë∏£°üe É¡æeh ,záeÉ©dG IQGOE’G{ äÉë∏£°üe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh ,»Hô©dG øWƒdG

 ájÉ¡ædG  ¤EG  ájGóÑdG  øe  äÓeÉ©ŸG  É¡H  ô“  »àdG  äÉ£ëŸG  hCG  á«∏«°üØàdG  äGƒ£ÿG  :»æ©J  »àdG

.(13 :Ω2007 ,ôeÉY :»°ù«ÑµdG)

 • ∑Î°ûŸG •É≤àdGh É¡æjÉÑJh É¡aÓàNG ≈∏Y á«∏ëŸG ä’Éª©à°S’G IÉYGôe Öéj ;≥«°ùæàdG ÖfÉL ‘h

 óæY á«aô©dG ä’Éª©à°S’G ¤EG ¬ÑæàdG Öéj Éªc .∫Éª©à°SGh ∫Éª©à°SG ÚH õ««“ ¿hO É¡æe ™FÉ°ûdGh

.É¡æe Ö°SÉæŸG QÉ«àNGh í∏£°üŸG áªLôJ

 √ôjƒ£J  Öéj  …òdG  ºé©ŸG  Gòg  á«ªgCGh  ¿CÉ°T  øe  π∏≤J  ’  IAGô≤dG  ∂∏Jh  äÉ¶MÓŸG  √ò¡a  ó©Hh

.IQGOE’G Ωƒ∏Y ‘ äÉë∏£°üe øe tóéj ÉÃ ¬àjò¨Jh

(Endnotes)

:¢û«ª¡àdG

 πØ–  ⁄h  ,Ω2013  ΩÉY  ÉgôNBG  Iôe  øe  ÌcCG  √ô°ûf  ó«YCG  ¬à«ªgC’h  ,Ω2007  ΩÉY  ‘  Qó°U  .1

 …CG ‘ …QGOE’G í∏£°üŸG äÓµ°ûe ∑QGóàd ÚãMÉÑdG …CGQ øe IOÉØà°S’Gh ,¬«a ô¶ædG IOÉYEÉH áª¶æŸG

.á≤M’ á©ÑW

 åMÉÑdG ΩÉb ;Ωƒª©H …QGOE’G í∏£°üŸGh ¬°ùØf ºé©ŸG ‘ í∏£°üŸG øY åëÑdG á«∏ªY π«¡°ùàdh . 2

.ˆG AÉ°T ¿EG á≤M’ á°SGQO ‘ ô°ûæj ¬∏©dh ,ÚãMÉÑdG ≈∏Y G kÒ°ù«J ±É°ûµdG Gòg πª©H

 á«dƒÄ°ùe Égó©H áª¶æŸG ¤ƒààd  ; 1969/4/1 ‘ ¿Éc Iô`°TÉÑŸG ïjQÉJh á«≤«≤◊G ájGóÑdG øµdh . 3

http://www.ara- ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ™bƒe :ô¶fG) .á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ájQGOE’G á«ªæàdG

 Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG áª¶æŸG{ ¤EG º°S’G åjó– ”h (do.org.eg/homepage/achievments.aspx
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 ≈∏Y ìÉàØf’G á«ªgC’h .(ARADO) zájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG{ ¤EG ó©H Éª«a uÒ oZ ºK .zájQGOE’G

 á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG ógÉ©ŸGh äÉª¶æŸG ™e äÉcGô°ûdG ó©J º∏a ,É¡«dEG á∏cƒŸG tΩÉ¡ŸGh AÉÑYC’G äOGR á«ŸÉ©dG

 ‘ IQOÉÑŸG ΩÉeR ¬H ∂∏à“ ôKDƒeh πYÉa QhO OÉéjEG ≈∏Y πª©dGh É¡«bQh áª¶æŸG Qƒ£àd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG »g

 Òª©àdGh AÉ°ûfEÓd ‹hódG ∂æÑdÉc ,á«ŸÉ©dG äÉª¶æŸG ™e äÉcGô°ûdG âJÉÑa ,ájQGOE’G á«ªæàdG äÉYhô°ûe

 …QÉ≤©dG º««≤àdG á°ù°SDƒeh ,(276 :Ω2014 ,ô°SÉj ,¿ÉMô°S :ô¶fG) .‹hódG ∂æÑdÉH G kQÉ°üàNG ±hô©ŸG

 …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æeh ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH (The Appraisal Foundation TAF)

 ،(Organization for Economic Co-operation and Development (OECD  á«ªæàdGh

 ≈∏Y ´ÓWÓd m∫ÉY º«¶æJ äGP G kOƒ¡L Ωõ∏à°ùj  É keƒà G kôeCG  ,ROI  …óædƒ¡dG  áeÉ©dG  IQGOE’G  ó¡©eh

.∫hódG ∂∏J ‘ Iójó÷G ájQGOE’G ÜQÉéàdG ÜÉ©«à°SGh åjó◊G »ŸÉ©dG …QGOE’G ôµØdG èFÉàf

.Ω2014 ΩÉY AóH ™e åMÉÑdG AÉ°üMEG øe . 4

 É¡d ójóL QGó°UEG ‘ Év«∏«°üØJ º«gÉØŸG ∂∏J ¿É«ÑH áª¶æŸG â∏ØµJ äÉë∏£°üŸG ∂∏J á«ªgC’h . 5

 øe áYƒª› OGóYEG  øe z»eÓ°SE’G  ïjQÉàdG  ‘ á«Hô©dG  á«aô◊Gh á«æ¡ŸG  äÉª«¶æàdG  IQGOEG{  :¿Gƒæ©H

.áYƒ°SƒŸG øe ™HÉ°ùdG ó∏éŸG ‘ IOƒLƒŸG É¡°ùØf IOÉŸG ƒgh.Ω2014 ,áª¶æŸG AGÈN

 ¢†©Ñd .Iô°UÉ©ŸGh áÁó≤dG á«Hô©dG ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ‘ »°SÉ°SC’G ºé©ŸG ¢Vô©J RÉéjEÉH . 6

 :≥HÉ°ùdG :¿ÉMô°S) .áª¶æŸG ¬JQó°UCG …òdG ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e É¡«a ™bh »àdG äÓµ°ûŸG ∂∏J

(135 :131 ¢U ¢U

 `g  ,¢SÉ q£Z  ¬«Ñf  :™°Vh  .á∏HÉ≤ŸG  ájõ«∏µfE’G  äÉë∏£°üŸÉH  Oô°ùe  ™e  IQGOE’G  ¢SƒeÉb  :ƒgh  .  7

.Ω1974 .ähÒH ,¿ÉæÑd áÑàµe .¢T pôH .EG ,¿ƒ°ùJôHhQ .CG .¢ùfÉgƒL

 .äÉ¨∏dG πc ‘ OQGh ƒgh óMGh ≈æ©e øe ÌcCG ≈∏Y ∫ój …òdG óMGƒdG ßØ∏dG ƒg »¶Ø∏dG ∑Î°ûŸG . 8

(65 :(Ω1994) äõY ,OÉ«Y)

 .¬ nª s¡ØJh ¬àÑbÉY ‘ ô¶f …CG nôeC’G z nô sHO{ »YÉHôdG π©ØdG øe ájQó°üe á¨«°U zÒHóJ{ í∏£°üe .9

 ΩÉ¡eh  áj’ƒdGh  áq«Yô°ûdG  á°SÉ«°ùdG  Öàc  ‘  í∏£°üŸG  ô¡à°TGh  (371  /2  :1958  ,óªMCG  ,É°VQ)

 ¬«∏Y ¢UôM lÖ∏£e áq«Yô°ûdG  ídÉ°üŸG  ÒHóJh  ,πeÉ°ûdG  IQGOE’G  ∫ƒdóe ¤EG  Ò°û«d  AÉ°SDhôdGh  AÉØ∏ÿG

 .áq«Yô°ûdG ó p°UÉ≤ŸG ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e uQÉ°†ŸG ™aOh ™aÉæŸG Ö∏L øª°†àj CGóÑe ƒgh ,»eÓ°SE’G oôµØdG
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 í∏£°üŸ Öàµoj ⁄ Éªch ,(±ô°üàH) 20 :19 /4 :Ω2004 - `g1424 ,≈«ëj ∂∏ŸG óÑY OhGO :»HGó◊G)

 øe πFGhC’G  äÉHÉàc ‘ í∏£°üŸG IQƒ°U ∂dòc äQƒ£J ;Ú≤MÓdG óæY ´ƒ«°ûdGh ∫Éª©à°S’G zÒHóàdG{

 ,ô°SÉj .¿ÉMô°S) ;ádhódG QƒeCG ÒHóJ ≈æ©Ã zá«Yô°ûdG á°SÉ«°ùdG{ hCG zá q«Yô°ûdG ä’Éª©dG{ øY åjóM

 ºgCG  øeh  ºgOGhQh  Úª∏°ùŸG  …ôµØe  óæY  G kôJGƒàe  zÒHóàdG{  í∏£°üŸG  OQh  óbh  .(17  /1  .≥HÉ°ùdG

 ∑ƒ∏°S{  ÜÉàc ÖMÉ°U (`g227 ä) ™«HôdG  »HCG  øH óªMCG  øjódG  ÜÉ¡°T  óæY í∏£°üŸG OhQh ™°VGƒe

 áæjóŸG hCG ∫õæŸG ÒHóJ{ É¡fCG á«fóŸG á°SÉ«°ù∏d ¿hó∏N øHG äÉØjô©J ≈bQCG øeh .z∂dÉªŸG ÒHóJ ‘ ∂dÉŸG

 øHG) .z√DhÉ≤Hh ´ƒædG ßØM ¬«a ¿ƒµj êÉ¡æe ≈∏Y Qƒ¡ª÷G πªë«d áªµ◊Gh ¥ÓNC’G ≈°†à≤Ã Öéj ÉÃ

 Gòg ∫Éª©à°SG  ÚH áë°VGh áÑ°SÉæŸG  ¿ƒµJ ÉgÒZh ¢Uƒ°üædG  √òg ≈°†à≤Ãh .(50 :Ω2001 .¿hó∏N

 ¬fCG Éªc ,áeƒµ◊G hCG ádhódG ÉgòØJ »àdG áeóÿG ≈æ©e πªëj …òdG Administration ≈æ©Ÿ í∏£°üŸG

 ∫ƒÑ≤ŸG øe GóH ∂dòd .Management í∏£°üª∏d G kÒ¶f IQGOE’G í∏£°üe ∫Éª©à°SG É v«îjQÉJ Ö°SÉæe

.Governance í∏£°üŸ áªLôJ Ió«°TôdG IQGOE’G hCG áªcƒ◊G ∫Éª©à°SG

 â–  ∞æ°üj  ¬æµd  ,Iôe  øjô°ûYh  ¢ùªN  ƒëf  OQh  kÓãe  zá«é«JGÎ°SEG{  í∏£°üe  ¿CG  »æ©j  .  10

.óMGh ∫Éª©à°SG hCG óMGh í∏£°üe
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:™LGôŸG

 • Oó©dG ,ÊOQC’G á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› á∏› ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG Öjô©J ,(Ω1979) Oƒª ,º«gGôHEG

.(6-5) êhOõŸG

 • π«¡°S á©LGôeh ,IOÉë°T π«∏N §Ñ°V .áeó≤ŸG ,(Ω2001 ` `g1421) øªMôdG óÑY ,¿hó∏N øHG

.ô°ûædGh áYÉÑ£∏d ôµØdG QGO ,QÉcR

 •.(139) ¢VÉjôdG ÜÉàc .ô°ü©dG äÉjó–h á«Hô©dG áaÉ≤ãdG ,(Ω2005) ˆGóÑY ,∞«gƒHCG

 • äÉØdDƒe  ÜÉàc  øª°V  .  ..¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ‘  IQGOE’G  ,(Ω2010)  ΩÉgGôL  ,¿ƒ°ù«dCG

.áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,¢VÉjôdG ,á«fÉãdG á©Ñ£dG ,áeÉ©dG IQGOE’G ‘ á«µ«°SÓc

 •Dictionary of Manage- ájQGOE’G Ωƒ∏©dG äÉë∏£°üe ºé©e ,(Ω1994 ` `g1414) »cR ,…hóH

 ment Sciences (English- French- Arabic) With An Arabic Glossary And a

.ähÒH ,ÊÉæÑ∏dG ÜÉàµdG QGO ,á«fÉãdG á©Ñ£dG . French Glossary

 • ∫hódG  á©eÉL  åëH  ≥MÓe  ,ájQGOE’G  Ωƒ∏©∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG  á«bÉØJG  ,á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉL

.(“18” ºbôdG ≥ë∏ŸG) ,á«Hô©dG

 • »ŸÉY ¥É«°S ‘ ájQGOE’G áaÉ≤ãdG ,(Ω2011 - `g1432) .»H .hCG ,…ó«ØjhO h .»L ∞jRƒL ,GÈL

.áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,¢VÉjôdG .ÊÉ£ë≤dG ¢†jÉY øH ÖÑ°ûe .O áªLôJ .(ôjô–)

 • ,…O .¢SEG π«°û«e ¢ùjôa ôjô– .äGOÉ«≤dG ÖjQóJ ,áJÉë°T óª ,»Ñgh h º«gGôHEG øH QƒfCG ,ΩÈM

 .¢VÉjôdG .áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,(Ω2014 - `g1436) äÒL .äÒcƒHh

 • IóMƒe  á«é¡æe  QGôbEG  Ihóf)  ,äÉë∏£°üŸG  AÉæH  á«é¡æe  ,(Ω2000)  ≥«Ø°T  óªMCG  ,Ö«£ÿG

 .(≥°ûeóH  1999 /10 / 28-25 øe äó≤Y ¬àYÉ°TEGh  √ó«MƒJh  »Hô©dG  »ª∏©dG  í∏£°üŸG  ™°Vƒd

.570-497 ¢U 75 Oó©dG ,≥°ûeO ™ª› á∏›

 • .IÉ«◊G áÑàµe ,¿ÉæÑd ,á¨∏dG Ïe ºé©e .(Ω1958-`g1377) óªMCG ,É°VQ

 • á«Hô©dG ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ‘ »°SÉ°SC’G ºé©ŸG ,(Ω2014 – 1435) ˆGóÑY ô°SÉj ,¿ÉMô°S

.áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ,¢VÉjôdG .Iô°UÉ©ŸGh áÁó≤dG
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 • »Hô©dG  õcôŸG  ´hô°ûeh  »ª∏©dG  í∏£°üŸG  ,(Ω2009  `  `g1430)  ∞∏N  ˆGóÑY  ,±É°ù©dG

 .(165) ¢VÉjôdG ÜÉàc .áMÎ≤e ∫ƒ∏Mh áægGQ äÓµ°ûe :äÉë∏£°üª∏d

 • á©Ñ£dG ,ÖàµdG ⁄ÉY ,ô°üe ,åjó◊G ºé©ŸG áYÉæ°U ,(Ω1998 ` `g1418) .QÉà óªMCG ,ôªY

.¤hC’G

 • á«Hô©dG á«aô◊Gh á«æ¡ŸG äÉª«¶æàdG IQGOEG ,(Ω2004 ` `g1424) ¿hôNBGh ó«°ùdG â©aQ ,»°Vƒ©dG

 ,¢ùeÉÿG  ó∏éŸG  /á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  IQGOE’G  áYƒ°Sƒe  .á«æ¡ŸG  äÉª«¶æàdG  ¬≤a  /  á«eÓ°SE’G

 .á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ,ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

 • .á«eÓ°SE’G  á«Hô©dG  Oƒ≤ædG  IQGOEG  ,(Ω2004  `  `g1424)  (øjôNBGh)  ó«°ùdG  â©aQ  ,»°Vƒ©dG

 á©eÉL ,ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ,¢SOÉ°ùdG ó∏éŸG /á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQGOE’G áYƒ°Sƒe

 .á«Hô©dG ∫hódG

 • .(»HôY -…õ«∏‚EG – ÊÉŸCG) á«HOC’Gh ájƒ¨∏dG äÉë∏£°üŸG ºé©e ,(Ω1994) äõY á«∏Y ,OÉ«Y

 .á«ÁOÉcC’G áÑàµŸG ,IôgÉ≤dG

 • äÉë∏£°üŸÉH  Oô°ùe  ™e  IQGOE’G  ¢SƒeÉb  ,.¢T pôH  .EG  ,¿ƒ°ùJôHhQ  .CG  .¢ùfÉgƒL  `g  ,¬«Ñf  ,¢SÉ£Z

.Ω1974 .ähÒH ,¿ÉæÑd áÑàµe  .á∏HÉ≤ŸG ájõ«∏µfE’G

 • ó¡©e ,áeÉ©dG IQGOE’G ájQhO ,ô°UÉ©ŸG »Hô©dG …QGOE’G í∏£°üŸG ÜOCG ,(Ω1984) OGDƒa ,Êƒ°Sôa

.Ω1984 á«dƒj ` `g1404 ∫Gƒ°T ,42 Oó©dG ,¢VÉjôdG ,áeÉ©dG IQGOE’G

 • .(ôjô–) äGOÉ«≤dG ÖjQóJ ,(Ω2014 - `g1436) äÒL .äÒcƒH h ,…O .¢SEG π«°û«e ,¢ùjôa

 .¢VÉjôdG .áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

 • .≥«Ñ£àdG  ô¶àæJ ájô°üY º«gÉØeh iDhQ ájQGOE’G  á«ªæàdG  ,(Ω2007 `  `g1428) ôeÉY ,»°ù«ÑµdG

.(150) ¢VÉjôdG ÜÉàc

 •. (á©°SƒŸG á«fÉãdG á©Ñ£dG) .äÉÑ°SÉ◊G ºé©e ,Ω1995 ,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª›

 • ™HÉ£ŸG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG ,IôgÉ≤dG .¿ƒfÉ≤dG ºé©e ,(Ω1999 - `g1420) á«Hô©dG á¨∏dG ™ª›

 .ájÒeC’G

 • ,IôgÉ≤dG ,ájÒeC’G ™HÉ£ŸG ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dG .§«°SƒdG ºé©ŸG ,(Ω1993) á«Hô©dG á¨∏dG ™ª›

.áãdÉãdG á©Ñ£dG
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 • áeÉ©dG  IQGOE’G  ó¡©Ã ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe áfƒµe  áæ÷ äÉ¶MÓe ,áeÉ©dG  IQGOE’G  ó¡©e

 IQƒ°üe áî°ùf .¢VÉjôdG ,zÉ¡àªLôJh á«fƒfÉ≤dG äÉë∏£°üŸG ∞jô©J áæ÷{ ∫ÉªYCG ≈∏Y ¢VÉjôdÉH

.ó¡©ŸG ‘ ≥FÉKƒdG õcôe øY (.ä .O)

 • ,á«Hô©dG IQÉ°†◊G QGO .Ωƒ∏©dGh á¨∏dG ‘ ìÉë°üdG ,(Ω1975) áeÉ°SCG »∏°ûYôeh ,Ëóf ,»∏°ûYôe

.ähÒH

 • .á«eÓ°SE’G á«Hô©dG áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG ,(Ω2004  ̀`g1424) (øjôNBGh) ôWÉe øH ΩGõM ,…Ò£ŸG

 á©eÉL  ,¢ùeÉÿG ó∏éŸG /á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQGOE’G áYƒ°Sƒe ,ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

 .á«Hô©dG ∫hódG

 • AGÈN øe ≥jôa OGóYEG) ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG ºé©e ,(Ω2013) ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

.(ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG

 • π«dO  ,(ájQGOE’G  á«ªæà∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG  Év«dÉM)  (Ω1974)  ájQGOE’G  Ωƒ∏©∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸG

 .ájQGOE’G äÉë∏£°üŸG

• Anderson, r. g. Al-Khatib, A. Sh. A Dictionary of Management Terms. With 

an English- Arabic Glossary. Compiled by A. Sh. Khatib . Beirut;  Librairie 

Du Liban, 1987.

• Vries, Michiel S. de & Bouckaert, Geert. Training for Leadership. Bruylant, 

2013.

• https://netforum.avectra.com/eWeb/DynamicPage.aspx?Site=TAF

• http://www.arado.org.eg/homepage

• http://www.oecd.org

• www.termnet.org (International Network for Terminology)
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ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

∑ƒÑJ á©eÉL ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH áµ∏ªŸÉH áÄ°TÉædG äÉ©eÉ÷G ‘

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG
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ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

∑ƒÑJ á©eÉL ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH áµ∏ªŸÉH áÄ°TÉædG äÉ©eÉ÷G ‘

»∏©dG π≤«©e øH ó¡a .O

∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c - ∑QÉ°ûŸG IQGOE’G PÉà°SCG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG - ∑ƒÑJ á©eÉL

:¢ü∏îà°ùŸG

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على التحديات التي تواجه القيادات ا�كاديمية وا±دارية 
في الجامعات الناشئة بالمملكة بالتطبيق على جامعة تبوك، وقد شملت العينة (٧٢) قياديا 
من أصل (١٢٠) من القياديين في الجامعة من وكلاء الجامعة وعمداء الكليات وعمداء العمادات 
المساندة ورؤساء ا�قسام ومشرفي الوحدات ا±دارية وكذلك مدري ا±دارات ومساعدات مدراء 
ا±دارات، أي ما نسبته أكثر من ٦٠٪ من مجتمع الدراسة وعاد منها (٦٥) أستبانة صالحة للتحليل.

ا±دارية  التحديات  وهي:  الثلاثة  الدراسة  محاور  تمثل  التي  العبارات  من  عدد  تحديد  وتم 
تم  وقد  ذاته.  القائد  على  تعود  التي  والتحديات  التنظيمية،  والتحديات  والبشرية،  والمالية 
واحدة  لعينة  واختبارات  الحسابي  والمتوسط  النسب  مثل  ا±حصائية  ا�ساليب  استخدام 
من  العديد  النتائج  وأظهرت  التباين.  لتحليل  (ف)  اختبار  و  مستقلتين  لعينتين  وكذلك 
التحديات مثل النقص في عدد العاملين من أعضاء هيئة التدريس وا±داريين، وطول الوقت 
للمكاتب، وضعف  المتاحة  ا�ماكن  وقلة  الممنوحة،  الصلاحيات  ونقص  المعاملات،  انجاز  في 
نظام الحوافز، ووجود المركزية في اتخاذ القرار، وضعف العلاقة التنظيمية بين شطر الطلاب 
بالمعلومات  الثقة  وضعف  التدريس،  هيئة  لعضو  التدريبية  الفرص  وقلة  الطالبات،  وشطر 

المتوفرة حاليا لاتخاذ القرار الصحيح.  

المؤهلة  الكليات والعمادات بالكوادر  ؛ دعم  التوصيات منها  الدراسة بعدد من  وأوصت 
المتميزين  التدريس  هيئة  أعضاء  واستقطاب  الجامعات،  في  العمل  على طبيعة  والمدربة 
وإنشاء  المعرفة،  وإدارة  والجودة  الاستراتيجي  كالتخطيط  ا±دارية  المجالات  في  الخبرة  وذوي 
وحدة تدريب القيادات ا�كاديمية وطرح برامج أساسية في المجالات ا±دارية والقيادية، والعمل 
على اشارك القيادات ا�كاديمية وا±دارية في اتخاذ القرار في الجامعة، وتوزيع الصلاحيات المالية 
على القيادات في الجامعة كالوكلاء والعمداء، وتفعيل العلاقة التنظيمية بين شطر الطلاب 
والعاملين  القيادات  وبين  انفسهم  القيادات  بين  التعاون  ثقافة  ونشر  الطالبات،  وشطر 

معهم.
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:áeó≤ŸG

 á«∏ª©dG  Ò°S  ‘  kGÒKCÉJ  ÌcC’G  áÄØdG  ,áÄ°TÉædG  äÉ©eÉ÷G  ‘  ájQGOE’Gh  á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG  ó©J

 äÉ°ù°SDƒŸG  ∂∏J  π°ûa hCG  ìÉ‚ Oóëj …òdG  ƒg ÉgQhO ¿CG  Éªc ,äÉ©eÉ÷G ∂∏J  ‘ ájQGOE’Gh  á«ª«∏©àdG

.äÉ©eÉ÷G ∂∏J õ«“ iƒà°ùe Oó– »àdG ÒjÉ©ŸG ºgCG øe ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ó©oJh .á«ª«∏©àdG

 ¤EG  ≈©°ùJ á°SGQódG  √òg ¿EÉa ,äGOÉ«≤dG  ∂∏J ¬LGƒJ »àdG  äÉjóëàdG  á°SGQO á«ªgCG  øe kÉbÓ£fGh

 ≥ah ,∑ƒÑJ  á©eÉL ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH  ∂dPh áÄ°TÉædG  ájOƒ©°ùdG  äÉ©eÉ÷G ‘ äÉjóëàdG  ∂∏J  ±É°ûµà°SG

 ≈∏Y  É¡©jRƒJ  ”  »àdGh  á°SGQódG  áfÉÑà°SG  ≈∏Y  kGOÉªàYG  IôgÉ¶dG  á°SGQO  ‘  »∏«∏ëàdG  »Ø°UƒdG  è¡æŸG

 äGóMƒdG  ‘ô°ûeh  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQh  IófÉ°ùŸG  äGOÉª©dG  AGóªYh  ,äÉ«∏µdG  AGóªYh  á©eÉ÷G  AÓch

.º¡jóYÉ°ùeh á©eÉ÷G ‘ äGQGOE’G …ôjóe ájQGOE’G

:á°SGQódG á∏µ°ûe

 á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG Ée :‹ÉàdG ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG ‘ á°SGQódG á∏µ°ûe øªµJ

 ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉjóëàdG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dG ºà«°S ∫DhÉ°ùàdG Gòg QÉWEG ‘h ? ∑ƒÑJ á©eÉL ‘ ájQGOE’Gh

 .¬JGP óFÉ≤dG ≈∏Y Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG ∂dòch á«ª«¶æàdGh ájô°ûÑdGh

:á°SGQódG  á«ªgCG

 ‹É©dG  º«∏©àdG  ‘  kGÒÑc  kGQƒ£J  ójó÷G  ¿ô≤dG  Gòg  ™∏£e  ‘  ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  äó¡°T

 IójóL äÉ©eÉL íàa ‘ ™°SƒàdG ∫ÓN øe ∂dPh á«©ªàéŸGh á«ãëÑdGh á«ª«∏©àdG á«∏ª©∏d kÉ©°SGh  kÉªYOh

 á©eÉL ,±ƒ÷G á©eÉL ,á«dÉª°ûdG Ohó◊G á©eÉL ,∑ƒÑJ á©eÉL) É¡æe áµ∏ªŸG ‘ ≥WÉæŸG ∞∏à ‘

 OÉéjEG  ‘  â∏ã“  äÉjóëàdG   øe  áYƒª›  áÄ°TÉædG  äÉ©eÉ÷G  √òg  â¡LGh  óbh  .(ïdEG  ....  ,πFÉM

 ,øjõ«ªàŸG  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  ÒaƒJh  ,áÑ°SÉæŸG  ÊÉÑŸG  OÉéjEGh  ájQGOE’Gh  á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG

 ,ÜÓ£dG OGóYCG IOÉjRh ,É¡H §«ëŸG ™ªàéŸÉH á©eÉ÷G §HQh çƒëÑdG AGôLEGh ,º«∏©àdG äÉ«æ≤J ôjƒ£J

 ±ô©àdG  Èà©oj  ¬«∏Yh  .áµ∏ªŸGh  ≥WÉæŸG  ∂∏àH  πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àM’  áªFÓŸG  äÉ°ü°üîàdG  Ëó≤Jh

 É¡à¡HÉ›h É¡©e πeÉ©àdGh ∑ƒÑJ á©eÉL ‘ ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y

 IOƒL øª°†j πµ°ûH ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G á«∏ª©dG Ò°S ‘ ºgÉ°ùàd ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øe á©LÉædG ∫ƒ∏◊ÉH

  .¬JÉLôh º«∏©àdG
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:á°SGQódG ±GógCG

 á©eÉL ‘ ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y ±ô©àdG ¤EG á°SGQódG ±ó¡J

 :áaô©e ∫ÓN øe ∂dPh ,∑ƒÑJ

 • .äGOÉ«≤dG ∂∏J ¬LGƒJ »àdG ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉjóëàdG

 •.äGOÉ«≤dG ∂∏J ¬LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG

 •.¬JGP óFÉ≤dG ≈∏Y Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG

 •.á©eÉ÷ÉH ÚjOÉ«≤dG AGOCG øY É°VôdG iƒà°ùe

:á°SGQódG á∏Ä°SCG

 •?äGOÉ«≤dG ∂∏J ¬LGƒJ »àdG ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉjóëàdG ºgCG »g Ée

 •?äGOÉ«≤dG ∂∏J ¬LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG ºgCG »g Ée

 • ?¬JGP óFÉ≤dG ≈∏Y Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG ºgCG »g Ée

 •.á©eÉ÷ÉH ÚjOÉ«≤dG AGOCG øY É°VôdG iƒà°ùe Ée

 • πª©dG ,á«Ø«XƒdG áÑJôŸG) ±ÓàNÉH äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

 πª©dG ‘ IÈÿG äGƒæ°S ,á©eÉ÷G ‘ IÈÿG äGƒæ°S ,á«°ùæ÷G ,´ƒædG ,»ª∏©dG πgDƒŸG ,¬H ∞∏µŸG

? (0^05)ád’ódG iƒà°ùe óæY á°SGQódG ó«b (á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,‹É◊G

:…ô¶ædG QÉWE’G

 ’ƒ∏M óFÉ≤dG AÉ£YEG  ‘ ájOÉ«≤dG äÉjô¶ædG QhOh IOÉ«≤dG Ωƒ¡ØŸ …ô¶ædG QÉWE’G ‘ ¥ô£àdG ºàj

 IOÉ«≤dG  º¡a  ádhÉ  ¿EG  :(Ω2005  ,  Ú°ùM  )  ∫ÉéŸG  Gòg  ‘  Ú°ùM  ∫Ébh  .¬¡LGƒJ  »àdG  äÉjóëà∏d

 Éeh ? É¡∏LCG øe IOÉ≤dG πª©j »àdG ±GógC’G Éeh ? IOÉ«≤dG Ée :πãe  á∏Ä°SCG ìô£H CGóÑj ™bGƒdÉH ¬£HQh

 ¢SÉædG øeDƒj GPÉŸh ? º¡«°ShDhôe øe IOÉ≤dG √ô¶àæj …òdG Éeh ? º¡JOÉb øe ¿ƒ°ShDhôŸG √ô¶àæj …òdG

 ¿ƒ°†aôj  øjôNBG  ¿CG  ÚM ‘ Ée óFÉb  ´ÉÑJEG  ¢SÉædG  QÉàîj GPÉŸh  ?  øjôNBÉH  ¿ƒæeDƒj  ’h  IOÉ≤dG  ¢†©ÑH

 :»gh IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe º¡ØH á£ÑJôe πeGƒY áKÓK πbC’G ≈∏Y ∑Éæg ? ¬°ùØf óFÉ≤dG
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.(óFÉ≤dG äGõ«‡h äÉØ°U)IOÉ≤dG ¢üFÉ°üN

.OGôaCÓd iôNC’G á«°üî°ûdG äÉª°Sh äÉLÉ«àMGh AGQBG

.É¡∏µ«gh É¡aóg πãe á°ù°SDƒŸG ¢üFÉ°üN

 óFÉ≤dG ÚH πeÉ©àdG ¥ôW ≈∏Y πªà°ûJ á«µ«eÉæjO ábÓY IOÉ«≤dG ¿CG (2005,Ú°ùM) ∂dP øe èàæà°SGh

 GOÉ≤àYG ∑Éæg ¿CG Éªc .áª¶æŸGh ´ÉÑJC’Gh óFÉ≤dG ÚH πYÉØàdG øe Ió≤©e •É‰CG »gh á°ù°SDƒŸGh ´ÉÑJC’Gh

 ‘ .(ájó«∏≤àdG á°SQóŸG)™æ°üj ’h ódƒj óFÉ≤dG ¿CG »æ©Ã ¿É°ùfE’G ™e ódƒJ IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ¿CÉH GóFÉ°S

 ¤EG ÚjOÉ©dG ¢UÉî°TC’G ∫ƒ– çGóMC’G áª«¶©dG ∞bGƒŸG ¿CG ¤EG Ò°ûJ Iô°UÉ©ŸG IQGOE’G ájô¶f ¿CG ÚM

 ÜQÉéàdG Ò°ûJh á°UôØdGh IÈÿGh º∏©àdG ∫ÓN øe ¬ª∏©J øµÁ øa IOÉ«≤dG ¿EÉa ¬«∏Yh .øjRQÉH IOÉb

 øe ójó– ‘ á©«Ñ£dG øe ºgCG ÜÉ°ùcE’G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG øµªŸG øe ¬fCG ¤EG

 .kÉëLÉf kGóFÉb íÑ°ü«°S

 »g É‰EG ,óFÉ≤dG É¡H ≈∏ëàj áØ°U hCG áª°S â°ù«dh á«∏ªY IOÉ«≤dG ¿CG ¤EG (2006 , çQƒf) QÉ°TCGh

 ,¬YÉÑJCÉH ôKCÉàjh ôKDƒj óFÉ≤dG ¿CG »æ©J IOÉ«≤dG á«∏ªYh  ,¬YÉÑJCGh óFÉ≤dG ÚH çóëj …òdG πYÉØàdG áé«àf

  .çó◊G ™e πYÉØJ á«∏ªY »g É‰EGh (óMGh √ÉŒG ‘) á«£N â°ù«d IOÉ«≤dG ¿CGh

 ±ÓàNÉH ´ƒæàJh IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe äÉØjô©J Oó©àJ{ ∫ƒ≤j PEG ¬«≤HÉ°S ™e (`g1420 ,¿É©æc) ≥Øàj Éªc

 ô¶æj øe ∑Éæ¡a ∫ÉéŸG Gòg ‘ ÜÉàµdGh ÚãMÉÑ∏d »°üî°ûdG Qƒ¶æŸG ±ÓàNÉHh …QGOE’G ôµØdG ¢SQGóe

 ádÉªà°SG øe º¡æµ“ ¢UÉî°TC’G É¡µ∏àÁ »àdG äÉØ°üdGh ¢üFÉ°üÿG øe ´ƒª› É¡fCG ≈∏Y IOÉ«≤dG ¤EG

 zº¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EÉH º¡YÉæbEGh øjôNB’G

 »g ,(2003 ,ójGR) É¡aôY Éªc IQGOE’G  §« ‘ Ö°üj IOÉ«≤dG  Ωƒ¡Øe ¿EÉa  ,∂dP øY kÓ°†a

 º«ª°U øe ™≤J á«∏ªY ∂dòH »gh .IOó ±GógCG ≥«≤ëàd áMÉàŸG á«ª«¶æàdG OQGƒŸG ΩGóîà°SG á«∏ªY

.óFÉ≤dG ΩÉ¡e

 äÉª¶æŸG  ‘  IOÉ≤dGh  Ú«æ¡ŸG  ÚH  É©FÉ°T  ∫GR’  IOÉ«≤dG  ´ƒ°Vƒe  ¿CG  (2014  ,Latham)  ôcPh

 ¬fCÉH ±É°VCGh ,óFÉ≤∏d Ö°ùæj äÉª¶æŸG ‘ ìÉéædG hCG π°ûØdG ¿CGh ,øjQÉ°ûà°ùŸG ∂dòch ÜÉàµdGh ÚãMÉÑdGh

 óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ ájOÉ«≤dG äÉjóëàdG á¡LGƒe á«Ø«c øY á«aÉc áHÉLEG É¡jód IOÉ«≤dG øY ájô¶f óLƒJ ’

 πµ°ûH ¢SÉædG ¿CG ¤EG QÉ°TCGh .á«∏jƒëàdG IOÉ«≤dG ájô¶f ‘ á«HÉéjE’G ÖfGƒ÷G OƒLh øe ºZQ ,øjô°û©dGh

.á«dÉŸG ìÉHQC’G πãe §≤a óMGh ô°üæY ≈∏Y AÉæH óFÉ≤dG ¿ƒª«≤j ΩÉY
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 ∞∏N IOÉ«b ó©J ⁄ ô°VÉ◊G Éæàbh ‘ IOÉ«≤dG ¿CG ¤EG (Coulson-Thomas, 2014) QÉ°TG Éªc

 πbCG  ‘  ¿ƒµj  ±ƒ°S  IOÉ«≤dG  ∂∏àd  CÉ£N  …CG  ¿EG  πH  ,¬gQÉØdG  äÉYÉªàL’G  äÉYÉb  ‘  hCG  á≤∏¨e  ÜGƒHCG

 øe  Òãµ∏d  ¿B’G  …óëàdG  ¿CÉH  ±É°VCGh  ,»YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Shh  âfÎf’G  áµÑ°T  ≈∏Y  á≤«bO  øe

 .IOÉ≤dG ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dGh á«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ ácQÉ°ûŸG øµÁ ∞«c ƒg äÉª¶æŸG

 õcGôe AÉ°ûfEGh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ÚjOÉ«≤dG ÖjQóJ ¤EG áLÉ◊G ¤EG ( Hargrove, 2003) ôcPh

 á©eÉL  ‘  ÖjQóàdG  èeGôH  πãe  äÉ©eÉ÷Gh  ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe  ‘  á«ÁOÉcC’G  IOÉ«≤dG  ôjƒ£àd

 ,…QGOE’G πª©∏d º¡∏«gCÉàd ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y äGOÉ«≤dG ÖjQóJ ±ó¡H ∂dPh GójQƒ∏a á©eÉLh …ƒfƒdCG

 .»ÁOÉcC’G ôjóŸG{ ¤EG z¢ü°üîàdG ∫É› ‘ ÒÑÿG{ øe π≤àæj ¿CG »ÁOÉcC’G óFÉ≤dG ≈∏Y Öéjh

 ( 2014 ,»ëjh ∫Gƒf) ôcP ,ájQGOE’G IOÉ«≤dG ôjƒ£J á«∏ªY ‘ Ò«¨àdG áaÉ≤K èeO øY á°SGQO ‘h

 ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Gh áŸƒ©dGh á°ùaÉæŸG ≈∏Y πª°ûJ »àdGh äÉjóëàdG øe GOóY ¬LGƒj »∏jƒëàdG óFÉ≤dG ¿CG

 áLÉ◊G ójó– øeh ÖjQóàdG ‘ πãªàj ájQGOE’G IOÉ«≤dG ôjƒ£J á«∏ªY ¿CG ¤EG QÉ°TCGh ,á«æ≤àdG äÉjóëàdGh

 áÑ°SÉæŸG èeGÈdG OGóYCGh êÉ«àM’G Gòg ó°S á«Ø«c ‘ πFGóÑdG ójó– ºK ájQGOE’G IOÉ«≤dG ôjƒ£J ¤EG

 .º««≤àdÉa ò«ØæàdG ºK ∂dòd

 »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒe øe øµªàj »c ;ÖjQóJh OGóYEG ¤EG áLÉëH óFÉ≤dG ¿CG ∂dP øe ¢ü∏îà°ùfh

 »c ;óFÉ≤∏d  áë°VGh  ’ƒ∏M Ωó≤J  ⁄ IOÉ«≤dG  ∫É› ‘ äÉjô¶ædG  øe ÒãµdG  ¿CGh  ,¬∏ªY ‘ ¬¡LGƒà°S

 .áØ∏àîŸG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG øe øµªàj

 :á`≤HÉ°ùdG äÉ`°SGQódG

:äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢†©H ¢VôY »∏j Éª«a

 »g  »eƒµ◊G  ´É£≤dG  ‘  IOÉ≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ¿CG  ¤EG  (Schofield, 2008)  äQÉ°TCG

.z»Ä«ÑdG Ò¨àdGh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ Ò¨àdGh ,äÉ©bƒàdG ‘ Ò¨àdG ,á«æ≤àdG äGQƒ£àdG{

1 ..ájDhôdG ≥«≤ëàd  á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f

2 ..πÑ≤à°ùŸG äÉjóëàH ádÉ°SôdG •ÉÑJQG

3 ..»∏«∏ëàdG ÒµØàdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SG

4 ..πFGóÑdGh Ö«dÉ°SC’Gh äÉjƒdhC’G ójó–
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5 ..äÉLÉ«àM’G Aƒ°V ‘ OQGƒŸG ∞«XƒJ

6 ..πµc á°ù°SDƒª∏d äÉ«dƒÄ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ÚÑJ ióŸG á∏jƒW áeÉY á£N OÉéjEG

7 . .§«£îàdG á«∏ªY ‘ äÉjƒà°ùŸG IOó©àe ácQÉ°ûe OÉéjEG

 øY á°SGQO ‘ (Ray, 2007) ôcP ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ∫É› ‘ äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ÉeCG

 IQGOEG ≈∏Y IQó≤dG ,á«HÉéjG πªY º«b OÉéjEG ,áª¶æŸG πª©d á«æ≤àdG Òî°ùJ ,â∏ª°T »àdGh äÉjóëàdG ∂∏J

.äÉjóëàdG ∂∏J ≈∏Y Ö∏¨àdG π«Ñ°S ‘ ∫ƒ∏◊G øe OóY Ωób óbh .πª©dG ò«ØæJ ≈∏Y IQó≤dGh ,OQGƒŸG

 äGOÉ«≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ºgCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¤EG  (  `g1430 ,…óªMC’G  )  á°SGQO  âaógh

 øeh ,ÚµªàdG Ωƒ¡Øeh IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe á°SGQódG âdhÉæJ óbh  .áµ∏ªŸÉH á«FÉ°ùædG äÉYÉ£≤dG ‘ ájQGOE’G

 ,ó¡©ŸÉH  á«≤«Ñ£àdG äÉ≤∏◊G ‘ äÉcQÉ°ûŸG ≈∏Y É¡©jRƒJ ” »àdG É¡JGOCGh á°SGQódG äGÒ¨àe â©°Vh ºK

 ¢ü≤fh ájOÉŸGh á«ª«¶æàdG ÖfGƒ÷ÉH ≥∏©àj Ée É¡æe »àdG ,èFÉàædG ºgCG ¢UÓîà°SG ºK É¡∏«∏–h É¡©ªLh

 á«≤«Ñ£àdG  äÉ≤∏◊G  ôjƒ£J  ¤EG  áaOÉ¡dG  äÉ«°UƒàdG  øe  áYƒª› á°SGQódG  âeóbh  .…QGOE’G  ÚµªàdG

 äGOÉ«≤dG ÖjQóàdh ájQGOE’G á«ªæà∏d É°ù«FQ GóaGôc ó¡©ŸG QhO õjõ©àd áeÉY áØ°üH É«∏©dG IQGOE’G èeGôHh

 ,≈∏Y IhÓY .…ƒ°ùædG ´ôØdG ‘ áeó≤ŸG É«∏©dG IQGOE’G á«ªæJ èeGôH •É‰CG ™jƒæJ øY kÓ°†a .ájQGOE’G

 Ëó≤Jh º«ª°üJ ≈∏Y IOÉjR .áµ∏ªŸG ≥WÉæe ™«ªL ‘ kÉØ«ch kÉªc á«≤«Ñ£àdG äÉ≤∏◊G •É°ûf ‘ ™°SƒàdG

 .πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y äGOÉ«≤dG π«gCÉJh OGóYE’ èeÉfôH

 á«ÁOÉcC’G äÉjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øY (`g1433 ,Ò°†N ƒHCG) áãMÉÑ∏d iôNCG á°SGQO ‘h

 400 ≈∏Y á°SGQódG  â∏ª°T å«Mh ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  áµ∏ªŸG  ‘ ‹É©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe ‘ á«FÉ°ùædG

 OóY  π«∏–  ”  óbh  áeÉ©dG  IQGOE’G  ó¡©e  ‘  á«≤«Ñ£àdG  äÉ≤∏◊G  ‘  ácQÉ°ûŸG  äGOÉ«≤dG  øe  IOôØe

 ‘ »JCÉJ á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG ¿CG á°SGQódG äô¡XCG óbh ,IóFÉ©dG äÉfÉÑà°S’G øe á◊É°U áfÉÑà°SG 213

 äÉjóëàdGh á«aÉ≤ãdG äÉjóëàdG äAÉLh ÚµªàdG ¢ü≤f ºK á«æ≤àdGh ájOÉŸG äÉjóëàdG É¡«∏J ¤hC’G áÑJôŸG

 á«FÉ°ùædG äGOÉ«≤dG ójhõJ ‘ á«≤«Ñ£àdG äÉ≤∏◊G QhO ¤EG á°SGQódG äQÉ°TCGh .IÒNC’G ÖJGôŸG ‘ á«JGòdG

 äÉLÉ«àM’G ºgCG á°SGQódG äOóM ºK ,…OÉ«≤dG πª©dG á°SQÉ‡ ‘ øgóYÉ°ùJ »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH

.äÉjóëàdG πc ™e πeÉ©à∏d äÉ«°UƒàdG øe ójó©dG ¤EG á°SQGódG â°ü∏Nh ,äGOÉ«≤dG ∂∏àd á«ÑjQóàdG

 äÉjóëàdG  ¿CG  ¤EG  (2013 ,Boin) á°SGQO  äQÉ°TCG  ,äÉeRC’G  IOÉ«≤d  äÉÑ∏£àŸGh  äÉjóëàdG  øYh

 ‘ äÉjóëàdG  ∂∏J  ™e  πeÉ©àdG  á«Ø«c  âë°VhCGh  ,á°SÉ«°ùdG  ∫ÉLQh  ΩÓYE’Gh  äÉeƒ∏©ŸGh  âbƒdG  πª°ûJ

 .á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQh ΩÓYE’G §¨°Vh äÉeƒ∏©ŸG í°Th âbƒdG ≥«°V Aƒ°V

edari 142.indd   96 10/19/15   4:36 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

97

 á«é«JGÎ°S’G §£ÿGh ájOÉ«≤dG äÉjóëàdG ÚH ábÓ©dG øY ¬à°SGQO ‘ (Raja, 2010) ôcPh

 AGóª©dG AÓchh AGóª©dG ≈∏Y áfÉÑà°SG 135 ™jRƒJ ” ¬fCG ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ‘ QÉªãà°S’Gh áaô©ŸG IQGOEGh

 â°ü∏Nh ,Éjõ«dÉe ‘ áeÉ©dGh á°UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ èeGÈdG »≤°ùæeh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh

 IQGOEG  ôjƒ£J  ∂dòch  äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤J  ‘ QÉªãà°S’G  á«ªgCG  ∑GQOEG  ‘ ÉØ©°V  ∑Éæg ¿CG   ¤EG  á°SGQódG

 .º«≤dG ∂dòch á«∏NGódG äÉ«∏ª©dGh ,ÚéjôÿG á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdGh áaô©ŸG

 IOÉ«≤dG ôjƒ£J »gh ÒÑÿG óFÉ≤dG OÉéjE’ äÉjó– áà°S ¤EG  ¬dÉ≤e ‘ (Allen, 2013) QÉ°TCGh

 QGôµJ ΩóY ,»∏©ØdG ÖjQóàdG ∞©°V ,IQó≤dGh IQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ∞©°V ,IOÉ«≤dG á°SQÉªŸ π≤M OƒLh ΩóYh

 .ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd âbƒdG ƒg ÒN’G …óëàdGh  πª©dG

 IOÉ≤∏d Iô°UÉ©ŸG äÉjóëàdGh IOÉ«≤dG ájô¶f øe ¢ShQO{ á«∏«∏– á°SGQO ‘ (Wart, 2013) ôcPh

 πeÉ©àj ¿CG ¬d óH’ Ωƒ«dG óFÉ≤dÉa ,âbƒdG Qhôe ™e ®ƒë∏e πµ°ûH Ò¨àJh Qƒ£àJ ájOÉ«≤dG äÉjóëàdG ¿CÉH {

 øY ∞XƒŸG É°VQ ΩóYh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ÒKCÉJh ,á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN ôªà°ùŸG OÉ¡LE’G ™e

 πNGO É«≤aCG  IOÉ«≤dG  §¨°Vh ,ä’É°üJ’Gh á«æ≤àdG  ∫É› ‘ á©°SGƒdG  äGÒ¨àdGh  ,¬∏ª©d  ‹ÉŸG  πHÉ≤ŸG

 Ée ∫ƒM óFÉ≤dG âà°ûJ ¤EG …ODƒj ∂dP πc .ä’ÉéŸG øe ójó©dG ‘ »YÉªàL’G ∂µØàdGh ,áª¶æŸG êQÉNh

 ¿CÉH ∑GQOEG ¤EG áLÉëH óFÉ≤dG ¿EÉa ∂dP ™eh .äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒŸ É¡YÉÑJG øµÁ »àdG á≤jô£dG »g

 Aƒ°V ‘ IójóL ä’ÉM ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ ’ ób Ée á∏µ°ûe π◊ É¡eóîà°SG »àdG ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG

  .¬H á£«ëŸG äGÒ¨àŸG

 ôjƒ£J ≈∏Y πª©jh ,øjôNBÓdh ¬°ùØæd á«dÉY äÉ©bƒJ ™°†j ¿CG ¬«∏©a ,èFÉàf ≈∏Y óFÉ≤dG π°üëj »µdh

 Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ô©àj ¿CG ¬«∏Y óFÉ≤dG ¿CG ≈∏Yh ,¬©e Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡eh ôªà°ùe πµ°ûH ¬JQÉ¡e

 ájQGOEG IAÉØc Ö∏£àJ πH ,á«eRôc á«°üî°T ¤EG êÉà– ’ Ò«¨àdG IOÉ«b ¿CG Éªc ,É¡YÉÑ°TEG ≈∏Y πª©jh ¬©e

.Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y IQó≤dGh ±GógC’G ‘ ìƒ°Vh ∂dòch ¬©e Ú∏eÉ©dGh óFÉ≤∏d

 ´É£b   ‘ IOÉ«≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  ≈∏Y  áÑJÎŸG  QÉKB’G{  øY (2014 ,Starr) á°SGQO  ‘h

 á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh ,É¡«∏Y äGÒ«¨àdGh áª¶fC’G IÌc :»gh äÉjó– áKÓK ¤EG QÉ°TCG zº«∏©àdG

 ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ôKDƒJ »àdGh á«æ≤àdG QÉ°ûàfGh ,á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG áÄ«H ‘ áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àdGh ,º«∏©àdG

 IQhô°V  ¤EG  áLÉ◊G  ¿CG  ¤EG  á«ª«∏©àdG  äGOÉ«≤dG  øe  OóY  QÉ°TCGh  .äÉ«fGõ«ŸGh  äÉ°SÉ«°ùdGh  èeGÈdGh

 ±ó¡H ∂dPh ,ióŸG IÒ°üb Ú«°SÉ«°ùdG èeGôH øeh ,»°SÉ«°ùdG ∫ÉéŸG øe º«∏©àdG êGôNEG ≈∏Y πª©dG

 :äÉjóëàdG á¡LGƒŸ ¥ôW áKÓK ¤EG ∫É≤ŸG ájÉ¡f ‘ QÉ°TCGh .ΩÉ©dG ídÉ°üdG πLC’ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG Ò°S
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 º«∏©àdG ≥jôW øY óFÉ≤∏d »JGòdG ôjƒ£àdGh ⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ áØ∏àîŸG ÜQÉéàdG ±É°ûàcG ≈∏Y πª©dG

  .»°SÉ«°ùdG ∫ÉéŸG øY ¬à«dÓ≤à°SGh º«∏©àdG øY ´ÉaódGh ÖjQóàdGh

 ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ájQGOE’G äGOÉ«≤dG AGOCG ôjƒ£J øY (Ω2014 ,…ójó◊G) á°SGQO ‘h

 á«ŸÉ©dG  É¡æe  äÉjóëàdG  øe  OóY  OƒLh  ¤EG  QÉ°TCG  å«M  ,Iô°UÉ©ŸG  äÉjóëàdG  Aƒ°V  ‘  á«æ«£°ù∏ØdG

 πjƒ“ …ó–h ,‘ô©ŸG …óëàdGh ,áŸƒ©dG …ó–h ,»æ≤àdG …óëàdG :á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG â∏ª°Th ,á«∏ëŸGh

 QÉ°ü◊G  …ó–  ,»∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ƒgh  »æeC’G  …óëàdG  â∏ª°ûa  á«∏ëŸG  äÉjóëàdG  ÉeCG  ,º«∏©àdG

 .äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸ äÉ«°UƒàdG øe OóY åMÉÑdG OQhCG ºK ,»∏«FGô°SE’G

 øe ¿CG á«ÁOÉcC’G IOÉ«≤∏d ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ôjƒ£J ¬dÉ≤e ‘ (Hargrove, 2003) ôcPh

 á«dGQóØdG áeƒµ◊G øe ‹ÉŸG ºYódG ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 ÚéjôÿG ¬HÓ£dG OGóYG IOÉjR ƒgh ôNCG Éjó– ±É°VCGh ,á«∏ëŸG äÉeƒµ◊Gh áj’ƒdG áeƒµM ∂dòch

 äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ¤EG êÉàëj ∂dP πc ¿EG ∫Ébh ,OGóYE’G √òg ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dGh áeÉ©dG ájƒfÉãdG øe

 º¡jód ÚjQGOEG ¤EG áLÉ◊G ∂dòch ,AGƒ°S óM ≈∏Y Oó÷Gh AÉeó≤dG ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ ájOÉ«≤dG

 .É¡æe øjó«Øà°ùª∏d É¡àeóNh á©eÉ÷G ádÉ°SQ ≥≤– »àdG á«YGóHE’G ∫ƒ∏◊G OÉéjEG ≈∏Y IQó≤dG

 ,Ú∏eÉ©dÉH  á≤ãdG  ¿Gó≤a  :»gh  óFÉ≤dG  É¡«a  ™≤j  AÉ£NCG  áà°S  ¤EG  (Sujansky, 2005)  QÉ°TCGh

 ‘ ¥ÉØNE’Gh ,áÄ«°ùdG  Ihó≤dG ,Ú∏eÉ©dG  øe äÉ©bƒàdG  ìƒ°Vh ΩóY ,ájDhôdG  º¡a hCG  ójó– ‘ π°ûØdGh

 ≈∏Y óFÉ≤dG óYÉ°ùJ »àdG •É≤ædG øe GOóY ìÎbGh .ìÉéædG ‘ IóFGõdG á≤ãdGh ,øjõ«ªàŸG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 IQó≤dGh áæ°ù◊G Ihó≤dGh IôWÉîŸG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«é°ûJh ájDhôdÉH ácQÉ°ûŸG πãe ÚëLÉf Ú∏eÉY OÉéjEG

 ∞«XƒJh IóJôŸG ájò¨àdG Ëó≤Jh á«LÉàfEÓd ÒjÉ©e OÉéjEGh ,πª©dGh á°UÉÿG IÉ«◊G ÚH ¿RGƒàdG ≈∏Y

.ìÉéædÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG GÒNCGh ,É¡«∏Y ®ÉØ◊Gh äGAÉØµdG

 »gh  ⁄É©dG  ‘  ¿Éµe  …CG  ‘  IOÉ«≤dG  ¬LGƒJ  äÉjó–  áà°S  ôcP  (Gentry, 2014)  á°SGQO  ‘h

 ,πª©dG  ¥ôa  IOÉ«bh  ,Ú∏eÉ©dG  ôjƒ£Jh  ,øjôNB’G  ‘ »HÉéjE’G  ÒKCÉàdGh  ,ádÉ©a  ájQGOEG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J

.áª¶æŸG ‘ á«∏NGódG äÉ°SÉ«°ùdG IQGOEGh ,Ò«¨àdG IOÉ«bh

 πª°ûJh  ,IOó©àeh  áYƒæàe  äÉjóëàdG  ∂∏J  ¿CG  ájOÉ«≤dG  äÉjóëà∏d  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SQGódG  øe  í°†àj

 ¢†©H  âMôWh  ,¬°ùØf  óFÉ≤dG  ∂dòch  ájô°ûÑdGh  á«æ≤àdGh  á«dÉŸGh  ájQGOE’G  äÉjóëàdG  øe  ójó©dG

 ≥jôW  øY  º¡d  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdGh  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£J  ≥jôW  øY  äÉjóëàdG  á¡LGƒŸ  ’ƒ∏M  äÉ°SGQódG

 .á«ÁOÉcC’G IOÉ«≤dG á°UÉNh äGOÉ«≤dG ÖjQóàd á°ü°üîàe èeGôH hCG ÖjQóJ õcGôe
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:á°SGQódG á«é¡æe

 è¡æŸG  åMÉÑdG  Ωóîà°SG  ó≤a  ,É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G OGôŸG  äÉeƒ∏©ŸGh  ,á°SGQódG  á©«ÑW øe ÉbÓ£fG

 á©eÉéH ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe á°SGQO ≈∏Y óªà©j …òdG ,»∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG

 IófÉ°ùŸG äGOÉª©dG AGóªYh äÉ«∏µdG AGóªYh á©eÉ÷G AÓch ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe ∑ƒÑJ

 ,äGQGOE’G  AGQóe  äGóYÉ°ùeh  äGQGOE’G  …Qóe  ∂dòch  ájQGOE’G  äGóMƒdG  ‘ô°ûeh  ΩÉ°ùbC’G  AÉ°SDhQh

 iƒà°ùe  Éæd  ∞°üj  :»Ø«µdG  ÒÑ©àdÉa  ,kÉ«ªch  kÉ«Ø«c  GÒÑ©J  É¡æY  È©j  Éªc  ,kÉ≤«bO  kÉØ°Uh  É¡Ø°Uhh

 ∂∏J  ºéMh QGó≤e í°Vƒj  kÉ«ªbQ kÉØ°Uh »£©«a :»ªµdG  ÒÑ©àdG  ÉeCG  ,É¡°üFÉ°üN í°Vƒjh  äÉjóëàdG

.äÉjóëàdG

 :á°SGQódG ™ªà›

 AGóªYh  á©eÉ÷G  AÓch  øe  ∑ƒÑJ  á©eÉL  ‘  ÚjOÉ«≤dG  äÉjƒà°ùe  ™«ªL  á°SGQódG  ™ªà›  πãÁ

 äGóYÉ°ùeh äGQGOE’G AGQóe ∂dòch ájQGOE’G äGóMƒdG ‘ô°ûeh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh äGOÉª©dGh äÉ«∏µdG

 .kÉjOÉ«b (120)ƒëæH ºgOóY Qó≤jh äGQGOE’G …ôjóe

:á°SGQódG áæ«Yh áæjÉ©ŸG Üƒ∏°SCG

 ¿CG ¤EG kGô¶f ∂dPh á«FGƒ°û©dG á«≤Ñ£dG áæjÉ©ŸG Üƒ∏°SCG ƒg á°SGQódG √òg ‘ Ωóîà°ùŸG áæjÉ©ŸG Üƒ∏°SCG

 á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ºàj ¬«∏Yh(ïdEG... ,πgDƒŸG ,»Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG)áØ°üdÉH Ú∏NGóàe ÒZ ÚÑ«éà°ùŸG

 IóMGh áæ«Y áŒÉædG á«Fõ÷G äÉæ«©dG √òg ™«ªL Èà©Jh áØ°üdG ‘ Ée ó◊ á°ùfÉéàe á≤ÑW πc øe á£«°ùH

 á≤ÑW á©eÉ÷G AÓch πãÁ ¬«∏Yh .»FÉ°üME’G ™ªàéŸG ‘ É¡àØ°U áÑ°ùf ≈∏Y É¡ªéM óªà©jh á≤ÑW ≈ª°ùJ

 á≤ÑW äGQGOE’G hôjóeh ájQGOE’G äGóMƒdG ƒaô°ûeh ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ,á≤ÑW äGOÉª©dGh äÉ«∏µdG AGóªYh

 äGOÉ«≤dG ¢†©H  OƒLh ÖÑ°ùHh (120) ™ªàéŸG ºéM ô¨°üd kGô¶fh .á≤ÑW äGQGOE’G …Qóe äGóYÉ°ùeh

 ™ªà›  øe  ÌcCG  hCG  (%60)QGó≤Ã  áæ«©dG  ºéM  ójó–  ”  ó≤a  äÉfÉÑà°S’G  ™jRƒJ  óæY  áµ∏ªŸG  êQÉN

 .á°SGQódG ™ªà› äÉ≤ÑW ™e kÉ«Ñ°SÉæJh kGó«L kÓ«ã“ á∏ã‡ kÉjOÉ«b (72) ∫OÉ©j Ée …CG (120)á°SGQódG

:äÉfÉ«ÑdG ™ªL IGOCG

 áfÉÑà°SG ôjƒ£J ” , ¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hP IQÉ°ûà°SGh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ´ÓW’G ó©H

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y øjCGõL øe ¿ƒµàJ
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 á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿ƒª°†e øY È©J IQÉÑY ( 35) øe ¿ƒµàj : ∫hC’G Aõ÷G

 äÉ°SGQódGh  ájQGOE’G IOÉ«≤dG äÉ«HOCG øe IOÉØà°S’ÉH ∂dPh ájÉæ©H ÉgQÉ«àNGh É¡àZÉ«°U ”  ,ájQGOE’Gh

 ¤EG ±OÉ¡dGh ,(¢ùªÿG •É≤ædG iP) »°SÉªÿG ( äôµ«d ) ¢SÉ«≤Ã äGQÉÑ©dG â©°Vh Éªc .á≤HÉ°ùdG

 ) –  (  ≥aGƒe  )   -  (  Ió°ûH  ≥aGƒe) :‹ÉàdG  ƒëædG  ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG  ¿Éch  ,  ájOÉ«≤dG  äÉjóëàdG  ¢SÉ«b

 áHÉLEÓd (5) áª«≤dG  â«£YCG  óbh .(Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ ) –  (≥aGƒe ÒZ ) –  (Ée óM ¤EG  ≥aGƒe

 øY áHÉLE’G ‘ óYÉ°ùŸG ±ó¡H ∂dPh ,Ió°ûH ≥aGƒe ÒZ øY áHÉLEÓd (1) áª«≤dGh ,Ió°ûH ≥aGƒe ≈∏Y

 áÄ°TÉædG äÉ©eÉ÷G ‘  ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG áaô©eh ,á°SGQódG á∏Ä°SCG

.∑ƒÑJ á©eÉL ≈∏Y ≥«Ñ£àdÉH

 ,¬H  ∞∏µŸG  πª©dGh  ,á«Ø«XƒdG  áÑJôŸG  º°SG  âæª°†J  á«dhCG  äÉeƒ∏©e  øe  ¿ƒµàj  :ÊÉãdG  Aõ÷G

 ∂∏ªY ∫É› ‘ IÈÿG äGƒæ°Sh  ,á©eÉ÷G ‘ IÈÿG äGƒæ°Sh  ,á«°ùæ÷Gh ,´ƒædGh  ,»ª∏©dG  πgDƒŸGh

.á«ÑjQóàdG äGQhódG OóYh ‹É◊G

 :áfÉÑà°S’G º«µ–

 ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  á©Ñ°S  ≈∏Y  ¤hC’G  É¡JOƒ°ùe  áZÉ«°U  ó©H  áfÉÑà°S’G  ™jRƒJh  ¢VôY ”

 IOQGƒdG äÉ¶MÓŸG ≈∏Y kAÉæH áfÉÑà°S’G πjó©J ” óbh ,É¡ª«µ– ±ó¡H ∑ƒÑJ á©eÉL ‘ Ú°üàîŸGh

 .ÚªµëŸG øe

 :áfÉÑà°S’G ‘ á¨∏dGh äGQÉÑ©dG ìƒ°Vh QÉÑàNG

  :áfÉÑà°SÓd …ôgÉ¶dG ¥ó°üdG -CG

 áÄ«g AÉ°†YCG ¢†©H ≈∏Y äÉfÉÑà°S’G  øe á°ùªN ™jRƒJ ” ,»FÉ¡ædG É¡∏µ°T ‘ ¬fÉÑà°S’G πjó©J ó©H

 h ìƒ°Vh QÉÑàN’ ;(á«YÓ£à°SG áæ«Y) ∫ÉªYC’G IQGOEG á«∏c ‘ IQGOE’G º°ùb ‘ ∑ƒÑJ á©eÉéH ¢ùjQóàdG

 .∂dP ≈∏Y AÉæH áfÉÑà°S’G ≈∏Y äÓjó©àdG ¢†©H AGôLEG ”h ,áfÉÑà°S’G ‘ ájƒ¨∏dG ÊÉ©ŸG áeÓ°S

 :áfÉÑà°S’G äÉÑK - Ü

 äÉjóëàdG iƒà°ùe øY áHÉLE’G ‘ ¢SÉ«≤ŸG äÉÑK áaô©Ÿ ,ñÉÑfhôc ÉØdCG ádOÉ©e ≥«Ñ£àH åMÉÑdG ΩÉb

 (%89)h,  ájOÉ«≤dG  äÉjóëàdG  äGÒ¨àe  áaÉµd  (  %93   )  ñÉÑfhôc  ÉØdCG   πeÉ©e  ≠∏H  å«M  ,ájOÉ«≤dG

 (%94) ,á«ª«¶æàdG  äÉjóëàdG  Qƒ äGÒ¨àŸ  (%89)h  ,ájQGOE’Gh  á«dÉŸG  äÉjóëàdG  Qƒ äGÒ¨àŸ
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 äÉjóëàdG äGQÉÑY ÚeÉ°†e ™«ªL ™à“ ócDƒj Gògh  .óFÉ≤dG äGòd Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG Qƒ äGÒ¨àŸ

.äÉfÉ«ÑdG ™ªL IGOCG äÉÑKh »∏NGódG ¥É°ùJ’Gh ábódG øe IRÉà‡ áLQóH áfÉÑà°S’G ‘ ájOÉ«≤dG

:áHÉéà°S’G ∫ó©e

 kÉ«Ñ°SÉæJ á°SGQódG áæ«Y ≈∏Y (äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ º¡Ø«∏µJ ” AGÈN πÑb øe) áfÉÑà°SG (72) ™jRƒJ ”

 OÉ©Ñà°SG ó©H π«∏ëà∏d É¡æe ídÉ°üdGh óFÉ©dG ¿Éch á°SGQódG ™ªàéÃ É¡Øjô©J ” »àdG äÉ≤Ñ£dG Ö°ùM

  .(%83) áHÉéà°SG ∫ó©e ™bGƒH …CG áfÉÑà°SG (65) á∏ªàµŸG ÒZ äÉfÉÑà°S’G

:äÉfÉ«Ñ∏d á«FÉ°üME’G á÷É©ŸG Ö«dÉ°SCG

 ±hô©ŸG  »FÉ°üME’G  π«∏ëàdG  èeÉfôH  ‘  áMÉàŸG  á«FÉ°üME’G  Ö«dÉ°SC’G  ¢†©H  ΩGóîà°SG  ”

 »HÉ°ù◊G §°SƒàŸG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH »FÉ°üME’G π«∏ëàdGh ,á«Ø°UƒdG äÉfÉ«ÑdG êGôîà°S’ ,(SPSS)`H

 Úàæ«©d  (ä)  QÉÑàNGh  ,(ΩÉ©dG  »HÉ°ù◊G  §°SƒdG  øY)IóMGh  áæ«©d  äGQÉÑàNGh  ,ájƒÄŸG  Ö°ùædGh  ,

 á«Ñ°ùf ¿GRhCG πãª«d »°SÉªÿG ¢SÉ«≤ŸG πjƒ– ” óbh ,…OÉMC’G øjÉÑàdG π«∏ëàd (±) QÉÑàNGh ,Úà∏≤à°ùe

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ájQÉ«©e äÉaGôëfGh á«HÉ°ùM •É°ShCG øe á«ª∏©ŸG äGAÉ°üME’G AGôLEG øe øµ“

  .kÉeÉ“ ≥aGƒe ÒZ  = 1^7999 ¤EG 1^0 øe

. ≥aGƒe ÒZ =  2^599 ¤EG 1^8 øe h

 .§°Sƒàe πµ°ûH ≥aGƒe = 3^399 ¤EG 2^6  øe

  .kÉeÉ“ ≥aGƒe = 5 ¤EG 4^2 øeh .≥aGƒe = 4^199 ¤EG 3^4 øeh

:á°SQGódG ä’DhÉ°ùJ øY áHÉLE’Gh äÉfÉ«ÑdG π«∏–

 :á«°üî°ûdG ¢üFÉ`°üÿG :k’hCG

 øeh IOôØe ( 65) ºgOóY ≠∏H ób á«Ø«XƒdG áÑJôª∏d kÉ≤ah áæ«©dG ™jRƒJ ¿CG (1) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

 (%34) h  (  %37  )  áÑ°ùæHh  øjóYÉ°ùŸG  IòJÉ°SC’Gh  ÚjQGOE’G  øe  ≈ª¶©dG  á«ÑdÉ¨dG  ¿CG  ó‚ A’Dƒg  ÚH

 áÄa øe ºg ≈ª¶©dG  ¬à«ÑdÉZ ∞∏µŸG  πª©∏d  kÉ≤ah  áæ«©dG  ™jRƒJ  ¿CG  ¤EG  ∫hó÷G Ò°ûj  Éªc .‹GƒàdG  ≈∏Y

 , IQGOEG ôjóe ) áÄa h ( %40^7 )áÑ°ùæH ( IófÉ°ùe IOÉªY ó«ªY ,á«∏c π«ch á«∏c ó«ªY ,á©eÉL π«ch)

 áæ«©dG ™jRƒJ ¿CG ÚM ‘ .‹GƒàdG ≈∏Y,% (38^9 ) áÑ°ùæHh ( IQGOEG ôjóe IóYÉ°ùe  , IQGOEG ôjóe ÖFÉf

 á∏ªM ∂dP ‘ É¡«∏jh (%50^8) áÑ°ùæH √GQƒàcódG á∏ªM øe á«ÑdÉ¨dG ¿CG ¤EG Ò°ûJ »ª∏©dG πgDƒŸG Ö°ùM

 ¬à«ÑdÉZ (´ƒædG) ¢ùæ÷G ™jRƒJ ¿CG ∫hó÷G í°Vƒj , ∂dP ≈∏Y IhÓYh .(%26^2) áÑ°ùæH ¢SƒjQƒdÉµÑdG
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 øe á«ÑdÉ¨dG  ¿CÉa  á«°ùæ÷ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG  .(%44^6 ) áÑ°ùæH  QƒcòdGh  (%55^4) áÑ°ùæH  çÉfE’G  øe

 .(%37) áÑ°ùæH  iôNC’G  äÉ«°ùæ÷G Éªæ«H  (  %63 ) áÑ°ùæH  ájOƒ©°ùdG  á«°ùæ÷G øe »g á°SGQódG  áæ«Y

 iƒà°ùŸ kÉ©ÑJ áæ«©dG ™jRƒJ ¿CG ∫hó÷G ÚÑjh .ÚjOƒ©°S É¡H ∞∏µj É¡Ñ∏ZCG ‘ ájOÉ«≤dG õcGôŸG ¿CG ô°ùØj Gògh

 ÌcC’ á©eÉ÷G ‘ áeóN iƒà°ùe  º¡d øe ºg ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dG ¿CG ó‚ å«ëH á©eÉ÷G ‘ áeóÿG äGƒæ°S

.¿hO Éªa äGƒæ°S (3) á©eÉ÷G ‘ áeóN iƒà°ùe πã“ á«≤ÑàŸG áÑ°ùædGh (%69^2) áÑ°ùæH äGƒæ°S 3 øe

 á«ÑdÉ¨dG ¿CG ó‚ A’Dƒg ÚH øeh á©eÉ÷ÉH IÈÿG äGƒæ°ùd kÉ≤ah áæ«©dG ™jRƒJ √ÓYCG ∫hó÷G ô¡¶j

 ÉeCG .Úàæ°ùdG ¿hO Ée (%43^1)h (%56^9) áÑ°ùæH Úàæ°S øe ÌcCG äGÈN º¡jód øe ºg ≈ª¶©dG

 á«ÑdÉ¨dG  ¿CG  ó‚  Úà«°VÉŸG  Úàæ°ùdG  ∫ÓN  á«ÑjQóàdG  äGQhódG  Oó©d  kÉ©ÑJ  áæ«©dG  ™jRƒàH  ≥∏©àj  Éª«a

 äGôe ™HQCG ¤G çÓK øe á«ÑjQóJ äGQhO Gƒ≤∏J øe ¿CG ÚM ‘ ,ÖjQóJ …CG Gƒ≤∏àj ⁄  (%33^8)≈ª¶©dG

  ÚJQhO  ¤EG  óMGh  øeh ÌcCÉa  á°ùªN øe äGQhO  Gƒ≤∏J  øe ∂dP ‘ º¡«∏jh  (%27^7) º¡àÑ°ùf  πã“

.‹GƒàdG ≈∏Y (%18^5) h (%20) áÑ°ùæH

 (1) ºbQ ∫hó÷G

á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ

ºbôdGÒ¨àŸG Ò¨àŸG π«°UÉØJQGôµàdGáÑ°ùædG

1 á«Ø«XƒdG áÑJôŸG

∑QÉ°ûe PÉà°SCG8%12^3

óYÉ°ùe PÉà°SG22%33^8

…QGOEG24%36^9

 ô°VÉ11%16^9

´ƒªéŸG65%100

2¬H ∞∏µŸG πª©dG

 á«∏c ó«ªY ,á©eÉL π«ch

 IOÉªY ó«ªY ,á«∏c π«ch

IófÉ°ùe

22%40^7

 ¢ù«FQ  IOÉªY π«ch

»ª∏Y º°ùb

11%20^4

 ôjóe ÖFÉf ,IQGOEG ôjóe

 ôjóe IóYÉ°ùe  ,IQGOEG

   IQGOEG

21%38^9

´ƒªéŸG54%100

edari 142.indd   102 10/19/15   4:36 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

103

ºbôdGÒ¨àŸG Ò¨àŸG π«°UÉØJQGôµàdGáÑ°ùædG

3  »ª∏©dG πgDƒŸG

¢SƒjQƒdÉµH17%26^2

Òà°ùLÉe15%23

√GQƒàcO33%50^8

´ƒªéŸG65%100

4 ´ƒædG

 ôcP29%44^6

≈ãfCG16%55^4

´ƒªéŸG65%100

5 á«°ùæ÷G…Oƒ©°S41%63^0

…Oƒ©°S ÒZ24%37^0

´ƒªéŸG65%100

6

 ‘ áeóÿG äGƒæ°S

á©eÉ÷G

 πbCÉa äGƒæ°S 320%30^8

 äGƒæ°S ( 3 ) øe ÌcCG45%69^2

´ƒªéŸG65%100

7

 ‘ IÈÿG äGƒæ°S

πª©dG ∫É›

πbCÉa áæ°S (2 )28%43^1

  áæ°S ( 2 ) øe ÌcCG37%56^9

´ƒªéŸG65%100

8

 äGQhódG OóY

 á«ÑjQóàdG

 IQhO 2  ¤EG 1 øe

á«ÑjQóJ

12%18^5

 IQhO 4  ¤EG 3 øe

á«ÑjQóJ

18%27^7

ÌcCÉa 5 øe13%20^0

óLƒj ’22%33^8

´ƒªéŸG65%100

 (1) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

á«°üî°ûdG äÉfÉ«ÑdG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ
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:äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe :kÉ«fÉK

 äGOÉ«≤dG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdG  iƒà°ùe ≈∏Y ±ô©àdG  ¬dÓN øe ºàj  á°SGQódG  øe ÖfÉ÷G Gòg

 äÉjóëàdGh ,á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG ,ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉjóëàdG »g QhÉ áKÓK ‹EG áª°ù≤e

.¬JGP óFÉ≤∏d Oƒ©J »àdG

.ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉjóëàdG iƒà°ùe

 (2) ºbQ ∫hóL

ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉjóëàdG iƒà°ùe

Ω

äÉjóëàdG Qƒ

ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G 

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 ÒZ

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ée ó◊

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 §°SƒdG

 »HÉ°ù◊G

íLôŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

Ö«JÎdG

1

 äÉ«MÓ°üdG ‘ ¢ü≤f

‹ áMƒæªŸG á«dÉŸG

∑15172315

3^750^9774

%1^57^726^235^423^1

2

 AÉ°†YCG OGóYCG  ‘ ¢ü≤f

á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g

∑0652022

4^090^9862

%09^27^730^833^8

3

 OGóYCG ‘ ¢ü≤f

 ÚjQGOE’G øe Ú∏eÉ©dG

»JQGOE’

∑2491830

4^111^0791

%3^16^213^827^746^2

4

 ¢†©H IAÉØc ∞°ü≤f

 ÚjQGOE’G øe Ú∏eÉ©dG

»JQGOE’ Ú©HÉàdG

∑112181518

3^581^1386

%1^518^527^723^127^7

5

 á«æ≤àdG ∞©°V

 πª©dG ‘ áeóîà°ùŸG

»JQGOEG iód

∑31320208

3^271^07310

%4^62030^830^812^3

6

 áMÉàŸG øcÉeC’G á∏b

»©e πª©dG ÖJÉµŸ

∑48141424

3^721^2665

%6^212^321^521^536^9
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Ω

äÉjóëàdG Qƒ

ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G 

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 ÒZ

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ée ó◊

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 §°SƒdG

 »HÉ°ù◊G

íLôŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

Ö«JÎdG

7

 -ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G á∏b

 ,ÖJÉµe ,Iõ¡LCG ,ä’B’G

.πeÉ©e

∑418151513

3^231^23511

%6^227^723^123^120

8

 ó«≤©àdGh ÚJhôdG

á©eÉ÷G ‘ …QGOE’G

∑29232110

3^431^0158

%3^113^835^432^315^4

9

 ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V

 ≈a äÉ¡÷G ∞∏à

á©eÉ÷G

∑27132616

3^371^0589

%3^110^8204024^6

10

 iód IÈÿG ¢ü≤f

 ≈a ÚdhDƒ°ùŸG ¢†©H

 ‘ äÉ¡÷G ∞∏à

á©eÉ÷G

∑29222110

3^441^0227

%3^113^833^832^315^4

11

 áaô©ŸG ∞©°V

 ájQGOE’G äGAGôLE’ÉH

 äÓeÉ©ŸG ¢†©H ‘

.ájQGOE’G

∑62314147

2^891^18312

%9^235^421^521^510^8

12

 RÉ‚G ‘ âbƒdG ∫ƒW

á©eÉ÷G ≈a äÓeÉ©ŸG

∑05122424

4^030^9353

%07^718^536^936^9

 ájQGOE’G äÉjóëà∏d ΩÉ©dG √ÉŒ’G) äGÒ¨àŸG ‹ÉªLE’ »HÉ°ù◊G §°SƒdG

(ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh

3^59

 (2) ºbQ ∫hóL ™HÉJ

ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G äÉjóëàdG iƒà°ùe
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 ‘ äGOÉ«≤dG  ¬LGƒJ »àdG  ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G  äÉjóëàdG  iƒà°ùe (2) ºbQ ∫hó÷G í°Vƒj

 ≈∏Y  IhÓY  .(0^660)  QÉ«©e  ±GôëfÉHh  (3^59)  äGQÉÑ©dG  ‹ÉªLEG  §°Sƒàe  ≠∏H  PEG  ,äÉ©eÉ÷G

 §°SƒàÃ »JQGOE’ ÚjQGOE’G øe Ú∏eÉ©dG OGóYCG ‘ ¢ü≤ædG ƒg ∫hC’G …óëàdG ¿CG ∫hó÷G í°Vƒj ,∂dP

 (4^09) §°SƒàÃ á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OGóYCG ¢ü≤f ‘ ÊÉãdG …óëàdG πãªàjh , (4^11)

 ‘ äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG ‘ âbƒdG ∫ƒW IQÉÑY äAÉL áãdÉãdG  áÑJôŸG ‘h ,(0^986) …QÉ«©e ±GôëfÉHh

 äÉ«MÓ°üdG ‘ ¢ü≤ædG á©HGôdG áÑJôŸG ‘h ,(0^935) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (4^03) §°SƒàÃ á©eÉ÷G

 øcÉeC’G á∏b á°ùeÉÿG áÑJôŸG ‘h,(0^977) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^75) §°SƒàÃ ‹ áMƒæªŸG á«dÉŸG

.Gòµgh .(1^266) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^72) §°SƒàÃ »©e πª©dG ÖJÉµŸ áMÉàŸG

:á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG iƒà°ùe

(3) ºbQ ∫hóL

á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG  iƒà°ùe

Ωá«ª«¶æàdG äÉjóëàdG Qƒ

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 ÒZ

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ée ó◊

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 §°SƒdG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

Ö«JÎdG

13

 ∫hDƒ°ùŸG »JQGOG ájDhQ

  áë°VGh ÒZ É¡æY

¤ áÑ°ùædÉH

∑15241492

2^361^08911

%23^136^921^513^83^1

14

 ∫hDƒ°ùŸG »JQGOEG ±GógCG

 áë°VGh ÒZ É¡æY

¤ áÑ°ùædÉH

∑14241591

2^351^03412

%21^536^923^113^81^5

15

 äÉ«MÓ°üdG ájOhó

 ΩÉY πµ°ûH ‹ áMƒæªŸG

∑59152213

3^451^1945

%7^713^823^133^820

16

 ≈a πNGóàdG OƒLh

 ΩÉ¡ŸGh äÉ«MÓ°üdG

 ≈a iôNG äÉ¡L ™e

á©eÉ÷G

∑51023206

3^191^0679

%7^715^435^430^89^2
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Ωá«ª«¶æàdG äÉjóëàdG Qƒ

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 ÒZ

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ée ó◊

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 §°SƒdG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

Ö«JÎdG

17

 PÉîJG ‘ ájõcôŸG OƒLh

á©eÉ÷G ‘ äGQGô≤dG

∑1018251164

3^580^9582

%15^427^738^516^998^5

18

 ‘ ácQÉ°ûŸG ∞©°V

 ‘ äGQGô≤dG PÉîJG

á©eÉ÷G

∑29172611

3^541^0323

%3^113^826^24016^9

19

 »∏ª©d º««≤àdG ∞©°V-

á©eÉ÷G ≈a …OÉ«≤dG

∑41616209

3^221^1528

%6^224^624^630^813^8

20

 »Ø«XƒdG ¿ÉeC’G ÉØ©°V

 πª©dÉH ∞«dÉµàdG IóŸ

.á©eÉ÷G ≈a

∑216211510

3^231^0957

%3^124^632^323^115^4

21

 õaGƒ◊G ΩÉ¶f ∞©°V

 ‘ ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG

á©eÉ÷G

∑410121720

3^621^2631

%6^215^418^526^230^8

22

 ¢†©H AGOCG ∞©°V

 ≈àdG ¿Éé∏dG AÉ°†YCG

É¡°SGQG

∑01726105

3^050^90710

%026^24015^47^7

23

 ábÓ©dG ∞©°V

 ô£°T ÚH á«ª«¶æàdG

 ô£°Th ÜÓ£dG

äÉÑdÉ£dG

∑39221614

3^451^1264

%4^613^833^824^621^5

(3) ºbQ ∫hóL ™HÉJ

á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG  iƒà°ùe
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Ωá«ª«¶æàdG äÉjóëàdG Qƒ

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 ÒZ

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ée ó◊

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 §°SƒdG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

Ö«JÎdG

24

 ábÓ©dG ∞©°V

 ô£°T ÚH á«ÁOÉcC’G

 ô£°Th ÜÓ£dG

äÉÑdÉ£dG

∑29231112

3^391^0986

%3^113^835^416^918^5

(ΩÉ©dG √ÉŒ’G) äGÒ¨àŸG ‹ÉªLE’ »HÉ°ù◊G §°SƒdG3^20

 á«ª«¶æàdG  äÉjóëàdG  iƒà°ùe  ¢SÉ«≤d  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’Gh  »HÉ°ù◊G  §°SƒdG  (3)  ∫hó÷G  ÚÑj

 (3^20) äGQÉÑ©dG ‹ÉªLEG §°Sƒàe ≠∏H å«M ,á©eÉ÷G ‘ äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdGh √ÓYCG OƒæÑ∏d kÉ≤ah

 áfQÉ≤e  á«dÉY   á≤aGƒe  ≈∏Y  â∏°üM  äÉjó–  ¢ùªN  ºgCG  »∏j  Éª«ah  ,(0^719  )  …QÉ«©e  ±GôëfGh

 ‘ á©eÉ÷G ≈a ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G ΩÉ¶f ∞©°V AÉL :Ö«JÎdÉH »gh á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG á«≤ÑH

 á©eÉ÷G ≈a äGQGô≤dG PÉîJG ≈a ájõcôŸG OƒLh á«fÉãdG áÑJôŸG ‘h ,(3^62) §°SƒàÃ ‹hC’G áÑJôŸG

 ≈a  ácQÉ°ûŸG  ∞©°V  äAÉL  áãdÉãdG  áÑJôŸG  ≈ah  ,(0^958)  …QÉ«©e  ±GôëfÉHh  (3^58)  §°SƒàÃ

 á©HGôdG áÑJôŸG ≈ah ,(1^032) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^54) §°SƒàÃ á©eÉ÷G ≈a äGQGô≤dG PÉîJG

 ,(1^194)  …QÉ«©e  ±GôëfÉHh  (3^45)  §°SƒàÃ  ΩÉY  πµ°ûH  ¤  áMƒæªŸG  äÉ«MÓ°üdG  ájOhó

.Gòµgh .äÉÑdÉ£dG ô£°Th ÜÓ£dG ô£°T ÚH á«ª«¶æàdG ábÓ©dG ∞©°Vh

(3) ºbQ ∫hóL ™HÉJ

á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG  iƒà°ùe
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 :óFÉ≤dG äGòd Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe - ê

 (4) ∫hóL

óFÉ≤dG äGòd Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe

Ω¬JGP óFÉ≤∏d Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG Qƒ

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 ÒZ

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ée ó◊

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 §°SƒdG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

Ö«JÎdG

25

 »àdG äÉeƒ∏©ŸG á∏b

 PÉîJG ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ

í«ë°üdG QGô≤dG

∑31722176

3^091^0423

%4^626^233^826^29^2

26

 äÉeƒ∏©ŸÉH á≤ãdG ∞©°V

 PÉîJ’ kÉ«dÉM IôaƒàŸG

í«ë°üdG QGô≤dG

∑31723145

3^021^0165

%4^626^235^421^57^7

27

 IÈÿG ≈a ¢ü≤f

 πÑb iód ájQGO’G

…OÉ«≤dG πª©dÉH »Ø«∏µJ

∑9291782

2^460^9857

%13^844^626^212^33^1

28

 áª¶fC’ÉH áaô©ŸG ¢ü≤f

 ºµ– ≈àdG íFGƒ∏dGh

»Ø«∏µJ πÑb πª©dG

∑72416144

2^751^1046

%10^836^924^621^56^2

29

 ≈a ¿hÉ©àdG áHƒ©°U

 ¢†©H ™e πª©dG áë∏°üe

á©eÉ÷ÉH äGOÉ«≤dG

∑61322157

3^061^1344

%9^22033^823^110^8

30

 »àbh IQGOG áHƒ©°U

 ájQGO’G AÉÑY’G ÖÑ°ùH

á«ÁOÉc’Gh

∑415141417

3^391^2802

%6^223^121^521^526^2
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Ω¬JGP óFÉ≤∏d Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG Qƒ

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 ÒZ

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ée ó◊

≥aGƒe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

 §°SƒdG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

Ö«JÎdG

31

 á«ÑjQóàdG ¢UôØdG á∏b

 á«JGòdG »JGQÉ¡e ôjƒ£àd

ájQGO’Gh

∑48172115

3^541^1601

%6^212^326^232^323^1

32

 QGô≤dG PÉîJG ≈a OOÎdG

 ≈a ∫ƒW CÉàbh AÉ°†bh

√PÉîJG ≈a ÒµØàdG

∑12251792

2^451^0468

%18^538^526^213^83^1

33

 Óª– øe ±ƒîàdG

 ¤G É¡∏jƒ–h á«dhDƒ°ùŸ

øjôN’G

∑19291142

2^090^99610

%29^244^616^96^23^1

34

 ≈∏Y »JQób ΩóY

 ¢UÉî°T’G ™e πeÉ©àdG

 ±ÓN iód øjòdG

º¡©e »°üî°T

∑21301112

1^970^91811

%32^346^216^91^53^1

35

 •ƒ¨°†dG IÌc

 á≤jôW ≈∏Y á«YÉªàL’G

πª©∏d »FGOCG

∑15301334

2^251^0619

%23^146^2204^66^2

(ΩÉ©dG √ÉŒ’G) äGÒ¨àŸG ‹ÉªLE’ »HÉ°ù◊G §°SƒdG2^7

 Oƒ©J  »àdG  äÉjóëàdG  iƒà°ùŸ  …QÉ«©ŸG  ±Gôëf’Gh  »HÉ°ù◊G  §°SƒdG  √ÓYCG  (4)  ∫hó÷G  ô¡¶j

 äGQÉÑ©dG ‹ÉªLEG §°Sƒàe ≠∏H å«M ,á©eÉ÷G ‘ äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdGh á«æ¡e OƒæÑd kÉ≤ah óFÉ≤dG äGòd

 ôjƒ£àd  á«ÑjQóàdG  ¢UôØdG  á∏b  iƒà°ùe  ¿CG  ∫hó÷G  í°Vƒjh  .(0^770)  …QÉ«©e  ±GôëfGh  (2^7)

 áHƒ©°U iƒà°ùe á«fÉãdG áÑJôŸG ‘h ,(3^54) §°SƒàÃ ‹hC’G áÑJôŸG ‘ AÉL ájQGOE’Gh á«JGòdG äGQÉ¡ŸG

 (4) ºbQ ∫hóL ™HÉJ

óFÉ≤dG äGòd Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe
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 ,(1^280)  …QÉ«©e  ±GôëfÉHh  (3^39)  §°SƒàÃ  á«ÁOÉcC’Gh  ájQGOE’G  AÉÑY’G  ÖÑ°ùH  »àbh  IQGOEG

 §°SƒàÃh  áãdÉãdG  áÑJôŸG  ‘   í«ë°üdG  QGô≤dG  PÉîJG  ≈∏Y  ÊóYÉ°ùJ  »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  á∏b  iƒà°ùeh

 á©HGôdG  áÑJôŸG ‘ á©eÉ÷ÉH äGOÉ«≤dG ¢†©H ™e πª©dG áë∏°üe ≈a ¿hÉ©àdG áHƒ©°U  iƒà°ùeh ,(3^09)

 áÑJôŸG ‘  í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJ’ kÉ«dÉM IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH á≤ãdG ∞©°V iƒà°ùe h ,(3^06) §°SƒàÃ

.(3^02) §°SƒàÃ á°ùeÉÿG

:á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üÿG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG äÉjƒà°ùe ‘ ¥hôØdG á°SGQO :kÉãdÉK

:á«Ø«XƒdG áÑJôŸG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

 iƒà°ùe  ‘  á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY √ÉfOCG øjÉÑàdG π«∏– (5) ºbQ ∫hóL í°Vƒj

 É‡ (0^05) øe ÈcCG (á«dÉªàM’G áª«≤dG) ád’ódG áª«b å«M ,á«Ø«XƒdG áÑJôŸG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG

 .ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ΩóY ≈æ©j

(5) ºbQ ºbQ ∫hóL

á«Ø«XƒdG áÑJôŸG ±ÓàNÉH á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ANOVA øjÉÑàdG π«∏–

 ´ƒª›

äÉ©HôŸG

 äÉLQO

ájô◊G

 §°Sƒàe

äÉ©HôŸG

(±) áª«b

 áª«≤dG

á«dÉªàM’G

äÉYƒªéŸG ÚH1^6663555.1^343269.

 πNGO

äÉYƒªéŸG

25^22361413.

´ƒªéŸG26^88964

:¬H ∞∏µŸG πª©dG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

 iƒà°ùe  ‘   á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  √ÉfOCG  øjÉÑàdG  π«∏–  (6)  ºbQ  ∫hóL  ÚÑj

 É‡ (0^05)øe ÈcCG (á«dÉªàM’G áª«≤dG) ád’ódG áª«b å«M ,¬H ∞∏µŸG πª©dG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG

 .ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ΩóY ≈æ©j
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(6) ºbQ ∫hóL

¬H ∞∏µŸG πª©dG ±ÓàNÉH á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe ANOVA øjÉÑàdG π«∏–

 ´ƒª›

äÉ©HôŸG

 äÉLQO

ájô◊G

 §°Sƒàe

äÉ©HôŸG

(±) áª«b

 áª«≤dG

á«dÉªàM’G

äÉYƒªéŸG ÚH793.2397.1^0120^371

 πNGO

äÉYƒªéŸG

19^97751392.

´ƒªéŸG20^77053

:»ª∏©dG πgDƒŸG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

 äÉjóëàdG ‘  á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY √ÉfOCG øjÉÑàdG π«∏–  (7) ºbQ ∫hóL ô¡¶j

 ΩóY ≈æ©j É‡ (0^05) øe ÈcCG (á«dÉªàM’G áª«≤dG) ád’ódG áª«b å«M ,»ª∏©dG πgDƒŸG ±ÓàNÉH

 .ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ

(7) ºbQ ∫hóL

»ª∏©dG πgDƒŸG ±ÓàNÉH á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ANOVA øjÉÑàdG π«∏–

 ´ƒª›

äÉ©HôŸG

 äÉLQO

ájô◊G

 §°Sƒàe

äÉ©HôŸG

(±) áª«b

 áª«≤dG

á«dÉªàM’G

äÉYƒªéŸG ÚH1^7062853.2^100131.

 πNGO

äÉYƒªéŸG

25^18262406.

´ƒªéŸG26^88964

:´ƒædG ±ÓàNÉH äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

 äÉjóëàdG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY √ÉfOCG øjÉÑàdG π«∏– (8) ºbQ ∫hóL í°Vƒj

 ¢†aQ  ΩóY ≈æ©j  É‡ (0^05) øe  ÈcCG  (á«dÉªàM’G  áª«≤dG)  ád’ódG  áª«b  å«M ,´ƒædG  ±ÓàNÉH

 .ájôØ°üdG á«°VôØdG
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(8) ºbQ ∫hóL

´ƒædG ±ÓàNÉH á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG T-Test (ä) QÉÑàNG

´ƒædG¿§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG(ä) áª«b

 áª«≤dG

á«dÉªàM’G

 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

äÉ©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG

ô`cP293^065664863.

 1^196-

0^236 

≈ãfG363^258464391.

:á«°ùæ÷G ±ÓàNÉH äÉjóëàdG iƒà°ùe  ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg  

 áfQÉ≤eh Levenes’s test for equality of variance ¢ùfÉéàdG …QÉÑàNG (9) ∫hóL í°Vƒj

 .‹GƒàdG ≈∏Y  t-test for Equality of Means (ä) QÉÑàNG ≥jôW øY äÉ£°SƒàŸG

(9) ºbQ ∫hóL

T-Test (ä) QÉÑàNG

Q
ƒ
ë

Ÿ
G

º
b
ô

dG
äGQÉÑ©dG

 á«YÉªàL’G ádÉ◊G

(
ä

)
 á

ª
«
b

 á
d’

ó
dG

 i
ƒ
à°

ù
e

 

 …Oƒ©°S…Oƒ©°S ÒZ

 §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G

 §°SƒàŸG

»HÉ°ù◊G
  
Q
ƒ
ë

Ÿ
G

1ájô°ûÑdGh ájQGOE’Gh á«dÉŸG äÉjóëàdG3^46423^80242^173*048.

2á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG3^04043^5197593.*008.

3óFÉ≤dG äGòd Oƒ©J »àdG äÉjóëàdG2^60052^96171^109070.

.(0^05) ájƒæ©e iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP 

 äÉjóëàdG  iƒà°ùe  ‘ á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  √ÓYCG  (9) ºbQ  ∫hGó÷G øe ßMÓjh

 ájƒæ©ŸG ä’ÉªàMG å«M) ,á«°ùæ÷G ±ÓàNÉH á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG ∂dòch ,ájô°ûÑdGh á«dÉŸGh ájQGOE’G

 ±ÓàNG  áé«àædG  √òg  ¢ùµ©J  ÉÃQh  ,  (0^05)  øe  πbCG  ≈gh  (0^008)  h  (0^04)  Ö«JÎdG  ≈∏Y

 ÚjOƒ©°ùdG ÒZh ÚjOƒ©°ùdG ÚH (á«ª«¶æàdG äÉjóëàdGh ájQGOE’G äÉjóëàdG) øjQƒëŸG ‘ äÉjóëàdG
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 ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY ∂dòc ∫hó÷G øe ßMÓj Éªc .áeÉY IQƒ°üH É¡°üîj Éª«a

 ád’ódG áª«b) %5 ájƒæ©e iƒà°ùe óæY á«°ùæ÷G ±ÓàNÉH óFÉ≤dG äGòd Oƒ©J ≈àdG äÉjóëàdG iƒà°ùe

.(0^05) øe ÈcG (0^07) á«FÉ°üME’G

:á©eÉ÷G ‘ IÈÿG äGƒæ°S ±ÓàNÉH äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

 äÉjóëàdG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY √ÉfOCG øjÉÑàdG π«∏– (10) ºbQ ∫hóL ÚÑj

 É‡ (0^05) øe ÈcCG (á«dÉªàM’G áª«≤dG) ád’ódG áª«b å«M ,á©eÉ÷G ‘ áeóÿG äGƒæ°S ±ÓàNÉH

 .ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ΩóY ≈æ©j

(10) ºbQ ∫hóL

(ä ) QÉÑàNG

‹É◊G πª©dG ‘ áeóÿG äGƒæ°S Ö°ùM  á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 »àdG äÉjóëàdG

 ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ

äÉ©eÉ÷G

 ‘ áeóÿG äGƒæ°S

á©eÉ÷G

¿§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áª«b

(ä)

 áª«≤dG

á«dÉªàM’G

πbCÉa äGƒæ°S áKÓK203^344849113.

1^4420^154

äGƒæ°S áKÓK øe ÌcCG453^095769816.

 πª©dG  ‘  IÈÿG  äGƒæ°S  ±ÓàNÉH  äÉjóëàdG  iƒà°ùe  ‘  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  óLƒJ  πg

:‹É◊G

 äÉjóëàdG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY √ÉfOCG øjÉÑàdG π«∏–  (11) ºbQ ∫hóL ÚÑj

 (0^05) øe ÈcCG (á«dÉªàM’G áª«≤dG) ád’ódG áª«b å«M ,‹É◊G πª©dG ‘ IÈÿG äGƒæ°S ±ÓàNÉH

 .ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ΩóY ≈æ©j É‡
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(11) ºbQ ∫hóL

‹É◊G πª©dG ‘ IÈÿG äGƒæ°S Ö°ùM á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ( ä) QÉÑàNG

 »àdG äÉjóëàdG

 ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ

äÉ©eÉ÷G

πª©dG ∫É› ‘ IÈÿG¿§°SƒàŸG

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

 áª«b

(ä)

 áª«≤dG

á«dÉªàM’G

πbCÉa áæ°S 2283^236347313.

0^6890^493

áæ°S 2  øe ÌcCG373^124075725.

:á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ÓàNÉH äÉjóëàdG ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg

 iƒà°ùe  ‘  á«FÉ°üMEG  ád’O  äGP  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  √ÉfOCG  øjÉÑàdG  π«∏–  (12)  ºbQ  ∫hóL  ÚÑj

 ≈æ©j É‡ (0^05) øe ÈcCG ád’ódG áª«b å«M ,á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ÓàNÉH äÉjóëàdG

 .ájôØ°üdG á«°VôØdG ¢†aQ ΩóY

(12) ºbQ ∫hóL

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ÓàNÉH á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ANOVA øjÉÑàdG π«∏–

á«ÑjQóJ äGQhO

äÉ©HôŸG ´ƒª›

 äÉLQO

ájô◊G

 §°Sƒàe

äÉ©HôŸG

(±) áª«b

 áª«≤dG

á«dÉªàM’G

äÉYƒªéŸG ÚH217.2109.232. .794.

äÉYƒªéŸG πNGO18^70840468.

´ƒªéŸG18^92542

 ájOÉ«≤dG äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY √ÓYCG ∫hGó÷G øe í°†àjh

 IÈÿG äGƒæ°Sh ,á«°ùæ÷Gh ,´ƒædGh ,»ª∏©dG πgDƒŸGh ,¬H ∞∏µŸG πª©dGh ,á«Ø«XƒdG áÑJôŸG) ±ÓàNÉH

 óæY á°SGQódG ó«b (á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,‹É◊G πª©dG ‘ IÈÿG äGƒæ°Sh ,á©eÉ÷G ‘

.(0^05)ád’ódG iƒà°ùe
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:É°VôdG iƒà°ùe ¢SÉ«b :kÉ©HGQ

 øjòdG OóY ≠∏H å«M ,á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG AGOCG øY É°VôdG iƒà°ùe √ÉfOCG (13) ºbQ ∫hóL í°Vƒj

 …QÉ«©e ±GôëfÉH  (3^45) »HÉ°ùM §°SƒàÃh  (%32) ≈∏YCÉa  »°VGQh (%64) Ée GóM ¤EG  Ú°VGQ

.§°Sƒàe É°VôdG iƒà°ùe ¿CG »æ©j É‡ .(0^754) …hÉ°ùj

(13) ºbQ ∫hóL

É°VôdG ¢SÉ«b

 ¢VGQ ÒZ

kÉeÉ“

 ÒZ

¢VGQ

 ¤G ¢VGQ

Ée GóM

¢VGQkÉeÉ“ ¢VGQ

 §°SƒdG

»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G

…QÉ«©ŸG

  iƒà°ùe

É°VôdG

∑0142129

3^450^754

%01^564^618^513^8

:äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG ¢üî∏e

:èFÉàædG ¢üî∏e

 äGOÉ«≤dG  ¬LGƒJ   ájô°ûHh  á«dÉeh  ájQGOEG  äÉjó–  á°ùªN  ÈcCG  OƒLh  øY  á°SGQódG  èFÉàf  âØ°ûc

:»∏j Éªc  á«ªgC’G Ö°ùM áÑJôe á©eÉ÷ÉH ájQGOE’G

1 . .(4^11) §°SƒàÃ »JQGOE’ ÚjQGOE’G øe Ú∏eÉ©dG OGóYCG ‘ ¢ü≤f

2 . .(0^986) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (4^09) §°SƒàÃ á«∏µdG ‘ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG OGóYCG ‘ ¢ü≤f

3 . .(0^935) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (4^03) §°SƒàÃ á©eÉ÷G ‘ äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG ‘ âbƒdG ∫ƒW

4 . .(0^977) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^75) §°SƒàÃ ‹ áMƒæªŸG á«dÉŸG äÉ«MÓ°üdG ‘ ¢ü≤f

5 . .(1^266) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^72) §°SƒàÃ ≈©e πª©dG ÖJÉµŸ áMÉàŸG øcÉeC’G á∏b

 Éªc á«ªgC’G Ö°ùM ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ¬LGƒJ á«ª«¶æJ äÉjó– á°ùªN ÈcCG ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc

:»∏j

1 ..(3^62) §°SƒàÃ á©eÉ÷G ‘ ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G ΩÉ¶f ∞©°V

2 . .(0^958) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^58) §°SƒàÃ á©eÉ÷G ‘ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ájõcôŸG OƒLh
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3 ..(1^032) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^54) §°SƒàÃ á©eÉ÷G ‘ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ∞©°V

4 . .(1^194) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^45) §°SƒàÃ ΩÉY πµ°ûH ‹ áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG ájOhó

5 . .äÉÑdÉ£dG ô£°Th ÜÓ£dG ô£°T ÚH á«ª«¶æàdG ábÓ©dG ∞©°Vh

:»∏j Éªc »g á«ªgC’G Ö°ùM óFÉ≤dG äGòd Oƒ©J äÉjó– á°ùªN ÈcCG ¿CG á°SGQódG èFÉàf âë°VhCG Éªc

1 ..(3^54) §°SƒàÃ ájQGOE’Gh á«JGòdG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£àd á«ÑjQóàdG ¢UôØdG á∏b

2 . …QÉ«©e  ±GôëfÉHh  (3^39)  §°SƒàÃ  á«ÁOÉcC’Gh  ájQGOE’G  AÉÑYC’G  ÖÑ°ùH  »àbh  IQGOEG  áHƒ©°U

.(1^280)

3 ..(3^09) §°SƒàÃ í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á∏bh

4 ..(3^06) §°SƒàÃ á©eÉ÷ÉH äGOÉ«≤dG ¢†©H ™e πª©dG áë∏°üe ≈a ¿hÉ©àdG áHƒ©°U

5 ..(3^02) §°SƒàÃ í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJ’ kÉ«dÉM IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH á≤ãdG ∞©°V

 iƒà°ùe ‘ (0^05)ájƒæ©e iƒà°ùe óæY kÉ«FÉ°üMEG ∫GO ¥ôa OƒLh ΩóY á°SGQódG èFÉàf äô¡XCG Éªc

 Oƒ©J  »àdG  äÉjóëàdG  iƒà°ùeh  á«ª«¶æàdG  äÉjóëàdG  iƒà°ùeh  ,ájô°ûÑdGh  á«dÉŸGh  ájQGOE’G  äÉjóëàdG

 äGƒæ°Sh ,´ƒædGh ,»ª∏©dG πgDƒŸG ±ÓàNÉHh ,¬H ∞∏µŸG πª©dGh ,á«Ø«XƒdG áÑJôŸG ±ÓàNÉH óFÉ≤dG äGòd

 äÉjóëàdG iƒà°ùe ‘ á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY èFÉàædG äô¡XCG ,∂dP ≈∏Y IhÓY .IÈÿG

 .á«ÑjQóJ äGQhO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ÓàNÉH

 iƒà°ùe  ‘  (0^05)ájƒæ©e  iƒà°ùe  óæY  kÉ«FÉ°üMEG  ∫GO  ¥ôa  OƒLh  á°SGQódG  èFÉàf  äô¡XCG  Éªc

 iƒà°ùe ÉeCG  á«°ùæ÷G ±ÓàNÉH á«ª«¶æàdG  äÉjóëàdG  iƒà°ùeh ,ájô°ûÑdGh  á«dÉŸGh  ájQGOE’G  äÉjóëàdG

 ‘  ±ÓàNG  ∑Éæg  ¿CG  »æ©j  É‡  .É«FÉ°üMEG  ∫GO  ¥ôa  óLƒj  Óa  ,¬JGP  óFÉ≤∏d  Oƒ©J  »àdG  äÉjóëàdG

.ÚjOƒ©°ùdG ÒZh ÚjOƒ©°ùdG ÚH á«°ùæ÷G ±ÓàNG ¤EG iõ©j ÊÉãdGh ∫hC’G …óëàdG iƒà°ùe

 §°SƒàŸG ≠∏H å«M ,kÉ£°Sƒàe ¿Éc á©eÉ÷G ‘ …OÉ«≤dG AGOC’G øY É°VôdG iƒà°ùe ¿CG èFÉàædG äô¡XCGh

.(3^45) »HÉ°ù◊G

 IOÉ«≤dG ¿CG ¤EG (2006 ,çQƒf) ¬«dEG  QÉ°TCG   Ée  ™e â≤ØJG É¡fCÉH á°SGQódG √òg èFÉàf øe í°†àjh

 ,¬YÉÑJCGh óFÉ≤dG ÚH çóëj …òdG πYÉØàdG áé«àf »g É‰EGh óFÉ≤dG É¡H ≈∏ëàj áØ°U hCG áª°S â°ù«dh á«∏ªY
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 É‰EGh (óMGh √ÉŒG ‘) á«£N â°ù«d IOÉ«≤dG ¿CGh ,¬YÉÑJCÉH ôKCÉàjh ôKDƒj óFÉ≤dG ¿CG »æ©J IOÉ«≤dG á«∏ªYh

 .çó◊G ™e πYÉØJ á«∏ªY »g

 IOÉ≤dG Úµ“ ‘ ¢ü≤ædG ¤EG äQÉ°TCG »àdG ( `g1430 ,…óªMC’G ) èFÉàf äAÉL ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 πµ°ûH  IOÉ≤∏d áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG ájOhó ¤EG äQÉ°TCG »àdG á°SGQódG √òg áé«àf ™e kÉeÉ“ á≤aGƒàe

.á«ª«¶æàdG äÉjóëàdG øª°V øe ™≤J »gh (1^194) …QÉ«©e ±GôëfÉHh (3^45) §°SƒàÃh ΩÉY

 ,Ò°†N ƒHCG) h ( Hargrove, 2003) á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe ójó©dG ™e á°SGQódG èFÉàf â≤ØJGh

 ≈∏Y ( Starr, 2014) h( Allen,2014)h ( Raja,2010) h ( Schofield, 2008) h (`g1433

 º¡JGQÉ¡e  á«ªæJh  äGOÉ«≤dG  ∂∏J  Ö°SÉæJ  á«ÑjQóJ  èeGôH  OÉéjEGh  á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG  ôjƒ£J  IQhô°V

 ájQGOE’G  äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG  IQGOEGh  á∏eÉ°ûdG  IOƒ÷Gh  »é«JGÎ°SE’G  §«£îàdG  Éc  áØ∏à  ä’É›  ‘

 .äÓµ°ûŸG πMh äGQGô≤dG PÉîJGh ≥«°ùæàdGh º«¶æàdGh §«£îàdG πãe á«°SÉ°SC’G

:äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdÉH åMÉÑdG »°Uƒj  ,ôcòdG á≤HÉ°S á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ≈∏Y

1 . ó«ª©dG  IóYÉ°ùeh  ájQGOE’G  ∫ÉªYC’ÉH  ΩÉ«≤∏d  á«aÉµdGh  áHQóŸG  QOGƒµdÉH  äGOÉª©dGh  äÉ«∏µdG  ºYO

.Ö°SÉæŸG âbƒdÉH ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ≈∏Y IQGOE’G ôjóeh

2 . §«£îàdG  ‘  ájQGOEG  äGÈN  º¡jód  øjòdGh  ¢ùjQóàdG  áÄ«g  AÉ°†YCG  øe  äGAÉØµdG  ÜÉ£≤à°SG

.á«dÉŸG IQGOE’Gh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷Gh »é«JGÎ°SE’G

3 . äÉ«MÓ°üdGh ΩÉ¡ŸG ∫hDƒ°ùe πµd í«°VƒJh ≈∏©ØdG ™bGƒdG ≈∏Y äÉ«MÓ°üdG π«dO ≥«Ñ£J ≈∏Y πª©dG

.¬d É¡°ü«°üîJ ” »àdG

4 ..É¡«≤ëà°ùŸ õaGƒ◊G AÉ£YEGh á©eÉ÷G ‘ õaGƒ◊G ΩÉ¶f ºYO

5 ..á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeóÿ äÉÑdÉ£dG ô£°Th ÜÓ£dG ô£°T ÚH á«ª«¶æàdG ábÓ©dG π«©ØJ

6 ..IOÉªY hCG á«∏c ¢üîJ »àdG äGQGô≤dG á°UÉNh á©eÉ÷G ‘ QGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG áLQO ™aQ

7 ..á©eÉ÷G ‘ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ájõcôŸG øe ∞«ØîàdG

8 . .∂dP ¤EG áLÉ◊G Ö°ùM äGOÉª©dGh äÉ«∏µdG ≈∏Y á«dÉŸG äÉ«MÓ°üdG ™jRƒJ
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9 ..º¡©e Ú∏eÉ©dG ÚHh º¡æ«Hh º¡æ«H Éª«a äGOÉ«≤dG ÚH á≤ãdGh ¿hÉ©àdG áaÉ≤K ô°ûf

10 . ‘ Ú°ü°üîàe πÑb øe á©eÉ÷ÉH äGOÉ«≤dG π«gCÉJ ±ó¡H É¡LQÉN hCG á©eÉ÷G πNGO äGQhO OGóYEG

 .…QGOE’G óFÉ≤∏d äGOÉ°TQEGh äÉeƒ∏©e Ëó≤J ≥jôW øY IOÉ«≤dG ∫É›

11 . èeGÈdG  øe OóY ≈∏Y õcôŸG  …ƒàëj  å«ëH  á«ÁOÉcC’G  äGOÉ«≤dG  ÖjQóJ  IóMh  hCG  õcôe AÉ°ûfEG

.πª©dG áÄ«H ‘ »HÉéjE’G πeÉ©àdGh IOƒ÷Gh §«£îàdGh IQGOE’G ‘ á«°SÉ°SC’G

12 . IOÉ«≤dG ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG äGQhódG øe OóY Qƒ°†M ≈∏Y ájQGOEG ∫ÉªYCÉH ÉãjóM ÚØ∏µŸG ΩGõdEG 

  .IOƒ÷Gh §«£îàdGh

13 . º«¶æàdG  äÉjƒà°ùe  ∞∏àh  ájQGOE’G  äGOÉ«≤dG  ÚH  Iô°TÉÑŸG  ÒZh  Iô°TÉÑŸG  ä’É°üJ’G  π«©ØJ

.á«LÉàfE’G á«∏ª©dG Ωóîj ÉÃ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y »HÉéj’G ÒKCÉàdG …QGOE’G óFÉ≤∏d ≈æ°ùà«d

14 . ∂dPh , IóJôŸG ájò¨àdG AÉ£YEGh á©eÉ÷G ‘ ájQGOE’Gh á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤dG AGOCG º««≤J ≈∏Y πª©dG 

 .á©eÉ÷G ‘ äGOÉ«≤dG AGOCG øY §°SƒàŸG É°VôdG iƒà°ùe á÷É©Ÿ

15 . øY ájOÉ«≤dGh ájQGOE’G ä’ÉéŸG ‘ ÚjOƒ©°ùdG ÒZ ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG äGÈN øe IOÉØà°S’G

. øjôNC’G ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YC’ á«ÑjQóJ äGQhO ò«ØæJ ≥jôW
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 á°SGQódG áfÉÑà°SG

áfÉÑà°S’G ºbQ

:áeó≤e

تواجه  التي  التحديات  لمعرفة  ميدانية  دراسة  بإجراء   Ùحالي الباحث  يقوم 
القيادات ا�كاديمية وا±دارية  في الجامعات الناشئة في المملكة بالتطبيق على 
جامعة تبوك. وتعتبر القيادات  في هذه الجامعات هم الحكم الوحيد والنهائي 
ا±دارة  التي تساعد  التحديات، وعليه فإن وجهات نظرهم هي  على وجود تلك 
العليا في هذه الجامعات لتعرف على التحديات التي تؤثر على أدائهم ومن ثم 

العمل على تذليلها. 

ويسعدني أن تكون أحد المشاركين في تعبئة هذه الاستبانة وتحديد ا±جابة 
المناسبة بوضع علامة ( ✓ ) في المكان المخصص لذلك، وفي حالة  وجود أية 
فهد  الدكتور/  بالباحث  الاتصال  يرجى  الاستبانة  هذه  فقرات  حول  استفسارات 

العلي  (٠٥٠٥٢٢٤٤١٩).

ونؤكد لكم بأن المعلومات التي تتضمنها الاستبانة ستعامل بسرية تامة 
الدراسة  �غراض هذه  منها  الاستفادة  الباحث، وسيتم  عليها سوى  يطلع  ولن 

فقط.

,,, ôjó≤àdGh ôµ°ûdG ¢üdÉN ™e

åMÉÑdG

»∏©dG π≤«©e øH ó¡a .O

∑QÉ°ûŸG IQGOE’G PÉà°SCG
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  á©eÉ÷G ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG :’hCG

Ω

á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ¿ƒª°†e ó©j

 ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe

äÉ©eÉ÷G

á≤aGƒŸG iƒà°ùe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

≥aGƒe

 ≥aGƒe

 móM ¤EG

Ée

 ÒZ

≥aGƒe

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

1

 áMƒæªŸG á«dÉŸG äÉ«MÓ°üdG ‘ ¢ü≤f

.‹

2

 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YG OGóYCG ‘ ¢ü≤f

á«∏µdG ‘

3

 ÚjQGOE’G øe Ú∏eÉ©dG OGóYCG ‘ ¢ü≤f

»JQGOE’  Ú©HÉàdG

4

 øe Ú∏eÉ©dG ¢†©H IAÉØc ‘ ¢ü≤f

»JQGOE’  Ú©HÉàdG ÚjQGOE’G

5

 πª©dG ‘ áeóîà°ùŸG á«æ≤àdG ∞©°V

»JQGOEG iód

6

 Ú∏eÉ©∏d ÖJÉµŸ áMÉàŸG øcÉeC’G á∏b

»©e

7

 , Iõ¡LCG , äB’G) ájOÉŸG äÉ«fÉµeE’G á∏b

.( πeÉ©e , ÖJÉµe

8.á©eÉ÷G ‘ …QGOE’G ó«≤©àdGh ÚJhôdG

9

 ‘ äÉ¡÷G ∞∏à ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V

.á©eÉ÷G

10

 ‘ ÚdDƒ°ùŸG ¢†©H iód IÈÿG ¢ü≤f

.á©eÉ÷G ‘ äÉ¡÷G ∞∏à
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Ω

á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ¿ƒª°†e ó©j

 ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe

äÉ©eÉ÷G

á≤aGƒŸG iƒà°ùe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

≥aGƒe

 ≥aGƒe

 móM ¤EG

Ée

 ÒZ

≥aGƒe

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

11

 ájQGOE’G äGAGôLE’ÉH áaô©ŸG ∞©°V

.ájQGOE’G äÓeÉ©ŸG ¢†©H ‘ …ód

12

 ‘ äÓeÉ©ŸG RÉ‚EG ‘ âbƒdG ∫ƒW

.á©eÉ÷G

13

 áë°VGh ÒZ É¡æY ∫ƒÄ°ùŸG »JQGOG ájDhQ

. ‹ áÑ°ùædÉH

14

 ÒZ É¡æY ∫ƒÄ°ùŸG »JQGOEG ±GógG

‹ áÑ°ùædÉH áë°VGh

15

 ‹ áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG ájOhó

.ΩÉY πµ°ûH

16

 ΩÉ¡ŸGh äÉ«MÓ°üdG ‘ πNGóàdG OƒLh

á©eÉ÷G ‘ iôNG äÉ¡L ™e

17

 ‘ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ájõcôŸG OƒLh

á©eÉ÷G

18

 ‘ äGQGô≤dG PÉîJG ‘ ácQÉ°ûŸG ∞©°V

á©eÉ÷G

19

 ‘ …OÉ«≤dG »∏ª©d º««≤J OƒLh ΩóY

á©eÉ÷G

20

 ∞«∏µàdG IóŸ »Ø«XƒdG ¿ÉeC’G ∞©°V

á©eÉ÷G ‘ πª©dÉH
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Ω

á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ¿ƒª°†e ó©j

 ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe

äÉ©eÉ÷G

á≤aGƒŸG iƒà°ùe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

≥aGƒe

 ≥aGƒe

 móM ¤EG

Ée

 ÒZ

≥aGƒe

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

21

 ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒ◊G ΩÉ¶f ∞©°V

á©eÉ÷G ‘

22

 »àdG ¿Éé∏dG AÉ°†YCG ¢†©H AGOCG ∞©°V

.É¡°ùFQG

23

 ô£°T ÚH á«ª«¶æàdG ábÓ©dG ∞©°V

äÉÑdÉ£dG ô£°Th ÜÓ£dG

24

 ô£°T ÚH á«ÁOÉc’G ábÓ©dG ∞©°V

äÉÑdÉ£dG ô£°Th ÜÓ£dG

25

 ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG á∏b

.í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJG

26

 É«dÉM IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH á≤ãdG ∞©°V

í«ë°üdG QGô≤dG PÉîJE’

27

 πÑb …ód ájQGOE’G IÈÿG ‘ ¢ü≤f

…OÉ«≤dG πª©dÉH »Ø«∏µJ

28

 »àdG íFGƒ∏dGh áª¶fC’ÉH áaô©ŸÉH ¢ü≤f

»Ø«∏µJ πÑb πª©dG ºµ–

29

 ™e πª©dG áë∏°üe ‘ ¿hÉ©àdG áHƒ©°U

á©eÉ÷ÉH äGOÉ«≤dG ¢†©H

30

 AÉÑYC’G ÖÑ°ùH »àbh IQGOEG áHƒ©°U

á«ÁOÉcC’Gh ájQGOE’G
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Ω

á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ¿ƒª°†e ó©j

 ‘ ÚjOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe

äÉ©eÉ÷G

á≤aGƒŸG iƒà°ùe

 ≥aGƒe

Ió°ûH

≥aGƒe

 ≥aGƒe

 móM ¤EG

Ée

 ÒZ

≥aGƒe

 ÒZ

 ≥aGƒe

Ió°ûH

31

 »JGQÉ¡e ôjƒ£àd á«ÑjQóàdG ¢UôØdG á∏b

ájQGOE’Gh á«JGòdG

32

 âbh AÉ°†bh QGô≤dG PÉîJG ‘ OOÎdG
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:á«dhCG äÉeƒ∏©e : É«fÉK

  : á«Ø«XƒdG áÑJôŸG º°SG

 ójó–  Ó°†a    ¨  …QGOEG    ¨  ô°VÉ    ¨óYÉ°ùe  PÉà°SCG    ¨∑QÉ°ûe  PÉà°SCG    ¨PÉà°SCG

(           )    áÑJôŸG

   :É«dÉM ¬H ∞∏µŸG πª©dG

¨  IOÉªY π«ch    ̈  IófÉ°ùe IOÉªY ó«ªY    ̈  á«∏c π«ch    ̈ á«∏c ó«ªY    ̈  á©eÉL π«ch

 ôjóe IóYÉ°ùe    ¨   IQGOEG  ôjóe ÖFÉf    ¨   IQGOEG  ôjóe    ¨  QÉ°ûà°ùe    ¨ »ª∏Y º°ùb ¢ù«FQ

¨  IQGOEG

   ̈     iôNCG    ̈   √GQƒàcO    ̈  Òà°ùLÉe    ̈  ¢SƒjQƒdÉµH    : »ª∏©dG πgDƒŸG

   ̈   ≈ãfG       ̈    ôcP      : ´ƒædG

(            )    ÉgôcPCG Ó°†a ¨ …Oƒ©°S ÒZ    ̈  …Oƒ©°S    : á«°ùæ÷G

 3 ¤EG   áæ°S 2øe    ¨  áæ°S 2 ¤EG  áæ°S øe    ¨  ¬æ°S øe πbCG  :  á©eÉ÷G ‘ áeóÿG äGƒæ°S

¨  äGƒæ°S 3 øe ÌcCG    ̈ äGƒæ°S

 ¤EG  áæ°S 2øe   ̈  áæ°S 2 ¤EG áæ°S øe  ̈  ¬æ°S øe πbCG :‹É◊G ∂∏ªY ∫É› ‘ IÈÿG äGƒæ°S

¨  äGƒæ°S 3 øe ÌcCG ¨ äGƒæ°S 3

 ôcPCG Ó°†a ¨ óLƒj       ¨  óLƒj ’       : Úà«°VÉŸG Úàæ°ùdG ∫ÓN á«ÑjQóàdG äGQhódG OóY 

 (           )    ÉgOóY

 : (ÉgôcPCG Ó°†a) á«dÉàdG ä’ÉéŸG ‘h
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7- Increasing support for women on boards and increasing their access and capacity 
to participate at all levels. This can be achieved by increasing their role in society 
and providing training and development to rais their standards and qualifications.

8- Future research could perhaps indicate the role of women on Boards within the 
GCC through interviews conducted with the women as well as feedback from 
males on the boards and making comparison. Correlations can be done on the 
increase of women on boards and the performance of the corporation.
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recommendations that could be taken into consideration:

1- Look at the experience of Europe, USA, and UK in the guidelines and rules and 
regulations in increasing the percentage of women in boards and perhaps seek 
to find ways in adjusting such guidelines according to the corporate governance 
guidelines in the GCC.

2- Strengthen rules and regulations concerning appointing women in Boards in the 
Gulf Region and increasing the percentage of qualified women to occupy various 
key positions across the organization.

3- Consider a minimum recruitment and appointment of women in Boards so that 
companies should increase the ceiling of women in boards at all levels and set 
policies 

4- Perhaps companies could advertise non-executive board positions to encourage 
greater diversity (Women on Boards, 2011).

5- Provide training and mentoring for women who may not have executive skills and 
wish to be part of the corporate governance whether in executive or non-executive 
positions

6- Perhaps the Gulf Region could take into consideration some of the actions that 
some of the following countries have implemented ( Women on Boards, 2011). 
Bearing in mind that such experiences cannot be replicated but would serve as a 
guideline due to the differences in structure of organizations, culture and societal 
factors:

a. Norway aimed at raising the percentage of women on their boards to 40% but 
when this was not achieved, the government gave the companies a deadline of 
January 2008 or else they would face fines.  Full compliance was achieved by 2009

b. Spain passed a gender equality law in 2007 obliging public companies to attain 
a minimum 40%, sharing both sex on their boards by 2015. Companies reaching 
this quota would be given priority status in the allocation of government contracts.

c. Iceland passed a quota law in 2010 (40% from each sex by 2013).

1. Other countries such as France, Netherlands, and EU European Commission 
are considering changes in the quotas and laws by 2016.
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4.  Conclusion, recommendations and directions for fu-
ture research:

Corporate governance is about combining responsibility and accountability with em-
powerment for the benefit of stakeholders (Euromoney, 2007). Regarding women on 
boards, the existing literature is still mixed in terms of opinions and inconclusive as 
to the direct effect of female directors on performance. Some studies show a positive 
relationship with performance (Carter, Simkins ,and Simpson, 2003) and other studies 
indicate the impact as very little such as reducing directors board meeting attendance 
problem (Adams and Ferreira, 2009). Several other studies show a support for having 
women on boards, carried out in the USA on 212 large US bank holding companies be-
tween 1997 and 2004, the results revealed a positive relation between gender diversity 
and bank performance, and incorporating women on boards. The GCC is witnessing 
tremendous growth in terms of projects and investment and the continued boom will 
bring further challenges and responsibilities for investors and stakeholders. This would 
place more pressure on re-visiting the corporate governance and role of women in the 
boards as part of the change and progress in companies.

From this research paper, we believe that the low percentage of women on boards 
in the GCC is due to mainly cultural and religious factors.  However, there are other 
challenges and justification such as: the perspective of some countries within the GCC 
that the role of women is limited to certain positions within the corporation but not on 
boards, restrictions from the culture as well as the government to a certain extent. This 
is in line with a report published by Women on Boards (2011), women with corporate 
experience were often overlooked for development opportunities, and there were dif-
ferences in the way that men and women were mentored and sponsored which gave 
men an advantage. They added that women tend to undervalue their own skills and 
achievements due to the low number of successful female role models. Many women 
in leadership positions in academia, arts, media and civil service or professional ser-
vices are often overlooked because they may not posses specific corporate experience 
(Women on Boards, 2011).

Based on the analysis and findings, we find a greater importance of companies to 
incorporate more women in boards, especially with the wave of globalizations, changes 
in markets and structures of organizations. More women should sit on boards because 
of the evolving role of the corporate board (Deloitte, 2011). The following are some 
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Table 4

Senior positions held by females by different Indexes

Index Average Percentage of Women on Boards

Dow Jones STOXX 600 11.1%

FTSE 350 8.2%

 MSCI  EAFE 7.6%

MSCI World 10.2%

Nikkei 225 1.0%

Russell 1000 12.9%

S & P 500 15.1%

S&P mid Cap 400 11.9%

S & P small Cap 600 9.1%

Source: GMI, 2009

Since 1999, the percentage of women in boards has changed and improved ac-
cording to the FTSE 100. The percentage has increased since 1999 whether in the 
directorships position or executive or non-executive (refer to Table 5 )

Table 5

Change on FTSE 100 boards over time (source: The Female FTSE board report, 2010)

1999 2004 2008 2009 2010

Female held directorships 6.2% 9.4% 11.7% 12.2% 12.5%

Female executive director-
ships 2.02% 4.1% 4.8% 5.2% 5.5%

Female non-executive direc-
tors 10.82% 13.6% 14.9% 15.2% 15.6%

 Source: The Female FTSE board report (2010)

Comparing this with the FTSE 100 boards by gender and role report, we find the 
percentage of women is very low when compared to men. Male executive directors 
represented 30% where female executive directors represent only 2%.  Male non-
executive directors account for 57%, where the female are 11% only. These figures are 
across Europe according to the report.
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Table 3

D
istribution of m

ost senior positions in G
C

C
 m

arket listed com
panies according to G

ender

Country
Gender

Bahrain
Kuwait

Om
an

Qatar
Saudi Arabia

UAE
Overall

 Chief Executive
 Officer / General
M

anager / M
anag-

ing Director

Fem
ale

1
1.5%

7
3.0%

3
2.3%

0
0.0%

0
0.0%

1
0.7%

12
1.5%

M
ale

64
98.5%

230
97.0%

128
97.7%

63
100.0%

191
100.0%

134
99.3%

810
98.5%

 Deputy Chief
 Executive Officer /
 General M

anager /
M

anaging Director

Fem
ale

0
0.0%

2
3.2%

1
2.8%

0
0.0%

0
0.0%

2
10.5%

5
2.0%

M
ale

75
100.0%

61
96.8%

35
97.2%

16
100.0%

1
100.0%

17
89.5%

240
98.0%

 Board of Directors
Chairperson

Fem
ale

1
1.5%

7
3.3%

3
2.0%

0
0.0%

0
0.0%

0
0.0%

11
1.3%

M
ale

64
98.5%

204
96.7%

149
98.0%

82
100.0%

173
100.0%

133
100.0%

805
98.7%

 Board of Directors
Deputy Chairper-
son

Fem
ale

0
0.0%

11
4.6%

3
1.7%

1
2.6%

0
0.0%

0
0.0%

15
2.1%

M
ale

56
100.0%

230
95.4%

178
98.3%

37
97.4%

48
100.0%

149
100.0%

698
97.9%

 Board of Directors
M

em
bers

Fem
ale

18
3.6%

111
6.1%

40
3.1%

9
2.1%

7
0.4%

17
1.5%

202
3.0%

M
ale

489
96.4%

1697
93.9%

1249
96.9%

423
97.9%

1602
99.6%

1121
98.5%

6581
97.0%

  Advisory Board
M

em
bers

Fem
ale

.N.A
.N.A

2
10.5%

.N.A
.N.A

.N.A
.N.A

.N.A
.N.A

.N.A
.N.A

2
10.5%

M
ale

N.A
N.A

17
89.5%

.N.A
.N.A

.N.A
.N.A

.N.A
.N.A

.N.A
.N.A

17
89.5%

  Executive Board
M

em
bers

Fem
ale

10
10.0%

2
3.5%

8
13.3%

N.A
N.A

0
0.0%

4
4.1%

24
6.1%

M
ale

90
90.0%

55
96.5%

52
86.7%

N.A
N.A

80
100.0%

93
95.9%

370
93.9%

 Supervisory
Boards  M

em
bers

Fem
ale

0
0.0%

0
0.0%

0
0.0%

N.A
N.A

0
0.0%

0
0.0%

0
0.0%

M
ale

12
100.0%

14
100.0%

4
100.0%

N.A
N.A

37
100.0%

12
100.0%

79
100.0%

S
ource: O

siris data base (2013) 
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males hold a higher percentage than females in all positions with a big difference. Qa-
tar, Saudi Arabia and UAE have the smallest proportion of women when compared with 
Oman, Bahrain and Kuwait. Kuwait rank as the first in terms of the number of women 
holding positions in the top management, followed by Oman and Bahrain. 

The senior position, the most held by females throughout the GCC Countries, 
seems to be a member of the Board of Directors or the Executive Board. The per-
centage of females in the Board of Directors is the highest in Kuwait registering 6% 
followed by Bahrain and Oman within the range. The overall percentage of women on 
boards according to the listed companies in the GCC is 3%. As for the percentage of 
female in Executive board, the overall proportion is 6%. This shows the lag registered 
by GCC listed companies compared with their counterparts in international markets. 
As reported in Table 4, the lowest proportion is registered in The MSCI EAFE Index, a 
stock market index that is designed to measure the equity market performance of de-
veloped markets outside of the U.S. & Canada. The highest proportion is registered in 
S&P 500 with a proportion of over 15% of senior corporate governance positions held 
by women. Surprisingly, the Japanese market registers the highest gender gap in re-
gards to corporate governance, yet another paradox of the Japanese business model. 
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Though having a booming economy, women in United Arab Emirates were unable 
to access at executive positions at the same pace. However, the conservative social 
values are still predominating, preventing from offering higher positions to women par-
ticularly in the private sector. The emirate of Dubai, the most liberalized having the 
most globalized economy in the country, is leading the country by releasing laws and 
announcing incentives to boost the reduction of the gender divide in corporate gover-
nance in the country. 

Finally, the most conservative countries are having the lowest percentages, namely 
Qatar and Saudi Arabia. However, this is seemingly a general feature of eastern con-
servative countries. Japan has in fact one of the lowest diversification proportion of their 
corporate governance boards in the world, according to catalyst (2013) and reported in 
Table 2 showing the percentages of women participation in executive positions in some 
countries and regions of the world.    

The overall average percentage of women in executive positions, reported in Table 
1, in the GCC region is 3.59%. Compared to other regions, this average is far below 
that of the emerging Asian countries reported in Table 2. Compared to Islamic emerging 
countries, namely Turkey, Malaysia and Indonesia, the gender gap in GCC corporate 
governance is much wider. Surprisingly, though South Korea and Japan are considered 
as developed countries, these two countries with the lowest board diversification, lower 
than the GCC countries, making it legitimate to question the relation between high 
performance and corporate governance diversification (refer to Table 2). Is this another 
paradox of the Sun Rising countries?

Coming to the micro level analysis, statistical information reported in Table 3 about 
the board of directors chairpersons and the deputy chairpersons in positions held by 
women, Kuwait takes the lead with seven and eleven members respectively, followed 
by Oman with three and three positions respectively. Finally, Bahrain and Qatar have 
the lowest woman presence at the most senior positions with only one woman as chair-
person. As expected, due to cultural considerations, woman has no access to the most 
senior positions in corporation governance in Saudi Arabia and surprisingly in UAE. 
Kuwait has the highest number of women as Chief Executive Officer/General Manager 
or Managing Director followed by Bahrain and UAE. 

The structure, gender wise, of top management is reflected in Table 3. Overall, 
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Country  Percentage of executive positions held
by women

New Zealand 9.3

 Average for Oceania 8.6

France 12.7

Germany 11.2

UK 15

Average for Western Europe 9.3

China 8.5

India 5.3

Indonesia 4.5

Japan 0.9

Malaysia 6.3

South Korea 1.9

Turkey 10.8

Average for Asian Emerging countries 7.1

Source: Catalyst (2013) (http://www.catalyst.org)
The early democratic experience in Kuwait goes back to the late 1930s and the 

relatively liberal society have boosted the involvement of women in the business do-
main, encouraged by political orientations of the country leader. Wealth may have also 
played an additional role in this direction, Kuwaitis being for long time the wealthiest in 
the region (Salamah & AlSharah, 2011). 

The openness of the Omani society and the social mutation made by the political 
leadership in the country revolutionized the social values in the country, allowing for a 
larger mix of gender at all levels and domains in the society, starting with the educa-
tion and ending with army and police. This generated a higher involvement of women 
in business and hence their access to higher executive positions. Al-Ismaily (2006) 
claims that women in Oman seem to have a strong role, hence,  women in manage-
ment in Oman can be considered as uniquely situated having a separate consideration. 
Al-Hashemi (2013) claims that the examination of local social pressures coupled with 
cross-cultural tensions lead to the important question of what specific behavior or role 
is expected of Omani managers as organizational leaders and agents of change.
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of corporate governance. The Omani Capital Market Authority announced corporate 
governance standards for listed companies as early as 2002 (Saidi, 2011).  Kuwait has 
the second strongest corporate governance framework, Saudi Arabia with about 50per 
cent compliance and Bahrain and UAE with 40 per cent compliance with IIF guidelines. 
However, the publication of local codes for corporate governance and guidelines failed 
so far in reducing the gender divide in GCC countries. Hence, the GCC countries has a 
long way to be able to reduce the gender gap compared with other regions of the world, 
as can be concluded from Table 2.  

The large cross-country difference in the percentages of position hold by women 
reflects the cultural differences in the region. Bahrain, known as the most liberal in the 
region, with relatively longer history in business, being the platform for international 
companies targeting to develop their Business in the region. Moreover, the country 
served as regional platform for the finance industry being for few decades the financial 
center of the region, though facing competition more recently by the emirate of Dubai. 
Finally, the well developed educational system ahead of the other countries in the re-
gion played a role in promoting the involvement of women in the public life, including 
business. 

Table 2

Comparative percentages of executive positions held by women 

in listed companies worldwide  

Country  Percentage of executive positions held
by women

Denmark 13.9

Finland 24.5

Norway 40.1

Sweden 27.3

Average for Scandinavian countries 26.5

Canada 10.3

USA 16.1

Average North America 13.2

Australia 8.4
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Table 1

 Percentages of females holding executive positions in GCC market listed 
companies

Country
 Total number of listed
 companies included in the

sample

Percentage of senior posi-
tions hold by female

Bahrain 44 6.06%

 Kuwait 221 6.09%

Oman 140 3.24%

Qatar 46 1.79%

Saudi Arabia 144 1.56%

 United Arab
Emirates 110 2.25%

Overall Aver-
 age for the GCC
listed  companies

--- 3.59%

Source: Osiris data base (2013) 

GCC countries were echoing the global trend of an increasing awareness about the 
importance to the corporate governance system. The global reference in terms of cor-
porate governance is the guidelines published by the Institute of International Finance 
(IIF). This Institute is the world’s only global association of financial institutions, created 
in 1983 in response to the international debt crisis that has evolved to meet the chang-
ing needs of the financial community. The IIF Code of Corporate Governance is a set of 
practical guidelines that constitute a standard by which investors assess corporate gov-
ernance practices in emerging markets. Moreover, the code draws on best practices 
and legislation throughout the world. It is tempered by consideration of practicality and 
enforceability. First published in February 2002, the Code was updated in May 2003 to 
reflect a changing global environment for corporate governance. 

Oman has the strongest corporate governance framework complying with about 
70 per cent of IIF’s guidelines, and is the only country in the GCC that has a code 
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The GCC countries have a long way ahead to catch up with the rest of the world in 
terms of diversification of their corporate boards. While public authorities can take the 
initiative about public firms, much needs to be done for private sector where cultural 
considerations constitutes a major barrier  for such a diversification. The rest of this 
paper provides statistical facts and a cross country analysis about the corporate gov-
ernance gender divide in the GCC countries, as well as some comparison with other 
countries and regions in the rest of the world. 

3. Research Methodology and data set description: 

This paper investigates and assesses the level of gender diversification in the gov-
ernance of corporation in GCC countries, through analyzing secondary data about 
presence of women in the governing boards of firms listed in the stock markets of 
these countries.

The data set includes information about the gender of holder of senior positions in 
705 companies listed in the GCC countries’ stock markets, covering all sectors in the 
production of goods and services. The geographical distribution of the firms included 
in the sample is shown in Table 1. The source of data is Osiris database; a commercial 
database that reports financial data about all listed companies around the globe.

The total number of positions scanned for the gender of the holder in the sample 
was 10212, covering the positions of: Chief executive officers, Deputy chairperson and 
General manager. Referring to Table 1, Kuwait and Bahrain are in first and second 
respectively, with around  6%, in terms of the percentage of executive positions held 
by women in the boards in listed companies in each country.  Oman and UAE come in 
the third and fourth place respectively. The lowest percentage of executive women on 
corporate boards is in Saudi Arabia where women represent only 1.56%.
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benefit from innovative perspectives as well as new ideas. The Women on Boards 2011 
annual report summarizes this by claiming that women on boards help to achieve vari-
ous challenges and broaden the board’s experience. Furthermore, the report indicates 
that it’s not about a gender numbers game, it is rather about the richness of the board 
as a whole and the combined synergized contribution of a group of people with different 
skills and perspectives it can offer and realize successfully.  

Hence, the gender divide is a global issue. While in some countries measures and 
policies were adopted toward a higher diversification in corporate governance, like in 
Scandinavian countries and Australia. In support of this issue, as of January 2011 (De-
loitte, 2011), companies listed on the Australian Securities Exchange are now required 
to adopt and publically disclose diversity policy and establish objectives for achieving 
gender diversity and progress, disclose proportion of women employees in the whole 
company as well as the mix of skills and diversity for which the board is looking to 
achieve in the membership of the board. 

GCC countries are still lagging behind without any clear vision about enhancing the 
involvement of women in the governance of corporation and their presence in boards. 
Initiatives are needed to follow the global trend toward reducing the corporate gover-
nance gender divide in the region. However, United Arab Emirates took recently the 
lead by making it compulsory for every company owned by the UAE government to 
have a female board member, at least. 

The Arabian Gulf Chapter of Women Corporate Directors in collaboration with the 
Dubai-based Hawkamah Institute for Corporate Governance announced in late 2013 
the initiative to produce an index that will track the number of women on the boards 
of publically listed companies across the region. The initiative is in line with the recent 
awareness about the importance of the gender diversification for the future of corpora-
tion in the region. Fatima Al-Jaber (Chief operating officer of the Qatari Al-Jaber Group) 
and leader of the Arabian gulf chapter of Women Corporate Directors, strongly believes 
that gender diversity has a positive effect on performance. “Women must be prepared, 
developed and have the technical skills to take over these director positions. We see 
this as an integral role of the GCC chapter of Women Corporate Directors,”(Gutcher, 
2013). The Women Corporate Directors Organization is considered as one of the most 
powerful female business groups. Its 1800 members worldwide sit on 3000 boards. 
Since it was founded, it has helped place 250 women on boards and advisory boards. 

edari 142.indd   141 10/19/15   4:36 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

142

widely discussed recently and is a distinguishing feature of boards in developing coun-
tries in general and specifically in GCC countries. Scandinavian countries, and par-
ticularly Norway, are leading the world in terms of female participation in corporation 
boards’ membership and involvement in corporate governance. 

Audun Lysbakken emphasized   the importance of gender equality as a prerequisite 
and key factor for economic growth. He claims that neglecting empowerment of women 
in any country will weaken its economic performance. Public welfare policies in Norway 
were in fact crucial for women’s liberation and gender equality in the country for two 
reasons. First, the welfare sector jobs provided lot of opportunities for women, moving 
them from the informal economy (homemaking, agriculture, etc.) to the formal econo-
my. Second, it was possible for most women working in public sector to balance and 
synchronize efficiently between their job requirements and social responsibilities. This 
opinion is in line with the recommendation of the U.N. Commission on the Status of 
Women documented in the same report (GCC Board Directors Institute report, 2010). 

On the other hand, and at the micro-level, the Commission on the Status of Women 
survey, conducted in 2010, about the gender divide in the boardroom provides insight 
into the very different dynamics at work as women increase their presence in corporate 
leadership ranks. The survey shows that women directors appear to be more asser-
tive mainly in evaluating their own board’s performance and supporting more oversight 
on boards. This changing dynamic will likely usher in a new era of governance and 
perhaps more significant changes for US companies and their boards over the next 
several years, comments the survey. 

The issue of having women on boards is not just about improving business per-
formance and higher achievements; it is rather about promoting equal opportunities 
for women. McKinsey & Company (2007) suggests that the business case for gender 
diversity on boards has four key dimensions. These are improving performance, ac-
cessing the widest talent pool, being more responsive to the market, and achieving bet-
ter corporate governance. In terms of performance, several researches demonstrate 
how the appointment of female directors can improve a company’s performance and 
enhance board independence (Fondas & Sassalos, 2000). 

Research has hence proven that inclusive and diverse boards are more likely to be 
effective boards, better able to understand their customers and stakeholders and to 
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2. Basic concepts and literature survey:

 Corporate governance is of paramount importance to a company and is almost as 
important as its primary business plan. When executed effectively, it can prevent vari-
ous issues such as scandals, fraud and the civil and criminal liability of the company. 
It also enhances a company’s image and reputation in the eyes of the stakeholders, 
keeping the corporation honest and out of trouble. A corporation without a corporate 
governance system is often regarded as a body without a soul or conscience. If this 
shared philosophy breaks down, then corners will be cut, products will be defective and 
management will grow complacent and corrupt as stated in Sun (2013). 

Corporate governance refers to the system by which corporations are directed and 
controlled. The governance structure specifies the distribution of rights and responsi-
bilities among different participants in the corporation (the board of directors, manag-
ers, shareholders, creditors, auditors, regulators, and other stakeholders) and specifies 
the rules and procedures for making decisions in corporate affairs. According to OECD 
(2004), governance provides the structure through which corporations set and pursue 
their objectives, while reflecting the context of the social, regulatory and market envi-
ronment. Hence, Governance is considered as a tool and mechanism for monitoring 
the actions, policies, and decisions of corporations as suggested by Tricker (2009). 

Echoing the global interest in corporate governance, the participants in the con-
ference of “The Role of Corporate Governance in Enhancing Organisational Growth 
and Sustainability” recently organized by the GCC Board Directors Institute (2010) 
discussed the role of corporate governance in the region. The importance of having 
effective boards was stressed, emphasizing on its role in preserving the rights of share-
holders and stakeholders, to ensure the durability of the firms and realize a sustainable 
profitability and growth, benefiting from the very much favorable environment in the 
region.

 According to Saidi (2011), there has been a significant improvement in corporate 
governance in the GCC and its general principles are well accepted. This awareness 
led to the fact that GCC countries already produced their corporate governance codes 
or at least guidelines for publicly listed companies. 

One of the global issues related with corporate governance is the gender issue, 
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directors believe that quotas are necessary for creating a more diverse boardroom? 

The growing number of women taking a seat in the corporate boardroom has 
prompted an increased interest especially in the GCC Countries, where it is starting 
to take shape. In one of the studies, surveyed men and women corporate directors 
decision making style and found outstanding differences, as well as similarities (GCC 
Board Directors Institute,2010). Women on boards are considered as a great contribu-
tor to diversity in the governance of corporations in GCC countries, seeing that the level 
of women on corporations’ boards in the GCC is still far below its potential. Women are 
being active on boards and decision making positions nowadays (GCC Board Directors 
Institute, 2010). A number of leading GCC women have presented successful cases 
of positive contribution on boards and top management, and more success cases are 
expected to emerge in the future (Gutcher, 2013).

This paper investigates the diversity in corporate governance with emphasis on the 
presence of women in the boards of corporation in GCC countries. In addition to the 
discussion about the importance of the role of women in boards in boosting the per-
formance through the diversity, a comparative analysis is conducted to benchmark the 
“gender-mix” in corporate governance to show that it is a gender issue in the region, 
due to the cultural and social special features prevailing in the region. These compari-
sons are drawn based on similar research providing statistical facts about the subject 
in different regions in the world, developed and developing countries, and mainly Asia, 
Europe and USA. A particular attention is given to Scandinavian countries, leaders in 
terms of presence of women on Board of Directors. 

The underlined assumption in this research is, as claimed in several researches 
reported in the following literature survey, that the presence of women in corporation 
has a positive effect on the performance of the corporation. Moreover, the authors as-
sume that the higher is the number of women in the board, the higher is the positive 
impact on performance of the corporation. Finally, the authors assume that the cultural 
and social conditions prevailing and distinguishes each country among the GCC has a 
direct impact on the level of presence of women in Boards of Directors. Corporations 
from the more “liberal” countries are expected to have a higher proportion of women in 
their boards.  The structure of the paper is as follows: section 2 covers the basic con-
cepts and overview of literature; section 3 looks at the research methodology; section 4 
captures the conclusion and recommendations as well as future research.
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1. Introduction

Corporate governance is considered as one of the key elements in the success 
of the managerial approach in the modern firm. There is a strong and general belief 
that the governance of the firm deeply affects, in developed and developing countries,  
both its economic performance and its ability to access long-term, low-cost investment 
capital (Becht et al, 2002). With the increasing number of various management scan-
dals around the globe and the ethical issues resulting from them, organizations are 
becoming more aware of the importance of a governing part that would regulate the 
organization. The financial crisis in the USA for instance, added a  new responsibility to 
boards for greater oversight – creating a need for a more “self aware” board that can 
take a harder inward look at its own performance as stated in its annual report by  Gulf 
Cooperation Council (GCC)  Board Directors Institute (2010).

The Gulf Cooperation council consists of the following countries: Bahrain, Kuwait, 
Oman, Qatar, Saudi Arabia, and United Arab Emirates, is a regional intergovernmental 
political and economic union consisting of all Arab States of the Arabian Gulf, except for 
Iraq established on 25th of  May 1981. Some of the objectives of the Council include: to 
formulate similar regulations in various fields such as religious, finance, trade, customs, 
tourism, legislation, and administration. To Foster scientific and technical progress in 
various fields, set up joint ventures as well as unify military presence (www.gcc-sg.
org/).

Corporate governance is a relatively new concept in the GCC countries and the 
Arab word for it, ‘howkamah’, appeared in the literature and public communication in 
the last 12 years ago according to Saidi (2011).  Despite its infancy, corporate gover-
nance has made significant progress and companies are gradually awakening to a 
new set of expectations about the role of boards and the transparency of their policies, 
which is one of the key challenges facing boards in the GCC. Corporate governance 
in GCC countries seems to lag significantly behind international corporate governance 
best practices among emerging markets (Augustine, 2006).

Important questions that are raised: how do male and female directors diverge in 
their approach to the boardroom, and how do both genders feel trusted in Boards of 
Directors.  How do men and women disagree – and agree – when rating their boards’ 
effectiveness in handling fundamental board responsibilities? Do either men or women 
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Abstract: 

Corporate governance structure specifies the distribution of rights and responsi-

bilities among different participants in the corporation, such as the board, managers, 

shareholders and stakeholders. It identifies the rules and procedures for making deci-

sions on corporate affairs to provide the structure through which the company objec-

tives are set to reach those objectives. Corporate governance is needed in the Gulf 

Cooperation Council (GCC) because the region is growing at a fast rate and a system 

to govern resources and be in line with all the development is needed.  The role of 

women on boards has proven to be great contributors, however the role of women in 

the (GCC) needs to be strengthened further.

Purpose –  To investigate corporate governance and gender issues within the Gulf 

Countries, progress and development focusing on the role of women in the board and 

their significance in being members.

Findings – low percentage of women on boards in the GCC countries which due to: 

cultural and religious factors, the perspective of some countries within the GCC that the 

role of women is limited to certain positions within the corporation but not on boards, 

restrictions from the culture as well as the government to a certain extent.
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 áæ£∏°ùH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ ÜÉÑ°û∏d á«æWƒdG áæé∏dG QhO

á«fGó«e á°SGQO :¿ÉªY

…ôeÉ©dG Oƒ©°ùe øH ó«©°S øH óªMCG

 QÉØX ßaÉh ádhódG ôjRh Öàµe - π«gCÉàdG º°ùb ¢ù«FQ

¿Éª oY áæ£∏°S - ádÓ°U

  :ó«¡“

يتناول هذا الفصل نتائج الدراسة الميدانية التي طبقت على عينة عشوائية 
أهم  على  بالتعرف  الفصل  هذا  يهتم  حيث  مفردة.   (٢٥٠) قوامها  بسيطة 
عينة  للمبحوثين  والاقتصادية  والثقافية  والاجتماعية  الشخصية  الخصائص 
الدراسة . وفى إطار الحديث عن خصائص المبحوثين ، سوف يتم التركيز على 
الخصائص التالية: نوع المبحوث ، عمر المبحوث ، الحالة الاجتماعية ، عدد ا�بناء ، 
المستوى التعليمي ، الحالة العملية ، جهة العمل ، الدخل الشهري. وسوف يتم 
استعراض النتائج التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة الميدانية على النحو 

التالي:

:åëÑdG á«é¡æe - k’hCG

:Ωóîà°ùŸG è¡æŸG -1

 ™bGƒdG á°SGQO ≈∏Y óªà©j å«M , IôgÉ¶dG √òg ‘ ègÉæŸG Ö°ùfCG øe »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ó©j

 »Ø«µdG ÒÑ©àdÉa , kÉØ«ch kÉªc É¡æY È©jh ≥«bO πµ°ûH É¡Ø°üjh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y »g Éªc IôgÉ¶dG hCG

 í°Vƒjh  kÉ«ªbQ kÉØ°Uh »£©«a »ªµdG  ÒÑ©àdG  ÉeCG  ,  É¡°üFÉ°üNh É¡JÉª°S  í°Vƒjh  IôgÉ¶dG  Éæd  ∞°üj

 á°SGQódG ´ƒ°Vƒe á∏µ°ûŸG øY ≥FÉ≤◊Gh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH , É¡ªéM hCG IôgÉ¶dG √òg QGó≤e

 »g Éªc  ôgGƒ¶dG  ∞°Uh  ¤EG  §≤a  ±ó¡j  ’  »Ø°UƒdG  Üƒ∏°SC’Gh  ,  É¡J’’O  ≈∏Y  ±ƒbƒdGh  ÉgÒ°ùØàd

 √òg »ªàæJ . √ôjƒ£Jh ™bGƒdG º¡a ‘ ºgÉ°ùJ ≈æ©e äGP äÉª«ª©Jh äÉLÉàæà°SG ¤EG  ∫ƒ°UƒdG ¤EG  πH

 ±hô¶dG  á°SGQOh  áæ«©e á∏µ°ûe  ¢üFÉ°üN ôjô≤J  ±ó¡à°ùJ  »àdGh  á«Ø°UƒdG  äÉ°SGQódG  ‹EG  á°SGQódG
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 ™e OGôaE’G øe áYƒª› hCG ∞bƒe hCG IôgÉ¶H ≥∏©àJ »àdG áægGôdG ≥FÉ≤◊G ±É°ûàcG …CG , É¡H á£«ëŸG

 √òg ∞°Uh ±ó¡H , …ôNCG äGÒ¨àÃ É¡JÉWÉÑJQG ±É°ûàcGh É¡Ø«æ°üJh É¡°üFÉ°üNh É¡J’’O π«é°ùJ

. áØ∏àîŸG ÉgOÉ©HEG ‹EG ô¶ædG âØdh É¡ÑfGƒL áaÉc øe kÓeÉ°T É≤«bO kÉØ°Uh IôgÉ¶dG

 √òg  ∞«æ°üJ  ‹EG  ¬éàJ  πH  ≥FÉ≤◊Gh  äÉfÉ«ÑdG  Oô›  óæY  §≤a  ∞≤J  ’  á«Ø°UƒdG  äÉ°SGQódGh

 É¡«∏Y »g »àdG IQƒ°üdÉH Égójó–h É¡J’’O ¢UÓîà°S’ ÉgÒ°ùØJh É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG ∂∏Jh ≥FÉ≤◊G

. É¡≤«ª©J øµÁ á«FÉ¡f èFÉàf ‹EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H kÉ«Ø«ch kÉ«ªc

:äÉfÉ«ÑdG ™ªL IGOCG -2

: »∏j Éªc á«dhC’Gh ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG øe äÉfÉ«ÑdG ™ªL ” óbh

: á«dhC’G QOÉ°üŸG

 ∫ÓN  øe  á«dhC’G  äÉfÉ«ÑdG  ™ªL  ¤EG  åMÉÑdG  CÉ÷  á°SGQódG  ´ƒ°VƒŸ  á«∏«∏ëàdG  ÖfGƒ÷G  á÷É©Ÿ

 kÉ°ü«°üN âªª°U óbh , ó¡÷Gh âbƒdG ÒaƒJ ‘ á«ªgCG øe É¡d ÉŸ , á°SGQó∏d á«°ù«FQ IGOCÉc áfÉÑà°S’G

 ájô¶ædG  ¢VhôØdG  áë°U øe ≥≤ëà∏d  ∂dPh  É¡∏«∏– ”h á°SGQódG  ™ªà› ≈∏Y âYRhh  ¢Vô¨dG  Gò¡d

( SPSS ). »FÉ°üME’G èeÉfÈdG ΩGóîà°SÉH á°SGQó∏d

:ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG

: ‘ â∏ã“h ájƒfÉãdG QOÉ°üŸG øe ójó©dG åMÉÑdG Ωóîà°SG

 • .´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ âÑàc »àdG á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ™LGôŸGh ÖàµdG

 • âdhÉæJ »àdG √GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG äÉMhôWCGh IQƒ°ûæŸG çÉëHC’Gh ôjQÉ≤àdGh ä’É≤ŸGh äÉjQhódG

.áØ∏à ¿Gó∏H øe ábÓY äGP ™«°VGƒe

 • .ÊÉª o©dG AÉ°üME’G õcôe øY IQOÉ°üdG äÉ«FÉ°üME’Gh äGô°ûædG

 • .»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øY IQOÉ°üdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J

 •¬JÉëØ°U ≈∏Y IOƒLƒŸG ôjQÉ≤àdGh äÉ°SGQódGh Öàµ∏d á«fhÎµdE’G ï°ùædGh âfÎfC’ÉH áfÉ©à°S’G

:á°SGQódG ™ªà› - kÉ«fÉK

 áq«Hô©dG Iôjõ÷G ‘ áãdÉãdG áÑJôŸG áæ£∏°ùdG πqà–h , { ¿Éª oY áæ£∏°S { ‘ á°SGQódG ™ªà› πãªàj

 16 ° 40 ’ 26 ° 20 ’ ¢VôY » q£N ÚH ™≤Jh , 2 ºc  309,500É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ å«M , áMÉ°ùŸG å«M øe

 . Ébô°T 51 ° 50 ’ 59 ° 40 ’ ∫ƒWh , ’Éª°T
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 ™«ª÷ πMÉ°ùdG q§N ∫GƒWCG ÜÉ°ùM ó©H ºc 3^165 ‹Gƒ◊ qóàÁ q»∏MÉ°S q§îH áæ£∏°ùdG ™qàªàJh

 øe  ;  á«ª«∏bE’G  É¡gÉ«eh  áæ£∏°ùdG  πMGƒ°S  ∫ƒW  ≈∏Y  I qóàªŸG  Qõ÷Gh  ,¢ShDhôdGh  ,òaÉæŸGh  ,¿Éé∏ÿG

 . »Hô¨dG Üƒæ÷G ≈°übCG á«æª«dG ájQƒ¡ªé∏d áªNÉàŸG Ohó◊G ≈àM k’Éª°T õeôg ≥«°†e

 áæ£∏°ùdG qó– . »Hô©dG è«∏ÿGh , Üô©dG ôëHh , ¿Éª oY ôëH :QÉëH áKÓK ≈∏Y ¿Éª oY πMGƒ°S qπ£Jh

 ádhOh  ,  Üô¨dG  øe  áqjOƒ©°ùdG  áq«Hô©dG  áµ∏ªŸGh  ,  »Hô¨dG  ∫Éª°ûdG  øe  IóëqàŸG  áq«Hô©dG  äGQÉeE’G  ádhO

 ≥«Ñ£J ºà«°Sh  .  ¥ô°ûdG  øe Üô©dG  ôëHh ,  ∫Éª°ûdG  øe õeôg ≥«°†eh ,  »Hô¨dG  Üƒæ÷G øe øª«dG

. QÉØX á¶aÉ πNGO zádÓ°U ¬æjóe{ »gh ¿ÉªY áæ£∏°S ¿óe …óMG ‘ á°SGQódG

 (1^951^000 ) º¡æe .( 2^694^000 ) 2010 áæ°S äGôjó≤J Ö°ùM ¿ÉªY áæ£∏°S OGó©J ≠∏Ñj

 áæWÉÑdG á≤£æeh §≤°ùe á¶aÉ ‘ áæ£∏°ùdG ¿Éµ°S Ö∏ZCG ´Rƒàjh . »ÑæLCG ( 743^000 )h Ú«fÉªY

 áMÉ°ùe øe IÒÑc áÑ°ùf π¶J Éªæ«H . ≥WÉæŸG »bÉH ‘ iô≤dGh ¿óŸG øe ójó©dG ‘ ¿Éµ°ùdG »bÉH ´Rƒàjh

. OÓÑdG §°Sh ‘ á°UÉNh ¿Éµ°ùdÉH ádƒgCÉe ÒZ áæ£∏°ùdG

 á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG

2010

(2ºc πµd)

¿Éµ°ùdG

2010

¿Éµ°ùdG

2003

¿Éµ°ùdG

1993

(2ºc)áMÉ°ùŸG ájQGOEG/´ á≤£æŸG

188^0 735^000 631,031 622,506 3,900 §≤°ùe §≤°ùe

2^5 249^000 214,331 174,888 99,300 ádÓ°U

 á¶aÉ

QÉØX

17^2 31^000 28,263 27,669 1,800 Ö°üN Ωóæ°ùe

60^9 762^000 652,667 538,763 12,500 QÉë°U áæWÉÑdG

5 220^000 204,250 169,710 44,000 …ÈY IôgÉ¶dG

9^9 315^000 265,083 220,403 31,900 ihõf á«∏NGódG

9^6 349^000 312,708 247,551 36,400 Qƒ°U á«bô°ûdG

0^4 33^000 23,058 16,101 79,700 Éª«g ≈£°SƒdG

: QÉØX á¶aÉ

 ≈∏Y Ëó≤dGh åjó◊G ÊÉª©dG ïjQÉàdG ‘ á°UÉN áfÉµeh á«îjQÉJ á«ªgCG QÉØX á¶aÉ Ö°ùàµJ

 á¶aÉëÃ  ¥ô°ûdG  øe  á¶aÉëŸG  π°üàJh  ,  áæ£∏°ùdG  ÜƒæL  ≈°übCG  ‘  QÉØX  á¶aÉ  ™≤`J  .  AGƒ°ùdG
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 , Üô©dG ôëÑH Üƒæ÷G øeh á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G ™e áæ£∏°ùdG OhóëH »Hô¨dG Üƒæ÷G øeh , ≈£°SƒdG

 : »g äÉj’h ô°ûY øe QÉØX á¶aÉ ¿ƒµàJh . ‹ÉÿG ™HôdG AGôë°üH »Hô¨dG ∫Éª°ûdGh ∫Éª°ûdG øeh

 ,äÉ«fÓ◊G QõLh º«∏°Th , ø°û≤e , äƒµ∏°V , äƒ«NQ , ìó°S , •ÉHôe , ¬bÉW , âjôªK , ádÓ°U )

 . ( áfƒjõŸG áj’hh

: ádÓ°U áæjóe

 â∏µ°T  .Îeƒ∏«c  1023 ƒëæH  §≤°ùe øY ó©ÑJh  á¶aÉëª∏d  »ª«∏bE’G  õcôŸG  ádÓ°U áæjóe Èà©J

 §«ëŸG ≈∏Y áªî°V á«fÉªY áHGƒH âfÉc Éªc , É«≤jôaCG ¥ô°Th ¿ÉªY ÚH π°UƒdG Iõªg QÉØX á¶aÉ

 É¡fCÉH QÉØX á¶aÉ RÉà“h . á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T ÜƒæL ‘ Ëó≤dG πaGƒ≤dG ≥jô£d GÈ©eh , …óæ¡dG

 Éªc . ΩÉY πc øe ÈªàÑ°S ≈àM ƒ«fƒj øe óàÁ …òdG ∞jôÿG º°Sƒe ∫ÓN á°UÉN »MÉ«°S ÜòL á≤£æe

 á≤£æe πãe á«æjódG á¨Ñ°üdG äGP ™bGƒŸG øe ójó©dG óLƒJ å«M á«îjQÉàdGh á«æjódG áMÉ«°ùdÉH õ«ªàJ

 »ÑædGh ,  ÜƒjCG  »ÑædGh ,  Oƒg »ÑædG  øe πc Èbh , ËôµdG ¿BGô≤dG  ‘ ÉgôcP OQh »àdG  ( ±É≤MC’G )

 »îjQÉàdG Ωô¡ª°S AÉæ«eh ó«∏ÑdG áæjóe QÉKBG  QÉØX ‘ óLƒJ ∂dP ÖfÉL ¤EGh , ΩÓ°ùdG º¡«∏Y ídÉ°U

 ™bGƒŸG øe ÉgÒZh QÉHhCG áæjóe QÉKBG ∂dòc , ábÉW áæjóÃ …QhQ QƒN óæY ¿ÉÑ∏dG ôjó°üàH ô¡à°TG …òdG

. IÒÑc áª«b äGP á«îjQÉJ ógGƒ°ûc É¡«∏Y ®ÉØ◊G ºàj »àdG ájôKC’G

. á°SGQódG áæ«Y ¢üFÉ°üN : oÉãdÉK

 »gh  á«YÉªàL’G  çƒëÑdG  ‘  á«é¡æŸG  äGƒ£ÿG  ºgCG  øe  åëÑdG  ™ªà›  ójó–  á∏Môe  Èà©J

 ¬LGƒjh . ¬éFÉàf IAÉØch ¬ª«ª°üJh åëÑdG äGAGôLEG É¡«∏Y ∞bƒàj å«M ¬¨dÉH ¬bO åMÉÑdG øe Ö∏£àJ

 áæ«©dG hCG á°SGQódG ™ªà› QÉ«àNG ) …CG πª©dG ¥É£f ójó– á∏µ°ûe ¬ãëÑH ΩÉ«≤dG ‘ ¬Yhô°T óæY åMÉÑdG

. ( Égójó–h ¬à°SGQO É¡«∏Y …ôé«°S »àdG

 ¢SÉ°SCG ‹EG √óæà°ùe èFÉàædG âëÑ°UCG á°SGQódG É¡∏ª°ûJ »àdG IQÉàîŸG äGOôØŸG OóY OGR Éª∏ch Gòg

 ™ªà› äGOôØe ™«ª÷ á∏eÉ°T á°SGQóH ΩÉ«≤dG »∏Y QOÉb ÒZ ¬°ùØf óéj Ée kÉÑdÉZ åMÉÑdG ¿CG ’EG , …ƒbCG

 , áMÉàŸG äÉfÉµeE’Gh ó¡÷Gh âbƒdG OhóM ‘ ÉgòNCÉj äGOôØŸG ∂∏J øe π«∏b Oó©H »Øàµ«a , åëÑdG

. ´ƒªéŸG »∏Y É¡JÉØ°U º«ª©J ºK É¡à°SGQóH CGóÑjh

 áæ«©dG  ¿ƒµJ  ¿CG  Éª¡dhCG  ,  ¿É«°SÉ°SCG  ¿ÉWô°T  áæ«©∏dh  ,  (  sampling  áæ«©dG  á≤jôW)  »g  √ògh

 IOƒLƒŸG  äÉØ°üdG  ¢ùØæH  ÉgOGôaCG  ∞°üàj  …CG  »∏°UC’G  ™ªàéª∏d  (representative)  á∏ã‡
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QÉ«àN’G  ‘  ájhÉ°ùàe  kÉ°Uôa  »∏°UC’G  ™ªàéŸG  äGóMƒd  ¿ƒµJ  ¿CG  Éª¡«fÉKh  ,  á°SGQódG  ™ªà›  ‘

 å«ëH  »∏°UC’G  ™ªàéŸG  øe  Oôa  πµd  áÄaÉµàŸG  ¢UôØdG  ìÉàJ  ¿CG  »æ©j  Gògh  ,(Equal chances)

 åMÉÑdG øe Ö°ü©J hCG õ«– hCG πNóJ ¿hO áæ«©dG øª°V ¿ƒµàa QÉ«àN’G É¡«∏Y QÉ«àN’G ™≤j ¿CG øµÁ

 ÈcC’G á«YÉªàL’G áYÉª÷G ƒ¡a åëÑdG ™ªà› ÉeCG , á«ãëÑdG ¥ô£dG óMG »g áæ«©dG ó©J å«M ; (1)

 øe  á°SGQódG  ™ªà›  QÉ«àNG  ”h  É¡«∏Y  ¬ãëH  èFÉàf  º«ª©J  ‘  åMÉÑdG  πeCÉj  »àdG  ºYC’G  IôgÉ¶dG  hCG

 ™«ªL ≈£©J å«ëH á«FGƒ°ûY áæ«Y QÉ«àNG ” å«M , ádÓ°U ¬æjóe ‘ Óãªàe ÊÉª©dG ™ªàéŸG πNGO

 πc ΩÉeCG áÄaÉµàŸG á°UôØdG ¬MÉJCG ¿ƒµJh ) QÉ«àN’G ‘ á°UôØdG ¢ùØf ¬à°SGQO OGôŸG ™ªàéŸG äGOôØe

 ∞°üàJ ¬≤jô£H É£«°ùH GQÉ«àNG É¡fCÉH á£«°ùÑdG á«FGƒ°û©dG áæ«©dG ±ó¡J Éªc . áæ«©dG ‘ Qƒ¡¶∏d √OôØe

 äGOôØe ¿ƒµJh  QÉ«àN’G  ‘ ájhÉ°ùàe  ∫ÉªàMG  áLQO √OôØe hCG  ƒ°†Y πµd  ≥≤ëàj  ¿CG  »gh Úà«°UÉîH

.¢†©ÑdG É¡°†©H øY á∏≤à°ùe áæ«©dG

 øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  áëjô°T  hCG  áÄa  »∏Y  á°SGQódG  √òg  ô°üà≤J  å«M ,  á°SGQó∏d  É≤ah  áæ«©dG  OóëàJh

 É¡©jRƒJh ¿É«Ñà°SG IQÉªà°SG (300) áYÉÑW ”h , ( ΩÉY 40 ≈àM ΩÉY 18 ) ôªY øe ºgQÉªYCG ìhGÎJ

 á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©Hh  ájófC’Gh  äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG  )  É¡æe äÉ¡÷G ∞∏à ‘ ÜÉÑ°ûdG  »∏Y

 É¡æe Òãc ¿Gó≤a ó©H  ∂dPh IQÉªà°SG  (250) »∏Y åMÉÑdG  π°ü–h ,  ( áeÉ©dG  øcÉeC’Gh  á°UÉÿGh

. πªàµj ⁄ É¡æeh É¡à«≤æJh

: á°SGQódG ä’É›

 Ú∏¨à°ûŸG øe Òãc ≥ØJG ó≤dh áeÉ¡dG á«é¡æŸG äGƒ£ÿG øe áØ∏àîŸG á°SGQódG ä’É› ójó– ó©j

: á°ù«FQ ä’É› çÓK á°SGQO πµd ¿CG »∏Y »YÉªàL’G åëÑdG ∫É› ‘

.QÉØX á¶aÉ ¿óe …óMG ádÓ°U áæjóe ‘ á°SGQódG √òg AGôLEG ” óbh : ‘Gô¨÷G ∫ÉéŸG -1

 ádÓ°U áæjóe ÜÉÑ°T øe á°SGQódG º¡à∏ª°T øjòdG á°SGQódG áæ«Y øª°†J óbh : …ô°ûÑdG ∫ÉéŸG -2

. ( ΩÉY 40 ≈àM ΩÉY 18 ) øe ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG

  á°SGQódG πMGôe ¬àbô¨à°SG Ée ‹EG kÉ≤ah ∫ÉéŸG Gòg Oó– óbh : »æeõdG ∫ÉéŸG -3

 (Ω2013-6-1 ) øe »gh . √ò«ØæJh ÊGó«ŸG πª©∏d OGóYE’G á∏Môeh …ô¶ædG OGóYE’G á∏Môe »gh

( Ω2013-9-30 ) ≈àM
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: á°SGQódG äGAGôLEG : É©HGQ

 : ∫hC’G π°üØdG

 á°SGQódG ±Gó`````gCG ,á°SGQódG á``````«ªgCG , á°SGQódG √ôµa øª°†àjh : á°SGQó∏d ΩÉ©dG QÉWE’G áHÉãÃ ¿Éc

.á°SGQó∏d …ô¶ædG ¬LƒàdG , á°SGQódG º``«gÉØe , á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ ,

 : ÊÉãdG π°üØdG

 º∏Y  OhóM ‘ ‹É◊G åëÑdG  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM âjôLCG  »àdG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ¢†©Ñd  ¢VôY ¬«a

 âdhÉæJ »àdG ájô¶ædGh á«fGó«ŸG á«ª∏©dG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG ¿CG ™bGƒdGh , áMÉàŸG ¬JÉ«fÉµeEGh åMÉÑdG

: »∏j ÉŸ É≤ah É¡°VGô©à°SG ” óbh , É¡YƒæJh ÉgOóY å«M øe IÒãc ájô°ûÑdG á«ªæàdG á°SGQO

.ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ºà¡J äÉ°SGQO -1

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉfƒµe óMCÉc º«∏©àdÉH ºà¡J äÉ°SGQO -2

   .ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH äÉfƒµe óMCÉc áë°üdÉH ºà¡J äÉ°SGQO -3

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG Iõ«cQ ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸÉH ºà¡J äÉ°SGQO 4- 

 : ådÉãdG π°üØdG

 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  Ωƒ¡ØŸ  á«îjQÉàdG  Qhò÷G  »∏Y  πª°ûjh  ™ªàéŸG  á«ªæJ  ‘  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  QhO

 É¡aGógCGh É¡JÉLÉ«àMGh É¡∏jƒ“ QOÉ°üeh É¡«é«JGÎ°SEGh É¡°SÉ«b Ö«dÉ°SCGh ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ∞jô©àdGh

. É¡dÉ› ‘ πª©dG ÒjÉ©eh

 : ™HGôdG π°üØdG

 ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ≥«≤–  ‘  á«eÉædG  ∫hódG  QhO  »∏Y  πª°ûjh  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  ájô°ûÑdG  á«ªæàdG

 á«ªæàdG äÉfƒµe áë°üdGh º«∏©àdG ºK ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∂dòch ∫hódG ∂∏J ‘ É¡à«ªgCGh

. ájô°ûÑdG

: ¢ùeÉÿG π°üØdG

 ™ªàéŸG AÉæH ‘ ÜÉÑ°ûdG QhO ¬«a ô¡¶jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ áæé∏dGh ICGôŸGh ÜÉÑ°ûdG QhO

 º¡JÉYGóHEGh º¡JÉbÉW á«ªæJh º¡JÉLÉ«àMG ´ÉÑ°TEG ∫ÓN øe ¢Vƒ¡ædG ójôj ™ªà› …C’ áÑ°ùædÉH º¡à«ªgCGh

. ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d º¡d á°UôØdG ¬MÉJCGh º¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG π«dòJh
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 : ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 óªàYG  …òdG  è¡æŸG  …CG  á°SGQódG  á«é¡æe  »∏Y  πª°ûjh  á°SGQó∏d  ÊGó«ŸG  ÖfÉ÷G  »∏Y  …ƒàëj

 ∫hÉæJh ¬à°SGQO ΩÉ“EG ‘ åMÉÑdG É¡«dCG É÷ »àdG äGhOC’Gh QOÉ°üŸG ∂dòch á°SGQódG ‘ åMÉÑdG ¬«∏Y

 IQÉªà°SG QhÉ ºK , á°SGQódG É¡«∏Y â≤ÑW »àdGh IQÉàîŸG áæ«©dG ¢üFÉ°üNh á°SGQódG ™ªà› ∂dòc

 »àdG  äÉfÉ«ÑdG  π«∏– ‹EG  åMÉÑdG  ¬«a  Góª©j  …òdGh  á°SGQó∏d  ÊGó«ŸG  ÖfÉ÷G πã“ »àdGh  ¿É«Ñà°S’G

 É«FÉ°üMEG πµ°T ‘ É¡àdhóLh IQÉªà°S’G øe äÉfÉ«ÑdG ∂∏J ≠jôØJ ó©H ∂dPh ÚKƒëÑŸG øe É¡«∏Y π°üM

 QÉ¡XEG ‘ á°SGQódG â¡àfG ób ¬«∏Yh åëÑdG ±GógCG â≤≤– É¡æeh èFÉàædG ‹EG ’ƒ°Uh π°üØdG ‘ ƒg Éªc

 πãªàJ äÉLÉ«àM’G ∂∏J º¡JÉLÉ«àMG ´ÉÑ°TEG ∫ÓN øe ÜÉÑ°û∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘ áæé∏dG QhO

 »°û«©ŸG …ƒà°ùŸGh º«∏©Jh áë°U øe É¡d çÓãdG äÉfƒµŸG »gh á«ªæàdG á«∏ªY øe á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG ‘

. ¬≤«≤– ‘ áæé∏dG QhOh ÜÉÑ°ûdG ¬LÉàëj Ée IQƒ°U ‘ ¬ZÉ°üeh

: IQÉªà°S’G QhÉ - kÉ°ùeÉN

: á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG - ∫hC’G QƒëŸG

(1) ºbQ ∫hó÷G

´ƒædG å«M øe Iô°SC’G §« πNGO ÚKƒëÑŸG ™jRƒJ í°Vƒj

´ƒædGQGôµàdGáÑ°ùædG

ôcP137% 54^8

≈ãfCG11345^2 %

´ƒªéŸG250100 %

  kÉKƒëÑe  137  QGôµàH  ‹hC’G  áÑJôŸG  ‘  AÉL  QƒcòdG  OóY  ¿CG  ≥HÉ°ùdG  ∫hó÷G  äÉfÉ«H  øe  í°†àj

. %45^2 áÑ°ùæH kÉKƒëÑe 113 QGôµàH á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ çÉfE’G áÑ°ùf äAÉL Éªæ«H , %54^8 ¬Ñ°ùæH

(2) ºbQ ∫hó÷G

»ª∏©dG …ƒà°ùª∏d É≤ah á°SGQódG áæ«Y Ö°ùfh äGQGôµJ

»ª«∏©àdG …ƒà°ùŸGQGôµàdG% ájƒÄŸG áÑ°ùædG

áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG Ωƒ∏HO
65

26

§°Sƒàe Ωƒ∏HO
33

13^5

Ωƒ∏HO
45

18
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»ª«∏©àdG …ƒà°ùŸGQGôµàdG% ájƒÄŸG áÑ°ùædG

¢SƒjQƒdÉµH
83

33^2

‹ÉY Ωƒ∏HO
10

4

Òà°ùLÉe
12

4^8

√GQƒàcO
2

8.

´ƒªéŸG250%100

 (¢SƒjQƒdÉµH)  »ª«∏©àdG  iƒà°ùŸG  ÜÉë°UCG  ÚKƒëÑŸG  áÄa  ¿CG  ≥HÉ°ùdG  ∫hó÷G  äÉfÉ«H  øe  í°†àj

 áÄa  äAÉLh  ,  %33^2  áÑ°ùæH  ÉKƒëÑe  83  áÄØdG  √òg  OGôaCG  OóY  ≠∏H  å«M  ¤hC’G  áÑJôŸG  ‘  äAÉL

 OGôaCG OóY ≠∏H å«M á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ ( áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG Ωƒ∏HO ) »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG ÚKƒëÑŸG

 ‘ ( Ωƒ∏HO ) »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG ÚKƒëÑŸG áÄa äAÉLh  , %26 áÑ°ùæH ÉKƒëÑe 65 áÄØdG √òg

 áÄa äAÉL á©HGôdG áÑJôŸG ≈ah , %18 áÑ°ùæH ÉKƒëÑe 45 áÄØdG √òg OGôaCG OóY ≠∏H å«M áãdÉãdG áÑJôŸG

 ÉKƒëÑe 33 áÄØdG √òg OGôaCG  OóY ≠∏H å«M ( §°Sƒàe Ωƒ∏HO ) »ª«∏©àdG  iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG  ÚKƒëÑŸG

 ( Òà°ùLÉe ) »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG ÚKƒëÑŸG áÄa äAÉL á°ùeÉÿG áÑJôŸG ≈ah , %13^2 áÑ°ùæH

. %4^8 áÑ°ùæH kÉKƒëÑe 12 áÄØdG √òg OGôaCG OóY ≠∏H å«M

 É«∏©dG äÓgDƒŸG á∏ªMh ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM øe á°SGQódG áæ«Y º¶©e ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àjh

  º«∏©àdG »∏Y ™ªàéŸGh ádhódG øe πc ¢UôMh áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdÉH ΩÉªàg’G »∏Y ∫ój É‡

 á«∏ªY äQÉ°S , Ω1970 ΩÉY òæªa Gòd ,¿ÉªY áæ£∏°S áeƒµ◊ É«°SÉ°SCG Éaóg á«eC’G ƒ ¿Éc ó≤dh

 ‘ %7^2 ¿ÉªY ‘ á«eC’G áÑ°ùf ≠∏ÑJh QÉ¨°üdG ÚH º«∏©àdG ô°ûf ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL QÉÑµdG á«eCG  ƒ

 øcÉ°ùŸGh ¿Éµ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©à∏d á«FÉ¡ædG äÉ«FÉ°üMEÓd É≤ah ∂dPh áæ°S 45 ¤EG 18 øe ájôª©dG áÄØdG

 ™e ¬HÉ°ûàJ ÉahôX ¢û«©J »àdG ∫hódÉH áfQÉ≤e ádóà©e áÑ°ùf »gh , Ω 2006 ΩÉY …ôLCG …òdG äBÉ°ûæŸGh

 ∂dP ¿EG .ÉeÉY ÚKÓK πÑb ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc ÉªY ÒãµH πbCG áÑ°ùædG √òg ¿CG ó«÷G øµd , áæ£∏°ùdG ±hôX

 . ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á«eC’G ƒ èeGôH ìÉ‚ »æ©j

 hCG %50 áÑ°ùæH Ú°ù– ≥«≤– ƒg á«eC’G ƒ ó«©°U ≈∏Y øgGôdG »∏MôŸG »é«JGÎ°S’G ±ó¡dG ¿EG

 ájƒHÎdG §£ÿG ¿CG ≈æ©Ã , AÉ°ùædG ídÉ°üd Éª«°S’h 2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH QÉÑµdG á«eCG ƒ äÉjƒà°ùe ‘ ójõJ

. Ω2015 ΩÉY ∫ƒ∏M ™e ∞°üædG ¤EG áæ£∏°ùdG ‘ Ú«eC’G øe ‹É◊G Oó©dG ¢†«ØîJ ¤EG ≈©°ùJ á«dÉ◊G

(2) ºbQ ∫hó÷G ™HÉJ

»ª∏©dG …ƒà°ùª∏d É≤ah á°SGQódG áæ«Y Ö°ùfh äGQGôµJ

edari 142.indd   158 10/19/15   4:37 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

159

 OQGƒŸG á«ªæJh QÉªãà°SG ‘ ≈∏YC’G á∏MôŸG - »©eÉ÷G ó©H Éeh »©eÉ÷G - ‹É©dG º«∏©àdG π`ãÁh

 áÑcGƒeh ácQÉÑŸG á°†¡ædG IÒ°ùe ‘ …ƒ«◊G ÉgQhóH ´Ó£°V’G ≈∏Y IQOÉ≤dGh á∏gDƒŸG á«fÉª©dG ájô°ûÑdG

 ΩÉªàgÓd  OGóàeG  ‹É©dG  º«∏©àdÉH  ΩÉªàg’G  ó©jh  .  ÉædƒM  øe  áYQÉ°ùàŸG  á«æ≤`àdGh  á«ª∏©dG  äGQƒ£àdG

 ÉgQƒ  ÊÉª©dG  ¿É°ùfE’G  πãÁ  »àdG  ájô°ûÑdG  á«ªæà∏d  É«°SÉ°SCG  ÉMÉàØe  √QÉÑàYÉH  √ôjƒ£Jh  º«∏©àdÉH

.É¡aógh

 ∫ÓN øe áæ£∏°ùdG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IóYÉb ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ¬«a πµ°ûJ …òdG âbƒdG ‘h

 ôjÉæj  ‘ É¡FÉ°ûfEG  òæe ‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh  â£YCG  ,IRQÉH  á«æ≤Jh  á«ª∏Y äÉ«fÉµeEG  øe É¡d  ôaƒàj  Ée

 ´É£≤dG Gòg äGóMh ÚH ≥«°ùæàdG øe á«dÉY áLQO ≥«≤–h ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ™°Sƒà∏d ájƒb á©aO Ω1994

 AÉ°ûfEÉH ∂dP êƒJ óbh .á«fÉK á«MÉf øe ájƒªæàdG É¡JÉLÉ«àMGh iôNC’G äÉYÉ£≤dG ÚHh ¬æ«Hh á«MÉf øe

 ºgCG  øeh ,Ω1998 ÈªàÑ°S 27 ‘  Ω98/65 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG  Ωƒ°SôŸG ÖLƒÃ ‹É©dG º«∏©à∏d  ¢ù∏›

 ,É«∏©dG  ógÉ©ŸGh  äÉ©eÉ÷G  ‘  »ª∏©dG  åëÑdGh  ,‹É©dG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  á°SÉ«°ùdG  º°SQ  ¬JÉ°UÉ°üàNG

 á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG  ±GógC’G  ≥«≤–  Ò°ù«Jh  ,OÓÑdG  äÉLÉM  ™e  ≥Øàj  ÉÃ  ¬¡«LƒJ  ≈∏Y  πª©dGh

.ádhó∏d á«ª∏©dGh

 ≠∏H å«M ( ‹ÉY Ωƒ∏HO ) »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG ÚKƒëÑŸG áÄa äAÉL á°SOÉ°ùdG áÑJôŸG ≈ah

 ÚKƒëÑŸG  áÄa  äAÉL IÒNC’Gh  á©HÉ°ùdG  áÑJôŸG  ≈ah  ,%4  áÑ°ùæH  ÚKƒëÑe10   áÄØdG  √òg  OGôaCG  OóY

. %0^8 áÑ°ùæH çƒëÑe 2 áÄØdG √òg OGôaCG OóY ≠∏H å«M ( √GQƒàcO ) »ª«∏©àdG …ƒà°ùŸG ÜÉë°UCG

 äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG -kÉ°SOÉ°S

:äÉ«°UƒàdGh á°SGQódG É¡d â∏°UƒJ »àdG èFÉàædG ºgCG

 • ájô°ûÑdG  á«ªæàdG  ≥«≤– ‘ ÜÉÑ°û∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG  QhO »∏Y ±ô©àdG  ¤EG  á°SGQódG  √òg ±ó¡J

: É¡ªgCG èFÉàædG øe áYƒª› ‹EG åMÉÑdG π°UƒJ óbh , ¿ÉªY áæ£∏°ùH

 • ±OGôe ¿ƒµ«d ÜÉÑ°ûdÉH ≈æ©j ( ÜÉÑ°ûdG ≈∏YCG ¢ù∏› ) ¤EG áæé∏d ‹ÉŸGh …QGOE’G iƒà°ùŸG ™aQ

( ¿ÉªY ¢ù∏› ‘ øª°†jh áæ£∏°ùdÉH á«dÉ◊G ¢ùdÉéª∏d

 • øe ±GógC’G ìƒ°Vh h ádhódGh iQƒ°ûdG ¢ù∏› ‘ ÜÉÑ°ûdG øY Ú∏ãªŸ ìÉª°ùdG áeƒµ◊G øe Ö∏W

á«∏©ØdG ÜÉÑ°ûdG äÉLÉ«àMG á°ùeÓe ∫ÓN
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 • áæé∏dÉH  ÌcCG  ∞jô©Jh  Üôb  øY ÜÉÑ°ûdG  ¤EG  π°üàd  á«fÉª©dG  äÉj’ƒdG  ‘ áæé∏d  ÖJÉµe  AÉ°ûfCG  

 á«fÉª©dG I’ƒdG ÖJÉµe ‘ áæé∏dG π«ãªàd áj’ƒdG ÜÉÑ°T øe πã‡ ¢ü«î°ûJ ∫ÓN øe á«æWƒdG

 • ÜÉÑ°ûdÉH ≈æ©J »àdG iôNC’G á«é«∏ÿG ¿Éé∏dG ™e ácÎ°ûe ¿É÷ áeÉbEG

 •.  áæé∏dÉH ∞jô©à∏d á«eÓYE’G äÉYô÷Gh äGô°ûædG IOÉjR

 • IQÉàîŸG áæ«©dG »Yh »∏Y ∫ój É‡ , É«∏©dG äÓgDƒŸGh ¢SƒjQƒdÉµÑdG á∏ªM øe ÚKƒëÑŸG á«Ñ∏ZCG ¿CG

.áë«ë°U èFÉàf ‹EG ∫ƒ°UƒdG ‘ IóYÉ°ùŸGh í«ë°U πµ°ûH É¡«∏Y áHÉLE’Gh á∏Ä°SC’G º¡a »∏Y É¡JQóbh

 • IÎa √ògh , ΩÉY 35 ‹EG 30 ø°S øe ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe ÚKƒëÑŸG á«Ñ∏ZCG ¿Éc

. ¬dÉ©aCGh ¬JÉaô°üJ ‘ kÉfGõJG ÌcCG ÜÉÑ°ûdG É¡«a ¿ƒµjh á≤gGôŸG ¬∏Môe RhÉŒh , ÜÉÑ°ûdG QÉgORG

 • áÑ°ùf É¡«∏J ºK , ÚLhõàŸG øe ÚKƒëÑŸG ÌcCG ¿Éµa ÚKƒëÑª∏d á«YÉªàL’G ádÉ◊G èFÉàædG ô¡¶Jh

. ÜõYC’G ÜÉÑ°ûdG

 • ∫GRÉe …òdG ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf É¡«∏Jh , πeÉ©dG ÜÉÑ°ûdG øe áæ«©dG OGôaCG º¶©e ¿CG èFÉàædG äô¡XCG Éªc

. πª©dG øY áãMÉH á∏«∏b áÑ°ùfh ¢SQój

 • ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ á∏«∏≤dÉH â°ù«d ¬Ñ°ùf πÑ≤e ‘ »eƒµ◊G ´É£≤dG ‘ ÜÉÑ°ûdG º¶©e πª©j

 • »∏Y  Öéj  ¬«∏Yh  Ée  óM  ‹EG  º¡JÉLÉ«àMG  »Ñ∏J  ÜÉÑ°û∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG  ¿CG  ÜÉÑ°ûdG  …CGôd  É≤ah

. äÉLÉ«àM’G ∂∏J ´ÉÑ°TEG äÉjƒà°ùe »∏YCG ≥«≤– ‹EG É¡æe kÉ«©°S ÉgQhO π«©ØJ áæé∏dG

 • êÓYh  ,  ÜÉÑ°û∏d  πªY  ¢Uôa  ÒaƒJh  ,  ‹ÉŸG  ºYódG  Ëó≤Jh  QÉªãà°S’G  »∏Y  ÜÉÑ°ûdG  IóYÉ°ùe

 ≥«≤ëàd áæé∏dG ¬Ñ©∏J ¿CG ÚKƒëÑŸG √Éæªàj …òdG QGhOC’G øe âfÉc , áÄØdG ∂∏J ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG

. º¡aGógCG

 • hCG  äGhóædG  hCG  äÉ«dÉ©ØdG  ‘  ácQÉ°ûŸÉH  á°Uôa  º¡d  íª°ùJ  ⁄  hCG  ∑QÉ°ûJ  ⁄  áæ«©dG  OGôaCG  º¶©e

 É¡ª«≤J »àdG  èeGÈdG ∂∏J øe …CG  ‘ ácQÉ°ûŸG  ‘ º¡àÑZQ øjóÑe áæé∏dG  É¡ª«≤J »àdG  äGô“Dƒe

. áæé∏dG

 • É¡fC’ ∂dPh äGô“DƒŸG hCG äÉ«dÉ©ØdG hCG äGhóædG ∂∏J ‘ GƒcÎ°TG øjòdG OGôaC’G º¶©e óØà°ùj ⁄h

. º¡JÉLÉ«àMG ´ÉÑ°TEGh º¡dƒ«e ™e ≥ØàJ hCG º¡JÉLÉ«àM’ ¬«Ñ∏e ÒZ »JCÉJ
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 • ÜÉÑ°ûdG äÉLÉ«àMG ÚH π°UƒdG á≤∏M ¿ƒµJ ¿CG ‘ ∫É©ah ÒÑc QhO É¡d áæé∏dG ¿CG ¿ƒKƒëÑŸG ócDƒjh

 ádhódG äÉ°ù°SDƒe »bÉH ™e ºZÉæJ ‘ É¡∏ªYh äÉ£∏°S øe ¬µ∏“ ÉŸ ∂dPh ádhódG πNGO áeƒµ◊Gh

 • Öéj ¬«∏Yh Ée óM ‹EG º¡æe Üƒ∏£ŸG QhódG ¿hODƒj ÜÉÑ°û∏d á«æWƒdG áæé∏dG ∫ÉªYCÉH ¿ƒªFÉ≤dG …ODƒj

 º¡JÉÑ∏£àe ±ô©eh ™bGƒdG ¢VQG ‹EG ∫hõædGh ÜÉÑ°ûdG ‹EG Üô≤àdG ∫ÓN øe QhódG ∂dP π«©ØJ

. É¡à«ªæJh áÄØdG ∂∏J ∑QGóe øe ™°Sƒj É‡ É¡à«Ñ∏Jh

 • ≥«≤ëàd  ∂dPh  ÜÉÑ°û∏d  á«æWƒdG  áæé∏dG  ™e  IÒÑc  áLQóH  á«eƒµ◊G  Iõ¡LC’G  º¶©e  π°UGƒàJ

 á«ªæàdG  ≥«≤–h  ÜÉÑ°ûdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ‘  IóYÉ°ùŸG  »gh  É¡«dEG  áæé∏dG  »©°ùJ  »àdG  ±GógC’G

. ±GógC’G ∂∏J Æƒ∏Ñd ∫hódG äÉ°ù°SDƒe »bÉH ™e πª©dG ∫ÓN øe º¡d ájô°ûÑdG

 • Öéj ¬«∏Yh ÜÉÑ°û∏d á«æWƒdG áæé∏dG É¡ª«≤J »àdG äÉ≤HÉ°ùŸG øe …CG ‘ ÚKƒëÑŸG º¶©e ∑QÉ°ûj ⁄

 äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J ‘ áæé∏dG πÑb øe ô¶ædG IOÉYCG

 • á°SGQódG â– ¿B’G »gh áæé∏dG ‹EG äGQOÉÑŸÉH Ωó≤àdG »∏Y âeóbCG »àdG ¬∏«∏b ¬∏b èFÉàædG ô¡¶J

.äGQOÉÑŸG ∂∏J ™«é°ûJ »∏Y É¡æe √ƒ£N ‘ áæé∏dG πÑb øe

 • ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G øe á«∏YÉØH äÉbÉW á«ªæJh ßYGƒdGh ΩÉeE’Gh ËôµdG ¿BGô≤dG º∏©e QhO õjõ©J

. ÜGƒ°üdG ≥jô£dG ‹EG ÜÉÑ°ûdG ¬«LƒJ »∏Y ¬JQóbh º∏©ŸG ¬H ™àªàj ÉŸ ∂dPh ÜÉÑ°û∏d

 • áaÉ≤ãdG ‘ º¡JÉLÉM á«Ñ∏àd ájƒYOh á«¡≤a õcGôe AÉ°ûfEG ÜÉÑ°û∏d GóL ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G øe

. º¡∏NGóH ¥ÓNC’Gh º«≤dG ´QR É¡æÄ°T øe »àdG á«æjódG

 • π«©ØJh  IÉYódGh  áªFCÓd  äÉ«≤à∏e  º«¶æJ  ‘ á«∏gC’Gh  á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG  øe πc  ∑GÎ°TG  óH’

 ‘  »HÉéjG  ô°üæY  ¿ƒµj  ¿’  ÜÉÑ°ûdG  ¬«LƒJ  øµÁ  º¡dÓN  øªa  º¡JÉLÉ«àMG  åëHh  º¡JÉbÉW

.áaô£àŸG QÉµaC’Gh ∞æ©dG òÑf ™e ™ªàéŸG

 • á«ª∏©dG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ºYO º¡JÉHÉéà°S’ É≤ah ÊÉª©dG ÜÉÑ°û∏d ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G øe

. äGQÉ°†◊G ΩÉ≤Jh äÉ©ªàéŸG ¢†¡æJ º∏©dÉÑa ÉeƒªY ™ªàéŸG ÉjÉ°†≤H á£ÑJôŸG

 • ájQhô°†dG äÉLÉ«àM’G øe »g É¡›GôHh É¡à£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûª∏d áØ∏àîŸG äÉ«©ª÷G »∏Y ±ô©àdG

.ÜÉÑ°ûdG ‹EG
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 • ¥hóæ°U AÉ°ûfCG  ‘ ∑GÎ°T’G ‘ ¬«∏gCG  ΩCG  ¬«eƒµM âfÉc AGƒ°S  πµc ádhódG  äÉ°ù°SDƒe »∏Y Öéj

 »∏Y  Ωhó≤dG  AÉæKCG  º¡¡LGƒJ  »àdG  ÜÉ©°üdG  »∏Y  Ö∏¨àdGh  êGhõdG  ‘  ÊÉª©dG  ÜÉÑ°ûdG  IóYÉ°ùŸ

.∞«dÉµJh äÉ≤Øf øe êGhõdG

 • ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉfƒµe óMG »¡a ÜÉÑ°û∏d É¡à«Ñ∏J Öéj »àdG äÉLÉ◊G ºgCG øe á«ë°üdG ájÉYôdG

.¬H ¢Vƒ¡ædGh ™ªàéŸG ‘ á«ªæàdG Iõ«cQ AÉë°UC’G ÜÉÑ°ûdÉa

 • ÊÉª©dG ÜÉÑ°ûdG …ód áæWGƒŸG º«b õjõ©J ‘ á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe πc ∑GÎ°TG -27

.ÜÉÑ°ûdG äÉjƒdhCG ºgCG øe º¡∏NGóH øWƒdG ÖM á«ªæJh

 • Öéj »àdG ájQhódG äÉLÉ«àM’G øe º¡JÉYGóHEGh º¡àbÉ£d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒàH áÑ∏£dG ºYO -28

 πÑ°S QÉµàHGh ™ªàéŸÉH ¢Vƒ¡æ∏d QÉµaC’G ÜÉë°UCGh ÖgGƒª∏d á°UôØdG ¬MÉJC’ ∂dPh ÜÉÑ°û∏d É¡YÉÑ°TEG

.™ªàéŸG ‘ á«eƒ«dG äGÒ¨àdG ¬ÑcGƒŸ IójóL

 • áæé∏dG  »∏Y  Öéj  »àdG  äÉjƒdhC’G  øe  á«∏YÉØH  ¬JÉbÉW  á«ªæJh  ÊÉª©dG  º∏©ŸG  QhO  õjõ©J  ºYO

 √òg πÑ≤à°ùe ó©j …òdG ƒ¡a ™ªàéŸG ¬«∏Y »æÑj …òdG A¢ûædG ó©j …òdG ƒg º∏©ŸÉa É¡H ΩÉªàg’G

. ÜÉÑ°ûdG ‘ πãªàŸG ó∏ÑdG

 • º¡JÓµ°ûe åëÑd ájƒæ°S äÉ«≤à∏e º«¶æJ ∫ÓN øe áÑ∏£dGh Úª∏©ŸG ™e π°UƒàdG áæé∏dG »∏Y Öéj

. É¡©e Ö°SÉæàJ »àdG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh

 • åëÑdG ∫ÉéÃ ≥∏©àj Ée πc ‘ »ª«∏©àdGh …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‹EG ÚªàæŸG ºYO ÜÉÑ°ûdG äÉLÉ«àMG øeh

. É¡aGógCG ≥«≤– ‹EG π°üJh ·C’G ¢†¡æJ »ª∏©dG åëÑdÉÑa »ª∏©dG

 • øe ∂dPh É¡H ΩÉªàg’Gh º¡JÉYGóHEGh º¡JÉbÉW π«©ØJh áÑ∏£dG ºYód á«Ø«°U õcGôe AÉ°ûfEG  Öéj

 ÖgGƒŸG  á«ªæJ  ‘ ôKC’G  ÒÑc  QhO  É¡d  »¡a  º¡«∏Y  ™ØædÉH  Oƒ©j  É‡ º¡d  ájQhô°†dG  äÉLÉ«àM’G

. á«HÉÑ°ûdGh á«HÓ£dG äÉYGóHE’Gh

 • º¡ØdG  ï°Sôj  É‡ äÉ¶aÉëŸG  ∞∏à ‘ á«aÉ≤ãdG  ájófC’G  AÉ°ûfEG  ÜÉÑ°ûdG  äÉLÉ«àMG  ÚH  øeh  

. ôµØdGh ìhôdGh äGòdG á«ªæJ ≥jôW ‹EG ¬Lƒjh ÜÉÑ°û∏d á«YƒàdGh

 • AÉ«°TC’G øe »¡a ÜÉÑ°û∏d ájƒæ°ùdGh ájQhódG á«aÉ≤ãdG äÉ≤HÉ°ùŸG º«¶æàH ΩÉªàg’G áæé∏dG »∏Y Öéj

. Ú≤HÉ°ùàŸG ÚH ∞jô°ûdG ¢ùaÉæàdGh IQÉKE’Gh IóFÉØdGh á©àŸG øe ¬jƒà– ÉŸ ¢ùØæ∏d áÑÑëŸG
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 • É«aÉ≤K ÜÉÑ°ûdG á«ªæJ ¤EG ±ó¡J äÉ¶aÉëŸG ∞∏à ‘ á«aÉ≤K äÉ©ª›h äÉÑàµe AÉ°ûfEG º«¶æJ

 ´hôa ‘ äÉYƒ°Vƒe øª°†àJ å«M , ´ÓWE’Gh åëÑdG ≈∏Y º¡©«é°ûJh º¡JGÈNh º¡aQÉ©e IOÉjRh

. á«HÉÑ°ûdG á£°ûfC’Gh áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸGh É¡HGOBGh á«Hô©dG á¨∏dGh á«eÓ°SE’G áaÉ≤ãdG

 • ácQÉ°ûe ºYO h á«ª«∏©àdG πMGôŸG ™«ªL ‘ »HOC’G ´óÑŸG ºYód ¥hóæ°U ÒaƒJ áæé∏dG »∏Y Öéj

. á«aÉ≤ãdG á«dhódG πaÉëŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG øjó«éŸG

 • øjôµàÑŸG ™«é°ûJh äÉ¶aÉëŸG ∞∏à ‘ º¡JÉYGóHEGh ÜÉÑ°ûdG äGQÉµàHG ºYóJ á«ª∏Y ájófCG AÉ°ûfEG

. á«ª∏©dG äÉ«æ≤àdG ä’É› ‘ ÜÉÑ°ûdG

 • ¢Uôah ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏£àŸG »∏Y ±ô©àdG ‘ á«∏gC’Gh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe πc ∑GÎ°TG óH’

 π«L OƒLh øµÁ É‡ ájOÉ°üàb’G ÜÉÑ°ûdG ™jQÉ°ûe ºYO »∏Y πª©dGh ÜÉÑ°ûdÉH á°UÉÿG QÉªãà°S’G

. ∫ÉªYC’G ´É£b ¤EG ∫ƒNódG ÖfÉéH ÒÑc QhO ¬d ÜÉÑ°ûdG øe

 • ÚfGƒ≤dG ø°Sh πª©dG äÉYÉ£b ∞∏à ‘ ÜÉÑ°ûdG πªY QƒLCG …ƒà°ùŸ ÊOG óM ™°Vh »∏Y πª©dG 

. õ«ªàdGh QÉµàH’G ƒëf É¡©aOh á«HÉÑ°ûdG ádÉª©dG ájÉªM É¡æÄ°T øe »àdG

 • ÖYÓe ÒaƒJh  äÉ¶aÉëŸG  ™«ªéHh  ÜÉ©dC’G  ∞∏à ‘ á«°VÉjôdG  ájófC’G  QhO  π«©ØàH  ΩÉªàg’G

 øª°†j  ÉÃ  á«°VÉjôdG  ÖgGƒŸG  ºYOh  Iójó÷G  á«æµ°ùdG  äÉ££îŸG  ‘  ÜÉÑ°û∏d  á°ü°ü

.áæ£∏°ùdG äÉ¶aÉ ‘ áaOÉg á«¡«aôJ øcÉeCG ÒaƒJ h πYÉa πµ°ûH É¡HÉ£≤à°SG

 • ÜÉÑ°ûdG Ú«eÓYE’G ºYOh »æØdGh »eÓYE’G ∫ÉéŸÉH á°UÉÿG á«HÉÑ°ûdG á«YGóHE’G QÉµaC’G ™«é°ûJ

. äÉ¶aÉëŸÉH á«æØdG ¢Vô©∏d áÑ°SÉæe ìQÉ°ùeh äÉYÉb ÒaƒJh øjó«éŸG

 • í«ë°üdG º¡ØdGh , ÊÉŸÈdG ΩÉ¶ædGh ádhó∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædÉH º¡Øjô©J ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG á«YƒJ

 á«YƒJ  πLCG  øe  ÜÉÑ°ûdG  º¡J  »àdGh  áæ£∏°ùdG  ‘  É¡H  ∫ƒª©ŸG  ÚfGƒ≤dG  ºgCÉHh  ,  äÉjô◊G  »æ©Ÿ

. ™ªàéŸGh ádhódG √ÉŒ ¬JÉÑLGh º¶æJh ¬bƒ≤M πØµJ »àdG äÉ©jô°ûàdÉH ÊÉª©dG ÜÉÑ°ûdG

 •  áæ£∏°ù∏d  ájOÉ°üàb’G  ÚfGƒ≤dGh  äÉ©jô°ûàdG  á©LGôeh  º«∏©à∏d  πeÉµàeh  πeÉ°T  ¿ƒfÉb  áZÉ«°U

. á«dhódG äÉeGõàd’G ™e ≥aGƒàJ á«°VÉjQ äÉ©jô°ûJ OÉéjEGh
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 Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G :ájô°ûÑdG áÑ°Sƒë∏d πNóŸG

ÊÉ°ùfE’G π≤©dG áÑ°SƒMh Iô°TÉÑŸGh

áÑàµŸG øe IAGôb
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ájô°ûÑdG áÑ°Sƒë∏d πNóŸG

ÊÉ°ùfE’G π≤©dG áÑ°SƒMh Iô°TÉÑŸGh Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G

»ŸÉ°ùdG ¥GRôdG óÑY AÓY .O.CG :∞«dCÉJ

áMhódG - áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e - äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÒÑN

ó«°S óª ídÉ°U ±ô°TCG .O :¢VôY

Góædƒg – ó°TQ øHG á©eÉL

:áeó≤e

 ¬KÉëHCGh  ¬JÉjô¶f  ‘ åëÑdGh  áãjó◊G  Ωƒ∏©dG  ´hôa  øe  ´ôa  …CG  á©HÉàe  Ö©°üdG  øe  íÑ°UCG  ó≤d

 CGóH º∏©dG Gòg ¿CG á°UÉNh ,É¡©e ¬∏NGóJh Üƒ°SÉ◊G - Ωƒ∏Y hCG - º∏©H ¬àbÓY ≈∏Y QhôŸG ¿hO ¬éFÉàfh

 ’ á«°SÉ°SCG zá∏«°Sh{ hCG zIGOCG{ ¿B’G íÑ°UCG å«ëH ,…ô°ûÑdG π≤©∏d á«°VÉjôdG IÉcÉëŸG ¤EG G kóæà°ùe É kjô¶f

.IÉ«◊G ÖfGƒLh Ωƒ∏©dG ´hôa ™«ªL ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚãMÉÑdG πÑb øe É¡fhóH πª©dG ‘ ÒµØàdG ≈àM øµÁ

 áÑ°SƒëŸG äÉ≤«Ñ£àdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG π◊ ájQhô°V Üƒ°SÉ◊G ™e ,ô°ûÑdG IÉcÉ âëÑ°UCGh

 ¿hO Ió≤©ŸG äÓµ°ûŸG πc πëj ¿CG ™£à°ùj ’ √óMh Üƒ°SÉ◊G ¿CG »æ©j Gògh ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG

 áÑ°Sƒ◊G  ∞dDƒŸG  ¬«∏Y  ≥∏WCG  å«M  ,á«còdG  áª¶fC’G  ≥jôW  øY  ô°TÉÑe  πµ°ûH  …ô°ûÑdG  π≤©dG  πNóJ

 äÓµ°ûŸG π◊ …ô°ûÑdG π≤©dG øY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ »àdG äÉ≤«Ñ£àdG ≈∏Y ≥∏WCGh ,Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG

 .Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊ÉH »YÉæ°üdG AÉcòdG É¡∏M øY õé©j »àdG

 ‘ ∫ƒNódG ¿hO §°ùÑe πµ°ûH Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G ´ƒ°Vƒe äÉ«°SÉ°SCG ∞dDƒŸG Gòg ∫hÉæàjh

 ,âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y ìôW Éeh ∞dDƒŸG IÈN ≈∏Y øjóªà©e É¡à«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùjh ,äGó«≤©àdG

 ™e  ∂dP  áfQÉ≤eh  ,±ô°üàH  É¡àªLôJ  â“  »àdG  á«ÑæLC’G  QOÉ°üŸG  ¢†©H  ‘  Qƒ°ûæe  ƒg  Ée  ∂dòch

 º¶ædGh IÒÑÿG º¶ædG πãe ,(Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G) Iô°TÉÑe ô°ûÑdG É¡H Ωƒ≤j »ædG áÑ°Sƒ◊G

 .¬JÉ≤«Ñ£J ºgCGh …ô°ûÑdG π≤©dG áÑ°SƒM ¤EG ¥ô£àdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑŸG
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 ábÓY »àdG É¡d »àdG äÉYƒ°VƒŸGh º«gÉØŸGh äÉë∏£°üŸG ºgCG øY QÉµaCG øjƒµJ ¤EG ÜÉàµdG ±ó¡j

 äÓµ°ûŸG  πM  ‘  Iô°TÉÑŸG  ÒZ  ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊G  á«ªgCG  øY  Qƒ°üJ  AÉ£YEGh  ,ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊ÉH

 ∫ÓN øe Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G Ωƒ¡Øe ≈∏Y ±ô©àdGh ,É¡∏M øY »YÉæ°üdG AÉcòdG õé©j »àdG

 ºgCGh  …ô°ûÑdG  π≤©dG  áÑ°SƒM Ωƒ¡Øe áaô©eh  ,áaô©ŸG  ≈∏Y á«æÑŸG  º¶ædGh  IÒÑÿG º¶ædG  äÉ≤«Ñ£J

.Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y ´ÓW’Gh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ª∏©dG äGRÉ‚E’G

 á«Hô©dG  áª¶æŸG  äGQGó°UEG  øe  ƒgh  ,§°SƒàŸG  ™£≤dG  øe  áëØ°U  (220)  ≈∏Y  ÜÉàµdG  …ƒàëj

 ‹hódG º«bÎdGh (5920/2012) :´GójE’G ºbQ .2012 ,¤hC’G á©Ñ£dG ,IôgÉ≤dG –  ájQGOE’G á«ªæà∏d

(ISBN: 1 - 019 - 473 - 977 - 978) …QÉ«©ŸG

:ÜÉàµdG á«ªgCG

 »àdG πcÉ°ûŸG π◊ É kjQhô°V íÑ°UCG Üƒ°SÉ◊G ™e ô°ûÑdG IÉcÉ ¿ƒc  QGó°UE’G Gòg á«ªgCG Ö°ùàµJ

 ™«£à°ùj ’ √óMh Üƒ°SÉ◊G ¿CÉH »æ©j Gògh ,Ωƒj πc OGOõJ »àdGh Ió≤©ŸG áÑ°SƒëŸG äÉ≤«Ñ£àdG ¬LGƒJ

 ‘ ô°ûÑdG πNóJ Ö∏£àj É‡ áØ∏àîŸG »YÉæ£°U’G AÉcòdG äÉ≤«Ñ£J ºZQ Ió≤©ŸG πcÉ°ûŸG πc πëj ¿CG

 zájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊G{  ¬«∏Y  ≥∏WCG  Üƒ°SÉ◊G  º∏Y  ‘ ójóL ∫É› hCG  º∏Y  Qƒ¡X ¤EG  iOCG  Gògh  ,É¡∏M

 Aƒ°†dG §∏°ùjh ,äGó«≤©àdÉH ∫ƒNódG ¿hO §°ùÑe πµ°ûH ´ƒ°VƒŸG Gòg äÉ«°SÉ°SCG  ∫hÉæàj ÜÉàµdG Gògh

 ¢†©H ‘ Qƒ°ûæe ƒg Ée ∂dòch ,âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y ìôW Éeh ∞dDƒŸG IÈN ≈∏Y G kóªà©e ¬à«ªgCG ≈∏Y

.±ô°üàH É¡àªLôJ ” »àdG áãjó◊G  á«ÑæLC’G QOÉ°üŸG

ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G äÉ«°SÉ°SCG

 á¨∏dÉH √QOÉ°üe ¿EÉa Gò¡dh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ G kójóL ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G ´ƒ°Vƒe Èà©j

 äÉ«›ÈdGh  Iõ¡LC’G  ‘  ÒÑµdG  Qƒ£à∏d  ô¶ædÉH  É kª¡e  É kª∏Y  ´ƒ°VƒŸG  Gòg  íÑ°UCG  óbh  .á∏«∏b  á«Hô©dG

 É¡∏◊ …ô°ûÑdG  π≤©dG  πNóJ  Ö∏£àj  …òdG  äÉÑ°SÉ◊G πªY ¬LGƒJ  »àdG  äÓµ°ûŸG  øe ójó©dG  Qƒ¡Xh

 ,á∏«∏b äGƒæ°S πÑb Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G í∏£°üe ô¡X óbh .Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe á≤jô£H

 ¢†©H  á≤HÉ£Ÿ ¢UÉî°TC’G  ¢†©ÑH  ÉfÉ©à°SG  å«M ,∫QÉch  Qƒàµ«a  Éªg Úàn pŸÉY πÑb  øe É¡eGóîà°SG  ”h

.¬ª«ª°üàH ÉeÉb èeÉfôH ‘ Qƒ°üdG

 äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJh  Üƒ°SÉ◊G  ∫É›  ‘  ¿ƒãMÉÑdG  CGóH  øjô°û©dGh  …OÉ◊G  ¿ô≤dG  ájGóH  ‘h

 øY »YÉæ°üdG AÉcòdG õéY »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ º∏©dG Gòg øe IOÉØà°S’G ∫ƒM äÉ°SGQódG AGôLEÉH

 .É¡æY åëÑdG π«¡°ùàd É¡∏«∏–h ≥«bO πµ°ûH Qƒ°üdG õ««“ πãe ,É¡d πM OÉéjEG
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 πµ°ûH äÉÑ°SÉ◊G ôjƒ£J ‘ ¿É°ùfE’G π≤Y øe ó«Øà°ùJ »àdG Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G OƒLh ¿EG

 ∫É›  ‘  G kÒÑc  G kQƒ£J  ≥∏N  Üƒ°SÉ◊G  ≈∏Y  »YÉæ°üdG  AÉcòdG  äÉØ°U  AÉØ°VEG  ≥jôW  øY  ô°TÉÑe

.ÒÑc πµ°ûH …QGOE’Gh »Ñ£dG ∫ÉéŸG ‘ É k«dÉM Ωóîà°ùJ »àdG á«còdG á«Hƒ°SÉ◊G äÉ≤«Ñ£àdG

 áÑ°Sƒ◊G »eƒ¡Øe øY Qƒ°üJ AÉ£YEG) :¤EG ±ó¡j åëÑŸG Gòg ¿EÉa É kãjóM ´ƒ°VƒŸG Gòg ¿ƒµd G kô¶fh

 áÑ°Sƒ◊ÉH  ábÓY  É¡d  »àdG  äÉYƒ°VƒŸGh  º«gÉØŸGh  äÉë∏£°üŸG  ºgCG  øY  QÉµaCG  øjƒµJ  -  ájô°ûÑdGh

 - Üƒ°SÉ◊G äÓµ°ûe π◊ …ô°ûÑdG  π≤©dG  πNóJ äGhOCG  ójó– - Iô°TÉÑŸG  ÒZh Iô°TÉÑŸG  ájô°ûÑdG

.(ádB’Gh ¿É°ùfE’G ÚH πeÉ©àdG

 ,ájô°ûÑdG Ωƒ¡Øeh áÑ°Sƒ◊G Ωƒ¡Øe øY É kë°VGh G kQƒ°üJ »£©j ¿CG åëÑŸG Gòg ‘ ∞dDƒŸG ´É£à°SG óbh

 äÉë∏£°üe ∫hÉæJ ” å«M ,∫ÉéŸG Gò¡H ábÓY É¡d »àdG äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H øY QÉµaCG øjƒµJ ∂dòch

 ™e  …ô°ûÑdG  π≤©dG  §HQ  øY  Iôµa  AÉ£YEGh  ,»YÉæ°üdG  AÉcòdGh  á«ægòdG  á£jôÿGh  …ô°ûÑdG  π≤©dG

 IÉcÉëŸGh á«Ñ°ü©dG äÉµÑ°ûdGh äÉ°ùéŸG øe ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G äGhOCG º«gÉØe ¤EG IQÉ°TE’Gh Üƒ°SÉ◊G

 äÉYƒ°VƒŸG  ºgCG  øY  áeÉY  Iôµa  ÇQÉ≤dG  AÉ£YEG  ƒg  ∂dP  øe  ±ó¡dGh  .É°ûàHÉµdGh  áªLÎŸG  ádB’Gh

 á«Ø«µH áeÉJ áaô©e ≈∏Y ÇQÉ≤dG  ¿ƒµ«d ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊ÉH ábÓY É¡d »àdG

.á«Hƒ°SÉ◊G äÉ≤«Ñ£àdG áeóN ‘ ÊÉ°ùfE’G π≤©dG Òî°ùJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’G

:äƒ°üdG º¡ah á«©«Ñ£dG äÉ¨∏dG á÷É©eh Qƒ°üdG π«∏–h ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G

 É¡àYÉæ°U  äQƒ£J  »àdG  á«fhÎµdE’G  äÉÑ°SÉ◊G  äÉeGóîà°SG  ‘  ´QÉ°ùàeh  ÒÑc  Qƒ£J  çóM  ó≤d

 áaÉ°VE’ÉH  ,áeó≤àŸG  äÉ«›ÈdG  IÌch  ¿õÿG á©°Sh  IôcGòdG  á©°Sh  áYô°ùdG  å«M øe πgòe πµ°ûH

 ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ á©FÉ°T âëÑ°UCG »àdG »YÉæ°üdG AÉcòdG ≈∏Y á«æÑŸG äÉ≤«Ñ£àdG Qƒ¡X ¤EG

 áé«àfh  .ÉgÒZh  …ôµ°ù©dGh  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdGh  ájOÉ°üàb’Gh  ájQGOE’G  ä’ÉéŸG  ‘  á°UÉNh

 πM ‘ …ô°ûÑdG π≤©dG πNóàd áLÉ◊G äócCÉàa ,É¡à÷É©e Üƒ°SÉ◊G ™£à°ùj ’ äÓµ°ûe äô¡X ∂dP

 ≥∏N ‘ ¬JÉ≤«Ñ£J øe IOÉØà°S’G ≥jôW øY ∂dPh ,»YÉæ°üdG AÉcòdG  ™£à°ùj ’ »àdG  äÓµ°ûŸG √òg

 ä’É› øe ójó©dG ‘ ∂dP ó°ùéàjh ,IÉcÉëŸG ≥jôW øY äÓµ°ûŸG √òg π◊ ô°TÉÑŸG ÒZ πYÉØàdG

 º¡ah õ««“ - á©«Ñ£dG äÉ¨∏dG á÷É©e - QÉµàH’G ≥jôW øY Qƒ°üdG π«∏–) :É¡æeh ,»YÉæ°üdG AÉcòdG

 »£©jh ,ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊ÉH É¡£Hôjh ä’ÉéŸG √òg øY Iôµa »£©j åëÑŸG Gòg ¿EÉa ∂dòdh .(äƒ°üdG

 Qƒ°üdG π«ã“h π«∏– Ωƒ¡Øe ójó–  ±ó¡H ,äÉ≤«Ñ£àdG √òg ™e πeÉ©àdG ‘ …ô°ûÑdG ´GóHE’G øY GkQƒ°üJ
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 áaô©eh  ,ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊ÉH  É¡àbÓYh  á«©«Ñ£dG  äÉ¨∏dG  á÷É©e  øY  Qƒ°üJ  øjƒµJh  ,äƒ°üdG  º¡ah

.á°ù«FôdG äÉ¨∏dG á÷É©Ÿ á°ù«FôdG ä’ÉéŸG

 ÒZh  Iô°TÉÑe  ábÓY  Éª¡d  Ú«°SÉ°SCG  ÚYƒ°Vƒe  í°Vƒj  ¿CG  åëÑŸG  Gòg  ‘  ∞dDƒŸG  ´É£à°SG  óbh

 πjó©J ‘ ¬æe OÉØà°ùj ¿CG øµÁ …òdG …Qƒ°üdG QÉµàH’G ìô°T ∫ÓN øe ,ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊ÉH Iô°TÉÑe

 ∂dòch ,á∏µ°ûŸG √òg πM ‘ Üƒ°SÉ◊G óYÉ°ùj É‡ ,É¡Ø«æ°üJ hCG ,É¡H á°UÉN AÉª°SCG AÉ£YEGh Qƒ°üdG

 áÑ°Sƒ◊G ¢üîJ äÉ≤«Ñ£J ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øµÁh Üƒ°SÉ◊G ™e »∏YÉØJ QhO É¡d »àdG äÉ¨∏dG á÷É©e

 ™e  πYÉØàdG  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ‘ IÒÑc  á«ªgCG  ¬d  ÉŸ  äƒ°üdG  º¡ah  õ«“ ´ƒ°Vƒe  ∫hÉæJ  ” Éªc  .ájô°ûÑdG

.∂dP ÒZ ΩCG á«cP âfÉcCG AGƒ°S ,äÉ≤«Ñ£àdG øe ójó©dG

:Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G

 π©L πLCG øe »YÉæ°üdG AÉcòdG ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG É¡dòÑj »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Y

 ¢†©H ∑Éæg ∫Gõj ’ øµd ,∫ÉéŸG Gòg ‘ áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G ™«ªL á«Ñ∏eh á∏eÉ°T º∏©dG Gòg äÉ≤«Ñ£J

 ,É¡∏◊ πjóH  OÉéjEÉH  ÚãMÉÑdG  ΩÉ«b  ¤EG  iOCG  É‡ ,É¡∏M øY »YÉæ°üdG  AÉcòdG  õéY »àdG  äÓµ°ûŸG

 ,ä’É◊G √òg πãe á÷É©Ÿ Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G ¬«∏Y Gƒ≤∏WCG ójóL º∏Y OÉéjEG ∫ÓN øe

 ƒg Éeh ,É¡Fƒ°ûf á«Ø«ch Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G øY É kë°VGh G kQƒ°üJ »£©j åëÑŸG Gòg ¿EGh

 º∏©dG  Gòg  ‘  …ô°ûÑdG  π≤©dG  QhOh  ,É¡æe  IOÉØà°S’G  øµÁ  »àdG  ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊G  ¥ôWh  ,É¡eƒ¡Øe

 ,ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊ÉH á°UÉÿG äÉ«›ÈdG ‘ ∑QÉ°ûj ¢üî°ûdG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G áaô©eh ,ójó÷G

.ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G ™e äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH Ú°ü°üîàŸG ábÓY í«°VƒJh

 OóM ∂dòch ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G Aƒ°ûf á«Ø«c øY É kë°VGh G kQƒ°üJ ∞dDƒŸG ≈£YCG óbh

 ¢†©H ìôW ∫ÓN øe ,∫ÉéŸG Gò¡H á°UÉÿG äÉ«›ÈdG ™e πYÉØàj …ô°ûÑdG π≤©dG π©Œ »àdG ÜÉÑ°SC’G

 áÑ°Sƒë∏d  áÑ°SÉæŸG  á«LƒdƒæµàdG  á«æÑdG  ¤EG  ∞dDƒŸG  QÉ°TCG  Éªc ,ô°VÉ◊G âbƒdG  ‘ á©FÉ°ûdG  äÉ≤«Ñ£àdG

 Qƒ°üJ  øjƒµJ  ™e  ,ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊G  ™e  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµàH  Ú°ü°üîàŸG  ábÓY  OóMh  ájô°ûÑdG

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ™e ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G ábÓY øY §«°ùH

Iô`«ÑÿG º`¶ædG :Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G

 ÒZ É¡æeh Iô°TÉÑŸG É¡æe ,Üƒ°SÉ◊G äÓµ°ûe πM ‘ ¥ôW IóY ≈∏Y óªà©J ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G

 »gh  ,IÒÑÿG  º¶ædG  É¡JÉ≤«Ñ£J  øeh  ,Iô°TÉÑŸG  ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊G  åëÑŸG  Gòg  ∫hÉæàjh  .Iô°TÉÑŸG

 ∞dDƒŸG  óLh ,äÉ≤«Ñ£àdG  øe ´ƒædG  Gòg á«ªgC’ G kô¶fh ,»YÉæ°üdG AÉcò∏d  á©FÉ°ûdG  äÉ≤«Ñ£àdG  ióMEG
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 á°UÉNh  äÓµ°ûŸG  πM  ‘  …ô°ûÑdG  π≤©dG  QhO  ¿É«Ñd  Iô°üà  äÉ«°SÉ°SCG  AÉ£YEG  …Qhô°†dG  øe  ¬fCG

 ,¬æe Üƒ∏£e ƒg Ée õéæj ¿CG Üƒ°SÉë∏d øµÁ ’ É¡fhóHh ,IQOÉædG IÈÿG ¤EG êÉà– »àdG äÓµ°ûŸG

.É¡FÉæH ‘ »°SÉ°SC’G QhódG …ô°ûÑdG π≤©∏d ¿ƒµj IÒÑN º¶f AÉæH ≥jôW øY ∂dPh

 å«M ,IÒÑÿG º¶ædG ¤EG ¥ô£àdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G Iôµa ∞dDƒŸG í°VhCG óbh

 OQGƒdG ∞©°†dG Ú°ùëàd É¡eGóîà°SG ” (IÒÑÿG º¶ædG) Iô°TÉÑŸG áÑ°SƒëŸG áª¶fC’G øe ójó©dG ¿EG

 ájC’ á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ÒÑÿG ΩÉ¶ædG ôjƒ£àH AóÑdG πÑb QÉÑàY’G ‘ ™°†f ¿CG óH’ ¬fEGh ,πª©dG RÉ‚EG ‘

 ôjƒ£J π©÷ ájQhô°V ÒÑÿG ΩÉ¶ædG ôjƒ£J äÉÑ∏£àe Èà©Jh .É kæµ‡ ÒÑÿG ΩÉ¶ædG ¿ƒµj »µd ,á∏µ°ûe

 øe CGóÑJ ’ (IÒÑÿG º¶ædG) Iô°TÉÑŸG áÑ°SƒëŸG áª¶fC’G äÉYhô°ûe ¿EG Éªc .É këLÉf ÒÑÿG ΩÉ¶ædG

 .É¡d áë∏e ádÉM OƒLƒd CGóÑJ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ øµdh ,É¡°ùØf AÉ≤∏J

 äGÈÿGh áØæ°üŸG äÉeƒ∏©ŸG Ωóîà°ùJ (IÒÑÿG º¶ædG) Iô°TÉÑŸG áÑ°SƒëŸG áª¶fC’G ¿CG ßMƒdh

 èeÈeh ,áaô©ŸG ¢Sóæ¡eh ,ÒÑÿG øe »LPƒªædG ôjƒ£àdG ≥jôa ¿ƒµàjh .áaô©ª∏d OQƒªc á«fÉ°ùfE’G

 øe ójó©dG πª°ûJ á°ù«FQ πMGôe â°S ≈∏Y ÒÑÿG ΩÉ¶ædG …ƒàëj Éªc .äÉeƒ∏©e áª¶fCG ¢ü°üîàeh

 ,IófÉ°ùŸG  äGhOC’Gh  ôjƒ£àdG  á«é«JGÎ°SGh  ,∫ƒª©ŸG  ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  óªà©J  á≤jô£H  òØæJ  »àdG  á£°ûfC’G

 êPƒªædG ôjƒ£J ƒg íLôŸG Üƒ∏°SC’G ¿EÉa ,IójóY äGhOCÉH √ôjƒ£J øµÁ ÒÑÿG ΩÉ¶ædG ¿CG øe ºZôdÉHh

 ≈∏Y É k«dÉM É¡∏«¨°ûJh Égôjƒ£J ºàj Iô°TÉÑŸG áÑ°SƒëŸG áª¶fC’G á«ÑdÉZh ,á£«°ùH πeÉµJ IGOCG ™e »FóÑŸG

.á«°üî°T äÉÑ°SÉM

 ,Üƒ°SÉ◊G ¤EG ¿É°ùfE’G äGÈN π≤f »g Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G áª¶fCG ¿CG ∞dDƒŸG óLh óbh

 ∫Éãe ÒN IÒÑÿG áª¶fC’G Èà©Jh ,Üƒ°SÉ◊G π≤Y ‘ ô°TÉÑe πµ°ûH ¿É°ùfE’G π≤Y πNóJ »æ©j Gògh

.∂dP í«°Vƒàd

áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑŸG áÑ°Sƒ◊G :Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G

 π≤©dG π©L áÑ°SƒëŸG äÉ≤«Ñ£àdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeGóîà°SG ä’É› ‘ ÒÑµdG Qƒ£àdG ¿EG

 É k≤«Ñ£J Èà©J º¶ædG √ògh .áaô©ŸG ≈∏Y áªFÉ≤dG º¶ædG øe ójó©dG AÉæH ‘ G kÒÑc G kQhO Ö©∏j …ô°ûÑdG

 πM  ‘  áØ∏àîŸG  É¡dÉµ°TCÉH  óLGƒàJ  »àdG  ,áªcGÎŸG  áaô©ŸG  óªà©J  »àdGh  ,Iô°TÉÑŸG  ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒë∏d

 Üƒ°SÉ◊G ójhõJ ‘ …ô°ûÑdG π≤©dG QhóH ≥∏©àJ »àdG QÉµaCÓd É kMô°T ∞dDƒŸG ∫hÉæàj å«M ,äÉHƒ©°üdG

 º¶f  É¡«∏Y  óªà©J  ±ƒ°S  »àdG  Ö«dÉ°SC’Gh  ÚfGƒ≤dGh  É¡à°Sóægh  (áaô©ŸG)  É¡eƒ¡Øe ójó–h áaô©ŸÉH
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:IOó©àŸG áaô©ŸG äÉeƒ∏©e

 ójó–h äÉfÉ«ÑdG óYGƒb øe É¡YÉLÎ°SG á«Ø«ch ÉgQOÉ°üeh áaô©ŸG ä’É› áaô©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH

 ‘ ¢ü°üîàŸG ÇQÉ≤∏d áÑ°SÉæŸG á«°VQC’G ≥∏N ¤EG k’ƒ°Uh .º¶ædG √òg ÒaƒJ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äGhOC’G

 Ö©∏j »àdGh áaô©ŸG äÉeƒ∏©e º¶f É¡æeh ,áØ∏à πFÉ°Sh ∫ÓN øe áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«ªgCG ‘ ÒµØàdG

.É¡àÑ°SƒM ‘ É k«°SÉ°SCGh Gô°TÉÑe G kQhO …ô°ûÑdG π≤©dG

 áÑ°SƒëŸG  äÉ≤«Ñ£àdG  AÉæH  ‘  …ô°ûÑdG  π≤©dG  á«ªgCG  ™°Sƒe  πµ°ûH  ÚÑj  ¿CG  åëÑŸG  Gòg  ´É£à°SG

 ,…ô°ûÑdG π≤©dG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG πM ‘ ÊhÎµdE’G π≤©dG ΩGóîà°SÉH áaô©ŸG ≈∏Y á«æÑŸG áeó≤àŸG

 πLCG øe ,ô°TÉÑe πµ°ûH äÉHƒ©°üdG √òg πM ‘ …ô°ûÑdG π≤©dG ÒKCÉJ ÖYƒà°ùj ¿CG ÇQÉ≤∏d øµÁ å«ëH

 .áaô©e ¤EG êÉà– »àdG áÑ©°üdG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ‘ É¡æe IOÉØà°S’G

 á°Sóæg ∞dDƒŸG  ∫hÉæJ  å«M ,Iô°TÉÑŸG  áÑ°Sƒ◊ÉH  ¬«dEG  QÉ°ûj  á°UÉÿG äÉ≤«Ñ£àdG  øe ´ƒædG  Gògh

 øe IôaGƒàe áaô©ŸG ¿CG ÉfóLh Éªc .É¡ë«°VƒJh É¡∏«∏©J ,É¡Mô°T ,áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG âæª°†J »àdG áaô©ŸG

 áØ«©°V áaô©ŸG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .(AGÈÿG) ≥Kƒe ÒZ ƒg Ée É¡æeh ,≥Kƒe ƒg Ée É¡æe ,IÒãc QOÉ°üe

 - áaô©ŸG ÜÉ°ùàcGh áª¶fC’G äÉ«∏ªYh .Ió≤©ŸG äÓYÉØàdG ∞°üJ á≤«ªY hCG ,á≤«°†dG äÉbÓ©dG ∞°üJ

 .äÉeƒ∏©ŸG π≤fh ,∫É°üJ’G äÉHƒ©°üd áé«àf áÑ©°U áª¡e »g - AGÈÿG øe á°UÉîHh

 .QÉÑàN’Gh ≥«Ñ£àdGh ,π«µ°ûàdGh ,º¡ØdGh ,±ô©àdG :πMGôe ¢ùªN øe áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY ∞dCÉàJh

 ‘ áeóîà°ùŸG á«dB’G ¬Ñ°T äÓHÉ≤ª∏d É keó≤J Ö«dÉ°SC’G ÌcCG »g π«∏ëàdG äÉµÑ°T áYƒª› ¿CG ßMƒdh

 .áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY Ö°ù– äÉµÑ°ûdG √òg ‘ Ωóîà°ùJ »àdG èeGÈdG øe Òãch ,»YÉæ°üdG AÉcòdG

 QÉ«àNG ƒg - á«∏«∏ëàdG ¥ô£dGh ,´ÉªLE’G Ö«dÉ°SCG ‘ øjOó©àŸG AGÈÿG ™e πeÉ©àdG ¥ôW ºgCG ¿EG Éªc

 ™e πYÉØàdG ≈∏Y óYÉ°ùj Gòg πch .IQƒÑ°ùdG ΩÉ¶fh - á«dBG á«∏ª©dG π©éj …òdG – Ö°SÉæŸG π«∏©àdG §N

 Ió«L äÉ≤«Ñ£J º¶ædG √òg øe π©éj É‡ ,á›ÈdG ∫ÓN øeh Iô°TÉÑe äÉHƒ©°üdG πM ‘ Üƒ°SÉ◊G

.Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG áÑ°Sƒë∏d

:»`fÉ°ùfE’G π`≤©dG á`Ñ°SƒM

 ¢Vô¨d ¿É°ùfE’G π≤Y πNGO ´QõJ á«fhÎµdEG íFGô°T ™«æ°üJ - á°UÉN ¿ÉHÉ«dG ‘h - Ωƒ«dG ⁄É©dG GóH

 íFGô°T ´QõH AÉª∏©dG Ωƒ≤j ±ƒ°S áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓNh ,áeRCÉàŸG á«°ùØædG ä’É◊Gh áHBÉµdG á÷É©e

.IôcGòdG §«°ûæJh ,¿É«°ùædG á÷É©eh ,äÉjôcòdG øjõîJh ,Iójó°ûdG á«ZÉeódG äÉ£∏÷G á÷É©Ÿ
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 á£°ûfCG áÑ°SƒM ‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y õcôj …ô°ûÑdG π≤©dG áÑ°SƒM Ωƒ¡Øe ¿EG

 ¢VGôeC’G á÷É©eh É¡YÉLÎ°SGh äÉfÉ«ÑdG ¿õN øe ¿É°ùfE’G ÆÉeO É¡«∏Y ô£°ùj »àdG ¿É°ùfE’G äÉ«dÉ©ah

 ,øjô°û©dG ¿ô≤dG øe IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN Ωƒ¡ØŸG Gòg ô¡X óbh .á«ZÉeódG äÉ£∏÷G øY áŒÉædG

 Gòg Rõ©J »àdG äÉYGÎN’Gh äGQÉµàH’G øe ójó©dG ∑Éægh ,øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG ‘ É k«dÉM ™°Sƒàjh

 .ƒfÉædG á«æ≤J É¡æeh Ωƒ¡ØŸG

 É¡àbÓYh ƒfÉædG á«æ≤J ,…ô°ûÑdG π≤©dG áÑ°SƒM Ωƒ¡Øe øY Iôµa øjƒµJ) :¤EG åëÑŸG Gòg ±ó¡jh

 ™e  ƒfÉædG  É«LƒdƒæµJ  êÉeófG  á«Ø«c  áaô©e  ,äÉeƒ∏©ŸG  á«æ≤àH  ƒfÉædG  ábÓY  áaô©e  ,¿É°ùfE’G  π≤©H

.(¿É°ùfE’G π≤Y áÑ°SƒëH á°UÉÿG äÉ≤«Ñ£àdG ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG ,ájô°ûÑdG É«Lƒdƒ«ÑdG

 .¢VGôeC’G  øY QÉ©°ûà°S’G  ∂dòch ,¬∏≤Yh …ô°ûÑdG  º°ù÷G ¤EG  äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  â∏NO ó≤d

 - á°UÉN ¿ÉHÉ«dG ‘h - Ωƒ«dG ⁄É©dG CGóH å«M ,…ô°ûÑdG º°ùé∏d áÑ°Sƒ◊G øe ójóL ´ƒf ≈∏Y ∫ój Gògh

 .áeRCÉàŸG á«°ùØædG ä’É◊Gh áHBÉµdG á÷É©e ¢Vô¨d ¿É°ùfE’G π≤Y πNGO ´QõJ á«fhÎµdEG íFGô°T ™«æ°üJ

 Iójó°ûdG á«ZÉeódG äÉ£∏÷G á÷É©Ÿ íFGô°T ´QõH áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN AÉª∏©dG Ωƒ≤j ±ƒ°Sh

 á°ù«FôdG á«æ≤àdG ≈∏Y Aƒ°†dG ∞dDƒŸG §∏°ùjh .IôcGòdG §«°ûæJh ¿É«°ùædG á÷É©eh äÉjôcòdG øjõîJh

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á©FÉ°ûdG äÉ≤«Ñ£àdG ¢VôY ∂dòch ,áæµ‡ äÉ≤«Ñ£àdG √òg â∏©L »àdG

 á«æ≤J ΩGóîà°SG á«Ø«c ≈∏Y õcôj …òdG …ô°ûÑdG π≤©dG áÑ°SƒM Ωƒ¡Øe ójó– ¤EG ∞dDƒŸG π°UƒJ óbh

 ¿õN øe  ¿É°ùfE’G  ÆÉeO  É¡«∏Y  ô£«°ùj  …òdGh  ¿É°ùfE’G  º°ùL äÉ«dÉ©ah  á£°ûfCG  áÑ°SƒM  ‘ äÉeƒ∏©ŸG

 .äÉ«dÉ©ØdG  øe  ÉgÒZh  á«ZÉeódG  äÉ£∏÷G  øY  áŒÉædG  ¢VGôeC’G  á÷É©eh  É¡YÉLÎ°SGh  äÉfÉ«ÑdG

 äGQÉµàH’G  øe ójó©dG  ∑Éægh  .øjô°û©dG  ¿ô≤dG  øe IÒNC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN ô¡X Ωƒ¡ØŸG  Gòg ¿EGh

.ƒfÉædG á«æ≤J É¡æeh Ωƒ¡ØŸG Gòg Rõ©J »àdG äÉYGÎN’Gh

 ∂dòch ,¿É°ùfE’G π≤Y áÑ°SƒM ‘ áª¡e IGOCG Èà©J »àdG ƒfÉædG á«æ≤J ™°SGh πµ°ûH Gòg ∞dDƒŸG ∫hÉæJh

 ,á«≤jôZE’G  ¢SƒfÉf  áª∏c  øe  á≤à°ûe  áª∏c  ƒg  ƒfÉædG  í∏£°üeh  .…ô°ûÑdG  º°ù÷G  AGõLCG  ™e  πeÉ©àdG

 øe óMGh  AõL øY IQÉÑY ƒ¡a  zƒfÉædG{  Ωƒ¡Øe §«°ùÑàdh  .G kóL G kóL Ò¨°U AõL »gh .Ωõ≤dG  »æ©Jh

 ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG Gòg ‘ IOÉŸG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj AÉª∏©dGh Ú°ü°üîàŸG ¿EÉa √ô¨°üd G kô¶fh . kÓãe ÎŸG øe QÉ«∏e

 É kbÉaBG íàØJ ¿CG É¡fCÉ°T øeh ,ájÎeƒfÉædG äÉÄjõ÷Gh äGQòdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡fƒ∏eÉ©jh ,G kóL ≥«bO iƒà°ùe

 äGQòdG ∂jô– á«fÉµeEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áØ∏à á«JÉ«M äÉ≤«Ñ£J ¤EG …ODƒJh ,á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG ‘ IójóL
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 äÉÄjõ÷G  ¢†©H  πjó©J  hCG  ™«æ°üJ  ¤EG  …ODƒj  Ée  ƒgh  ,ájhÉª«c  äÓYÉØJ  çGóME’  ábóH  äÉÄjõ÷Gh

.áª¡ŸG á«FÉ«ME’G

Future Mind: Artificial In- z»YÉæ°üdG AÉcòdG :πÑ≤à°ùŸG π≤Y ¬HÉàc ‘ zÚ∏L ΩhÒL{ Ò°ûjh

 ¿ƒ›óæj ±ƒ°S ô°ûÑdG ¿CG Ωƒ«dG ó≤à©J á«YÉæ°üdG äÉ©ªàéŸG ¿CG ¤EG ,1989 áæ°S ‘ QOÉ°üdG telligence

 …CG Syborg ÆQƒÑjÉ°S Qƒ¡X ¤EG …ODƒj Ée ƒgh ,»YƒdG ™e ‹ÉàdÉH èeóæà°S á«æ≤àdG ¿CGh ,á«æ≤àdG ™e

.√ó°ùL ‘ áKƒãÑŸG Üƒ°SÉ◊G íFGô°T ≥jôW øY ¬JGQób Ú°ù– iôL …òdG hCG ,äGQó≤dG ≥FÉa ¿É°ùfE’G

 AÉcòd  á°ùaÉæŸG  á«Lƒdƒ«ÑdG  Üƒ°SÉ◊G  Iõ¡LCG  áYÉæ°U  ∫ÉNOEG  ‘  ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊G  óYÉ°ùJh

 ¿EGh  .Üƒ°SÉ◊Gh  ¿É°ùfE’G  ÆÉeO  ÚH  èeódG  á∏«°üM  »g  á«cP  ä’BG  áYÉæ°U  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  .¿É°ùfE’G

 IOQhCG ‘ ájƒfÉf äÉ°ù› ø≤M ºà«°S å«M ,2019 áæ°S ∫ƒ∏ëH É k©FÉ°T ¿ƒµ«°S »Lƒdƒ«ÑdG ÒZ AÉcòdG

 ,ïŸG  ∞FÉXh  …ODƒJ  ¿CG  øµÁ  ,¬FÉ°†YCG  ¢†©H  ‘  á≤«bO  á«fhÎµdEG  ≥FÉbQ  áYGQRh  ,¿É°ùfE’G  ÚjGô°Th

 ∫ÓN øe ,á«∏NGódG äGÈÿGh ¢ù«°SÉMC’Gh ôYÉ°ûŸGh äÉjôcòdG º°SÉ≤J øe É¡àbh ¿É°ùfE’G øµªà«°Sh

 ,á«Hƒ°SÉM èeGôH ∫ÓN øe ,…ô°ûÑdG ÆÉeódG á°Sóæg IOÉYEG øµª«°S rPEG ,øjôNB’G ¤EG É k«fhÎµdEG É¡ãH

.¿B’G ¬«∏Y »g É‡ Iôe ∞dCG ∫OÉ©j ÉÃ á«ægòdG äGQó≤dG IOÉjõd ∂dPh

 .…ô°ûÑdG  ¢ùæ÷G ‘ »Ñ°ü©dG  RÉ¡÷G IÉcÉ ,ƒàdBG  ƒdÉH  ógÉ©e ‘ ,AÉª∏©dG  ¢†©H  ´É£à°SG  óbh

 ‘ Ωóîà°ùJ ’ ,…ô°ûÑdG º°ù÷G ‘ ÜÉ°üYCÓd πFGóH øjƒµJ ƒg äGÈàîŸG √òg ‘ √RÉ‚EG ¿ƒ©bƒàj Éeh

 º∏Y á«æ≤J AÉª∏Y ´É£à°SG GPEGh .Ú«dB’G ∫ÉLôdGh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ‘ É k°†jCG πH ,Ö°ùëa ¿É°ùfE’G º°ùL

 ¿CG øµÁ ájƒ°†Y ∑Ó°SCÉH ÉæHÉ°üYCG ¢†©Ñd k’GóÑà°SG iôf ó≤a ,∫ÉéŸG Gòg ‘ èFÉàf ≥«≤– AÉ«MC’G

 äÉ≤«Ñ£J ó°ùŒ ¿CG øµÁ »àdG äÉ≤«Ñ£àdG ¢†©H ∫hÉæJ ∞dDƒŸG ¿EG Éªc .…ó°ù÷G ÉfRÉ¡L πNGO ¢û«©J

.»∏Ñ≤à°ùŸG º∏©dG Gòg á«ªgCG ≈∏Y ∫óJ …ô°ûÑdG º°ù÷G ‘ ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G

:á°UÓÿG

 OƒLh Ωó©d  á«Hô©dG á¨∏dÉH ójó÷G ´ƒ°VƒŸG Gò¡H ¤hC’G äGQGó°UE’G øe ¬fCÉH QGó°UE’G Gòg õ«ªàj

 ‘  ÜÓ£dGh  ÚãMÉÑdGh  IòJÉ°SC’G  ÜÉàµdG  ±ó¡à°ùjh  .á«Hô©dG  á¨∏dÉH  ¿CÉ°ûdG  Gòg  ‘  πeÉµàe  ´ƒ°Vƒe

.á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‘ ábÓ©dG äGP ÚãMÉÑdGh IòJÉ°SC’Gh ,äÉeƒ∏©ŸG º¶fh Üƒ°SÉ◊G ΩÉ°ùbCG

 ∫É› ‘ Ió«L áªgÉ°ùeh áaÉ°VEG πã“ ¬à÷É©eh ¬dhÉæJ ¿CG Éªc ,åjóMh …ƒ«M ÜÉàµdG ´ƒ°Vƒe

 ‘  ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G á«ªgCG øY Qƒ°üJ AÉ£YEG ¤EG ±ó¡j QGó°UE’Éa .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh äÉÑ°SÉ◊G
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 º«gÉØŸGh äÉë∏£°üŸG ºgCG øY QÉµaCG øjƒµJh ,É¡∏M øY »YÉæ£°U’G AÉcòdG õé©j »àdG πcÉ°ûŸG πM

 π≤©dGh  ÊÉ°ùfE’G  π≤©dG  ÚH  ¥ôØdG  ¿É«H  ™e  .ájô°ûÑdG  áÑ°Sƒ◊ÉH  ábÓY  »àdG   É¡d  »àdG  ™«°VGƒŸGh

 áaô©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH .É¡∏◊ …ô°ûÑdG π≤©dG πNóJ Ö∏£àJ »àdG Üƒ°SÉ◊G πcÉ°ûe ójó–h .»Hƒ°SÉ◊G

 áÑ°Sƒ◊G äÉ≤«Ñ£J ≈∏Y ´ÓW’Gh ,ájô°ûÑdG áÑ°Sƒ◊G øY É¡àaô©e Üƒ∏£ŸG äÉ«°SÉ°SC’G ÚH äÉbÓ©dG

.Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ájô°ûÑdG
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IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØŸ kÉ≤ah ÖjQóàdG IQGOEG  ô°UÉæY : k’hCG

 á«ªæJh ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùŸ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG ‘ áeó≤e πªY ábQh)

(ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG :ájô°ûÑdG OQGƒŸG

Ω2015 ¢ù£°ùZCG 11- 9 ,ádÓ°U

 ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùŸ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG øY ôjô≤J   :kÉ«fÉK

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh

( ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG )

 Ω2015 ¢ù£°ùZCG 11 – 9 ,ádÓ°U

ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh
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IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØŸ kÉ≤ah ÖjQóàdG IQGOEG  ô°UÉæY : k’hCG

 á«ªæJh ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùŸ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG ‘ áeó≤e πªY ábQh)

(ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG :ájô°ûÑdG OQGƒŸG

  Ω2015 ¢ù£°ùZCG 11- 9 , ádÓ°U

ÊÉãHƒ©dG ⁄É°S øH ídÉ°U øH …OÉg

 á«µª°ùdG IhÌdGh áYGQõdG IQGRh – …QGOE’G ôjƒ£àdG ÒÑN

¿Éª oY áæ£∏°S – §≤°ùe

 ¢ü∏îà°ùŸG

تقدم هذه الورقة نموذجÙ تطبيقيÙ ±دارة التدريب في إطار الجودة المنشودة 
من خلال ا�سلوب السردي القصصي ، حيث ينص على أهمية  كل قطب في 
التدريبية والقائم على  الحقيبة  إداريÙ بينها وهي    Ùمقابل ا�خر مشكلاً توازن
التدريب والدعم اللوجستي مع تسطير علاقة ا�قطاب بالاحتياج التدريبي الذي 
تم  الذي  الوظيفي  السلم  يناظر  تدريبي  له في هيئة سلم  تقديم حزم  تم 
في  للدولة  ا±دارية  لßجهزة  الوظائف  وتنظيم  تصنيف  مشروع  في  إعتماده 

سلطنة عمان.

edari 142.indd   179 10/19/15   4:37 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

180

:áeó≤ŸG

 π≤◊ ¿ƒµŸG »°ù«FôdG øcôdG πH ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á«æ©ŸG äÉfÉ«µdG ºgCG øe ó©J ÖjQóàdG IQGOEG ¿EG

 ∫ÓN øe áª¶æŸG  »Hƒ°ùæŸ  á«FGOC’G  Iƒ¡dG  ó°S  ‘ ¬eÉªàgG  πL õcÎj  …òdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ

 Üƒ∏°SC’G ó«©≤àd ájQGOE’G äGQOÉÑŸG øe ójó©dG äô¡X óbh .ô°TÉÑe Ò¨dGh ô°TÉÑŸG »ÑjQóàdG πNóàdG

 IÌµdh  øµdh  õ«ªàdG  ƒëf  áLòªæŸG  É¡JGAGôLEGh  IOƒ÷G  ÖdGƒb  ∫ÓN  øe  ÖjQóàdG  IQGOE’  πãeC’G

 äô¡X ó≤a πeÉ©àdG ‘ áYô°ùdGh ô°ù«dGh áWÉ°ùÑdG ƒëf äÉª¶æŸG »Hƒ°ùæe ìƒæLh ájQGOE’G äGó«≤©àdG

 É¡æeh É¡∏ªY áÄ«Hh Ö°SÉæàJ äGQOÉÑe »æÑJ ¤EG íæŒh äGó«©≤àdG ºµ∏J »æÑJ øe π∏≤J IôjÉ¨e IQOÉÑe

 ô°ûY áKÓK ióe ≈∏Y ÉgÉæÑJh åMÉÑdG  ÉgôW »àdG  äGQOÉÑŸG ¢†©H ¢Vô©J ±ƒ°S »àdG  á°SGQódG √òg

 Ò¶æJ Ö°ùëH ÖjQóàdG IQGOEG á«KÓK êPƒ‰ ¢VGô©à°SEG ∫ÓN øe ∂dPh ÖjQóàdG IQGOEG π≤M ‘ kÉeÉY

 á©LGôe  ∫ÓN  øe  ábQƒdG  iƒà  á«ªgCG  ΩÉ¡∏à°SEG  øµÁ  ,  Oƒ°ü≤ŸG  ‘  ´hô°ûdG  πÑbh  .É¡d  åMÉÑdG

 .π≤◊G äÉ«HOC’ Iô°üà

:áeÉ©dG äÉ«HOC’G

 ó©j ¬fCG  ¿ƒc ≈°übC’G ¥ô°ûdG ΩÉªàgEG Qƒ »°VÉŸG ¿ô≤dG øe ÒNC’G å∏ãdGh ∞°üàæe ¿Éc ó≤d

 ÜÉàµdG øe ójó©dG ΩÉb óbh .(Mullins, 2002) É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡JQGOEGh IOƒé∏d …ô¶ædG Qƒ°üàdG OÓ«e

 ájQGOEG ÖdGƒbh ôWCG Ò£°ùàH ≠æÁO OQGhOEG º¡°SCGQ ≈∏Yh IOƒé∏d Ú«MhôdG AÉHB’G OGóY ‘ GƒfÉc øjòdGh

 º¡dÉªYCG  ‘ õ«ªàdG  ƒëf  ôªà°ùŸG  Qƒ£àdGh  ¥ƒØàdGh  ìÉéædG  ¿hó°ûæj  øjòdG  AGQóŸG  É¡©Ñàj  »µd  á≤ªæe

 ôjƒ£àdG ´ƒ°Vƒe ∫ƒM äÉ°SGQódG πL äQƒë“h (Orsini, 2013) á«eóÿG hCG É¡æe á«LÉàfE’G kGAGƒ°S

 ΩÉªàg’G  ¿Éc  É¡æeh  (Robbins, 2005)  …ô°ûÑdG  ô°üæ©dG  ∫ÓN  øe  ¬≤«≤–  á«Ø«ch  ôªà°ùŸG

 ¬d ≥HÉ°ùe QÉ«J AÉL øµdh .(2004 ، باروز) ô°ù«ŸG hCG ÜQóŸG áØ«Xƒd Éæe ójó©dG ¿É¡àeEGh ÖjQóàdÉH

 å«M ‹Éª°SCGôdG ôµØdG ¢ùµ©J »àdGh á£«°ùH äGƒ£N ‘ IôgÉÑdG èFÉàædÉH á∏FÉ≤dG ájô¶ædG ∫ÓN øe

 OÓÑdG ‘ É¡fƒª°ùj Éªc IQóæ¡dG hCG á°Sóæ¡dG IOÉYEG èjhôJ ‘ ≥Ñ°ùdG Ωób ¬©jÉ°T øeh ôeÉg πµjÉŸ ¿Éc

 Hammer and Champy,) á°ùaÉæŸG πX ‘ õ«ªàdG ó°ûæJ »àdG hCG IÌ©àŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ò≤æªc á«Hô©dG

 πª› â£Z å«M ΩÉªàgE’G ∂dP øe ôahC’G Ö«°üædG É¡JGAGôLEGh ájQGOE’G º¶æ∏d ¿Éc óbh .(2006

Interna-) ÖjQóàdG ‘ IOƒ÷G IQGOEG  äGAGôLEG  É¡æeh (Mullins, 2002) ájQGOE’G á«∏ª©dG ÖfGƒL

 á«Hô©dG  OÓÑdG  âfÉc  ∑GPh  Gòg  ÚHh  .(tional Organization for Standardization, 1999

 Qƒ£àdGh º∏©dG øe ÉgQhO Ö«¨a ¬«a ∞bƒŸG ó«°S QÉª©à°S’G ¿Éc …òdG »°SÉ«°ùdG ∑Î©ŸG º°†N ‘ êƒ“
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 âfÉc  »àdGh  áªµëŸG  á«ÑæLC’G  äÉjQhódG  πÑb  øe  ¢VhôØŸG  ™bGƒdG  ∫ƒÑb  ‘  É¡H  GóM  É‡  ácQÉ°ûŸGh

Kassa-) áÑ≤◊G ∂∏J ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh IOƒ÷G äÉjô¶f ≈∏Y OôJ hCG ójDƒJ »àdG á«ãëÑdG ä’É≤ŸÉH è©J

 ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e øe IQOÉ°üdG IQGOEÓd ¿ƒ∏°S ájQhO hCG  ∫ÉªYCÓd OQÉaQÉg ájQhóc (2012 ,hun

 ¿EÉa , ∫GƒMC’G πc ‘h .ÉgÒZh »∏cÒH á©eÉL øY IQOÉ°üdG IQGOEÓd É«fQƒØ«dÉc ájQhO hCG É«Lƒdƒæµà∏d

 âbGQ ºK øeh É¡HÉë°UCG  É¡©°Vh á«≤«Ñ£J IQOÉÑe hCG  kÉjô¶f kGQƒ°üJ ¿ƒµJ ¿CG  hó©J ⁄ äÉjô¶ædG ºµ∏J

 á«≤«Ñ£J IQOÉÑe Ωó≤J »àdGh ábQƒdG √òg QÉWEG ƒg Gògh , Égó≤f hCG É¡æY OhòdGh É¡«æÑàH ΩÉbh ºgóMC’

 .¿hójDƒe É¡d ¿ƒµj ¿CG πÑb ¿hóbÉf É¡d ≈Lôj

:á«é¡æŸG

 á«é¡æe OÉªàYEG ” å«M (Phenomenology) ¬«Lƒdƒæ«eƒæ«ØdG äÉ°SGQódG øª°V ábQƒdG ó©J

 ´É£b  ¿CG  ¿ƒc  (Hypothetically)  kÉjô¶f   åëÑdG  á«é«JGÎ°SEÉc   (Case Study)  ádÉM  á°SGQO

 IóMGh ádÉM kÓµ°ûe πeÉµàe ´É£b ¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG ” kÉ«dÉM ÊóŸG ´É£≤dGh kÉ≤HÉ°S á«fóŸG áeóÿG

 Üƒ∏°SCG ¿EÉa ¬«∏Y .á«fóŸG áeóÿG áëF’ »gh óMGh …ò«ØæJ ™jô°ûJh ¿ƒfÉb â– …ƒ°†æj ¬fCGh Éª«°S ’

 ´É£b ¿É«H ‘ (Narrative) »°ü°ü≤dG …Oô°ùdG Üƒ∏°SC’G ƒg ¬«æÑJ ” …òdG (Approach) åëÑdG

 Remenyi et al.,) kÉ«ªc ¢ù«dh kÉ«Yƒf ó©j åëÑdG ¿C’  åMÉÑ∏d »≤«Ñ£àdG ™bGƒdG å«M øe ÖjQóàdG

 Romero and Cruthirds, 2006;) Iô°UÉ©ŸG äÉ°SGQódG ¢†©H ‘ ™Ñàe è¡f Gògh .(2000; 2002

 .(Al Obthani et al., 2012

:ÖjQóàdG êPƒ‰

 å«M øe ÖjQóàdG IQGOE’ êPÉ‰h äGQƒ°üJ ™°VƒH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ …ô¶æe øe ójó©dG ΩÉb

 iód »≤«Ñ£Jh »ª∏Y Qƒ°üb øe óLƒj Ée ™e iôj åMÉÑdG øµdh º¡æe óMGh πc iód ÖjQóàdG äÉjƒdhCG

 ‘ »≤«Ñ£àdG ™bGƒdG »cÉëj §°ùÑe êPƒ‰ ó«©≤J ºàj ¿CG »Hô©dG øWƒdG ‘ ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùe øe ójó©dG

 ¿ƒµàj å«M êPƒªædG IóYÉ≤c ¿ÉªY áæ£∏°ùH ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ™bGƒdG »æÑJ ” óbh , á«Hô©dG äÉª¶æŸG

 ≥«≤ëàd  Ö£b πc ÚH ¿RGƒàdG  É¡∏ª› ‘ πµ°ûJ  á∏KÉªàe iƒb ≈∏Y Rƒ– ÜÉ£bCG  áKÓK øe êPƒªædG

  åMÉÑdG ΩÉb óbh .»∏©ØdG »ÑjQóàdG êÉ«àM’G AÉØ«à°SEG ∫ÓN øe á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG øe IOƒ°ûæŸG IOƒ÷G

 ‹ÉàdG  πµ°ûdG  ¢Vô©j  å«M  ™jQÉ°ûŸG  IQGOE’  çÓãdG  iƒ≤dG  å∏ãe  Qƒ°üJ  øe  Qƒ°üàdG  Gòg  ΩÉ¡∏à°SÉH

:¬æe ¿ƒµe πc π«°üØJ ¬©Ñàjh Oƒ°ü≤ŸG êPƒªædG
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:»ÑjQóàdG êÉ«àME’G IOƒL

 øeh »∏ª©dG ¿É«µdG ‘ á«∏©ØdG ¬æWGƒeh êÉ«àM’G ≈æ©Ã ≥∏©àe »ÑjQóàdG êÉ«àM’G IOƒL QÉWEG ¿EG

 ∫ƒ°üØdG ‘ Éªc IóM ≈∏Y IóMGh πc π«°üØJ øµÁh .»Ø«XƒdG º∏°ùdG ôXÉæJ á«ª∏°S IQƒ°U ‘ √ó«©≤J ºK

 .á«dÉàdG

: êÉ«àM’G ∞jô©J 1^5

 ƒg A»°û∏d  êÉ«àME’G  ¿CG  å«M »ÑjQóàdG  êÉ«àME’G  ≈æ©e ‘ ô°üëæJ  »ÑjQóàdG  êÉ«àME’G  IOƒL ¿EG

 Üô°û∏d êÉàëj ¬fC’ AÉe ¢SCÉc Üô°ûH Éæe óMGƒdG ΩÉ«≤c Ú©e ôeCG AGOCÉH AôŸG Ωƒ≤j ¬∏LCG øe …òdG ÖÑ°ùdG

 AGOC’G ÚH “Iƒ¡dG” ÜGƒ°üdGh IƒéØdG ¬fCG å«M , »ÑjQóàdG êÉ«àME’G Gòch  .CÉª¶dÉH kÉ«ª∏Y ≈ª°ùj …òdGh

 ¤EG  êÉ«àME’G  º°ù≤æj  å«M »∏©ØdG  AGOC’Gh  ƒLôŸG  (Performance Variance – P Variance)

 ¬°SÉ°SCG  ¿EÉa  ,  á«dÉY IOƒL GP ¿ƒµj  ¿CG  »ÑjQóàdG  êÉ«àMÓd ójQCG  Ée  GPEÉa  .∑ƒ∏°S  hCG  IQÉ¡e hCG  áaô©e

 Ú«©J ‘ Qƒ°ü≤dG ¿CG å«M IOƒL πbCG ¬°ùµYh í«ë°U πµ°ûH kÉ«JGP √ójó–h »∏©ØdG êÉ«àME’G º¡a ƒg

 ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .Gòµgh Ö°SÉæe ÒZ πNóJ Ú«©J ¬«∏Y ÖJÎj íjô°Uh í°VGh πµ°ûH êÉ«àM’G

 á«Ø«c ¢ùµ©J »àdGh IOóëŸG áØ«XƒdÉH á°UÉÿG äGQGó÷G hCG äGAÉØµdG ójóëàH ≥∏©àe íjô°üdG êÉ«àME’G

 ‘ ÉgQÉ°üàNEG øµÁh ∑ƒ∏°ùdG ‘ Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG hG áHƒ∏£ŸG ájQÉ¡ŸG á«ªæàdG hCG ‘ô©ŸG AÉcPE’G QGó≤eh

  .“áØ«XƒdG ‘ ájQÉ«©e áØ°üH äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ∞«XƒJ ” :Éædƒb
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:êÉ«àM’G øWGƒe 2^5

 á«LQÉN  äÉLÉ«àMEG  ¤EG  áØ«XƒdG  π¨°T  å«M  øe  É¡ª«°ù≤J  øµÁ  »ÑjQóàdG  êÉ«àME’G  øWGƒe  ¿EG

 áØ«Xƒ∏d ¬∏¨°T πÑb áØ«Xƒ∏d πZÉ°ûdÉH ≥∏©àŸG AGOC’G Iƒg ƒg »LQÉÿÉH Oƒ°ü≤ŸGh .á«∏NGO äÉLÉ«àMEGh

 ΩÉ¡Ÿ ¬àjOCÉJ AÉæKCG á«Ø«XƒdG πZÉ°ûH ≥∏©àŸG AGOC’G Iƒg ƒg »∏NGódÉH Oƒ°ü≤ŸG ÉeCG .É¡æe êhôÿG ó©H hCG

  .åMÉÑdG Ö°ùëH øjQƒcòŸG ÚLÉ«àME’G ÚH ¥ôØdG ‹ÉàdG πµ°ûdG ÚÑjh .áØ«XƒdG

 :¤EG á«LQÉÿG äÉLÉ«àM’G Iƒg º°ù≤æJ

 äGQGó÷G ≈∏Y õ«cÎdG – á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG πª› á°SQÉ‡ øe óéà°ùŸG ∞XƒŸG Úµ“ :áÄ«¡àdG Iƒg

 »ÑjQóàdG êÉ«àME’G  Ò°ùØJ øµÁh .áØ«XƒdG ¬à°SQÉ‡ πÑb ∞XƒŸG √Rƒëj …òdG ºµdGh áØ«XƒdÉH á≤∏©àŸG

 ó©Jh .¤hC’G áØ«XƒdG ¢SQÉÁ »µd óéà°ùŸG ∞XƒŸG ÉgRƒëj ’ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH

ÉgQOÉ°üe ºgCG øe á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸGh , á«Ø«XƒdG äGQÉÑàN’Gh , á«JGòdG IÒ°ùdG

 á≤∏©àŸG  äGQGó÷G  ≈∏Y   õ«cÎdG  –  IójóL  áØ«Xh  ΩÉ¡e  ‹ƒàd  ∞XƒŸG  π«gCÉJ  :ôjƒ£àdG  Iƒg

 »ÑjQóàdG  êÉ«àM’G   Ò°ùØJ  øµÁh  .áØ«XƒdG  ¬à°SQÉ‡  πÑb  ∞XƒŸG  √Rƒëj  …òdG  ºµdGh  áØ«XƒdÉH

 áæjÉ©ŸG  ó©Jh  .≈∏YC’G  áØ«XƒdG  ¢SQÉÁ »µd  ∞XƒŸG  ÉgRƒëj ’ »àdG  äÉ«cƒ∏°ùdGh  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸÉH

 ÉgQOÉ°üe ºgCG øe AGOC’G º««≤J ôjQÉ≤Jh , Iô°TÉÑŸG

 :¤EG º°ù≤æàa á«∏NGódG äÉLÉ«àM’G Iƒg ÉeCG

 äGQGó÷G ≈∏Y õ«cÎdG – ™bƒàŸG AGOC’G QÉ°ùe øe ≈∏YCG »∏©ØdG AGOC’G QÉ°ùe :(ÖLƒe +) AGOCG Iƒg

 êÉ«àME’G  Ò°ùØJ øµÁh .ΩÉ¡ŸG ájOCÉJ ‘ É¡Ø«Xƒàd ∞XƒŸG É¡«∏Y õcôj ¿CG Öéj »àdGh áØ«XƒdÉH á≤∏©àŸG

 .á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG ‘ √õ«côJ Oƒ©j ≈àM ∞XƒŸG ¢ü≤æJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH »ÑjQóàdG

ÉgQOÉ°üe ºgCG øe Iô°TÉÑŸG áæjÉ©ŸG ó©Jh

 äGQGó÷G ≈∏Y  õ«cÎdG – ™bƒàŸG AGOC’G QÉ°ùe øe πbCG »∏©ØdG AGOC’G QÉ°ùe :(ÖdÉ°S -) AGOCG Iƒg

 »ÑjQóàdG êÉ«àM’G  Ò°ùØJ øµÁh .¬∏ªY ¢SQÉÁ »µd ∞XƒŸG ¬µ∏Á ’ …òdG ºµdGh áØ«XƒdÉH á≤∏©àŸG

 .á«dÉ◊G ¬àØ«Xƒd á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸG ¢SQÉÁ »µd ∞XƒŸG ¢ü≤æJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH

ÉgQOÉ°üe ºgCG øe Iô°TÉÑŸG áæjÉ©ŸGh , (…QhódGh …ƒæ°ùdG) AGOC’G º««≤J ôjQÉ≤J ó©Jh
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:»ÑjQóàdG (QÉ°ùŸG) º∏°ùdG 3^5

 ∫ƒ∏◊G áYƒª› ‘ »ÑjQóàdG  zQÉ°ùŸGz`H  ¬à«ª°ùJ  ≈∏Y êQO Éªc hCG  »ÑjQóàdG  º∏°ùdG  ∞jô©J  øµÁ

 §HQ hCG »Ø«XƒdG ¬ª∏°S ‘ √Oƒ©°U ™e øeGõà«d áØ«XƒdG πZÉ°T É¡d ™°†îj »àdG á«ÑjQóàdG §°TÉæŸG hCG

 IÎa á∏«W ∞XƒŸG É¡∏¨°ûj ±ƒ°S áØ«Xh πµH á≤∏©àŸG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G IQƒ°U ‘ »Ø«XƒdG º∏°ùdG

 AGOC’G  Iƒg ΩOQ{ :Éædƒb ‘ kÉ«ª∏Y ÉgQÉ°üàNEG  øµÁh .É¡d  »Ø«XƒdG  º∏°ùdG  ≈∏YCG  ¬Zƒ∏H  ≈àMh ¬àeóN

 äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á«Yƒf ¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh .z»Ø«XƒdG ¬∏Ñ≤à°ùe ∫ƒW ≈∏Y áØ«XƒdG πZÉ°ûd

 º∏°ùdG å«M øe ∞XƒŸG É¡∏¨°ûj »àdG ∞FÉXƒdG Ö°ùëH øjÉÑàJ (á«æØdG , ájô°ûÑdG/á«fÉ°ùfE’G , ájôµØdG)

 á«æa äGQÉ¡eh ±QÉ©e ≈∏Y É¡fhO Éeh á«aGô°TE’G IQGOE’G ∞FÉXh Gƒ∏ZÉ°T Rƒëj ¿CG ≈∏Y ∂dPh , »Ø«XƒdG

 êQóàjh .¬«∏Y ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’Gh …ò«ØæàdG πª©dÉH á£ÑJôe É¡fƒc ájôµØdGh á«fÉ°ùfE’G äGQÉ¡ŸG øe ÌcCG

 πµ°ûdG  ¢üî∏j  å«M  »Ø«XƒdG  º∏°ùdG  ≈∏YCG  ¤EG  Éfó©°U  Éª∏c  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸG  á«Yƒf  ≈∏Y  õ«cÎdG

 äÉ°ù°SDƒŸG Ö°ùëH …QGOEG iƒà°ùe πµd É¡HÉ©«à°SG Üƒ∏£ŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG á«Yƒf ‹ÉàdG

:¿ÉªY áæ£∏°S ‘ áeÉ©dG

 √õcôJ å«M øe ≥HÉ°ùdG πµ°ûdG ‘ ÚÑŸG »Ø«XƒdG êQóàdG ™e »ÑjQóàdG º∏°ùdG øeGõàj ¿CG Öéj Éªc

 ™e (äGô“Dƒe , äGhóf , äÉ«≤à∏e , πªY ¢TQh , IÒ°üb äGQhO , óeC’G á∏jƒW äGQhO) »≤∏àdG á«Yƒf ‘

 »æ©ŸG ∞XƒŸG É¡∏ªëj »àdG (√GQƒàcódG , Òà°ùLÉŸG , ¢SƒjQƒdÉµÑdG , ΩÉ©dG Ωƒ∏HódG) äÓgDƒŸG IÉYGôe

 äÉYô÷G ¿ƒµJ ¿CG ‘ ƒg »ÑjQóàdG ±ô©dG Ö°ùM É¡H ∫ƒª©ŸG IóYÉ≤dGh . kÉjò«ØæJ hCG kÉ«aGô°TEG ¿Éc kGAGƒ°S

 É¡àÑ°ùf ójõJ ájôµØdG §°TÉæŸG ¿EÉa , iôNCG á¨«°üHh .»Ø«XƒdG º∏°ùdG πØ°SCG ¤EG Éædõf Éª∏c ÈcCG á«ÑjQóàdG

 ìÎ≤j åMÉÑdG ¿EÉa CGóÑŸG Gòg ¬Kóëj ób …òdG §ÑîàdG ÖÑ°ùHh .»Ø«XƒdG º∏°ùdG ≈∏YCG ¤EG Éfó©°U Éª∏c

 á≤∏©àŸG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH ≈æ©J »àdGh (á«æØdG) á«°ü°üîàdG èeGÈdG ≈∏Y CGóÑŸG ≥«Ñ£J

 §°TÉæŸG  hCG  ∫ƒ∏◊G  á«Yƒf  ÚH  ábÓ©dG  ‹ÉàdG  πµ°ûdG  ÚÑjh  .á«æa  ΩCG  âfÉc  ájQGOEG  áØ«XƒdG  ¢ü°üîàH

:¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ¬H ∫ƒª©ŸG Ö°ùëH áØ«Xh ájC’ πZÉ°ûdG ∞XƒŸG πÑb øe RƒëŸG πgDƒŸGh á«ÑjQóàdG

 áÄØc  πª©dG  áÄa  å«M øe »ÑjQóàdG  º∏°ùdG  º«°ù≤J  øµÁ ¬fCG  Qô≤j  åMÉÑdG  ¿EÉa  ∂dP Qô≤J  GPEÉa

 å«ëH ≥«Ñ£àdG å«M øe Úª∏°ùdG º«°ù≤àH ô¶ædG øµÁh , ájò«ØæàdG ∞FÉXƒdG áÄah á«aGô°TE’G ∞FÉXƒdG

 π°üëàj ∂dòHh (á«æØdG) á«°ü°üîàdG èeGÈ∏d ôNBG º∏°Sh á«aGô°T’G èeGÈdÉH ¢UÉN º∏°S ∑Éæg ¿ƒµj

 èeGÈdG ´ƒf Ö°ùëH Ú«ÑjQóàdG øjQÉ°ùŸG ‹ÉàdG πµ°ûdG ÚÑjh .¿É«ÑjQóJ ¿GQÉ°ùe π≤æd hCG  ¿Éª∏°S Éæd

  :Ω2010 ΩÉY ‘ QOÉ°üdG ∞FÉXƒdG Ö«JôJh ∞«æ°üJ ´hô°ûe Aƒ°V ≈∏Y ∞XƒŸG ¬LƒJ ∂dòH Oó– »àdGh
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 ≥ëà∏j ∞XƒŸG ¿CG ¢VGÎaG ™e ∂dPh óMGh »ÑjQóJ QÉ°ùe ‘ øjQÉ°ùŸG èeO øµÁ ¬fEÉa , ∂dP ≈∏Yh

 Éªc IóMƒ∏d ±hô©ŸG »ª«¶æàdG Ωô¡dG øY É¡ÑdÉZ ‘ êôîJ ’ »àdGh ÚàÄØdG ióMCG ‘ óéà°ùªc IQGRƒdÉH

 èeGÈc á«ÑjQóàdG  ¬JÉYƒ°Vƒeh (»æØdG) »°ü°üîàdG ÖfÉ÷G Úª°†J øµÁh Éªc .kÉ≤HÉ°S √ôjô≤J ”o

 QÉ°ùŸG CGóÑe »æÑJ ºàj ¿CG iôj åMÉÑdG ¿EÉa , ¬«∏Yh .»ÑjQóàdG QÉ°ùª∏d á∏µ°ûŸG ∞FÉXƒdG ∫ƒW ≈∏Y á°UÉN

 äÉÄa á°ùªN øe É¡Yƒª› ‘ πµ°ûàJ »àdGh IóMƒdÉH ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG Ö°ùëH ∂dPh óMƒŸG »Ø«XƒdG

 IÉYGôe IQhô°V ¤EG ¬jƒæàdG Öéjh .(¿hóéà°ùŸG , ájò«ØæàdG , á«aGô°TE’G , á£°SƒàŸG , É«∏©dG) á«°ù«FQ

 áÄØdG π«°üØJh .πgDƒŸG Ö°ùëH É¡à«Yƒf ójó– ‘ kÉ≤HÉ°S ôe Éªc á«°ü°üîàdG èeGÈdÉH ¢UÉÿG CGóÑŸG

 »Ø«XƒdG  º∏°ùdG  πØ°SCÉH  kGAóH ∂dPh á«dÉàdG  ∫ƒ°üØdG  Ö°ùM ÚÑe É¡æe πµd á«ÑjQóàdG  äÉYƒ°VƒŸG ™e

:»JB’Éc ºgh

 ¿hóéà°ùŸG áÄa

 ™°†îJh  .iôNCG  äÉ¡L øe É¡«dEG  º¡∏≤f  ” øjòdG  hCG  IóMƒdÉH  Iôe ∫hC’  º¡æ««©J  ” øjòdG  ºgh

 íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG å«M øe øjóéà°ùŸG äÉ«°üî°T IQƒ∏Hh øjƒµàH á«æ©ŸG èeGÈdG áYƒªéŸ áÄØdG √òg

 , ÌcCG hCG óMGh èeÉfôH ‘ äÉYƒ°VƒŸG èeO øµÁ å«ëH á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ¢†©Hh º¶ædGh

 :»JB’G ‘ èeGÈdG äÉYƒ°Vƒe ¢üî∏àJh

 • É¡àª¶fCGh É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡dÉªYCG ä’É›h »ª«¶æàdG É¡∏µ«gh É¡aGógCG å«M øe √óMƒdÉH ∞jô©àdG

É¡dÉªYCG Ò°S º¶æJ »àdG É¡ëFGƒdh É¡©ÑàJ »àdG ÚfGƒ≤dGh

 • πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQóàdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J øµÁh , πª©dG äÉÑLGhh ¥ƒ≤Mh á«Ø«XƒdG ΩÉ¡ŸÉH ∞jô©àdG

´ƒ°VƒŸG Gòg πãe ò«Øæàd

 • äGóæà°ùŸGh  äÉØ∏ŸG  á°Sô¡a  ,  á«ª°SôdG  äÉÑWÉîŸG  áHÉàc)  á«ÑàµŸG  ∞FÉXƒ∏d  á«ÑàµŸG  IQGOE’G

(∫É°üJ’G ¿ƒæa , É¡¶ØMh

 •á«fGó«ŸG ∞FÉXƒ∏d á«dhC’G äÉaÉ©°SE’Gh ájQhôŸG áeÓ°ùdG

 •áeóÿG øe øjó«Øà°ùŸGh øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ÇOÉÑe

 • ΩÉ¶f) πª©dÉH ≥∏©àJ á«Hƒ°SÉM äÉ≤«Ñ£J ájCG hCG (ICDL hCGIC3  `c É¡æ≤àj ’ øŸ) Üƒ°SÉ◊G ÇOÉÑe

 (ïdG .. ‹ÉŸG zƒjQ{ ΩÉ¶f , ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 •É¡d »Ø«XƒdG êÉ«àM’G Ö°ùëH ∂dPh ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ÇOÉÑe
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 • øe ¤hC’G áæ°ùdG ó©H É¡H á≤∏©àŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæàH í°üæjh áØ«Xƒ∏d »æØdG ¢ü°üîàdG

πªY áæ°S πc ‘ óMGh èeÉfôH ™bGƒH IQGRƒdG ‘ πª©dÉH ¥Éëàd’G

¿ƒjò«ØæàdG áÄa

 ™e  á≤aGƒàŸG  èeGÈ∏d  ∂dòH  ¿ƒ©°†îjh  á«aGô°TEG  Ò¨dG  ∞FÉXƒdG  ÖdÉ¨dG  ‘ ¿ƒ∏¨°ûj  øjòdG  ºgh

 áÄØdG  √òg  ÖjQóJ  ±ó¡jh  .iôNCG  á¡L  øe  Ú∏eÉ©dG  á©«ÑWh  á¡L  øe  …QGOE’G  iƒà°ùŸG  äÉLÉ«àMG

 ¢üî∏àJh , º¡°ùØfCÉH  º¡H áWƒæŸG ∫ÉªYC’G ò«ØæJ øe º¡æµ“ »àdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEG  ¤EG

 :»JB’G ‘ èeGÈdG äÉYƒ°Vƒe

 •(áeÉ©dG äÉbÓ©dGh á«æ¡ŸG ä’É°üJ’G øa , á«æØdGh ájQGOE’G ôjQÉ≤àdG áHÉàc) á«ÑàµŸG IQGOE’G

 • πª©dG ‘ á«HÉéjE’Gh á«JGòdG á«ªæàdG äGQÉ¡e

 •(á«fÉãdG áæ°ùdG ó©H) πª©dG äÉWƒ¨°Vh âbƒdG IQGOEGh §«£îJ

 • πª©dG ¥ôa ‘ á«LÉàfE’Gh πª©dG

 • ÚdhDƒ°ùŸGh Qƒ¡ª÷G ™e πeÉ©àdG øa

 •»°ù°SDƒŸG hCG »Ø«XƒdG A’ƒdG AÉæH

 • πÑ≤à°ùŸG ‹hDƒ°ùŸ ±Gô°TE’G äGQÉ¡e á«ªæJ

 • πÑb IóMGƒdG áØ«XƒdG ‘ Ú›ÉfôH øY π≤j ’ ÉÃ) πªY áæ°S πc ‘ áØ«Xƒ∏d »æØdG ¢ü°üîàdG

 (á«bÎdG

:¿ƒ«aGô°TE’G áÄa

 ≈ª°ùe É¡d Ú∏ZÉ°ûdG ≈∏Y ≥∏£jh , »Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘ ∫hC’G ±Gô°TE’G ∞FÉXh ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ºgh

 äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸGÉ¡d Ú∏ZÉ°ûdG ÜÉ°ùcEG ¤EG áÄØdG √òg ÖjQóJ ±ó¡jh .º¡ªµM ‘ øeh zº°ù≤dG ¢ù«FQ{

 ‘  èeGÈdG  äÉYƒ°Vƒe  ¢üî∏àJh  ,  Ú°ShDhôŸG  ≈∏Y  ô°TÉÑŸG  ±Gô°TE’G  áª¡Ã  á°UÉÿG  äÉ«cƒ∏°ùdGh

 :»JB’G
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:óéà°ùŸG ‘Gô°TEÓd ±Gô°TE’G ÇOÉÑe

 ô°UÉ©ŸG …QGOE’G ±Gô°TEÓd äGQÉ¡ŸG á«ªæJ

 IQGOEGh äÉeƒ∏©ŸG º¶f ‘ A…OÉÑeh (AÉ≤dE’Gh ¢Vô©dG øah á«æØdG ôjQÉ≤àdG áHÉàc) á«ÑàµŸG IQGOE’G øa

äÉYÉªàLE’G

(Action Plans) »eƒ«dG πª©∏d º«∏°ùdG §«£îàdG øa

»Ø«XƒdG õ«ØëàdG øa

 íLÉædG ¢VhÉØàdG øa

Ú°ShDhôŸG ™e πeÉ©àdG øa

 á«JGòdG á«ªæàdGh á≤ãdG ºYO

 πÑb IóMGƒdG áØ«XƒdG ‘ Ú›ÉfôH øY ójõj ’ ÉÃ) πªY áæ°S …CG ‘ áØ«Xƒ∏d »æØdG ¢ü°üîàdG

 Ωó≤J  »àdG  èeGÈdÉH  ΩÉªàg’Gh  áMhô£ŸG  èeGÈdG  äÉYƒ°Vƒe  ‘  QGôµàdG  ΩóY  IÉYGôe  ™e  á«bÎdG

  (kÉ≤HÉ°S Ωó≤ŸG øe zAdvanced Level{ ≈∏YCG iƒà°ùªc

:ƒ£°SƒàŸG ¿ƒ«aGô°TE’G áÄa

 ≈ª°ùe É¡d Ú∏ZÉ°ûdG ≈∏Y ≥∏£jh , »Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘ ÊÉãdG ±Gô°TE’G ∞FÉXh ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ºgh

 á°UÉÿG äÉ«cƒ∏°ùdGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG É¡d Ú∏ZÉ°ûdG ÜÉ°ùcEG ¤EG áÄØdG √òg ÖjQóJ ±ó¡jh .zôjóe{

 .Ωƒª©dG  ¬Lh  ≈∏Y  ÚØXƒŸGh  á«°ü°üîàdG  ΩÉ°ùbC’G  Qƒ¶æe  ‘  »gh  ájQGOE’G  äÉfÉ«µdG  IQGOEG  áª¡Ã

 ,á«aGô°TE’G IQGOE’G iƒà°ùeh É«∏©dG IQGOE’G iƒà°ùe ÚH π°UƒdG á≤∏M QhO Ö©d øe º¡æ«µ“ ¤EG áaÉ°VEG

   :»JB’G ‘ èeGÈdG äÉYƒ°Vƒe ¢üî∏àJh

 •íLÉædG ôjóª∏d áãjó◊G äGQÉ¡ŸG á«ªæJ

 • á°ü°üîàŸG πª©dG ¥ôa IOÉ«bh IQGOEG

 •áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸÉH á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG

 • AGQóª∏d §«£îàdG øa
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 •Ú°Sóæ¡ŸG Ò¨d ™jQÉ°ûŸG º««≤Jh IQGOEG øa

 •äGQGô≤dG PÉîJGh ™æ°U äGQÉ¡e

 •äGAGôLE’G §«°ùÑJh äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e

 •ÚdhDƒ°ùŸG ™e πeÉ©àdG øa

 • Qƒ¡ª÷Gh Ú°ShDhôŸG ™e πeÉ©àdG øa

 •»°ù°SDƒŸGh …OôØdG AGOC’G º««≤J äGQÉ¡e

 IóMGƒdG áØ«XƒdG ‘ óMGh èeÉfôH øY ójõj ’ ÉÃ) πªY áæ°S …CG ‘ áØ«Xƒ∏d »æØdG ¢ü°üîàdG

 Ωó≤J »àdG èeGÈdÉH ΩÉªàg’Gh áMhô£ŸG èeGÈdG äÉYƒ°Vƒe ‘ QGôµàdG ΩóY IÉYGôe ™e á«bÎdG πÑb

 (kÉ≤HÉ°S Ωó≤ŸG øe zAdvanced Level{ ≈∏YCG iƒà°ùªc

:¿ƒjƒ∏©dG ¿ƒ«aGô°TE’G áÄa

 ≈ª°ùe É¡d Ú∏ZÉ°ûdG ≈∏Y ≥∏£jh , »Ø«XƒdG º∏°ùdG ‘ ådÉãdG ±Gô°TE’G ∞FÉXh ¿ƒ∏¨°ûj øjòdG ºgh

 IQGOE’ÉH á≤∏©àŸG á«Ø«XƒdG äGQó≤dG É¡d Ú∏ZÉ°ûdG ÜÉ°ùcEG ¤EG áÄØdG √òg ÖjQóJ ±ó¡jh .zΩÉ©dG ôjóŸG{

    :»JB’G ‘ èeGÈdG äÉYƒ°Vƒe ¢üî∏àJh ,≈fOC’G ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ¤EG É¡¡«LƒJ á«Ø«ch á«é«JGÎ°SE’G

 •áëLÉædG πª©dG äÉYƒªéŸ á©LÉædG IOÉ«≤dG

 •Ò«¨àdG IQGOEGh »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG

 •IÈÿG …hòd »Ø«XƒdG AÉ£©dG

 •ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ™e πeÉ©àdG øa

 •»°ù°SDƒŸG õ«ØëàdGh ÚµªàdG äGQÉ¡e

 •πª©dG º¶fh »°ù°SDƒŸG AGOC’G ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G

 •ájQGOE’G äÓ°†©ŸG πM ‘ áeó≤àŸG äGQÉ¡ŸG

 IóMGƒdG áØ«XƒdG ‘ óMGh èeÉfôH øY ójõj ’ ÉÃ) πªY áæ°S …CG ‘ áØ«Xƒ∏d »æØdG ¢ü°üîàdG

 Ωó≤J »àdG èeGÈdÉH ΩÉªàg’Gh áMhô£ŸG èeGÈdG äÉYƒ°Vƒe ‘ QGôµàdG ΩóY IÉYGôe ™e á«bÎdG πÑb

(kÉ≤HÉ°S Ωó≤ŸG øe zAdvanced Level{ ≈∏YCG iƒà°ùªc
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:á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G IOƒL

 Ëó≤àH ≥∏©àJ  »àdG  äGhOC’G  øe áYƒª› ∫ÓN øe ’EG  ¬FÉØ«à°SEG  øµÁ ’ »ÑjQóàdG  êÉ«àM’G ¿EG

Train-) á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊ÉH É¡Yƒª› ‘ äGhO’G √òg ¬aô©J å«M »ÑjQóàdG πNóàdG ô°ù«J hCG π◊G

 áª∏c ¤EG (Kit) áª∏c áªLôJ ¤EG ™LGQ ∂dPh πª– »àdG áÑ«≤◊G ≈æ©e äGP ôjÉ¨J »àdGh (ing Kit

 ‘ ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùe óæY ÉgÉæ©e ‘ ¢ùÑ∏dG ™bh óbh .á«aôM ’ ájRÉ› áªLÎdG ¿ƒµJ ∂dòHh záÑ«≤M{

 iôjh .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »ª∏©dG ´É£≤dG äÉ«ã«M ≈∏Y ´ÓWEGh ájÉæY ¬d âfÉc øe ’EG »Hô©dG øWƒdG

 ‹ÉàdG ≈∏Y áÑ«≤◊G AGƒàMEG ∫ÓN øe ’EG ≈JCÉàj ¿CG øµÁ ’ áÑ«≤◊G IOƒ÷ iƒà°ùe ≈fOCG ¿CG åMÉÑdG

 »ÑjQóàdG êÉ«àME’G ™e á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G áªFGƒe ‘ ≥ª©àdGh õ«cÎdG ” Éª∏c IOƒ÷G iƒà°ùe IOÉjR ™e

:»∏©ØdG

 • ¢ùµ©j  ¿CG  Öéj  å«M  á«ª∏©dG  IOÉŸÉH  »Hô©dG  »ÑjQóàdG  ±ô©dG  ‘  ≈ª°ùj  …òdGh  ∑QÉ°ûª∏d  π«dO

á«cƒ∏°ùdG hCG ájQÉ¡ŸG hCG É¡æe á«aô©ŸG kGAGƒ°S É¡HÉ°ùcEG OGôŸG äGQGó÷G π«dódG

 • OGôŸG  äGQGó÷ÉH  á≤∏©àe  ¿ƒµJ  ¿CG  ≈∏Y  äGAÉ°ü≤à°S’Gh  ä’É◊G  á°SGQOh  øjQÉªàdG  ¢Uƒ°üf

 É¡HÉ°ùcEG

 • Ú∏KÉªàe hCG ÚØ∏à Éª¡∏©L øµÁ å«M …ó©ÑdGh »∏Ñ≤dG QÉÑàN’G É¡ªgCGh ô°TÉÑŸG º««≤àdG πFÉ°Sh

 ¤EG ¬jƒæàdG ™e »ÑjQóàdG §°ûæŸG ∫ÓN Ö°ùàµŸG …QÉ¡ŸG hCG ô°TÉÑŸG ‘ô©ŸG ÜÉ°ùc’G ióe ¢SÉ«≤d

 (ô°ù«ŸG/ÜQóŸG) ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÉgOGóYEÉH Ωƒ≤j ¿CG IQhô°V

 • ÖjQóàdG  ≈∏Y ºFÉ≤dG  Ωƒ≤j ¿CG  ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG  äGQGó÷G ÜÉ°ùcG ∫ÉM ‘ ≥MÓdG º««≤àdG  πFÉ°Sh

∑QÉ°ûŸG iód ÉgÒ«¨J hCG É¡«æÑJ ” »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG É¡«∏Y ¢ù«≤j ≈àM ó«Øà°ùª∏d É¡Áó≤Jh ÉgOGóYÉH

 •ô°TÉÑe πµ°ûH É¡HÉ°ùcEG OGôŸG äGQGó÷ÉH á≤∏©àŸGh áaOÉ¡dG á«ÑjQóàdG ÜÉ©dC’G äÉÑ∏£àe

:ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG IOƒL 

 AÉØ«à°S’ »ÑjQóàdG πNóàdG ò«ØæJ hCG  »ÑjQóàdG π◊G Ëó≤àH Ωƒ≤j …òdG ƒg ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG

 ¬fCG åMÉÑdG iôjh .»cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG hCG ájQÉ¡ŸG á«ªæàdG hCG ‘ô©ŸG AÉcP’G å«M øe »ÑjQóàdG êÉ«àM’G

 ób ¬fEÉa , kÉ«dÉM á«Hô©dG OÓÑdGh kÉ≤HÉ°S á«Hô¨dG OÓÑdG ‘ ÖjQóàdG ¥ƒ°S ≈∏Y ÒÑµdG ìÉàØf’G ÖÑ°ùHh

 äGQÉÑY ¬°ùØf ≈∏Y ≥∏WCGh Ò°ù«àdG hCG ÖjQóàdG áæ¡e á«ÑjQóàdG ádÉ°SôdG ∫É°üjEG øa ‘ ¬≤Øj ’ øe ø¡àeEG
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 ’h kÉ«ª∏Y kGQób OôØdG äGòd ™aôJ ’ »àdG äÉjô°û≤dG øe »ª∏©dG ±ô©dG ‘ ó©J »àdGh á∏«≤K É¡°†©Hh áfÉfQ

 ÖjQóà∏d í«°TôŸG ÚªFÉ≤dG º««≤àd kÉ«∏ªY kGQÉWEG ™°Vh ób åMÉÑdG ¿EÉa , Gòdh .É¡æe √Rƒëj Ée øY ¬£–

 ‘ »g á«fÉãdG Iƒ£ÿGh º««≤àdG ¢ù°SCG øY ∫GDƒ°ùdG ‘ »g ¤hC’G Iƒ£ÿÉa .ÚàeÉg ÚJƒ£N øe ¿ƒµàJh

:‹ÉàdG ‘ ÚJƒ£ÿG π«°üØJh º««≤àdG ÒjÉ©e ≥«Ñ£J

:º««≤àdG ¢ù°SCG :¤hC’G Iƒ£ÿG

 ,ÜQóŸG º««≤J πÑb É¡dƒM ≥«bóàdG Öéj ¢ù°SCG ∑Éæg , ÚHQóŸG ∫GƒMCG øY π«°üØàdG ‘ ´hô°ûdG πÑb

 :ÜQóŸG πÑb øe á«dÉàdG QƒeC’G ôaƒJ Öé«a

 • Ö°UÉæe – á«∏ª©dG IÈÿG , á«ª∏©dG äÓgDƒŸG) ¢üî°û∏d á«°ù«FôdG QhÉëŸG áæ«Ñe á«JGòdG IÒ°ùdG

 , ádhódGh ò«ØæàdG á¡L káë°Vƒe ≥HÉ°ùdG ‘ É¡eób »àdG á«ÑjQóàdG èeGÈdG , Égó∏≤J á«æa hCG ájQGOEG

 èeÉfÈd ¢üî°ûdG Qƒ°†M ∫ƒM ¿É«H , ÜQóe áæ¡e ádhGõŸ OÉªàYG ≈∏Y ÜQóŸG ∫ƒ°üM ∫ƒM ¿É«H

(Train of Trainers- ÚHQóŸG ÖjQóJ

 • áî°ùfh , kÉeƒªY èeGÈ∏d (Òà°ùLÉŸG hCG √GQƒàcódG) »ª∏Y πgDƒe ôNBG IOÉ¡°T øe áë°VGh áî°ùf

 ≈fOCG óLh ¿EÉa , ÜQóŸG á«bGó°üe øe ócCÉà∏d á«æ¡ŸG èeGÈdG ádÉM ‘ ¢SƒjQƒdÉµÑdG IOÉ¡°T øe

 :»JB’Éc »g ócCÉàdG ≥FGôWh ÜQóŸG OÉ©Ñà°SG ºà«a âÑãe ∂°T

 • ‘ ô¶æj πH IOÉ¡°ûdG øY ∫GDƒ°ù∏d »YGO Óa º««≤ŸG iód kÉahô©eh k’hGóàe á©eÉ÷G º°SEG ¿Éc ¿EG

 π°UÉM ÜQóe Ωó≤j ¿CG øµÁ ’ kÓãªa , ìÎ≤ŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d ¬à≤HÉ£e ióeh ¢ü°üîàdG

 ¿Éà°T ¬fC’ πª©dG Ö«dÉ°SCG ‘ QÉµàH’Gh ´GóHE’G ‘ kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH á«fóŸG á°Sóæ¡dG ‘ πgDƒe ≈∏Y

 kÉ°ü°üîàe kÉ›ÉfôH Ωó≤j ¿CG …ôµ°ù©dG ∫ÉéŸG ‘ πgDƒŸG ÜQóª∏d øµÁ ’ ∂dòch Ú°ü°üîàdG ÚH

á«fÉãdG Iƒ£ÿG ¤EG π≤àæ«a kÉHQÉ≤e hCG kÉ≤HÉ£e ¿Éc ¿EÉa .Gòµgh á«Ñ£dG äGÈàîŸG áeÓ°Sh IQGOEG ‘

 • ¥ô£dG ∫ÓN øe á©eÉ÷G øY åëÑj ¿CG  ¬«∏©a , º««≤ŸG iód Ωƒ∏©e ÒZ á©eÉ÷G º°SG ¿Éc ¿EG

:á«dÉàdG

 • ±Î©ŸG  á«ª∏©dG  äÉ°ù°SDƒª∏d  í°VGh  º«°ù≤J  É¡«Øa  ¿ÉªY  áæ£∏°S  ‘  ‹É©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ™bƒe

 (Google) πLƒL πãe á«JƒÑµæ©dG áµÑ°ûdG ‘ åëÑdG äÉcô ‘ ô¶æ«a É¡«a OôJ ⁄ ¿EÉa ,É¡H

 á«∏©a âfÉc ¿EG á©eÉ÷G ™bƒe hCG (Wikipedia) Éjó«H »µjh πãe IôgÉ¶dG äGQÉ«ÿG ‘ åëÑdGh

á©eÉ÷G IÒ°S IAGôbh
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 •www.) Gòµg ™bƒŸG  ¿ƒµ«a á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG  ‘ âfÉc ¿EÉa á©eÉ÷G ™bƒe øY åëÑdG

 hCG ájõ«∏‚E’G á¨∏dÉH á©eÉ÷G º°S’ ¤hC’G  ±hô◊G É¡H  ó°ü≤j “initials” áª∏ch (initials.edu

 Gòµg ™bƒŸG ¿ƒµ«a IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ âfÉc ¿EÉa .www.mit.edu :É¡dÉãeh QOÉf Gògh »∏©ØdG É¡ª°SG

 ∂°T ¬«a ôeC’Éa ∂dP ÒZ âfÉc ¿EÉa .www.hubs.edu.uk :É¡dÉãeh (www.initials.edu.uk)

 ¿ƒµJ ¿CG ¢VhôØŸÉa Universal University :≈YóJ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á©eÉL ¬dÉãeh

 º°S’G  Gò¡H  ≈ª°ùJ  á©eÉL  óLƒJ  ’  ¬fCG  ÚÑJ  ≥«bódG  åëÑdG  ó©H  øµdh  ,  www.uu.edu  :Gòµg

 www.uu-edu.com  :Gòµg ƒg ¬«∏Y  ∫ƒ°ü◊G ” …òdG  ™bƒŸG  πH  ™bƒe  É¡d  ¢ù«d  á©eÉ÷G ¿C’

 ‘ Öàµe øY IQÉÑY á°ù°SDƒŸG ¿CG ÚÑJ óbh ájQÉŒ á°ù°SDƒe É¡fCG »æ©J zcom.{ ¿CG ™«ªé∏d ±hô©ŸGh

 ‘ á°ù°SDƒª∏a ôNB’G ∫ÉãŸGh .…OÉe óFÉY AÉ≤d Òà°ùLÉŸGh √GQƒàcódG äGOÉ¡°T Qó°üj ∑Qƒjƒ«f áæjóe

www.bu.edu. :Gòµg ™bƒŸG ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØŸÉa , Buxton University :≈YóJ IóëàŸG áµ∏ªŸG

 √òg IÒ°S ÚÑj Éjó«H »µjh ™bƒe øe ∫hC’G QÉ«ÿG óŒ πH kÓé°ùe ™bƒŸG Gòg óLƒj ’ øµdh , uk

…OÉe óFÉY AÉ≤d √GQƒàcódG äGOÉ¡°T Ωó≤j ¿óæd áæjóe ‘ Öàµe øY IQÉÑY É¡fCG ÚÑJ »àdGh á©eÉ÷G

 • ‘  »JB’G  ôaƒJ  Öé«a  ,  áMƒæªŸG  IOÉ¡°ûdG  ‘  ô¶æ«a  á©eÉé∏d  áë°VGh  IÒ°S  ∑Éæg  âfÉc  ¿EÉa

 ºàNh , Registrar – πé°ùŸG ™«bƒJh  , Vice Chancellor– á©eÉ÷G ¢ù«FQ ™«bƒJ :IOÉ¡°ûdG

ÖdÉ¨dG ‘ IQhõe IOÉ¡°ûdÉa ÉgóMCG ó≤a ¿EÉa , á©eÉ÷G

 • ¤EG ô¶ædÉH ∂dPh √GQƒàcódG IOÉ¡°T ∫ƒ°üM ïjQÉJ ‘ ô¶æj , ≥Ñ°S Ée ™«ªL ‘ ôeC’G iƒà°SEG ¿EÉa

 (áeó≤ŸG  á«JGòdG  IÒ°ùdG  ‘ á«ª∏©dG  IÒ°ùdG  ∫ÓN øe) Òà°ùLÉŸG  IOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G áæ°S

 Ióe πbCG  ¿CG  å«M (áeó≤ŸG IOÉ¡°ûdG áî°ùf ∫ÓN øe) √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ïjQÉJh

 óæ¡dÉc  É«°SBG  ¥ô°T  ∫hO  É¡dÉãeh  (ΩGƒYCG  áKÓK)  ÊÉ£jÈdG  ΩÉ¶ædG  ≥Ñ£J  »àdG  á©eÉ÷G  Ö°ùM

 á©HQCG) »¡a »µjôeC’G ΩÉ¶ædG ≥Ñ£J »àdG äÉ©eÉ÷G ÉeCG , ÉgÒZh É«dGÎ°SCGh Éjõ«dÉeh ¿Éà°ùcÉHh

 GQƒaÉ¨æ°ùc É«°SBG ¥ô°T ‘ äÉ©eÉ÷G ¢†©Hh á«Hô©dG ∫hódGh á«HhQhC’G ∫hódG Ö∏ZCG É¡dÉãeh (ΩGƒYCG

IQhõe ¿ƒµJ IOÉ¡°ûdG ¿EÉa ÚeÉ¶ædG ‘ ÚÑŸG ó◊G øe πbCG ΩGƒYC’G âfÉc ¿EÉa , É¡∏cÉ°T Éeh

á«fÉãdG Iƒ£ÿG ¤EG π≤àæJh k’ƒÑ≤e πgDƒŸG ó©«a , ≥Ñ°S Ée ™«ªL ‘ iƒà°SEG ¿EÉa

:º««≤àdG ÒjÉ©e :á«fÉãdG Iƒ£ÿG

 áÑ°SÉæŸG  á«ÑjQóàdGh  á«∏ª©dG  IÈÿGh  Ö°SÉæŸG  πgDƒŸG  »gh  áKÓK  »g  ÚHQóª∏d  áeÉ©dG  ÒjÉ©ŸG

 øjQÉ«©ŸG ‘ ô¶ædG øµÁ ’ ¬fC’ ¬d ¥ô£àdG ” ó≤a πgDƒŸG ¢üîj Éª«a ÉeCG .OÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
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 äÓgDƒŸG  ‘  ôjhõàdG  ∞°ûc  á«Ø«c  ¤hC’G  Iƒ£ÿG  ‘  ôe  óbh  í«ë°U  ÒZ  πgDƒŸG  ¿Éc  ¿EG  øjôNB’G

 ’ á©HQCG l∫GƒMCG º¡d ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ´É£b ‘ ÚHQóŸG ¿EÉa , kÉë«ë°U πgDƒŸG ¿Éc GPEÉa .á«ª∏©dG

 ÜQóe πc º««≤J øµÁ å«M á«ÑjQóàdG IÈÿGh OÉªàY’G Éªgh øjó©H ¤EG ô¶ædÉH ∂dPh É¡d ¢ùeÉN

 ÚÑjh .¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ ÉgÒaƒJ ” »àdG ¢ù°SC’G »gh º««≤àdG á«∏ªY ‘ πNóJ »àdG äÉ«£©ŸG Ö°ùM

 :øjó©ÑdG Ö°ùM á©HQC’G ∫GƒMC’G ‹ÉàdG ∫hó÷G

... ÜQóŸGóªà©eóªà©e ÒZ

á≤HÉ°S √ÈN ¬jód óLƒJ¬«∏Y QÉÑZ ’á«JGòdG IÒ°ùdG ™LGôJo

á≤HÉ°S √ÈN ¬jód óLƒJ ’á«JGòdG IÒ°ùdG ™LGôJokÉ≤∏£e ÖjQóà∏d í°Tôj ’

:IÈÿG ™e óªà©ŸG ÜQóŸG

 øe Éª«°S ’ kÉ«dhO É¡H ±Î©e á©eÉL øe »ª∏©dG πgDƒŸG ≈∏Y kÓ°UÉM ÜQóŸG Gòg ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ

 ÜQóŸG  É¡d  »ªàæj  »àdG  ádhó∏d  á«∏ëŸG  äÉ©eÉ÷G  hCG  IóëàŸG  áµ∏ªŸG  hCG  á«µjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG

 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øe á∏bh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸGh á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL øe º¡Ñ∏ZCGh

iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG øe ∂dP lQOÉfh

 ¿EÉa ¬dÉãeh , ¬d ÜQÉ≤e hCG ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ´ƒ°Vƒe ‘ kÉÑ°SÉæe »ª∏©dG ¢ü°üîàdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ

 á«ªæàdÉH á«æ©ŸG èeGÈ∏d kÉÑdÉZ kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj ∫ÉªYC’G IQGOEG hCG IQGOE’G ¢ü°üîJ ‘ πgDƒe ≈∏Y π°UÉ◊G

 Ée hCG  á«eƒµ◊G áÑ°SÉëŸG ‘ »ÑjQóJ èeÉfÈd kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj áÑ°SÉëŸG ‘ πgDƒŸGh , á«JGòdGh ájQGOE’G

Gòµgh É¡∏KÉÁ

 z±Î ÜQóe{ hCG (Certified Trainer) zóªà©e ÜQóe{ IOÉ¡°T ≈∏Y kÓ°UÉM ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ

 á«©ª÷G  πãe  á°ü°üîàŸG  á«ŸÉ©dG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¢†©H  ∫ÓN  øe  ≈£©Jh  (Professional Trainer)

 (American Society for Training and Development ASTD) ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d á«µjôeC’G

 ≈∏Y ÜQóŸG ∫ƒ°üM ¬dÉãeh »Hô©dG øWƒdG ‘ IÈÿG äƒ«H ¢†©Hh IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ iôNCG ÉgôXÉæJh

 ∂dP ¿ƒµjh á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ á©HÉàdG ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG øe zóªà©e ÜQóe{ IOÉ¡°T

 ÚHQóª∏d Ú«fOQC’G ÚHQóŸG á«©ªL OÉªàYG hCG , á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL øe ÚHQóª∏d ∫GƒMC’G Ö∏ZCG ‘

 IQGOE’G á«©ªL ‘ ∫É◊G ƒg Éªc ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ∂dP πãeh á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG øe

É¡d kGô≤e Oƒ©°S ∂∏ŸG á©eÉL øe òîàJ »àdGh ájOƒ©°ùdG
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 ´ƒ°Vƒe  ‘  á«∏ªY  IÈN  ¬d  hCG  √ò«ØæJ  ìÎ≤ŸG  èeÉfÈdG  ∫É›  ‘  á≤HÉ°S  á«ÑjQóJ  IÈN  ¬jód

 á«ªæJ  ‘ »ÑjQóàdG  èeÉfÈdG  ´ƒ°Vƒe ¿Éc  GPEG  kÉ«aGô°TEG  kÉÑ°üæe ó∏≤J  ób  ¿ƒµj  ¿CÉc  ìÎ≤ŸG  èeÉfÈdG

Gòµgh Oó÷G øjôjóª∏d ±Gô°TE’G äGQÉ¡e

IÈÿG ™e óªà©e Ò¨dG ÜQóŸG

 ≈∏Y kÉJÉÑKEG πªëj ’ øe ¬H ó°ü≤j óªà©e Ò¨dG ÜQóŸG ¿EÉa kÉàHÉK óªà©ŸG ÜQóŸG ‘ ≥Ñ°S Ée AÉ≤H ™e

 ≈∏Y π°üM ób ìÎ≤ŸG ÜQóŸG ¿Éc Ée GPEG øY åëÑdÉH ádÉ◊G √òg ‘ ≈Øàµj ¬fEÉa , ÖjQóàdG áæ¡e ádhGõe

ÜQóŸÉH óà©«a äÉÑKE’G óLh ¿EÉa .Train of Trainers TOT– ÚHQóŸG ÖjQóàd èeÉfôH Qƒ°†M IOÉ¡°T

IÈÿG ¿hO øe óªà©ŸG ÜQóŸG

 ‘ á≤HÉ°S  á«ÑjQóJ  IÈN ¿hO øe óªà©ŸG  ÜQóŸG  ¿EÉa  kÉàHÉK  óªà©ŸG  ÜQóŸG  ‘ ≥Ñ°S  Ée  AÉ≤H  ™e

 Ωób ób ¿Éc ¿EÉa , á«ÑjQóàdG IÒ°ùdG á©LGôe ∫ÓN øe ¬H OGóàY’G øµÁ ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG ´ƒ°Vƒe

 ¿CG ¬dÉãeh .Óa ’EGh ÜQóŸÉH óà©jh ∂dòH óà©«a ìÎ≤ŸG èeÉfÈdG πª°ûJ áeÉY ä’É› ‘ á«ÑjQóJ èeGôH

 iôNCG èeGôH òØf ¬æµdh  πª©dG äÉWƒ¨°Vh âbƒdG IQGOEG ∫ƒM kÉ›ÉfôH òØf ¿CG ¬d ≥Ñ°ùj ⁄ ÜQóŸG  ¿ƒµj

 á«ª∏©dG IOÉŸG OGóYEG ºàj ¿CG •ô°T ≈∏Y Ëó≤à∏d á°UôØdG ¬d ≈£©àa á«JGòdGh ájQGOE’G á«ªæàdG ∫É› ‘

 ¿CÉc ÜQóª∏d áeÉ©dG IÈÿG º««≤J ‘ á«∏ª©dG IÈÿÉH ∂dòc OGóàY’G øµÁh .ìÎ≤ŸG ÜQóŸG πÑb øe

 ≈∏Y Úaô°ûŸG äGQÉ¡e á«ªæJ ∫ƒM ƒg »ÑjQóàdG èeÉfÈdGh ™jQÉ°ûŸG IQGOEG ‘ kÉ«æa kÉÑ°üæe ó∏≤J ób ¿ƒµj

Gòµgh ™jQÉ°ûŸG

IÈN ¿hO øeh óªà©e Ò¨dG ÜQóŸG

!¬«£©j ’ A»°ûdG óbÉØa áeGôc ’h ¬H πÑ≤j ’h ¬H óà©j ’

 á«JGòdG IÒ°ùdG ∫ÓN øe ≥«≤°ûdG ¥Gô©dG ájQƒ¡ªL øe ÚHQóŸG ‘ ô¶ædG IQhô°V ¤EG åMÉÑdG √ƒæj Éªc

 :»JB’G Ö°ùëH ∂dPh ìÎ≤ŸG ÜQóª∏d πeÉ°T º««≤àc ™°Vh á°SGQO πµ°T ‘h √óM ≈∏Y πc , á∏eÉ°T IQƒ°üH

 • kÉÑdÉZ á«bGôY äÉ©eÉL øe ¿ƒµJ á«ª∏©dG äÓgDƒŸG

 •»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘ Ω2003 ΩÉY ó©H Égò«ØæJ ” èeGôH ‘ ¿ƒµJ á«ÑjQóàdG IÈÿG

 • ô°†M ób ¿ƒµj º¡æe ¢†©ÑdG øµdh áæ¡ŸG ádhGõŸ »bGô©dG ÜQóª∏d OÉªàYG áØ°U ≈∏Y äÉÑKEG óLƒj ’

≥Ñ°S Ée ≈∏Y IhÓY ¬H óà©j Gògh ÚHQóŸG ÖjQóJ ‘ kÉ›ÉfôH
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:»à°ùLƒ∏dG ºYódG IOƒL

 »ÑjQóàdG πNóàdG á«∏ª©d á«Lƒdƒ«°ùØdGh á«fÉeõdGh á«fÉµŸG OÉ©H’G øe »à°ùLƒ∏dG ºYódG ¿ƒµàj

 :»JB’G Ö°ùëH É¡æe πc ‘ É¡d ¬ÑæàdG Öéj »àdG äÉª¡ŸG åMÉÑdG πªéj å«M

 • IóYÉ≤dG Ö°ùëH øjòdGh ÚcQÉ°ûŸG OóY ™e á«ÑjQóàdG áYÉ≤dG ºéM áªFGƒe IQhô°V :ÊÉµŸG ó©ÑdG

 áYÉ≤∏d á£«ëŸG áÄ«ÑdG IÉYGôe Öéj Éªc .kÉcQÉ°ûe øjô°û©dG ∞≤°S Ghó©àj ¿CG Öéj ’  á«Lƒdƒµ«°ùdG

 Öéj Éªc .kÉ«FGƒ°ûY ’ kÉ«ª∏Y kÉ£‰ ™ÑàJ »àdGh ¢Sƒ∏÷G äÉ«©°Vhh áÑ°SÉæŸG IQGô◊G áLQO å«M øe

 á«ÑjQóàdG äÉeõ∏à°ùŸGh äÉæ«©ŸG ôaƒJ øe ócCÉàdG

 • »ÑjQóàdG §°ûæª∏d ÊÉeõdG ó©ÑdG ójó– ∫ÉM ‘ á«Ø«XƒdG IÒ°ùdG IÉYGôe Öéj :ÊÉeõdG ó©ÑdG

 ∫hGóL ™e Ö°SÉæàJ É¡f’ É«∏©dGh ≈£°SƒdG äGOÉ«≤dG áÄØd áÑ°SÉæe ó©J á«FÉ°ùŸG èeGÈdG ¿CG å«M

 ¤EG  ±ó¡j  …òdGh  »ª°SQ  Ò¨dG  »YÉªàLE’G  π°UGƒà∏d  kÉ°ùØæàe  ó©J  É¡fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  º¡dÉªYCG

 èeGÈdG  ÉeCG  .É¡∏◊  π°UGƒàdGh  πª©dG  πcÉ°ûe  á°ûbÉæe  á«fÉµeEGh  IóMGƒdG  á°ù°SDƒŸG  ô°UGhCG  AÉæH

 ôaƒàd »ÑjQóàdG ±ô©dG Ö°ùM áLQGódG »gh á«Ø«XƒdG íFGô°ûdG ôFÉ°ùd áÑ°SÉæe ó©àa á«MÉÑ°üdG

 IÉYGôeh äGRÉLE’G π°üa ∫ƒNO ∫ÉM ‘ º¡e ÊÉeõdG ó©ÑdG ¿CG Éªc .É¡FÉæKCG ‘ ÜÉ©«à°S’G πeÉY

 .IÎØdG ºµ∏J ‘ º¡d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G AÉØ«à°SE’ ÚØXƒŸG óLGƒJ

 • ô°üæ©dG  ¿hO  øe  ôµØj  ¿CG  π≤©∏d  øµÁ  ’  å«M  ájò¨àdG  ƒg  ¬H  Oƒ°ü≤ŸGh  :»Lƒdƒ«°ùØdG  ó©ÑdG

 ¬àë°Uh ¬àeÓ°S å«M øe AGò¨dG IOƒL á©HÉàe IQhô°V åMÉÑdG iÒa , AGò¨dG ƒgh »Lƒdƒ«°ùØdG

º¡àë°U ™e Ö°SÉæàj Ée QÉ«àNEGh ÚcQÉ°ûŸG áë°U øY ¿ƒdhDƒ°ùe ÉæfCG å«M

:á°UÓÿG

 áfƒµŸG áKÓãdG ÜÉ£bC’G ÚH áªFGƒŸG ∫ÓN øe IOƒéH ÖjQóàdG IQGOE’ kÉLPƒ‰ ábQƒdG √òg ¢Vô©J

 ≈∏Y ºFÉ≤dGh á«ÑjQóàdG áÑ«≤◊G »gh »ÑjQóàdG êÉ«àM’G AÉØ«à°SEG ºàj É¡dÓN øe »àdGh êPƒªædG QÉWE’

 .ájò«ØæJh á«æa äÉ«ã«M øe É¡≤ë∏j Ée ™e »à°ùLƒ∏dG ºYódGh ÖjQóàdG
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 ÖjQóàdG ‹ƒÄ°ùŸ ÊÉãdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ŸG øY ôjô≤J :kÉ«fÉK 

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh
( ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùe ¥ÉaBG )

 Ω2015 ¢ù£°ùZCG 11 – 9 ,ádÓ°U

…ôHÉ÷G »∏Y øH ≈°Sƒe :OGóYEG

áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e - ô°ûædG º°ùb ¢ù«FQ

¿Éª oY áæ£∏°S – §≤°ùe

 : áeó≤e

 á«∏YÉa ióe ¿C’ ,  ájQGOE’G  á«∏ª©∏d  ájhGR  ôéM ádhó∏d  …QGOE’G  RÉ¡÷G ‘ ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  ó©J

 äGQÉ¡e øe √OGôaCG ¬H ™àªàj Éeh , ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG óªà©j ¬àdÉ°SQ ≥«≤– ‘ RÉ¡÷G

 á°†¡ædG IÒ°ùe É¡H äõ«“ »àdG äÉª°ùdG RôHCG øeh .äÉMƒªWh ™aGhOh äÉbÉW øe º¡jód Éeh ,äGQóbh

 ˆG ¬¶ØM º¶©ŸG ó«©°S øH ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M IOÉ«≤H É¡bÓ£fG òæe ácQÉÑŸG

 .èeGÈdGh §£ÿG ‘ iƒ°üb  ájƒdhCÉH  â¶M å«M ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ôªà°ùŸG ΩÉªàg’G √ÉYQh

 ÉfócCG  ó≤d  )  :  ¬dƒ≤H  Ω2011  ΩÉY  ¿Éª oY  ¢ù∏éŸ  ÉgÉ≤dG  »àdG  á«eÉ°ùdG  áª∏µdG  ‘ ¬àdÓL ∂dP  ócCGh

 Éæ££N ‘ iƒ°ü≤dG  ájƒdhC’ÉH  ≈¶– É¡fCG  ÉfôcPh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæàH  ôªà°ùŸG  ÉæeÉªàgCG  kÉªFGO

.(Éæ›GôHh

 á«ªæJh  ÖjQóàdÉH  á°UÉÿG  ÒjÉ©ŸGh  ¢ù°SC’G  ™°Vh  ‘  á«fóŸG  áeóÿG  IQGRh  QhO  øe  ÉbÓ£fGh

 ó¡©e ¬H Ωƒ≤j …òdG QhódGh , á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤d á©°VÉÿG á«eƒµ◊G äGóMƒdÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 kÉ«ª∏Y ºgOGóYEGh º¡JÉjƒà°ùe ∞∏à ≈∏Y ÚØXƒŸG ÚH ájÉØµdGh AGOC’G iƒà°ùe ™aQ ‘ áeÉ©dG IQGOE’G

 ™e ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e º¶f ó≤a äÉ«≤à∏ŸGh äGhóædGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG ≥jôW øY kÉ«∏ªYh

 ¥ÉaCG  ¿Gƒæ©H ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJh ÖjQóàdG  ‹hDƒ°ùŸ ÊÉãdG  …ƒæ°ùdG  ≈≤à∏ŸG  á«fóŸG áeóÿG IQGRh

 áæjóÃ GRÓH ¿hGôc ¥óæØH Ω2015 ¢ù£°ùZCG11 - 9 IÎØdG ∫ÓN ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùe

 ¢ù«FQ á«fóŸG áeóÿG ôjRh ¿ƒgôŸG ó«©°S øH ôªY øH ódÉN /ï«°ûdG ‹É©e ≈≤à∏ŸG íààaG óbh. ádÓ°U
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 RÉ¡÷G ‘ ÚdhDƒ°ùŸGh AÓcƒdG IOÉ©°ùdG ÜÉë°UCG øe OóY Qƒ°†ëHh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e IQGOEG ¢ù∏›

 Aƒ°†dG ≈≤à∏ŸG §∏°S óbh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH Úªà¡ŸG øe OóY ≈≤à∏ŸG ‘ ∑QÉ°Th ádhó∏d …QGOE’G

 ,á«ÑjQóàdG  á«∏ª©dG  ôjƒ£Jh  IQGOEG  ‘  áãjó◊G  äÉgÉŒ’Gh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  á«é«JGÎ°SG  ≈∏Y

 πª©dG ¥GQhCG øe áYƒª› ∫ÓN øe ∂dPh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd πNóªc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEGh

 ÜQÉéà∏d  ¢VôY âæª°†J Éªc ,áæ£∏°ùdG  êQÉNh πNGO øe Ú°üàîŸG AGÈÿG øe OóY É¡eób »àdG

 ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  ‘  á°ü°üîàe  á«ÑjQóJ  πªY  ¢TQh  ∂dP  ó©H  É¡©ÑJ  ,áëLÉædG  äÉ°SQÉªŸGh

. »°ù°SDƒŸG õ«ªàdGh

:≈≤à∏ŸG ±GógCG

 ÜQÉéàdG  ºgCG ¢VGô©à°SG ¤EG É¡eób »àdG á«ÑjQóàdG ¢TQƒdGh πª©dG ¥QGhCG ∫ÓN øe ≈≤à∏ŸG ±óg

 ” Éªc .É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh á«é«JGÎ°S’G QGhOC’G ≈∏Y ±ô©àdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh OGóYEG ‘

 äÉ°SQÉªŸGh ÜQÉéàdG ¢VGô©à°SGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd πNóªc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG ≈∏Y ±ô©àdG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG ä’É› ‘ áëLÉædG

:≈≤à∏ŸG QhÉ

 •ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG

 •á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ôjƒ£Jh IQGOEG ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G

 •ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd πNóªc á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG

:≈≤à∏ŸG øe áaó¡à°ùŸG áÄØdG

 •.»Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh ,ÖjQóàdGh , ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQGOEG ôFGhO hôjóe

 •.ÖjQóàdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ΩÉ°ùbCG AÉ°SDhQ

 •.…QGOE’G ôjƒ£àdGh ¬«LƒàdGh ,ÖjQóàdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG »FÉ°üNCG

 •.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ä’É› ‘ ¿ƒ°üàîŸG ¿ƒHQóŸGh ¿ƒãMÉÑdG
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:≈≤à∏ŸG πªY ¥GQhCG

Ω2015/8/9 óMC’G :∫hC’G Ωƒ«dG

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ácGô°ûdG :¿Gƒæ©H πªY ¥GQhCG çÓK  Ëó≤J ∫hC’G Ωƒ«dG äÉ«dÉ©a âæª°†J

 ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdGh ,( á«fóŸG áeóÿG IQGRh áHôŒ ) ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH

 ,á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØŸ kÉ≤ah ÖjQóàdG IQGOEG ô°UÉæYh , ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùe ô¶f á¡Lh øe ÖjQóàdG

 ôjóe äGQÉ¡e ôjƒ£J ∫ƒM πªY ábQh É¡«a ìôW å«M ≈≤à∏ª∏d áÑMÉ°üŸG ¤hC’G á°TQƒdG Ëó≤J ” Éªc

. ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ácGô°ûdG  : ¤hC’G ábQƒdG

(á«fóŸG áeóÿG IQGRh áHôŒ)             

…ôHÉ÷G óªMCG øH ó¡a

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ΩÉY ôjóe

á«fóŸG áeóÿG IQGRh

 ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæJ å«M øe ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ±GógCG ábQƒdG √òg â°Vô©à°SG

 ´ƒ°Vƒe ¤EG ábQƒdG âbô£Jh ,IóFGôdG ájQGOE’G äÉ°SQÉªŸGh ÜQÉéàdG ∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG õjõ©Jh …ô°ûÑdG

 âMôW  Éªc  ,áëLÉædG  äÉ°SQÉªŸGh  ÜQÉéàdG  π°†aCG  π≤f  πLCG  øe  ∂dPh  πª©dG  ¢SCGQ  ≈∏Y  ÖjQóàdG

:‹ÉàdÉc »gh πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQóàdG ±GógCG øe áYƒª›

 • ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùJ IójóL äGQÉ¡e ÚHQóàŸG ÜÉ°ùcEGh ájQGOE’Gh á«æØdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG π≤°U

. äÉeóÿG IOƒLh AGOC’G iƒà°ùe

 •. ÚØXƒª∏d ‘ô©ŸGh »æ¡ŸG ƒªædG ≥«≤–h ´GóHE’Gh QÉµàH’G õ«Ø–h ÖgGƒŸG ≈∏Y ±ô©àdG

 •.É¡H ¿ƒ≤ëà∏j ±ƒ°S »àdG áØ«XƒdG ™bƒe ‘ ÖjQóàdG ∫ÓN øe ÚØXƒŸG iód »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G õjõ©J

 •.äÉjóëàdG á¡LGƒŸ ±ô°üàdG ø°ùMh äÓµ°ûŸG π«∏– äGQÉ¡e ÚHQóàŸG ÜÉ°ùcEG

 •. á«YÉª÷G äGÈÿGh ±QÉ©ŸG ∫OÉÑJh äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y ÚHQóàŸG ™«é°ûJ

 •. ájò«ØæàdG §£ÿGh á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’Gh iDhôdG ≥«≤– ƒëf äÉbÉ£dGh Oƒ¡÷G ¬«LƒJ
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 π«é°ùàdG  óæY  ÉgôaƒJ  ÖLGƒdG  äÉWGÎ°T’Gh  ÒjÉ©ŸG  øe  áYƒª›  ábQƒdG  â°Vô©à°SG  Éªc

 ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQóàdÉH »æ©J »àdG äGQÉªà°S’G øe áYƒª› h ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÖjQóà∏d

. πª©dG

 ÖjQóàdG  ‹hDƒ°ùe  ô¶f  á¡Lh  øe  ÖjQóàdG  ¬LGƒJ  »àdG  äÉjóëàdGh  äÉHƒ©°üdG  : á«fÉãdG ábQƒdG

á«fóŸG áeóÿG ¿ƒfÉ≤d á©HÉàdG á«eƒµ◊G äGóMƒdÉH

 ÖjQóàdG IQGOEG ôjóe -  »Ñ«∏µdG ójGR øH ¢ù«ªN .O

 áeÉ©dG èeGÈdG º°ùb ¢ù«FQ - »°Tƒ∏ÑdG »∏Y øH óªMCG

 §≤°ùe – áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

 É¡££N ™°Vh AÉæKCG á«eƒµ◊G äGóMƒdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG ºgCG ábQƒdG √òg âdhÉæJ

 âbô£J Éªc .ÖjQóàdG áaÉ≤K ï«°SôJh õ«ØëàdGh ¬«LƒàdG á«∏ªY ‘ É«∏©dG IQGOE’G QhO âë°Vhh ,á«ÑjQóàdG

 : Éªg Ú«°ù«FQ øjô°üæY ∫ÓN øe ∂dPh ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójóëàd á«é¡æe ™°Vh á«Ø«c ¤EG

 •IóMƒ∏d áØ∏àîŸG á£°ûfC’Gh ,áeOÉ≤dG IÎØdG ∫ÓN É¡≤«≤– Üƒ∏£ŸG ±GógC’G á©LGôe

 •AGOC’ÉH á£ÑJôŸG äGô°TDƒŸG øY äÉfÉ«ÑdG ™ªL

 ójó– á«∏ªY AÉæKCG á«eƒµ◊G äGóMƒdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG ábQƒdG √òg â°ûbÉf ºK

 áHÉéà°S’G ΩóYh á∏MôŸG √òg á«ªgCÉH ÚØXƒŸG ∑QGOEG ΩóY : É¡ªgCG øe »àdGh ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

 Ö«dÉ°SC’Gh  äGhOC’ÉH  áªYóeh  áÑ°SÉæe  á«ª∏Y  á«é¡æe  OƒLh  ¤EG  QÉ≤àa’G  ,  kÉfÉ«MCG  OôdG  ‘  ôNCÉàdGh

 ójó– á«∏ªY ≈∏Y ÚªFÉ≤∏d π«gCÉàdGh á«∏ª©dG IÈÿG á∏b ,  á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– AÉæKCG áØ∏àîŸG

 . á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

 º«ª°üJ á«∏ªY AÉæKCG  á«eƒµ◊G äGóMƒdG ¬LGƒJ »àdG  äÉjóëàdGh äÉHƒ©°üdG ºgCG  ¢VôY ” Éªc

 ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG º«ª°üJ ‘ º¡jód IÈÿG ¢ü≤fh »Ø«XƒdG QOÉµdG á∏b É¡æeh ,á«ÑjQóàdG èeGÈdG

. á«JGòdG IÒ°ùdG á£°SGƒH á«ÑjQóàdG º¡JGÈNh ÚHQóŸG º««≤J áHƒ©°Uh

 AÉ≤JQ’Gh  ¢Vƒ¡ædG  øµÁ  É¡dÓN  øe  »àdG  äÉ«°UƒàdGh  äÉMÎ≤ŸG  ºgCG  ábQƒdG  â°VôY  ∂dòc

: »gh á«ÑjQóàdG á«∏ª©dÉH

 •. ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG ä’É› ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G
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 •.á«eƒµ◊G äGóMƒdÉH ÖjQóàdG ΩÉ°ùbCGh ôFGhO ‘ Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG äGQób á«ªæJh π«gCÉJ

 •. ÖjQóàdG §£N á©HÉàŸ ∂dPh ,á«fóŸG áeóÿG IQGRh πÑb øe »HÉbôdG ÖfÉ÷G π«©ØJ

 • É¡eó≤j »àdG á«ÑjQóàdG äÉeóÿG øe IOÉØà°S’Gh , áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ÿ QhódG øe ójõŸG AÉ£YEG

. á«eƒµ◊G äGóMƒdG ∞∏àîŸ

 • É¡dÓN øe ºàj ,á«eƒµ◊G äGóMƒdG ™«ª÷ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ IójóL á«é«JGÎ°SG áZÉ«°U

. á«é«JGÎ°S’G OGóYEG ‘ ÖjQóàdG ‹hDƒ°ùe ∑Gô°TEG

IOƒ÷G IQGOEG º«gÉØŸ kÉ≤ah ÖjQóàdG IQGOEG ô°UÉæY : áãdÉãdG ábQƒdG

ÊÉãHƒ©dG ⁄É°S øH ídÉ°U øH …OÉg .O :OGóYEG

á«µª°ùdG IhÌdGh áYGQõdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ÒÑN

 åMÉÑdG ΩÉb óbh ,IOƒ°ûæŸG IOƒ÷G QÉWEG ‘ ÖjQóàdG IQGOE’ kÉ«≤«Ñ£J kÉLPƒ‰  ábQƒdG √òg âMôW

 áÑ«≤◊G :  »g iƒ≤dG  √ògh ,  ™jQÉ°ûŸG  IQGOE’  çÓãdG  iƒ≤dG  å∏ãe Qƒ°üJ øe Qƒ°üàdG  Gòg ΩÉ¡∏à°SÉH

 ¬FÉØ«à°SG øµÁ ’ »ÑjQóàdG êÉ«àM’G ¿CG å«M  ,»à°ùLƒ∏dG ºYódGh ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dGh ,á«ÑjQóàdG

 åMÉÑdG iôjh .»ÑjQóàdG πNóàdG ô°ù«J hCG π◊G Ëó≤àH ≥∏©àJ »àdG äGhOC’G øe áYƒª› ∫ÓN øe ’EG

 …òdGh ∑QÉ°ûª∏d π«dO áÑ«≤◊G AGƒàMEG ∫ÓN øe ’EG ≈JCÉàj ¿CG øµÁ ’ áÑ«≤◊G IOƒ÷ iƒà°ùe ≈fOCG ¿CG

 OGôŸG  äGQGó÷G  π«dódG  ¢ùµ©j  ¿CG  Öéj  å«M  ,  á«ª∏©dG  IOÉŸÉH  »Hô©dG  »ÑjQóàdG  ±ô©dG  ‘  ≈ª°ùj

 Ëó≤àH Ωƒ≤j …òdG ƒ¡a ÖjQóàdG ≈∏Y ºFÉ≤dG ÉeCG, á«cƒ∏°ùdG hCG ájQÉ¡ŸG hCG É¡æe á«aô©ŸG GABGƒ°S É¡HÉ°ùcEG

 hCG  ‘ô©ŸG  AÉcPE’G  å«M øe »ÑjQóàdG  êÉ«àM’G  AÉØ«à°S’ »ÑjQóàdG  πNóàdG  ò«ØæJ  hCG  »ÑjQóàdG  π◊G

 á«fÉµŸG OÉ©HC’G øe ¿ƒµàj  ƒ¡a »à°ùLƒ∏dG ºYó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh . »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG hCG  ájQÉ¡ŸG á«ªæàdG

 ‘ É¡d ¬«ÑæàdG Öéj OÉ©HG áKÓK åMÉÑdG ™°Vh óbh .»ÑjQóàdG πNóàdG á«∏ª©d á«Lƒdƒ«°ùØdGh á«fÉeõdGh

 : »g h ™jQÉ°ûŸG IQGOE’ çÓãdG iƒ≤dG øe Iƒb πc

 Ö°ùëH øjòdGh ÚcQÉ°ûŸG OóY ™e á«ÑjQóàdG áYÉ≤dG ºéM áeAGƒe øe óH ’ : ÊÉµŸG ó©ÑdG :k’hCG

 á£«ëŸG áÄ«ÑdG IÉYGôe Öéj Éªc .kÉcQÉ°ûe øjô°û©dG ∞≤°S Ghó©àj ¿CG  Öéj ’ á«Lƒdƒµ«°ùdG IóYÉ≤dG

 ∂dòc .kÉ«FGƒ°ûY ’ kÉ«ª∏Y kÉ£‰ ™ÑàJ »àdGh ¢Sƒ∏÷G äÉ«©°Vhh áÑ°SÉæŸG IQGô◊G áLQO å«M øe áYÉ≤∏d

. á«ÑjQóàdG äÉeõ∏à°ùŸGh äÉæ«©ŸG ôaƒJ øe ócCÉàdG Öéj
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 §°ûæª∏d  ÊÉeõdG  ó©ÑdG  ójó–  ∫ÉM  ‘  á«Ø«XƒdG  IÒ°ùdG  IÉYGôe  Öéj  :ÊÉeõdG  ó©ÑdG  :kÉ«fÉK

 ™e Ö°SÉæàJ  É¡fC’  ,É«∏©dGh  ≈£°SƒdG  äGOÉ«≤dG  áÄØd  áÑ°SÉæe ó©J  á«FÉ°ùŸG  èeGÈdG ¿CG  å«M ,»ÑjQóàdG

 ¤EG  ±ó¡j …òdGh  ,»ª°SôdG  ÒZ »YÉªàLE’G  π°UGƒà∏d  kÉ°ùØæàe ó©J  É¡fCG  ¤EG  áaÉ°VEG  º¡dÉªYCG  ∫hGóL

 á«MÉÑ°üdG èeGÈdG ÉeCG .É¡∏◊ π°UGƒàdGh πª©dG πcÉ°ûe á°ûbÉæe á«fÉµeEGh IóMGƒdG á°ù°SDƒŸG ô°UGhCG AÉæH

.á«Ø«XƒdG íFGô°ûdG ôFÉ°ùd áÑ°SÉæe ó©àa

 ô°üæ©dG ¿hO øe ôµØj ¿CG π≤©∏d øµÁ ’ å«M ájò¨àdG ƒg ¬H Oƒ°ü≤ŸGh  :»Lƒdƒ«°ùØdG ó©ÑdG : kÉãdÉK

 øY ¿ƒdhDƒ°ùe ÉæfC’ ¬àë°Uh ¬àeÓ°S å«M øe AGò¨dG IOƒL á©HÉàe IQhô°V åMÉÑdG ócCGh »Lƒdƒ«°ùØdG

.º¡àë°U ™e Ö°SÉæàj Ée QÉ«àNGh ÚcQÉ°ûŸG áë°U

Ω2015/8/10 ÚæKC’G  :ÊÉãdG Ωƒ«dG

»æ¡ŸG AÉ‰E’G á£N OGóYEG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh áHôŒ : ¤hC’G ábQƒdG

»FÉæ¡dG Ωƒ∏°S øH ¿Éª∏°S / OGóYEG

ÖjQóàdGh π«gCÉàdG IôFGO óYÉ°ùe ôjóe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

 IQGRƒdG πª©J å«M º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡H πª©J »àdG »æ¡ŸG AÉ‰E’G á£N ábQƒdG √òg âdhÉæJ

 πLCG øe ∂dPh ,äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG ¤EG kÉ«Ø«Xhh ,kÉ«æ¡e ¬H AÉ≤JQ’Gh …ô°ûÑdG QOÉµdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y IógÉL

 Éªc .QGóàbGh IOƒéH ¬∏ªY AGOC’ áeRÓdG IQÉ¡ŸGh ájÉØµdGh IQó≤dÉH ™àªàj …òdG …ô°ûÑdG QOÉµdG OÉéjEG

  ´hô°ûe ¤EG â∏≤àfG ºK ,ÉgQOÉ°üeh É¡aGógCGh É¡JGõµJôeh á£ÿG √òg äÉjƒà°ùe á°ûbÉæe ¤EG âbô£J

 ∫hC’G  èeÉfÈdG ó©j å«M ,IQGRƒdG  ¬«∏Y πª©J …òdG ÖjQóàdGh π«gCÉàdG  äÉ«∏ª©d ÊhÎµdE’G  èeÉfÈdG

 ,IQGRƒdÉH ÖjQóàdG ∫É› ‘ á«Yƒf á∏≤f çóëj ±ƒ°S …òdGh ,§°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y ¬Yƒf øe

 äÉ«∏ª©dGh äÉ≤«Ñ£àdG øe ¥É£ædG á©°SGh áYƒª› øª°†àj ,Ö°Sƒ ÊhÎµdEG èeÉfôH øY IQÉÑY ƒgh

 ábÉH øª°V »g »àdGh ,á«ª«∏©àdG áHGƒÑdÉH á∏°üdG äGP äÉfƒ≤jC’G øe áYƒªéÃ §HôJ ±ƒ°S »àdGh , á«dB’G

 áeRÓdG äGAGôLE’G ∞∏à ¬dÓN øe ºàJ Éªc á«ª«∏©àdG áHGƒÑ∏d áãdÉãdG á∏MôŸG øe áæeÉãdG äÉª«∏°ùàdG

 »ØXƒe ™«ªL øY äÉfÉ«H øª°†àj  èeÉfÈdG ¿C’ ∂dP .»ÑjQóJ èeÉfôH hCG ,»∏«gCÉJ èeÉfÈH ¥ÉëàdÓd

 øe ójó©dÉH kÉ«fhÎµdEG èeÉfÈdG §ÑJôjh ,É¡H á£ÑJôŸG äÉjÉØµdGh äGQÉ¡ŸGh ∞FÉXƒdG ∂dòch ,IQGRƒdG

 ôjƒ£J ΩÉ¶æH ∂dòch, á«aGô°TE’G äGQÉjõdG ôjQÉ≤àc »ÑjQóàdG ∫ÉéŸÉHh ,∞XƒŸÉH á∏°üdG äGP äGQÉ°ùŸG

.»ÑjQóàdG êÉ«àM’G ójó– á«∏ª©H á∏°U hP ¿ƒµj Qó°üe …CÉHh AGOC’G
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 á«dhódG ÒjÉ©ŸGh äÉ«é¡æe ≥ah á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ôjƒ£J : á«fÉãdG ábQƒdG

ï«°ûdG Ú°ùM ¿É°†eQ .O

  »ª«¶æàdGh …QGOE’G ôjƒ£àdG ÒÑN

 ∫ÉªYC’G IOÉjQh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh ÖjQóàdG …QÉ°ûà°SG

IQGOE’G áØ°ù∏ah á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ‘ åMÉHh ÖJÉc

 ∫ƒ– ¿CG å«M .‹É◊G Éfô°üY ‘ á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ábQƒdG √òg â°ûbÉf

  á°ü°üîàŸG  É¡JGhOCGh  É¡Ñ«dÉ°SCGh  IQƒ£àŸG  É¡JÉ«æ≤àH  ⁄É©ŸG  áë°VGh  á∏eÉµàe  áYÉæ°U  ¤EG  ÖjQóàdG

 ™e  ºé°ùæj  É«©«ÑW  ÉgÉŒG  âëÑ°UCG  ÖjQóàdÉH  ΩÉªàg’G  IOÉjR  ¿CGh  á°ù°SDƒŸG  ƒ‰  É¡Ñ∏£àJ  IQhô°V

 Èà©jh ,á«∏ª©dG √òg ‘ »°SÉ°SC’Gh ºgC’G »é«JGÎ°S’G OQƒŸG ƒg ¿É°ùfC’G  ¿CGh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äGô°TDƒŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG  AÉæHh  ô°ûÑdG  AÉæH  IOÉYEG  Öéj  Éªc  .  á°ù°SDƒŸG  ∫ƒ°UCG  ºgCGh  áª¡e  ájOÉ°üàbG  áª«b  OôØdG

. á«dÉ◊G äGÒ¨àŸG ™e ≥aGƒàj ÉÃ á«eÓYE’Gh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«YÉªàL’G

 ÜÉ«Z ‘ á∏ãªàŸGh , á«Hô©dG ∫hódG ‘ ÖjQóàdG áæ¡e Qƒ£J ΩóY ÜÉÑ°SCG  ºgCG ábQƒdG â°Vô©à°SG Éªc

 øe ¿É°ùfE’G Úµ“ ±ó¡à°ùJ ¬æ¡e ¿ƒµj ¿CG πÑb á«MÉ«°S áeóN ¤EG ÖjQóàdG ∫ƒ–h ,»∏Ñ≤à°ùŸG »YƒdG

 ó¡°ûJ á°SQÉªªc ÖjQóàdG ÚHh ÖjQóàdÉH ΩÉªàg’G ÚH ñQÉ°üdG ¢†bÉæàdGh ,ôKDƒŸG π©ØdG ≈∏Y IQó≤dG

.¿ƒª°†ŸGh πµ°ûdG ‘ kÉØ∏îJ

: »gh á«ÑjQóàdG á«∏ª©dG ôjƒ£àd QÉµaC’G øe áYƒª› ¤EG ábQƒdG â°ü∏N ∂dP ó©H

 •.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG πMGôe ‘  IQGOE’Gh …QÉµàH’G ÒµØàdG OGƒe ∫ÉNOEG

 •.»ªµdG Qƒ¶æŸG øY OÉ©àH’Gh »Ø«c Qƒ¶æe øe ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ô¶ædG

 • á«°UÉN  ≈Ñ∏J  á«µ«eÉæjO  ÖjQóJ  §£Nh  äÉ°ù°SDƒŸÉH  ájƒæ°S  á«ÑjQóJ  äÉLÉ«àMG  §FGôN  OGóYEG

.»ÑjQóàdG êÉ«àM’G ójóŒ

 • äÉfƒµe)‘ ÊOCG óëc á«°SÉ«≤dG äÉØ°UGƒŸG ójó– Öéj ,ô°ü©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ÖjQóJ ΩÉ«≤d

 .(á«ÑjQóàdG IOÉŸG - ÜQóŸG - »ÑjQóàdG èeÉfÈdG

 • äÉYƒ°Vƒe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ÚHQóŸG OGóYE’ á°ü°üîàe á«fÉª oY á°ù°SDƒe AÉ°ûfE’ ‹hC’G Qƒ°üàdG ™°Vh

.IQƒ£àŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCGh

edari 142.indd   202 10/19/15   4:37 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

203

 • ÖjQóàdG  •É°ûf  §HQh  ¬î«°SÎd  õaGƒ◊G  ≥∏Nh  iƒ°üb  ájƒdhCG  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  Ωƒ¡Øe  AÉ£YEG

. Iô°TÉÑe É«∏©dG IQGOE’ÉH

 • ájOôØdG äGQOÉÑŸG ™«é°ûàd ∫ÉªYC’G IOÉjQh IQGOE’Gh ÒµØàdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ

ÖjQóàdG IQGOEÉH á°UÉÿG äÉ«é¡æŸG OGóYCG ¢ù°SCG : áãdÉãdG ábQƒdG

áfhGô£dG â©∏W ôªY.O

IOƒé∏d á«HhQhC’G áª¶æª∏d óªà©e ºq«≤eh ÜQóe

 ,¬JÉ«é¡æeh , ¬JÉjƒàh ¬à∏µ«g â°ûbÉfh »HhQhC’G »°ù°SDƒŸG õ«ªàdG ´ƒ°Vƒe ábQƒdG √òg âdhÉæJ

 ,á«°ù«FQ ÒjÉ©e á©°ùJ øe êPƒªædG Gòg ¿ƒµàj å«M √ÒjÉ©eh èeÉfÈdG Gò¡d Ò°†ëàdGh OGóYE’G á«Ø«ch

 ,á«é«JGÎ°S’Gh á°SÉ«°ùdG ,IOÉ«≤dG)  »g ÒjÉ©ŸG √ògh ,èFÉàædG ‘ á©HQCGh ,äÉ«é¡æŸG ‘ åëÑJ á°ùªN

 èFÉàf ,Ú∏eÉ©àŸG èFÉàf ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG èFÉàf) (äÉ«∏ª©dG IQGOEG ,OQGƒŸGh ácGô°ûdG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 ≥ah ôjƒ£àdGh ÖjQóàdÉH á≤∏©àŸG äÉ«é¡æŸG ¤EG ábQƒdG âbô£J ºK .(»°ù°SDƒŸG AGOC’G èFÉàf ,™ªàéŸG

 π«∏–h  ójó–  á«é¡æe  :  »gh  äÉ«é¡æŸG  √òg  â°Vô©à°SG  å«M  ,»°ù°SDƒŸG  »HhQhC’G  õ«ªàdG  êPƒ‰

 á«é¡æe , á«ÑjQóàdG èeGÈdG ò«ØæJ á«é¡æe , ÖjQóàdG §£N º«ª°üJ á«é¡æe , á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G

 ôKCG  ¢SÉ«b  á«é¡æe ,  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  øe áaô©ŸG  π≤f  á«é¡æe ,  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  Ëƒ≤Jh  º««≤J

 ≥ah ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh ÖjQóJ á«é¡æe º«ª°üJh OGóYEG ¢ù°SCG ábQƒdG â°Vô©à°SG Éªc .ÖjQóàdG

. »°ù°SDƒŸG õ«ªàdG ÒjÉ©e

Ω2015/8/11  AÉKÓãdG : ådÉãdG Ωƒ«dG

 á«é«JGÎ°S’G ä’ƒëàdG ô°üY ‘ Iô°UÉ©ŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ :¤hC’G ábQƒdG

 »æ°ùM óªMCG .O

 »ª«¶æàdG ôjƒ£àdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒÑNh ‹hódG QÉ°ûà°ùŸG

 á«é«JGÎ°S’G  ä’ƒëàdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJ  ÇOÉÑeh  ¢ù°SCG  ≈∏Y  ±ô©àdG  ¤EG  ábQƒdG  âaóg

 ô°üY  ‘  ô°ûÑdG  á«ªæJ  ‘  ÖjQóàdGh  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  äGQGOE’  Iô°UÉ©ŸG  QGhOC’Gh  ájô°ûÑdG  OQGƒª∏d

 ¿ô≤dG ‘ Iô°UÉ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ábQƒdG â°Vô©à°SG ºK. á«é«JGÎ°S’G ä’ƒëàdG

 QGhOC’G ¢VôY ” Éªc äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’Gh øjô°û©dGh …OÉ◊G

.ä’ƒëàdG ô°üY ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ÖjQóàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQGOE’ Iô°UÉ©ŸG
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 á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– ‘ ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª o©dG ácô°ûdG áHôŒ :á«fÉãdG ábQƒdG

ÊÉæ°ùdG ⁄É°S øH ˆGóÑY

AGOC’G IQGOEGh ÚØXƒŸG ôjƒ£àd ájô°ûH OQGƒe ÒÑc

∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª©dG ácô°ûdG

 äÉLÉ«àME’G ójó– á«∏ªY ‘ ∫É°ùŸG »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«fÉª o©dG ácô°ûdG áHôŒ ábQƒdG √òg â°üÿ

 iƒà°ùŸG ±ÓàNG IÉYGôe ™e  ácô°ûdG ‘ áeó≤ŸG  á«ÑjQóàdG èeGÈdG ´GƒfCG â°VôYh É¡«ØXƒŸ á«ÑjQóàdG

 : »g èeGÈdG √ògh ,¬dÉ› Ö°ùM kÓc »Ø«XƒdG

 •á«Ä«ÑdGh á«æ¡ŸG áeÓ°ùdGh áë°üdG ‘ »eGõdE’G ÖjQóàdG

 •(á°ü°üîàŸG á«æØdG)  á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ÖjQóJ

 •ájOÉ«≤dG h ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ÖjQóJ

 •á©jô°ùdG á«ÑjQóàdG äÉÑ∏£àŸG ÒaƒJ

 •(óeC’G á∏jƒW èeGôH)  á«ÑjQóàdG äÉÑ∏£àŸG ÒaƒJ

 • ™e  ¿hÉ©J  hCG  π«é°ùJ  ,á«æ¡e  äÉ°SGQO)  ΩC’G  á∏jƒW  äÉ°SGQódGh  äGQhódG  ‘  ÚØXƒŸG  π«é°ùJ

( ïdG ...äÉ©eÉ÷G

 •ájôjƒ£Jh ¬«ÑjQóJ äGQÉ°ûà°SG

 ócCÉàdGh ∞Xƒe πµd á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG áaô©eh ,ácô°ûdÉH ôjƒ£àdGh º∏©àdG ¥ôW ábQƒdG âdhÉæJ Éªc 

 IAÉØµdG  ¿Éª°†d  ÖjQóàdG  øe  Ö°SÉæe   iƒà°ùe   ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d   á«Ä«ÑdGh  á«æ¡ŸG  áeÓ°ùdGh  áë°üdG  øe

 º«∏©àdG õcôe QhO ábQƒdG â°Vô©à°SG ºK .äGQÉ¡ŸG º««≤J á«∏ªY Égó©H ºàJ ≈àM áLô◊G á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤∏d

 ÖjQóàdG ¿CG á«ª∏©dG ÜQÉéàdGh äÉ°SGQódG âàÑKCG å«M .èeGÈdG √ò¡d ájOÉŸG áØ∏µàdG ¢†«ØîJ ‘ ÖjQóàdGh

  : »g πeGƒY áKÓK ∫ÓN øe  ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµ‡ á«ªæàdGh

 •. πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y øe IÈN %70

 •. ∫É©aC’G OhOQ øeh øjôNC’G øe º«∏©J %20

 •. IAGô≤dGh ájOÉ«àY’G äGQhódG øe º«∏©J %10

edari 142.indd   204 10/19/15   4:37 PM



Ω2015 ÈªàÑ°S - `g1436 áé◊G hP/Ió©≤dG hP ¿ƒKÓãdGh á©HÉ°ùdG á`æ°ùdG ``` 142 Oó`©dG

205

: ≈≤à∏ŸG ‘ áeó≤ŸG ¢TQƒdG

Ω2015/8/9 óMC’G : ¤hC’G á°TQƒdG 

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG ôjóe äGQÉ¡e ôjƒ£J

»æ°ùM óªMCG .O : Ëó≤Jh OGóYEG

äÉª¶æŸG ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒÑNh ‹hódG QÉ°ûà°ùŸG

 äÉª°ùdGh  äÉgÉŒ’Gh  äÉ«cƒ∏°ùdGh  äGQÉ¡ŸGh  ±QÉ©ŸÉH  ÚcQÉ°ûŸG  ójhõJ  ¤EG  á°TQƒdG  âaóg

 ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæJh  ÖjQóàdG  ôjóŸ  á«aGÎM’Gh  á«æ¡ŸG  á«°üî°ûdG  øjƒµàd  á«°SÉ°SC’G  á«°üî°ûdG

. á«∏YÉah IAÉØc πµH ¬∏ªY á°SQÉ‡ ¤EG ¬∏gDƒJ »àdGh

 : á°TQƒ∏d á«°ù«FôdG QhÉëŸG

 ,ôjƒ£àdGh  ÖjQóàdG  ôjóŸ  á«aGÎM’G  á«°üî°ûdG  :  »gh  á«°ù«FQ  QhÉ  á©HQCG  á°TQƒdG  â°ûbÉf

 ÖjQóàdG ôjóŸ Iô°UÉ©ŸG á«Ø«XƒdG äGQGóé∏d ¢VôY ºK ,É¡H º°ùàj »àdG á«°SÉ°SC’G á«Ø«XƒdG äGQGó÷Gh

 ∂dP ó©H .(áeÉ©dG äGQGó÷G ,ájOÉ«≤dGh ájQGOE’G äGQGó÷G ,á«æØdG äGQGó÷G) »Ø«XƒdG ôjƒ£àdGh

 OGóYEGh  äÉLÉ«àM’G ójó–h π«∏– å«M øe »ÑjQóàdG  •É°ûædG  §«£îJh á«ÑjQóàdG  á«∏ª©dG  â°ûbÉf

 º««≤Jh  ,ÖjQóàdG  ò«ØæJ  äÉ«∏ªYh  ,á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  º«ª°üJh  ,á«dÉŸG  áfRGƒŸGh  á«ÑjQóàdG  á£ÿG

 ¿ô≤dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG AGQóŸ Iô°UÉ©ŸG QGhOC’Gh óFÉ©dGh á«∏YÉØdG ¢SÉ«bh ÖjQóàdG

 äGQGó÷G ≈∏Y á«æÑŸG ÖgGƒŸG IQGOEGh »Ø«XƒdG QÉ°ùŸG ôjƒ£Jh §«£îJ äÉ«∏ªY ‘) øjô°û©dGh …OÉ◊G

.ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG ôjóŸ ô°UÉ©ŸG »Ø«XƒdG ∞°UƒdGh ,(á«Ø«XƒdG

Ω2015/8/10 ÚæK’G :á«fÉãdG á°TQƒdG

ÖjQóàdG »FÉ°üNCG π«gCÉJh OGóYE’ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG

 ï«°ûdG ¿É``°†eQ .O

»ª«¶æàdGh …QGOE’G ôjƒ£àdG …QÉ°ûà°SG

 º¶ædG º«ª°üJh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG ÒÑN

ôjƒ£àdGh ÖjQóà∏d ‹hódG ióàæª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G

 πYÉØàdGh  äÉ«≤à∏ŸGh  πª©dG  ¢TQh  øe  IOÉØà°S’G  á«Ø«µH  ÚcQÉ°ûŸG  ∞jô©J  ¤EG  á°TQƒdG  âaóg

 »FÉ°üNCG π«gCÉJh OGóYE’ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸÉH á°ü°üîàe á°TQƒdG √òg ¿CG å«M ,Ió«Øe á≤jô£H É¡©e
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 ¢ü∏îà∏d OGó©à°S’Gh ƒªædGh Ò«¨à∏d ¢SÉª◊Gh IOGQE’G : »g áeÉg äGhOCG áKÓK ≈∏Y óªà©Jh ÖjQóàdG

 øe πª©dG ¢TQh É¡eó≤J »àdG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸG ™e πYÉØàdG h ,πª©dG áÄ«H ‘ ájó«∏≤àdG äGOÉ©dG øe

 øeh ,äGòdG Ëƒ≤Jh á©HÉàe ≈∏Y á«JGòdG IQó≤dG  ∫ÓN øeh  ,áYƒæàŸG á«∏ª©dG ä’É◊Gh øjQÉªàdG ∫ÓN

 √óFGƒah ¬à«ªgCGh ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe â°ûbÉf ºK ,±GÎM’G Æƒ∏Hh »bÎdGh ójƒéàdGh Öjƒ°üàdG áfhôe ºK

.É¡LQÉNh á°ù°SDƒŸG πNGO

Ω2015/8/11 AÉKÓãdG : áãdÉãdG á°TQƒdG

EFQM ÒjÉ©e ≥ah ÖjQóàdG äÉ«é¡æe ≥«Ñ£Jh º«ª°üJ ‘ õ««ªàdG

 áfhGô£dG â©∏W ôªY .O

 »°ù°SDƒŸG »HQhC’G õ««ªàdG ÒjÉ©Ÿ óªà©e º«≤eh ÜQóe

 õ«ªàdG  ÒjÉ©e  ≥«Ñ£Jh  »°ù°SDƒŸG  AGOC’ÉH  AÉ≤JQ’Gh  ÚØXƒŸG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ¤EG  á°TQƒdG  ±ó¡J

 á«ŸÉ©dG  áª¶æŸG  ÒjÉ©e  ≥ah  ÖjQóàdG  äÉ«é¡æe  ≥«Ñ£Jh  º«ª°üJ  ‘  »eƒµ◊G  AGOC’G  õ«ªàd  á«ŸÉ©dG

 ≈∏Y á°TQƒdG äõcQ óbh .»°ù°SDƒŸG πª©dG ä’É› áaÉc ‘ óªà©e πªY Üƒ∏°SCG É¡∏©Lh ,IOƒ÷G IQGOE’

 ÒjÉ©ŸG áaÉc ‘ á°ü°üîàe á«∏ªY äÉ≤«Ñ£J øª°†àj å«M , õ«ªà∏d »ŸÉ©dG êPƒªæ∏d á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒ÷G

 ,äÉ«∏ª©dG IQGOEG , OQGƒŸGh AÉcô°ûdG , ájô°ûÑdG OQGƒŸG , á«é«JGÎ°S’Gh á°SÉ«°ùdG , IOÉ«≤dG πª°ûJ á©°ùàdG

. »°ù°SDƒŸG AGOC’G èFÉàf , ™ªàéŸG èFÉàf , Ú∏eÉ©àŸG èFÉàf , ájô°ûÑdG OQGƒŸG èFÉàf

 äÉ≤«Ñ£àd êPƒ‰ â°VôYh ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG á«é¡æe ≈∏Y á°TQƒdG äõcQ Éªc

 IOƒL ó«cCÉJ ¤EG á«é¡æŸG √òg ±ó¡J å«M ,ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG á«é¡æe ‘ »°ù°SDƒŸG »HQhC’G õ««ªàdG

 á«∏ªY ¢ù°SCG  ≈∏Y É¡«a ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  äGQÉ¡eh äGQób ôjƒ£J ±ó¡H áª¶æŸG ‘ á«ÑjQóàdG  á«∏ª©dG

 . Égõ«“h áª¶æŸG äGQób ™aQ ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fGh ÖjQóàdG øe óFÉ©dG º¶©J

 ‘ »∏ª©dG AGOC’G º««≤Jh ÖjQóàdG ôKCG ¢SÉ«≤d êPÉªædG øe áYƒª› â°ûbÉfh ábQƒdG â°VôY ∂dòc

 iƒà°ùe ≈∏Y á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G í°ùe êPƒ‰h ,á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G í°ùŸ êPƒ‰h ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG

 á«°ü°üîàdG  ájOÉ«≤dG  áÄØ∏d  »ÑjQóàdG  QÉ°ùŸG  êPƒ‰h ,ájOÉ«≤dG  áÄØ∏d  »ÑjQóàdG  QÉ°ùŸG  êPƒ‰h ,áØ«XƒdG

 ,∞Xƒª∏d »ÑjQóàdG êÉ«àM’G äÉbÉ£H â°VôY Éªc IófÉ°ùŸGh ájQGOE’G áÄØ∏d »ÑjQóàdG QÉ°ùŸG êPƒ‰h ,á«æØdG

 ¢SÉ«≤d êPƒ‰h ,»ÑjQóJ èeÉfôH Qƒ°†◊ í°TÎdG ÆÓHh ,á«ÑjQóàdG èeGÈ∏d á«Øjô©àdG äÉbÉ£ÑdG êPƒ‰h

.»ÑjQóJ èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG ôjô≤J êPƒ‰h ,»ÑjQóàdG èeÉfÈdG øY ÜQóàŸG É°VQ
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