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á`````jQGOE’G Ωƒ``∏©dG ‘ á`````°ü°üîàe á```ªµfi á``«∏°üa á`jQhO

Ω1979 ΩÉ©dG òæe ¿ÉªoY áæ£∏°ùH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e øY Qó°üJ

ájQhódG ±GógCG

≈∏Y ájQGOE’G á«ªæàdG Oƒ¡L º«YóJh ,…QGOE’G ôµØdG ô°ûf ¯

. »LQÉÿGh »∏ÙG iƒà°ùŸG

á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ó¡©ŸG ÚH á«ª∏©dG äÓ°üdG ó«WƒJ ¯

. É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO á°ü°üîàŸGh á∏KÉªŸG

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ô°ûæH »ª∏©dG åëÑdG ácôM º«YóJ ¯

≈∏Y É¡éFÉàf º«ª©Jh ,…QGOE’G ∫ÉÛG ‘ á«fGó«ŸGh á«ÑàµŸG

. äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G øe Úªà¡ŸGh Ú°ü°üîàŸG

á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äGRÉ‚EGh è˘˘eGô˘˘Hh §˘˘£˘˘N á˘˘°SGQO ‘ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ¯

ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,¿ÉªoY áæ£∏°ùH ájQGOE’G

,á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g º˘YO ≈˘∏˘Y kÓ˘ª˘˘Y Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh

. É¡H ∞jô©àdGh

: º°SÉH ¿ƒæ©J äÉcGÎ°T’Gh äÓ°SGôŸG

…QGOE’G ájQhO ôjô– ôjóe

…hQ 112 : …ójÈdG õeôdG ,1994 :Ü.¢U

¿ÉªoY áæ£∏°S - §≤°ùe

: ∞JÉg ≈∏Y ∫É°üJ’G ≈Lôj ,QÉ°ùØà°S’G øe ójõŸ

(00968) 24602065/24699012/14697567

(00968) 24602066 : ¢ùcÉa

 : ÊhÎµdE’G ó¡©ŸG ™bƒewww.ipa.gov.om

 : ÊhÎµdE’G ójÈdGaledari@ipa.gov.om

. äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd kÉ«fÉªoY k’ÉjQ 20 : äÉcGÎ°T’G ¯

      ‘ IQƒ°ûæŸG äÉ°SGQódGh ä’É≤ŸG ¯ . ó¡©ŸG …CGQ øY IQhô°†dÉH È©J ’h É¡HÉàc AGQBG øY È©J

ΩÉ©dG ±ô°ûŸG

»KQÉ◊G ¬∏dGóÑY øH óªfi
á``````«fóŸG áeó``ÿG ôjRh

ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ôjôëàdG ¢ù«FQ

…ƒ∏©dG ∫Óg øH ¿Éª«∏°S .O

ôjôëàdG ôjóe

…ôë°ûdG Ö«°üf øH »∏Y

ôjôëàdG áÄ«g AÉ°†YCG

¿ÉÑ«°T ±ô°T âæH ∞«£∏dG áeCG .O

ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùM ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e .CG

»˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c ¥Gô˘˘˘˘˘˘H .CG

≥°ùæŸG - …ôHÉ÷G »∏Y øH ≈°Sƒe





ä’É◊Gh á«ª∏©dG äÉªLÎdGh ôjQÉ≤àdGh ÖàµdG äÉ©LGôeh ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG         ô°ûæJ
,¿Éª oY áæ£∏°ùH á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ äÉ°üî∏e ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«∏ª©dG

: á«dÉàdG •hô°û∏d kÉ≤ah ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

ä’ÉÛG øe ÌcCG hCG kGóMGh â– …ƒ°†æjh ,ájQGOE’G á«ªæàdÉH á≤«Kh ábÓY GP »ª∏©dG πª©dG ¿ƒµj ¿CG ¯

äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸG ,á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG ,…QGOE’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ,∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G IQGOEG ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G :á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘«˘fÉ˘ª˘ o©˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘dhC’G ≈˘˘£˘˘©˘˘Jh ,á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG º˘˘¶˘˘f ,≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dGh

.á«Hô©dGh á«é«∏ÿGh

Ωõà∏j ¿CGh ,iôNCG á¡L ájCG ‹EG É¡Áó≤J hCG πÑb øe Égô°ûf ≥Ñ°ùj ⁄h á∏«°UCG á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒµJ ¿CG ¯

. ô°ûæ∏d IOÉŸG ∫ƒÑ≤H ó«Øj Ée ¬eÓà°SG óæY iôNCG äÉ¡÷ É¡Áó≤J Ωó©H ÖJÉµdG

áYƒÑ£e áëØ°U (30) OhóM ‘ ≥MÓŸGh ™LGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ´ƒ°VƒŸG äÉëØ°U OóY ‹ÉªLEG ¿ƒµj ¿CG ¯

) ≈∏YA4ô£°S (30) OhóM ‘h iôNC’G OGƒª∏d ≈°übCG óëc äÉëØ°U (8) h ä’É≤ŸGh çƒëÑ∏d (

.áëØ°ü∏d

™LGôŸG áªFÉb É¡H ≥aôeh á«©Ñ£ŸGh ájƒ¨∏dG AÉ£NC’G øe á«dÉNh (π°UCG) áYƒÑ£e á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒµJ ¿CG ¯

IÒ°ùdÉH åjóM ¿É«Hh á«fGó«ŸG äÉ°SGQó∏d AÉ°ü≤à°S’G äGQÉªà°SGh ,á«°SÉ°SC’G ≥MÓŸGh ,áeóîà°ùŸG

) è˘˘eó˘˘e ¢Uô˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘Y ´ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dGCD è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fÈH (Quarkxpressè˘eÉ˘˘fÈH hCG ¢Tƒ˘˘à˘˘æ˘˘cÉŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘H

Windows Microsoft Word.

QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ≥«KƒJh á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G áHÉàch OGóYEG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G óªà©J ¿CG ¯

. ÏŸG ‘ ¬eGóîà°SG ” Ée ≈∏Y Iô°üà≤eh áãjóM ™LGôŸG ¿ƒµJ ¿CG ≈YGôjh

äÉ¶MÓeh º«µëàdG áé«àæH ¿ƒãMÉÑdG ô£îjh »ª∏©dG »ª«µëàdG ô°ûæ∏d áeó≤ŸG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ™°†îJ ¯

∫ÉNOEG ôjôëàdG áÄ«¡d ≥ëjh ,á«Yƒ°VƒŸG hCG á«∏µ°ûdG AGƒ°S áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdGh - äóLh ¿EG - Úª«≤ŸG

. ô°ûæ∏d IRÉÛG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ájQhô°†dG äÓjó©àdG ¢†©H

.º«µëàdG áé«àæH ∞dDƒŸG QÉ£NEG ™e ô°ûæJ ⁄ hCG äô°ûf AGƒ°S ô°ûæ∏d á∏°SôŸG OGƒŸÉH ó¡©ŸG ßØàëj ¯

øe Úàî°ùf ™e ,IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øY ÚãMÉÑdG /åMÉÑ∏d ájõeQ ICÉaÉµe ±ô°üJ ¯

áî°ùf ≈∏Y á«∏ª©dG ä’É◊Gh ÖàµdG äÉ©LGôeh ôjQÉ≤àdG hó©e π°üëj Éªc ,äÓà°ùe ô°ûYh Oó©dG

 . ¬H ô°ûædG ” …òdG Oó©dG øe IóMGh

3

Ü ô°ûædG óYGƒb
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Publishes,both in Arabic and English, research, studies, articles, book
reviews, reports, translations, case studies. ALEDARI also publishes, abstracts of
master and doctoral dissertations on topics related to Sultanate of Oman. Publishing is
based on the following conditions :

- The work submitted should be closely related to administrative development and falls
in one or more of the following areas: Public Administration, Business
Administration, Economics, Finance, Administrative Law, Accounting, Library and
Documentation, and Management Information System. Priority is accorded to applied
research related to Omani, Gulf and Arab environment respectively.

- The work submitted shoud be original, and has not been published fefore or submitted
for publication to any other jounal. The writer should undertake not to submit the
work to other journals if s/he receives approval for Publication .

- The number for pages, including references and appendices, should be within the limit
of 30 Pages, size A4 and 30- Lines a page for research and articles, and 8 pages as
maximum limit for othe materials.

- The work submitted should be typewritten, reviewed and checked of language and
typing mistakes, and attached with list of rerdrences, basic appendices, questionnaires
for filed studies and a recent C.V. Submitted work must be typed by QuarkXPress
(Macintosh) or Windows Microsoft Word and presented in CD .

- Scientific rules should be considered in preparing and writing scientific works and in
authenticating references and sources that have been used in the text .

- The work submitted will be assessed and writers will be notified of the result of
assessment including assessors remarks and changes required. The Editorial Board
reserves the right to introduce necessary changes in the work submitted for
publication .

- The Institute has the right to reseves the materials submitted, whether published or not.

- Writers of published research, studies and articles receive a nominal reward, two
copies of the issue of publication as well as ten copies of their published materials.
Writers of reports, book reviews and case studies receive one copy of the issue of
publication . 

PUBLICATION RULES
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Aƒ°V »a ¿ÉªoY áæ£∏°ùH á«˘eÓ˘°SE’G á˘aÉ˘≤˘ã˘∏˘d ¢Sƒ˘HÉ˘b ¿É˘£˘∏˘°ùdG

á«fhôàµdE’G IQGOE’G äÉÑ∏£àe

: áÑàµŸG øe äGAGôb ¯

…QGOE’G õ«ªà∏d ábÉ£H 181

 : ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh ¯

 ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH ºjƒ≤J : k’hCG

(»ªch »Yƒf πNóe)

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y º«∏©àdGh áë°üdG »àeóN Qƒ£J ôKCG : kÉ«fÉK

¿ÉªoY áæ£∏°S »a

Investigating the Impact of Knowledge Process on

Architecure of Financial Statements

Dr. Ahmed Ali Mohammad
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Éæe ∑GQOEG q’EG ™aÉædG º∏©dG ≈∏Y Éfó«cCÉJ Éeh

,±QÉ˘©˘ª˘dG Ö°ùµ˘d í˘«˘˘ë˘˘°üdG ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG ƒ˘˘g ¬˘˘fCÉ˘˘H

√ò˘˘g ø˘˘µ˘˘ª˘˘j É˘˘ª˘˘H ,äGQÉ˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dGh äGô˘˘˘Ñ˘˘˘î˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘fh

kÉeÉ¡°SEG ΩÉ¡°SE’G øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh ,∫É«LC’G

á˘«˘Ñ˘∏˘Jh ,É˘¡˘©˘ª˘à˘é˘eh É˘˘¡˘˘æ˘˘Wh á˘˘eó˘˘N »˘˘a kÓ˘˘YÉ˘˘a

... iógh Iô«°üH ≈∏Y á«ªæàdG äÉÑ∏£àe

áÄ«°†e äÉª∏c

ó«©°S øH ¢SƒHÉb
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: ºjôµdG A…QÉ≤dG

ÉeÉªàgG  äó¡°T Éªc. ä’ÉéªdG áaÉc »a Iô«Ñc á«aô©e IôØW  Iô«NC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T

∫ÉªdG ¢SCGQ ƒg  ¬fCÉH ójGõàªdG »YƒdGh  »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ í∏£°üe Qƒ¡Xh áaô©ªdÉH Gô«Ñc

¿ô≤dG äÉª¶æªd áæª«¡dGh á£∏°ùdG Qó°üe h OGôaC’Gh äÉª¶æªdG h äÉ©ªàéª∏d »≤«≤ëdG

.øjô°û©dGh óMGƒdG

±QÉ©e øe ¬fƒµ∏ªj Ée h ;ô°ûÑdG ºg »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd »≤«≤ëdG Qó°üªdG ¿CG ÉªHh

Iô¶ædG »a ÉjQòL ’ƒëJ  ºdÉ©dG ó¡°ûj Gòd , IôµàÑe ∫ƒ∏Mh á«YGóHEG äGQóbh äGQÉ¡eh

≈àdG ájô£ØdG ÖgGƒªdGh á«YGóHE’G IQó≤dGh áaô©ªdGh IôÑîdG ∂∏àªJ ≈àdG  ájô°ûÑdG OQGƒª∏d

á«ªgC’G »a ¥ƒØJ á«eƒb IhôK ÉgQÉÑàYÉH »eƒ≤dG iƒà°ùªdG ≈∏Y Ωó≤àdG á∏éY ™aO øe É¡æµªJ

OQGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘d π˘˘˘ã˘˘˘eC’G ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°S’G ¢SÉ˘˘˘°SCGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y ∑ô˘˘˘ë˘˘˘e »˘˘˘gh ,iô˘˘˘NC’G äGhô˘˘˘ã˘˘˘dG π˘˘˘c

. äÉ©ªàéª∏d áMÉàªdG ájOÉªdGh á«©«Ñ£dG

: ºjôµdG ÇQÉ≤dG

ô°üæ©dG ¿CG å«Mh , á«Hô©dG ∫hódG ™«ªéd »eÉ°ùdG ±ó¡dG ƒg …QGOE’G ôjƒ£àdG ¿CG ¿ƒc

¢SCGôH ΩÉªàg’G ¿ÉµªH IQhô°†dG øªa Gòd ,ôjƒ£àdG Gò¡d »°SÉ°SC’G ∑ôëªdG ƒg …ô°ûÑdG

äGQób ¿ƒµ∏àªj øjòdG ø«∏eÉ©dÉH ΩÉªàg’G …CG .ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡édG »a  »aô©ªdG ∫ÉªdG

±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQOÉb IójóL QÉµaCG êÉàfEGh ´GóHE’G  øe º¡æµªJ Iõ«ªàe  äGQÉ¡eh ¬«∏≤Y

•ôà°ûoj ’h , √ƒ≤dG •É≤f º«¶©Jh ,∞«dÉµàdG π«∏≤Jh ,É¡à«LÉàfEG IOÉjRh , á«eƒµëdG äÉ¡édG

»a hCG áæ«©e ä’Éée »a ø«°ü°üîàªdG »a  »eƒµëdG QÉW’G »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°üM

IOÉØà°S’G øª°†J á∏eÉ°T Iô¶f OÉªàYG πH áæ«©e ájQGOEG äÉjƒà°ùe hCG IOóëe  ∞FÉXh »∏ZÉ°T

 .áMÉàªdG äÉbÉ£dG øe á∏eÉµdG

ºdÉ©dG »a iôÑµdG äÉª¶æªdG »a Iõ«ªàªdG äGQGOE’G  øe IOÉØà°S’G √ÉéJ’G Gòg »a Éædh

Oó©dG á«MÉààaG
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IójóL á«é¡æªH  É¡JQGOEGh ójóL Qƒ¶æe øe …ô°ûÑdG ÉgOQƒe ™e πeÉ©àdG IQhô°V âcQOG »àdG

QÉµàH’Gh ´GóHE’G ™é°ûJ á«HÉéjEG á«ª«¶æJ áaÉ≤K AÉæH ≈dEG ¬éàJ IQƒ£àe º¶f ∫ÓN øe h

áª¶æªdG ∑Gô°TEG h ±QÉ©eh äGôÑN øe º¡jód Ée RGôHG ≈∏Y πª©dG äÉYÉªLh OGôaC’G  õØëJh

øY É¡ÑéMh ÉgRÉæàcG ΩóYh ,á«ægPh ájôµa äGQóbh äGQÉ¡eh QÉµaCG øe º¡jód ºcGôJ Éª«a

.äÉª¶æªdG ±GógCG ≥«≤ëàd ∫É©ØdG ≥«Ñ£àdG

: ºjôµdG A…QÉ≤dG

∞∏àîe »a  ádhódG äõcQh  ájô°ûÑdG ÉgOQGƒªH Oƒ≤Y á©HQCG ióe ≈∏Yh áæ£∏°ùdG âªàgG

¢SÉ˘°SCG √QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘H ∂dPh ΩÉ˘˘¡˘˘dG OQƒ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘£˘˘£˘˘N

á«ªc èFÉàf â≤≤ëJ ∂dòHh ;á«YGóHE’G äGQó≤dG á«ªæJh ,IôÑîdGh áaô©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

»a á«eƒµëdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«Yƒfh áªcGôàªdG º«∏©àdG äÉ«FÉ°üMEG É¡°ùµ©J á°Sƒª∏e á«Yƒfh

.ô°VÉëdG âbƒdG

±É˘˘°ûµ˘˘à˘˘°SGh É˘˘gó˘˘jó˘˘é˘˘Jh äGQÉ˘˘¡˘˘ª˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d ÖjQó˘˘à˘˘dG ¢Uô˘˘a ô˘˘«˘˘aƒ˘˘à˘˘H á˘˘dhó˘˘dG âª˘˘à˘˘gG É˘˘ª˘˘c

.OGôaC’G iód áæeÉµdG äÉbÉ£dG

Égôjƒ£Jh áaô©ªdG êÉàfE’ »ª∏©dG åëÑ∏d ôÑcCG ΩÉªàgG ¬«LƒJ  Iô«NC’G äGƒæ°ùdG ó¡°ûJh

.É¡eGóîà°SG ¥É£f ™«°SƒJh

IQGOEGh …QÉ˘˘µ˘˘à˘˘HE’G ô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘H ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘g’É˘˘˘H á˘˘˘eOÉ˘˘˘≤˘˘˘dG Iô˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘dG º˘˘˘°ùà˘˘˘J ¿CG …Qhô˘˘˘°†dG ø˘˘˘eh

¿Éª°†d »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªæJh AÉæH øª°†j πµ°ûH »é«JGôà°SG Qƒ¶æe øe áaô©ªdG

 . ôªà°ùe Qƒ£J ≥«≤ëJ

 ≥«aƒàdG »dh ¬∏dGh

…ƒ∏©dG ∫Óg øH ¿Éª«∏°S .O
ôjôëàdG ¢ù«FQ ` ó¡©ªdG ΩÉY ôjóe
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 á«ªµdGh á«Ø°UƒdG äGô°TDƒªdG
 »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d
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 á«ªµdGh á«Ø°UƒdG äGô°TDƒªdG
 »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d

: r¢üîn∏oe

∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ OÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘HCG (äÉ˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘e)ô˘˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y ¥É˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘JEG Oƒ˘˘˘˘˘˘Lh Ωó˘˘˘˘˘˘Y ÖÑ˘˘˘˘˘˘°ùH

»aô©ªdGIntellectual Capital  (IC)√òg ∫hÉëJ ;iôNCG á«MÉf øe p¬°SÉ«b á«Ø«ch ,¬YGƒfCGh ,á«MÉf øe

Ωó≤oJ ¿CG á°SGQódG √òg íª£J PEG ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (äÉfƒµe)ô°UÉæY π«∏ëJh ¢VGô©à°SEG á°SGQódG

,á«YôØdG √OÉ©HCG ≈dEG ºK ,¬FGõLCG/¬YGƒfCG ≈dEG p¬àFõéJ ôÑY »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´ƒ°Vƒe »a áªgÉ°ùe

∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfCG øe ´ƒf πµd ¢ù«jÉ≤ªdG/äGô°TDƒªdG Ö∏ZCG ô°üM ºK øeh .p¬YGƒfCGh ¬à«ªgCG í«°VƒJh

á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üJ ≥˘˘˘˘ah ,äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh ¢ù«˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∂∏˘˘˘˘J º˘˘˘˘gCG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘WCÉ˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘ã˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∫hÉ˘˘˘˘M PCG ,»˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á«Yƒf/á«Ø°Uhqualititaive á«ªchquantitaiveÉ¡ª¡a π«¡°ùàd á«dÉëdG á°SGQódG ¿GƒæY ™e ≥Øàj ÉªH

¢Vƒª¨dG Gò¡d πM OÉéjEGh ,ójóL ìô£H ¬JÉÑKEGh ¬«dG ∫ƒ°UƒdG á°SGQódG √òg »eôJ Ée Gògh ;É¡eGóîà°SEGh

á˘˘jQGOE’G º˘˘¡˘˘Kƒ˘˘ë˘˘Hh º˘˘¡˘˘JÉ˘˘°SGQO »˘˘a É˘˘gOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG ø˘˘e ø˘˘jô˘˘NB’G ø˘˘«˘˘µ˘˘ qª˘˘rà˘˘pd kGó˘˘«˘˘¡˘˘ª˘˘J »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh .ø˘˘jô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘dG ió˘˘˘d

á«≤«Ñ£J äÉ°SGQO »a ÉgQÉÑàNGh ,p¬YGƒfEG óMCG hCG ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b óæY kÓÑ≤à°ùe á«Ñ°SÉëªdGh

 .á«Hô©dG äÉª¶æªdG »a áeOÉb

çƒëÑdGh äÉ«HO’G »a OQh Ée π«∏ëJ ∫ÓN øe »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æªdG ≈∏Y ¿ÉãMÉÑdG óªàYCG

äÉÄ«H »ah ,IóY äÉ°SGQO »a ¬°SÉ«b äÉ≤«Ñ£J ≈∏Yõ«côàdGh ´ƒ°VƒªdG Gòg âdhÉæJ »àdG äÉ°SGQódGh

 .á°SGQódG ±GógCG ™e ºFÓàjh á«dÉëdG ¢SÉ«≤dG äÉ«dBG É¡æe Ωóîj Ée AÉ≤àfEG ºJ ¿EG ó©H ,áØ∏àîe

,É¡à«é¡æeh á°SGQódG ±GógCGh á∏µ°ûªdGh áeó≤ªdG âæª°†J äGô≤a IóY ≈dEG á°SGQódG á£N râ nª p°ù ob

äGOÉ˘˘≤˘˘à˘˘fE’G º˘˘gCGh ,´Gƒ˘˘f’Gh ,êPÉ˘˘ª˘˘æ˘˘dGh ,»˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gGh Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘eh ,á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dGh

 .äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°SE’ÉH kAÉ¡àfEG ,¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe ∞«æ°üJh ,äÉHƒ©°üdGh
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…hGõ©dG ¢VÉ«a »eÉ°S .O

»bhRQ πeÉc ¥hô°T

¿É```ªoY áæ£∏°S - QÉØX á©eÉL



:á`eó≤e

,ôgGƒ¶dGh ,äGô«¨àªdGh ,OÉ©HC’Gh ,äÉjô¶ædG øe πFÉ¡dG ºµdÉH á«ª∏©dG ájQGOE’G áaô©ªdG ∫ƒ≤M ô nN rõnJ

åëÑdG äÉ«∏ªY ôgƒL πãªJ »àdG áYQÉ°ùàªdG çGóMC’G π©ØH ;áØ∏àîªdG ∞bGƒªdG ™e πeÉ©àdG äÉ«dBGh

á˘jQGOE’G äGô˘«˘¨˘à˘ª˘dÉ˘H ¬˘«˘∏˘Y í˘∏˘ n£˘˘ r°ü˘ ŏj É˘˘eƒ˘˘gh ,á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dGh ,º˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘à˘˘dGh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh

êÉàf’G ô°UÉæY óMCG ó©oj å«M ,á°UÉN á«ªgCG øe o¬d Éªpd »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´ƒ°Vƒe :É¡æe á«ª«¶æàdGh

äÉª¶æª∏d IójóédG IhôãdGh IójóédG(Stewart,1997)ióeh ,É¡d IójóédG º««≤àdG ¥ôW óMCG ∂dòch ,

 áYƒæàe á«aô©e ∫ƒ°UCG øe ¬µ∏àªJ Éeh ,É¡MÉéfKnowledge Assets/o¬YGƒfCG ¬≤≤ëJ Ée ∫ÓN øe

,»˘JÉ˘bÓ˘©˘dG ,»˘JÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ,…QÉ˘µ˘˘à˘˘H’G ,»˘˘æ˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ,»˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ,…ô˘˘°ûÑ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ :π˘˘ã˘˘e IOó˘˘©˘˘à˘˘ª˘˘dG o¬˘˘FGõ˘˘LCG

 á«aÉ°VEG º«b á∏°ù∏°S øe ¬eó≤oj Éªe ∂dP ô«Zh ,äÉØdÉëàdG ∫Ée ¢SCGQh ,»YÉªàLE’G ,»dÉªdGValue

 Chain.á«MÉf øe Gòg áØ∏àîªdG äÉª¶æª∏d

 )»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe ó©ojIntellectual Capital (ICô«ãµdG o¬Øæàµj ∫GR Éeh ,ó¡©dG åjóM

∫ÉªdG ¢SCGQ ¥É£f øª°V πNójh .(ájƒæ©ªdG ∫ƒ°UC’G …CG) á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’ÉH ≥∏©àj Ée ƒgh ,¢Vƒª¨dG øe

,ô°ûædGh ™Ñ£dG ¥ƒ≤M ,´GôàN’G äGAGôH ,á«aô©ªdG á«µ∏ªdG :πãe Iô«ãc (äÉfƒµe )ô°UÉæY »aô©ªdG

á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ,Iô˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ûdG ,AÓ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dG Üò˘˘˘˘˘L ,á˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ,AÉ˘˘˘˘˘cò˘˘˘˘˘dG ,…ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ ,äÉ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘YGƒ˘˘˘˘˘˘b

(Dzinkowski,1999:14),(Sullivan,2002:88)É¡pJ nô q¶nf »a äGQGOE’Gh äÉcô°ûdGh OGôaC’G ∞∏àNCG Gòd ;

åëÑdGh ,äGQÉ¡ªdG πjƒëJh ,QÉµaC’Gh iDhôdG ≥«Ñ£Jh áª«≤dG OÉéjEG ≈∏Y nõ qcQ øe º o¡pæª na .¬H É¡eÉªàgGh

.»aô©ªdGh …ô°ûÑdG OQƒªdG QÉªãà°SEG ôÑY ¢Sƒª∏e »aô©e êÉàf ≈dEG ôjƒ£àdGh

á∏ãªàe á°Sƒª∏ªdG/ájOÉªdG ∫ƒ°UC’G øe ∞dCÉàj …òdG ,»°ù°SDƒªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG ≈dEG nô n¶nf øe ∑Éægh

∫É````ªdG ¢SCGQ ,…ô````°ûÑdG ∫É`````ªdG ¢SCGQ ,á`````«∏µ«¡dG ,á`````jƒ`````æ©ªdG ∫ƒ°UC’G ,…ó````≤ædG ∫É````ªdG ¢SCGQ :`H

»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘FÉ````Hõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SCGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ±ô````©``j É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e hCG ,AÓ``````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É````e ¢SCGQ ,»˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ`````ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘L’G

(OECD,2000)(Petty&Guthrie,2000:158),(Brirker,2000:2).  (Chen&Xie;2004:220),»a

Ö©∏J å«M ,É¡°SÉ«bh É¡∏jƒëJ Ö©°üj »àdG á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ πãªàj ø«M

 .áYƒæàªdG äÉª¶æª∏d »∏Ñ≤à°ùªdG ìÉéædGh Ö°SÉµªdG ójóëJ »a kÉª¡e kGQhO πeGƒ©dG √òg

 :á°SGQódG á∏µ°ûe

∫ÉªdG ¢SCGQ º«gÉØe ±É°ûµà°SEG ≈dEG êÉàëJ ,ájô¶f :É¡æe IóY m ìGƒf »a á°SGQódG á∏µ°ûe ó r°ùénànJ

?»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á©«ÑW Ée :É¡æe ,á«eÉ¡Øà°SEG iôNCGh .o¬°SÉ«b äGô°TDƒe ,¬à°SGQO πNGóe ,»aô©ªdG
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¥ôW øY åëÑ∏d á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EGh ,(137-108 :2005,…óæédG)?¬°SÉ«b øµªj πgh ?√ô°UÉæYÉe

¬d á«≤«≤ëdG áª«≤dG ≈dEG k’ƒ°Uh p¬ª««≤Jh ,p¬°SÉ«b πNGóe hCG(Skyrme&Amidon,2002:151).ø««ÑJh

.¬àjÉªMh ¬à«ªæàd ¬°SÉ«b ¥ôWh ,o√ô°UÉæ nYh ,á«°ùaÉæJ áª«b áaÉ°VEGh QÉµàHG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG

?p¬°SÉ«bh ¬HÉ°ùM á«Ø«ch ,á°ù«FôdG √ô°UÉæYh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe áaô©e øe óH’ »dÉàdÉHh

:2005,∫É«îdG)»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd áMôà≤e áªFÉb øª°V p¬ª««≤Jh á«dÉªdGôjQÉ≤àdG »a ¬æY ìÉ°üaE’Gh

 2004;)á«dÉªdG ºFGƒ≤dG »a √ô°UÉæYQÉ¡XEG á«Ø«c áHƒ©°U Ö°ùH ;(369-333(Bozzolan;et.al.

ájô¶ædG ájQGOE’G äÉ«HOC’G ¬«dEG ô≤àØJ ∫GõJ ’ …òdG ´ƒ°VƒªdG Gò¡d …ôµa ô«WCÉJ OÉéjEG øe óoH’ Gòd

å«M ;kÉ«dÉM äÉª¶æª∏d »é«JGôà°SE’G ìÉéædG ÜÉÑ°SCG ≥«≤ëJ »a o√QhO .É¡æe á«Hô©dG kÉ°Uƒ°üN ,á«≤«Ñ£àdGh

 äÉ©«ÑªdÉH rønª r°†oj ’ √QGôªà°SEGh ìÉéædG ¿EGSelling Transaction øFÉHõdG äÉbÓY IQGOEGh ,(Customer

Relationship Management  (CRM)IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ,(Entrepreneurial)á˘˘˘˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG IQGOEGh ,

,)(Knowledge Management(KM)≈æH ∂∏àªJ ,ºéëdG Iô«¨°U äÉcô°T ¿CG óéf ÉæfCG Éª« q°S’ ;ÉgóMƒd

»a ∫ÉªY’G äÉª¶æe øe ô«ãc ìÉéf ¿CÉa Gòd ;É¡MÉéf »a π°†ØdG É¡d Oƒ©j Iô«Ñch ájƒb á«aô©e ∫ƒ°UCGh

 á˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG iõ˘˘˘©˘˘˘j ,ô˘˘˘˘°VÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dGKnowledgeÉ˘˘˘¡˘˘˘°ùØ˘˘˘f äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e ô˘˘˘ã˘˘˘cCGh ,IQGOE’G ø˘˘˘˘e ô˘˘˘˘ã˘˘˘˘cCG

(2001:45,á«aô°üªdGh á«dÉªdG) ,(2005:108,…óæédG) ,(2005:88,ó«Hô©dG) ,(2005:331,∫É«îdG)

(Dzinkowski,1999:14),(Wiig,2000:175),(Luthy:1995),»a øªµJ á∏µ°ûªdÉa .(2008,…hGõ©dG),

¬JGô°TDƒe ôÑY ,(…ƒæ©ªdG)»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ±ô©j ÉªH hCG ,á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG ¢SÉ«b á«Ø«c

.áØ∏àîªdG

:á°SGQódG ±GógCG

 :≈dEG á°SGQódG √òg ±ó¡J

Qƒ¶æªdG øe ká°UÉN ,¬æY äÉHÉàµdG ≈dhCÉH kAóH ¬JÉ«°SÉ°SCG í«°VƒJh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ∞jô©àdG -1

 .¬à«ªgCG í«°VƒJh …QGO’G

.É¡YGƒfCGh É¡à«ªgCG í«°VƒJh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (äÉfƒµe)ô°UÉæY ≈∏Y ±ƒbƒdG -2

.»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (äÉfƒµe)…CG ,p√AGõLCG /p¬YGƒfCG ≈dEG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áFõéJ -3

É¡ª¡a π«¡°ùàd ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfG ¢ù«jÉ≤e Ö∏ZCG øª°†àj πeÉ°T åëH hCG ,á°SGQO OÉéjEG -4

.¬JÉÑKEGh ¬«dG ∫ƒ°UƒdG á°SGQódG √òg ∫hÉëJ Ée Gògh ,É¡eGóîà°SEGh

.»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b »a ø««æ©ªdG ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdGh äÉHƒ©°üdG ºgG ójóëJ -5
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≈dG ∫ƒëàJ É¡æe ô«ãµdG äCGóH »àdG äÉ©ªàéªdG á«ªæJh ,äÉª¶æªdG ôjƒ£àd ójóL πNóªH ∞jô©àdG -6

Gòg ™e πeÉ©à∏d ø««æ¡ªdGh ø«ãMÉÑdGh ø«°SQGódG ΩÉeCG ≥jô£dG ºdÉ©e º°SQh ,»dÉëdG áaô©ªdG ™ªàée

.¬JÉ≤«Ñ£J øe IOÉØà°S’Gh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ƒgh »fGó«ªdGh …ô¶ædG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y πNóªdG

∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e áaô©ªd á«ÑæL’Gh á«Hô©dG ∫ÉªY’G áÄ«H »a äôL »àdG äÉ≤«Ñ£àdÉH ∞jô©àdG -7

.É¡«a »aô©ªdG

:á°SGQódG á«ªgCG

øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ,ájô¶ædG ôWC’G í«°VƒJ øe ¬H ºgÉ°ùJ ¿CG øµªj ÉªH á°SGQódG á«ªgCG rR pôrÑnJ

É¡fEG Éªc .¬°SÉ«b á«Ø«c øY kÓ°†a ,¬YGƒfCG ójóëJh ,É¡Øjô©Jh ¬d ádhGóàªdG äÉë∏£°üªdG Öjô≤Jh ,á¡L

√òg ¿EG Éªc .áaô©ªdG IQGOEG ƒg äÉª¶æªdG IQGOG ∫ƒ≤M øe º¡e π≤ëd »aô©ªdG AÉæÑdG ≈dG ánæpÑnd o∞«°†nJ

≈∏Y √ô«KCÉJ ióeh ,äÉª¶æªdG ìÉéf »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG  í«°VƒJ »a óYÉ°ùJ á°SGQódG

äGô°TDƒªdG ∂∏J ∞«æ°üJ øe óH’ ∂dòHh .p¬°SÉ«b äGô°TDƒeh p¬JÉØ«æ°üJh ,p¬YGƒfCG ô°üMh ,äÉª¶æªdG

  .á°SGQódG √òg »a ¿ÉãMÉÑdG É¡H ΩÉb Ée ƒgh ,É¡H ∞jô©àdGh É¡àFõéJh

 :á°SGQódG äGô«¨àe

∫ÉªdG ¢SCGQ) á«YôØdG ¬JGô«¨àeh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGô`H πãªJ »°ù«FQ ô«¨àe ≈∏Y á°SGQódG â∏ªà°TEG

¢SCGQ ,…QÉµàH’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»æFÉHõdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»JÉ«∏ª©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,…ô°ûÑdG

∫ÓN øe .(ïdG...…OÉ°üàb’G ∫ÉªdG ¢SCGQh ,»dÉªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»YÉªàLC’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»ª«¶æàdG ∫ÉªdG

.É¡°SÉ«≤d á«ªµdGh á«Ø°UƒdG äGô°TDƒªdG Ö∏ZEG ô°üM

:á°SGQódG äÉ«°Vôa

øe Éª¡JÉLÉàæà°SEGh (á°SGQódG √òg q…ó r©oe) ø«ãMÉÑdG ´ÓWEGh p¬aGógCGh åëÑdG á∏µ°ûe ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJ

äÉ«°VôØdG ™°Vh ºJ åëÑdG ¿GƒæY ™e kÉeÉé°ùfEGh ,åëÑdG äGô≤ØH á≤∏©àªdG äÉ«HOC’Gh ,…ô¶ædGQÉWE’G

:É¡àë°U øe ≥≤ëàdG ±ó¡H á«dÉàdG

:≈dh’G á«°VôØdG∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfCG ¢SÉ«≤d á«ªµdGh á«YƒædG êPÉªædGh äGô°TDƒª∏dô«Ñc ´ƒæJ OƒLh ¿EG

ádÉM ≈dG äOCG Éªe ,É¡≤«Ñ£J »a áHƒ©°U OƒLhh ,É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ΩóYh ,¢ù«jÉ≤ªdG Oó©J ≈dG iOCG »aô©ªdG

 .ø«ãMÉÑdGh rAGô o≤dG iód ìƒ°VƒdG ΩóYh πªàëªdG ∑ÉHQE’Gh âà°ûàdG øe
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:á«fÉãdG á«°VôØdG,o¬°SÉ«b øµªj ,o¬JQGOG øµªojh (√OÉ©HCG) o√ô°UÉæY ójóëJh ,o¬Øjô©J øµªj Ée πc ¿EG

á«cƒ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ¢SÉ«b »a á∏°†ØªdG »gh »YÉÑ o°S hEG ,»°SÉª oN p¬Jó°T áLQOh ¢SÉ«≤ªdG ∂dP áZÉ«°U ≥ah

-äÉ˘˘ª˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kGOÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG ä’OÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGhCG ,á˘˘jƒ˘˘Ä˘˘ª˘˘dG Ö°ùæ˘˘dG ó˘˘jó˘˘ë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e hCG ,kÉ˘˘°Uƒ˘˘°üN á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh

ôÑY »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b øµªoj Gòd ;ºgDhGQBG ™∏£à°ùoJ øªe hCG ,á°SGQó∏d ¿ƒ n© n°†îoj øªe -äÉª«µëJ

 .á«ªµdGh á«Ø°UƒdG äGô°TDƒªdG

:áédÉ©ªdGh äGAGôL’G

AÉ£YEG ƒg ¢SÉ«≤dÉH »æ©f PEG ,¬°SÉ«b á«∏ªY øe ô«ãµH π¡°SCG ƒg »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfG ójóëJ ¿EG

ájOÉªdG äÉª°ùdG á¶MÓe hCG ,äÓHÉ≤ªdGh ìƒ°ùªdGh äÉfÉÑà°S’GôÑY á«JGP hCG ,á«Yƒf ,á«ªc äGô°TDƒe

,É¡JÉeGóîà°S’ »JGòdG º««≤àdGh ,ô«jÉ©ªdG hCG ,äÉWÉ°ûædGh iƒàëªdG á°SGQO hCG ,É¡JÉ≤«Ñ£àd á«cƒ∏°ùdGh

hCG ,(OÉ©HC’G) AÉ«°TC’G ¢üFÉ°üN ≈dEG (∂dP ô«ZhCG,ΩÉbQ’Éc) iôNoCG ä’’O ,äÉfQÉ≤e ,èFÉàf ,ôgÉ¶ehCG

Ée QGó≤ªd »Yƒ°Vƒe º««≤J á«∏ªY :¬fEG ≈∏Y ¢SÉ«≤∏d ô¶æoj ó nbh .ÉgQGó≤e ójóëàd ôgGƒ¶dG hCG ,çGóMC’G

≈∏Y ¢ùµ©æJ PEG ,áØ∏àîªdG É¡JGô«KCÉJ QGó≤eh .ïdEG...ácô°ûdG ,OôØdG iód IôgÉ¶dG OƒLh hCG ,Ωóîà°ùoj

∫ÓN øe á°SGQódG √òg ´ƒ°Vƒªd áédÉ©ªdG âªJ Gòd .¢SÉ«≤ª∏d á nªnµrëoe äGAGôLEG á∏°ù∏°S ó©H ,èFÉàædG

,õ˘Lƒ˘e π˘˘µ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘ë˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Jh á˘˘«˘˘Yô˘˘Ø˘˘dG ´Gƒ˘˘f’G ≈˘˘dG »˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ´Gƒ˘˘fCG á˘˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘H ≥˘˘ª˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘dG

∂∏J ºgCG ¢ü qî∏J ¿CG á°SGQódG √òg ∫hÉëJ ¬«∏Yh...ÉgójóëJ ºK øeh ¢ù«jÉ≤ªdGh äGô°TDƒªdG ∞«æ°ünJh

,äÉ«HO’Gh º«gÉØªdGôÑY á«©HÉààdG á°SGQódG äGô≤a ∫Éªµà°SEG ∫ÓN øe ∂dP ô«WCÉJh ,á«dƒª°ûH ¢ù«jÉ≤ªdG

èFÉàædG ≈dG o’ƒ°Uh äÉédÉ©ªdGh ,äGhOC’G , äGAGôLE’G

Conceptualization          Operationalization          Measurements          Results

:á°SGQódG á«é¡æe

∫ÓN øe »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æªdG ≈∏Y ø«ãMÉÑdG É¡«a óªàYCG ,ájô¶f á°SGQO á°SGQódG √òg ró n©oJ

,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤eh äGô°TDƒe ´ƒ°Vƒe øY äÉ°SGQódGh çƒëÑdGh äÉ«HO’G »a OQh Ée π«∏ëJ

Ωóîj Ée É¡æe AÉ≤àfEG ºJ ¿EG ó©H ,áØ∏àîe äÉÄ«H »ah ,IóY mäÉ°SGQO »a p¬°SÉ«b äÉ≤«Ñ£J ≈∏Yõ«côàdGh

»a ÉgOÉªàYEG øe øjôNB’G ø«µ qªràpd kGó«¡ªJ äGô°TDƒªdG ∂∏J ∞«æ°üJ »dÉàdÉHh ,»dÉëdG åëÑdG äÉjÉZ

o¬∏«∏ëJh o¬°VGô©à°SEG ºJ Ée ∞«XƒàH ,p¬YGƒfEG óMCGhCG ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b óæY º¡KƒëHh º¡JÉ°SGQO

.äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G áZÉ«°U ≈dG k’ƒ°Uh åëÑdG äGô≤Ød

15



:á°SGQódG á£N

á˘˘°SGQó˘˘dG ±Gó˘˘gCGh á˘˘∏˘˘µ˘˘°ûª˘˘dGh á˘˘eó˘˘≤˘˘ª˘˘dG :≈˘˘dhC’G Iô˘˘˘≤˘˘˘Ø˘˘˘dG âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘J äGô˘˘˘≤˘˘˘a Ió˘˘˘Y ≈˘˘˘dEG á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG râ˘˘˘ nª˘˘˘ p°ù˘˘˘ ob

á«ªgCGh Ωƒ¡Øe  áãdÉãdGh ,á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG :≈dG á«fÉãdG Iô≤ØdG â°ü°üN Éªæ«H .É¡à«é¡æeh äÉ«°VôØdGh

äQÉ°TCG Éªæ«H ,p¬YGƒfG ≈dG á°ùeÉîdG äQÉ°TCGh ,p¬LPÉªf ≈dG á©HGôdG âbô£Jh .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

.¿É˘ã˘MÉ˘Ñ˘dG É˘˘¡˘˘Ø˘˘æ˘˘°U ≈˘˘à˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘e á˘˘©˘˘HÉ˘˘°ùdG âæ˘˘ª˘˘°†Jh .äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdGh äGOÉ˘˘≤˘˘à˘˘fE’G ≈˘˘dG á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG

 .äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°SE’G áæeÉãdG Iô≤ØdÉH á°SGQódG â¡àfEGh

 :äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG QOÉ°üeh á°SGQódG ä’Éée /OhóM

:`H ä’Éée IóY ≈∏Y á°SGQódG OhóM äô°üàbEG

∫ÉªdG ¢SCGQh ,áaô©ªdG IQGOEG »a á°ü°üîàªdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’Gh QOÉ°üªdGh ™LGôªdG ºgCG -

.»aô©ªdG

.¬°ùØf ´ƒ°VƒªdG »a âªàgG ,á«ÑæLCGh á«HôY á«fGó«eh ájô¶f äÉ°SGQO IóY ¢VGô©à°SG -

.2009-1997 ΩÉY òæe áãjóëdG ™LGôªdG ≈∏Y QÉ°üàb’G -

ÉgQÉÑàNCGh ,á¡L øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (¢ù«jÉ≤e)äGô°TDƒe ∞«æ°üJ ≈dG áLÉM ∂æg ∫GõJ ’ -

.iôNoCG má¡L øe äÉÑãdGh ¥ó°üdG äGQÉÑàNG ≈dG É¡YÉ°†NEGh

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 :á«Hô©dG äÉ°SGQódG -CG

 :(2008,…hGõ©dG)á°SGQO -1

¢†©H ≈∏Y â≤ÑWh ,∫ÉªYC’G äÉª¶æe ìÉéf ÜÉÑ°SCG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôKCG áaô©e ≈dG âaóg

,´hôØdGh äÉcô°û∏d ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh ºgƒfhÉ©eh AGQóªdG øe (54)≈∏Y ,á«fOQC’G ä’É°üJ’G äÉcô°T

 É¡d á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’G ¿ƒ∏ãªj øªeAssets Knowledge¢SCGQ ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a )πãªàJ »àdG

¿CGó©H ,á°SGQó∏d äÉ«°Vôa IóY áZÉ«°U ºJ .(»æFÉHõdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»JÉ«∏ª©dG ∫ÉªdG

â°ü∏N ,»é«JGôà°S’G ìÉéæ∏d »fÉãdGh .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ¢ü°üN :∫hC’G ø«°SÉ«≤e OÉªàYG ºJ

áÑ°ùf â¨∏H å«M ,äÉcô°ûdG √ò¡d »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ´ÉØJQG ∑Éæg :É¡æe èFÉàf IóY ≈dEG á°SGQódG
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áæ«Y äÉcô°û∏d »é«JGôà°SE’G ìÉéædG ÜÉÑ°SCG iƒà°ùe »a ´ÉØJQG OƒLhh  .(%80^4) √OÉ©HCG πªéªd á«ªgC’G

»é«JGôà°S’G ìÉéædG ÜÉÑ°SCGh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«H ájƒæ©e ád’O äGP •ÉÑJQG ábÓY óLƒJh .á°SGQódG

.»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ≈dEG ¢SÉ°SC’G áLQódÉH Oƒ©j äÉcô°ûdG ∂∏J ìÉéf ¿EGh .ø«°ù«FQ øjô«¨àªc

:(2007,Qƒ°ùædGh IQÉa ƒHCG)-2

∫hÉëJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ºgCG p¬fƒµH áãjóëdG äÉª¶æªdG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG ≈∏Y á°SGQO äõcQ

»àdG äÉ«∏ª©dGh Ö«dÉ°SC’G ójóëJ á«°†≤H πãªàJ .É¡àédÉ©eh É¡à¡LGƒe øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äÉª¶æe

äGP ájô¶ædG ¢ù°SC’G Iô°üàîe IQƒ°üH â°Vô©à°SEGh .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjó≤Jh ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùJ

¢SCGQ áÑcGƒªH ¢üàîJ IOó©àe êPÉªf øe √ôjƒ£J iôL Ée âdhÉæJ Éªc .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ábÓ©dG

πµd á«YôØdGh á°ù«FôdG äGô°TDƒªdG ójóëJh ,á«°SÉ°SC’G ¬JÉfƒµeh ¬eƒ¡Øe ójóëJh ,¬JQGOEGh »aô©ªdG ∫ÉªdG

äÉ«é«JGôà°S’G óMCÉc ø«µªàdG (2007,áª©ædG) á°SGQO âdhÉæJh .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉf qƒµe øe ¿ qƒµe

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe :∫hC’G ,QhÉëe çÓK øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe √OÉØà°SCÓd áãjóëdG

ådÉãdG ºK ,»aô©ªdG ´GóH’Gh QÉµàHCÓd á∏«°Sƒc ø«µªàdG ∫hÉæJ »fÉãdGh .»aô©ªdG OÉ°üàb’G »a ¬à«ªgCGh

π«∏ëJ ∫ÓN øe √Oóëe èFÉàf ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d »WÉÑæà°S’G è¡æªdG nΩóîoà°SoCG .»aô©ªdG ´GóH’Gh QÉµàH’G

 .äÉ«°UƒJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ºK åëÑdG äÉ«HOCG

:(143-137 :2006,»ØbƒdG)á°SGQO-3

rπqµ°ûoj πgh ?áª¶æªdG AGOCG ™aQ »a kGQhO »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd πg :É¡æe ä’DhÉ°ùJ IóY á°SGQO âMôW

∫ÉªdG ¢SCGQ QhO ¿É«H ≈dEG âaóg Éªc ?áª¶æªdG »a QÉµàH’Gh ´GóHEÓd kGQó°üe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

ájƒæ©e ád’O äGP ábÓY OƒLh ΩóY ≈dEG â∏°UƒJ .áfÉÑà°SCÉH áæ«©à°ùe »ª¶æªdG AGOC’G »a √ôKCGh »aô©ªdG

πjƒëJh QÉµàH’Gh ´GóHE’Gh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«H ∂dòch ,áª¶æªdG AGOCGh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«H

.äÉª¶æªdG »a »∏ª©dG ò«ØæàdG ≈dEG áaô©ªdG

:(106 :2006,…ó«Ñ©dGh hô«îdG)á°SGQO-4

äÉ«∏ª©dG ø«Hh o¬æ«H ábÓ©dG á«gÉeh ?»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a QÉªãà°S’G øµªj ∞«c áaô©e ≈dEG âaóg

ΩGóîà°SG ºJ .á«bGô©dG Oƒ∏édG ácô°T »a ¿ƒ∏ª©j øªe kGôjóe (30)≈∏Y á°SGQódG râ n≤pÑ oW .ájOÉ«≤dG

≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ .á«HÉ°ùëdG •É°ShC’Gh ¿ƒ°Sô«H •ÉÑJQG Éeóîà°SGh ¢Vô¨dG ∂dòd räóYCG áfÉÑà°SG

∞«XƒJ :É¡æe äÉ«°UƒJ IóY â°UhCGh .ájQGOE’G IOÉ«≤dGh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«H ájƒæ©e ábÓY OƒLh

.∫ÉªYC’G á£°ûfCG »a ÉgQÉªãà°SGh IójóédG äÉ«æ≤àdG
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á°SGQO -5(al-Qarioti, 2006: 95-104):

äGOƒLƒªdG ≈∏Y ¢ù«d ô°VÉëdG âbƒdG »a ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ΩÉªàgG OÉjORCG á°SGQódG √òg âë°VhCG

õcQ Éªæ«H .äÉeóîdG ´É£b »a á≤«≤M π°üM Ée Gògh ,kÉ°†jCG á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG πH ,á°Sƒª∏ªdG

á«°SÉ°SCGh Iô«Ñc á«ªgCG πãªj »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ íÑ°UCG å«M ,¢SÉædG ≈∏Y Iô«Ñc áLQóH ∫ÉªYC’G ´É£b

¥ôWh ,p¬ª««≤Jh ,p¬JÉfƒµe ≈∏Yh ¬«∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ≈dEG á°SGQódG √òg âaógh .á°Sƒª∏ªdG äGOƒLƒª∏d

 .¬dÓN øe äÉª¶æªdG É¡«∏Y π°üëJ »àdG ™aÉæªdGõjõ©àd Oƒ¡édG ióMEÉc p¬°SÉ«b

:(137-108 :2005,…óæédG)á°SGQO -6

πNGóe ∞°Uh øY kÓ°†a ,¬°SÉ«b äÉHƒ©°Uh ,¬JÉfƒµe áaô©eh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG ≈dEG äQÉ°TCG

ôKCG É¡d ájƒæ©ªdGh á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’G º««≤J ΩóY ¿EG ≈dEG â∏°UƒJ .»Ñ°SÉëªdG ôµØdG »a ¬d áMôà≤e êPÉªfh

k’ƒ°Uh p¬ª««≤Jh p¬°SÉ«b πNGóe hCG r¥ô oW øY åëÑ∏d á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EGh .äÉcô°û∏d »∏Ñ≤à°ùªdG AGOC’G »a

á≤∏M πc »a äÉbÓY øe o¬µ∏ªJ Ée nπª°û«d ICÉ°ûæªdG OhóM êQÉN ≈dEG oóàªj ¬fCG Éªc .¬d á«≤«≤ëdG áª«≤dG ≈dEG

»ªjOÉcC’G »aô©ªdGh …ô¶ædG ô«WCÉàdG ≈dEG êÉàëj ∫GRÉe ∂dP ¿EGh .IóàªªdG áª«≤dG á°ù∏°S äÉ≤∏M øe

äÉcô°û∏d »aô©ªdG ∫Éª°SCGQ º««≤Jh ¢SÉ«b »a mäÉHƒ©°U ∑Éæg ¿EG å«M ,»Ñ°SÉëªdGh »dÉªdGh …QGOE’Gh

 .ICÉ°ûæª∏d áaÉ°†e áª«b ≥∏N »a ô°üæY πc áªgÉ°ùe ióeh

:(116-88 :2005,ó«Hô©dG)á°SGQO-7

ƒªædG Ö°SÉµe ójóëJ »a kÉ°ù«FQ kGQhO Ö©∏j PEG ,¬æY ìÉ°üaE’Gh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG ≈dG äQÉ°TCG

ájó≤ædG º«≤dG ójóëJ »a á qªL mäÉHƒ©°U ∑Éægh .¬«dEG á«Ñ°SÉëªdG áLÉëdG Qƒ¡Xh ,»∏Ñ≤à°ùªdG ìÉéædGh

É¡àª«bh ácô°û∏d ájôàaódG áª«≤dG ø«H ¥ôØdG ƒg áMôà≤ªdG ¢ù«jÉ≤ªdG óMCG ¿EGh .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd

.á«bƒ°ùdG

:(369-333 :2005,∫É«îdG)á°SGQO-8

¬æY áÑ°SÉëªdG á«Ø«ch ,á°ù«FôdG √ô°UÉæYh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe á°ûbÉæeh ¢VôY ≈dEG râ na nó ng

≈dEG â∏°UƒJ .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd áMôà≤e áªFÉ≤d ¬ªjó≤Jh á«dÉªdGôjQÉ≤àdG »a ¬æY ìÉ°üaE’Gh p¬°SÉ«bh

:≈dEG √ô°UÉæY n∞qæ n°U nh .¬d Oóëe í°VGh Ωƒ¡Øe ™°Vh ∫ƒM ø«°SQÉªªdGhCG ø«ãMÉÑdG ø«H ¥ÉØJCG OƒLh ΩóY

OƒLh øY kÓ°†a .…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,(»LQÉîdG)øFÉHõdG ∫Ée ¢SCGQh ,(»∏NGódG)»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ

êPÉªf »æÑJh áZÉ«°U ∫ƒM ä’hÉëe OƒLh ™e áÑ©°U áfQÉ≤ªdG π©éj Éªe √ô°UÉæY äÉfƒµe »a øjÉÑJ

.¬d áMôà≤e
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:á«ÑæLC’G äÉ°SGQódG -Ü

á°SGQO -1  22000044)): (Bozzolan;et.al

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæ©H ábÓY É¡d »àdG äÉeƒ∏©ªdG øY ìÉ°üaE’G iƒàëe π«∏ëJ ≈dEG âaóg

2001á˘æ˘°ùd á˘«˘dÉ˘ª˘dGô˘jQÉ˘≤˘˘à˘˘dG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SÉ˘˘H (É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘H ,É˘˘«˘˘dÉ˘˘£˘˘jG ,Gó˘˘æ˘˘dô˘˘jG)»˘˘g ∫hO çÓ˘˘K »˘˘a É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘H

√ò¡d ìÉ°üaE’G §°Sƒàe ¿EG É¡éFÉàf äQÉ°TCG óbh .ádhO πµd ICÉ°ûæe (30) ∫ó©ªH âYRƒJ ICÉ°ûæe (90)»a

ìÉ°üaE’G áÑ°ùf ¿EGh .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQô°UÉæ©H ≥∏©àJ »dGƒàdG ≈∏Y áeƒ∏©e (46^42 ,36)»g äBÉ°ûæªdG

»˘˘˘∏˘˘˘NGó˘˘˘∏˘˘˘d (%31^18)h »˘˘˘LQÉ˘˘˘î˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGô˘˘˘d (%50^55)»˘˘˘g »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LEÓ˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H ô˘˘˘°üæ˘˘˘Y π˘˘˘c ø˘˘˘Y

Qƒ¡X áHƒ©°U ÖÑ°ùH ;¬°SÉ«b »a räÉHƒ©°U pIóY OƒLh ≈dEG â°ü∏N .…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôd (%18^7)h

 .äÉcô°ûdG ø«H ô°UÉæ©dG √òg äÉfƒµe øjÉÑJh ,á«dÉªdG ºFGƒ≤dG »a √ô°UÉæY

á°SGQO -2(Kaplan&Norton,2004:147)::

»a QhO ¬d »aô©ªdG QÉªãà°S’G ¿CG å«M ,…OÉªdGh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ójóédG ΩÉªàg’G ≈∏Y äócCG

≥«≤ëJh áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≥∏N ≈∏Y õ«côàdG »a ¢SÉ°SCG øe ¬∏ãªj Éªd kGô¶f ,äÉª¶æªdG ájQGôªà°SGh ìÉéf

;2003á°SGQO âaóg ø«M »a .á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG(Abeysekeran&GuthrieìÉ°üaE’G ióe ójóëJ ≈dEG

ÉµfÓjô«°S »a ICÉ°ûæe (30)ôÑcCG ≈∏Y á°SGQódG √òg ∞«æ°üJ ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæY øY

»a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæY øY ìÉ°üaE’G iƒàëe π«∏ëJ ≥jôW ΩGóîà°SEÉH (2000h1999)»eÉ©d

,»LQÉîdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ≥∏©àJ É¡æY í°üØªdG äÉeƒ∏©ªdG ºgCG ¿CG É¡éFÉàf ¢†©H äô¡XCG .á«dÉªdG ôjQÉ≤àdG

2000 ΩÉY »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ΩÉªàg’G ójGõJh ,á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG »a …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ É¡«∏j ºK

∫ÉªY’G äÉcô°T »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæY äÉfƒµe ø«H í°VGh øjÉÑJ OƒLhh .1999ΩÉY øe ôãcCG

.iôNCG ∫hO ™e káfQÉ≤oe ,á«µfÓjô°ùdG

 á°SGQO -3(Mrra & Scivorat 2003 : 5)  :

∫ÉªdG ¢SCGQ QhO πgÉéJh áª«≤dG á«∏ªY ≥∏îd çGôàc’Gh º¡ØdG ΩóY ¿EG ≈∏Y á°SGQódG √òg äócCG Éªæ«H

,A∞c πµ°ûH OQGƒªdG ¢ü°üîJ ΩóY ÖÑ°ùH ;ICÉ°ûæª∏d ôFÉ°ùîdG øe áYƒªée ≈dEG …ODƒj ób »aô©ªdG

É¡à©°Sh äÉeƒ∏©ªdG ábO ΩóY ∫ÓN øe ¥Gƒ°SCÓd ∂dòch .á«∏Ñ≤à°ùªdG äÉ©bƒàdG ábO ΩóY »dÉàdÉHh

âdhÉæJh .äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh äGQƒ°ûæªdGh äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG i qõ©oj ¥Gƒ°SC’G ÜòHòJ ¿CÉa »dÉàdÉHh .É¡à«dƒª°Th

á°SGQO(Skyrme &Amidon,2002:151)…ƒ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG Qhó˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘°SGQó˘˘˘dG á˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘Y äBÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘˘dG ∑GQOCG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG
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á°SGQóH ΩÉªàg’G øY kÓ°†a .á«°ùaÉæJ áª«b áaÉ°VEGh QÉµàHG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ o¬Ñ©∏j …òdG …QƒqëªdGh

∫ÉªdG ¢SCGQ OGóeEGh ,º¡°SC’G áª«b IOÉjR øe o¬≤≤ëoj Éªd kGô¶f ;¬àjÉªMh ¬à«ªæàd ¬°SÉ«b ¥ôWh ,o√ô°UÉæ nY

.πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y ∫ÉªdG ¢SCGQ áØ∏µJ ¢†ØNh ,π°†aCG äÉeƒ∏©ªH

á°SGQO-4: (Kossovsky;2002:63-70)

™e ¢übÉæàJ PEG ,á°Sƒª∏ªdG ô«Z áª«≤dG QOÉ°üe ºgCG »gh á«aô©ªdG á«µ∏ª∏d ádOÉ©dG áª«≤dÉH âªàgG

á°UÉîdG äGOÉ°TQE’G á«Ñ°SÉëªdG ô«jÉ©ªdG áÄ«g äQó°UCG óbh .á«JGòdG áª«≤dG äGôjó≤Jh ádOÉ©dG áª«≤dG

ó«ëàd äÉaƒØ°üªdG ΩGóîà°SÉH É¡ªq««≤J πLCG øe »aô©e π°UCG (8000)QÉ«àNCG ºJh .á«aô©ªdG á«µ∏ªdÉH

iô˘LCGh . ká˘«˘aÉ˘Ø˘°Th ká˘«˘Yƒ˘°Vƒ˘˘e ô˘˘ã˘˘cC’G ¢ù«˘˘jÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG(Wiig,2000:175)IQGOEG ¢ùdÉ˘˘é˘˘e AÉ˘˘°SDhô˘˘d AÉ˘˘°ü≤˘˘˘à˘˘˘°SG

o¬fEGh .á«ªgCG ∫ƒ°UC’G ôãcCG ó©oj »aô©ªdG É¡dÉe ¢SCGQ ¿EG óLh å«M ,ºéëdG Iô«Ñc á«µjôeC’G äÉcô°ûdG

É¡Jƒb ºYO ¿EGh .É¡d ìÉéædG QGôªà°SG ≈dEG ∂dP iõ©njh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ìÉéædG ¢SÉ°SCG

 .iôNC’G á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’G áaÉch ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd øjôjóªdG ∑GQOEG ≈dEG Oƒ©j á«°ùaÉæàdG

á°SGQO-5( Nick,et,al;2000;85-100)::

…õ«dÉªdG ∫ÉªYC’G ´É£b »a AGOC’ÉH É¡àbÓYh ∫ÉªdG ¢SCGôd áfƒµªdGô°UÉæ©dG QÉÑàNG ƒg É¡aóg ¿Éc

∂dòd ¿É«Ñà°SG ΩGóîà°SG ºJ ,(äÉbÓ©dGh AÓª©dGh »∏µ«¡dGh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ)`H √ô°UÉæY â∏ãªJh

»a ô«Ñc ô«KCÉJ ¬dh ,áYÉæ°üdG øY ô¶ædG ¢†¨H kGóL º¡e …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿CG ≈dEG â∏°UƒJ .¢Vô¨dG

.ácô°ûdG AGOCG »a Iô°TÉÑe ábÓY ¬d ¿CG Éªc ;á«YÉæ°üdG äÉYhô°ûªdG á∏µ«g á«Ø«c

á°SGQO-6(Dzinkowski,2000)::

 ø˘˘«˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘ë˘˘ª˘˘∏˘˘d …ó˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dG ó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ¬˘˘˘H ΩÉ˘˘˘b ´Ó˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG »˘˘˘a äQÉ˘˘˘°TCG ó˘˘˘≤˘˘˘dhCICAAGQó˘˘e ≈˘˘∏˘˘˘Y

:πãe á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G ¿EÉH ¿hó≤à©j GƒfÉc á«µjôeCG ICÉ°ûæe (500)h ájóæc ICÉ°ûæe (300)ôÑcCG

¿EGh .ô°VÉëdG âbƒdG »a É¡MÉéf »a »°SÉ°SC’G πeÉ©dG »g äÉcô°ûdG √òg É¡µ∏àªJ »àdG äGôÑîdG ,áaô©ªdG

ΩÉY »a %38 ≈dEG 1982 ΩÉY %62 øe ¢†ØîfCG ób á«bƒ°ùdG ≈dEG áàHÉãdG ∫ƒ°UCÓd ájôàaódG áª«≤dG áÑ°ùf

.1992

á°SGQO-7(Sandra,1998:204)

äGQGôb PÉîJG óæY á∏jóÑdG á°UôØdG ∞«dÉµJ ±òM »a á«Ñ°SÉëªdG áaô©ªdG äGô«KCÉJ áaô©ªd âaóg

OQGƒªdG ™jRƒJ óæY É¡∏gÉéJ ºJ »àdG á∏jóÑdG á°UôØdG ∞«dÉµJ OóY ¿EG É¡éFÉàf äQÉ°TCG .OQGƒªdG ¢ü«°üîJ
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±ÓN ≈∏Y Iô«Ñc á«Ñ°ùf á«ªgCG äGP äÉYƒ°VƒªH á≤∏©àªdG ∂∏J á«Ñ°SÉëªdG áaô©ª∏d áÑ°ùædÉH ôÑcCG ¿Éc

 . ká«Ñ°ùf πbC’G á«ªgC’G äGP äÉYƒ°VƒªdG

á°SGQO-8: (Brooking,1996:12)

ΩÉY ÉgGôLCG ¬d iôNCG á°SGQO »ah .É¡àª«b øe (%62)πãªj ICÉ°ûæª∏d …OÉªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿EG ≈dEG â∏°UƒJ

∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y õ«côàdG ºàj ºd Ée ¢VÉØîfE’ÉH  IòNBG âdGR Éeh (%38) ≈dG áÑ°ùædG √òg â°†ØîfEG 2000

)øjôjóªdG πÑb øe »aô©ªdG(Williams,2000:4.

á°SGQO-9(Luthy,1995:3)::

É¡àª«b øe (%75)øe ôãcCG ¿EG ≈dEG â∏°UƒJ ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN äBÉ°ûæe »a  ¬à°SGQO  iôLG

øY kÓ°†a ,ájOÉ°üàb’G IhôãdG ≥∏îd »°ù«FôdG OQƒªdG ƒg πª©dG Gòg íÑ°UCGh .»aô©ªdG É¡dÉe ¢SCGôd iõ©oJ

.ïdG...äGó©ªdG ,»°VGQC’G ,º¡°SC’G :πãe á°Sƒª∏ªdG ∫ƒ°UC’G

 :á«JB’G äÉLÉàæà°SE’G ≈dEG π°üf äÉ°SGQódG √ò¡d á«∏«∏ëJ á°UÓNh

∫ÉªdG ¢SCGQ):»g §≤a p¬YGƒfG øe á©HQC’ »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ¢SÉ«≤e ø«ãMÉÑdG º¶©e ÆÉ°U ó≤d -1

»g á°ù«FôdG ´Gƒf’G √ògh (»æFÉHõdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,»JÉ«∏ª©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,…ô°ûÑdG

 .äÉfÉ«Ñà°S’G ≥jôW øY iôNC’G á«YôØdG ´Gƒf’G »bÉH É¡æe ´ôØàJ »àdG

ó˘˘jó˘˘ë˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘ch ,á˘˘ã˘˘jó˘˘ë˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a »˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘NB’G ¢†©˘˘Ñ˘˘dG nõ˘˘ qcQ-2

ΩÉªàg’G ójGõJ ≈∏Yh ,¬JQGOEGh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjó≤Jh ¢SÉ«≤d Ωóîà°ùJ »àdG äÉ«∏ª©dGh Ö«dÉ°SC’G

 .1999ΩÉY øeôãcCG 2000 ΩÉY »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH

π°üëJ »àdG ™aÉæªdG ióMEÉc ¬°SÉ«b ¥ôWh ,¬ª««≤Jh ,¬JÉfƒµe ≈∏Y Aƒ°†dG øjôNBG §∏°S Éªæ«H -3

o¬fEGh ,á«ªgCG ∫ƒ°UC’G ôãcCG ó©oj »aô©ªdG É¡dÉe ¢SCGQ ¿EG ≈dG º¡æe QÉ°TCGh .¬dÓN øe äÉª¶æªdG É¡«∏Y

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ìÉéædG ¢SÉ°SCG

ôµØdG »a ¬d áMôà≤e êPÉªfh πNGóe ∞°Uh øY kÓ°†a ,p¬°SÉ«b äÉHƒ©°U ≈dG ¢†©ÑdG ¥ô£J -4

áMôà≤e áªFÉ≤d p¬ªjó≤Jh á«dÉªdGôjQÉ≤àdG »a ¬æY ìÉ°üaE’Gh p¬°SÉ«bh ¬æY áÑ°SÉëªdG á«Ø«ch .»Ñ°SÉëªdG

 .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd

.»aô©ªdG É¡dÉe ¢SCGôd iõ©J äÉcô°ûdG áª«b øe (%75)øeôãcCG ¿EG ≈dG ø«ãMÉÑdG øe IóY π°UƒJ -5
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,º¡°SC’G :πãe á°Sƒª∏ªdG ∫ƒ°UC’G øY kÓ°†a ,ájOÉ°üàb’G IhôãdG ≥∏îd »°ù«FôdG OQƒªdG ƒg íÑ°UGh

 .ïdG...äGó©ªdG ,»°VGQC’G

•É°ûf á©«ÑW ±ÓàNEGh ,É¡«a râj pôLoCG »àdG äÉÄ«ÑdG »a í°VGh ±ÓàNEG óLƒj ¬fEG qÉ°†jG ∞«°†f -6

 .É¡àdhÉæJ »àdG äGô«¨àªdG ´ƒæJh ,äÉ°SGQódG ∂∏J É¡«∏Y râ n≤rÑ oW »àdG äÉª¶æªdG

 .É¡∏«∏ëJh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeóîà°ùªdG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G Oó©J -7

áë°VGh IQóf OƒLhh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG øY ΩÉY πµ°ûH äÉ°SGQódG √òg èFÉàf ∞°ûµJ -8

.á«Hô©dG áÄ«ÑdG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á°SGQód

Ö°ùædÉH hCG ,äÓHÉ≤ªdGh äÉfÉÑà°SC’ÉH AGƒ°S á«ªc ôNB’G ¢†©ÑdGh á«Ø°Uh ¢ù«jÉ≤ªdG ∂∏J ¢†©H âfÉc -9

  .IOhóëe âfÉch ä’OÉ©ªdGh

¬JÉfƒµe ≈dG ´ƒ°VƒªdG áFõéJ øe óH’ ±Góg’G ≥«≤ëJ ™e ºFÓàj …òdG »∏«∏ëàdG è¡æªdG ≥ah áédÉ©ªdG ¢Vô¨dh

.É¡«∏Y ±ÓàN’Gh ¥ÉØJC’G ≈∏Y ø«ãMÉÑdGh ÜÉàµdG ø«H ´ÉªL’GôÑY äÉfƒµªdG ∂∏J øe ≥≤ëàdGh ,¿ƒqµe πc ìô°Th

IQÉaƒHCG)h (2006,»æcÉ°ùdG), (2005,ó«Hô©dG)h (2005,…óæédG) º¡æe ø«ãMÉÑdGh ÜÉàµdG øe ójó©dG OQhCG å«M

,(2007,Qƒ°ùædGh(Chen&Xie;2004:201),(Bontis;et.al;1999),(Roos;et.al.1997)-336: 2005,∫É«îdG),

 .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉfƒµe ´ƒfh ºc ójóëJ »a (338

±ÓàN’G hCG ,¢ü≤ædG ¬LhCG â°Vô©à°SEG :É¡fCÉH á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øY á°SGQódG √òg õ«ªàJ Gòd

,É¡éFÉàf ¢†©ÑH âfÉ©à°SEG PEG ;ìƒ°Vhh ábóH , kGójóëJ ¢ù«jÉ≤ªdG ´ƒ°Vƒe øY áHÉàµdG øY IOÉØà°S’Gh

,á«YôØdG ÉgAGõLCG ≈dEG É¡àFõéàH ,É¡ë«°VƒJh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (äÉfƒµe) ô°UÉæY ≈∏Y ±ƒbƒ∏d

É¡ uª p¡ na π«¡°ùJh ,(18)`dG p¬YGƒfG Ö∏ZC’ »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤eh äGô°TDƒe ô°üMh áZÉ«°üd kGó«¡ªJ

»àdG π«°üØàdGh á© p°ùdG √ò¡H ¿ÉãMÉÑdG º∏Y óM ≈∏Y I nône ∫hC’ ¬d πeÉ°T ¢SÉ«≤e Qƒ∏ÑJ ∂dòch ,É¡°SÉ«bh

 .π«∏b ó©H ÉgôcP ≈∏Y Oôæ°S

  :»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

»Ñ°SÉëªdGh …QGOE’G É¡«YôØH äÉ«HOC’G »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´ƒ°Vƒe »a äÉHÉàµdG ≈dhCG äô¡X

,(2005:331,∫É«îdG) ,(:36:2003,ídÉ°Uh »LôØªdG) »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG òæe kGójóëJ

,(2006:106,…ó˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘dGhhô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG) ,(:22:2005»˘˘˘°ù«˘˘˘Ñ˘˘˘µ˘˘˘dG) (108,…ó˘˘˘æ˘˘˘é˘˘˘˘dG) ,(2005:89,ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG)

:2004) π˘˘˘ã˘˘˘e º˘˘˘gô˘˘˘«˘˘˘Zh (2008,…hGõ˘˘˘©˘˘˘˘dG)(Lim&Dallimore  (Stewart,1997:5 (1999:57), ,
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((Koeing,2000.ºd ´ƒ°VƒªdG Gòg ¿EG óéf ;∫ÉéªdG Gòg »a äGQƒ°ûæªdG èFÉàfh äÉ°UÓN ™oÑrànJ óæYh

p√Qƒ¡X ≈∏Y äGƒæ°ùdG √òg Qhôe ºZQ ,≥«Ñ£àdGh åëÑdGh í«°VƒàdG øe ójõªdG ≈dEG êÉàëjh ,ó©H Qƒ∏Ñàj

…ƒ¨∏dG √Éæ©e »a ΩGóîà°SE’Gh ,ìÓ£°U’G ICÉ°ûf å«M øe ¬«∏Y í°VGh ¥ÉØJCG óLƒj ’ ¬fCG ’EG ;p¬aÉ°ûµà°SEGh

.»∏jhCÉàdGh

:»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG -

å«M Qƒ°ü©dG ΩóbCG òæe ™«aQ ΩÉ≤e øe AÉª∏©dG ¬H q»¶nM ÉªH kAGóàHCG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCG ≥ãÑæJ

»a øjôNBGh ïjQÉàdGh á¨∏dÉH ø«aQÉ©dGh AÉÑW’Gh ø«°Sóæ¡ªdG º¡æeh IôÑîdG ÜÉë°UCGh  áæ¡µdG ¿Éc

πÑb øe ôjó≤àdGh ≈Hô≤dÉH ¿ƒ¶ëj IÉ«ëdG ä’Éée ≈à°T »ah ,ºgô«Zh ...áØ∏àîªdG Ωƒ∏©dG ä’Éée

 .∂dP ≈∏Y á∏ãeC’ÉH ºjó≤dG ïjQÉàdG ôNõjh .∑ƒ∏ªdGh ΩÉµëdG

áYRƒe ¿Éàª∏µdG ¿ÉJÉg äôc oP å«M ,ºjôµdG ¿BGô≤dG »a ÜÉÑdC’Gh ∫ƒ≤©dG ÜÉë°UCG ™bƒe á«ªgCG í°†àJh

…CG ,ájBG (61)»a IQƒ°S (114)ÉgOóY ≠dÉÑdG ºjôµdG ¿BGô≤dGQƒ°S ´ƒªée øe áªjôc IQƒ°S (43)»a

º˘˘é˘˘Mh ,¿É˘˘°ùfE’G ¬˘˘jODƒ˘˘j …ò˘˘dGQhó˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘˘cDƒ˘˘˘J ;á˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H â°ù«˘˘˘d á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùf »˘˘˘gh .(%38) ¬˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°ùfÉ˘˘˘e

,(2003:20,í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°Uh »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG) É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘fó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG AGREG ¬˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y IÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dhDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

≈˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ∫É˘˘ë˘˘dG ∂dò˘˘ch .(2009,»˘˘°ù«˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG),(2008,…hGõ˘˘©˘˘dG),(2006:107,…ó˘˘«˘˘Ñ˘˘©˘˘˘dGhhô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG)

.iôNB’G äÉfÉjódG

±ƒ¡µdG äÉHÉàc »a kÉ«∏L ∂dP ßMÓfh ,á«ªgCG ájô°ûÑdGôéa òæe á«fÉ°ùf’G áaô©ªdG ≥«Kƒàd ¿Éch

ø«jôeƒ°ùdGh ø««∏HÉÑdÉH kGQhôe Qƒ°ü©dG »bÉH OGóàeEG ≈∏Y »aô©ªdG ≥«KƒàdG ¥ôW ∞∏àîeh ∫h’G ¿É°ùfÓd

ÉHhQhCG »a ≈£°SƒdGQƒ°ü©dGh áÑbÉ©àªdG á«eÓ°S’GQƒ°ü©dG ≈dG ≥jôZ’Gh ¿ÉehôdGh áæYGôØdGh ø«jócC’Gh

∫Gõj’h …ô°ûÑdG ôµØdGh ¿ÉeR’G √òg á∏«W ∫GRÉe å«M ,»dÉëdG Éfô°üYh ,á«YÉæ°üdG IQƒãdG ô°üY ≈dG

.QGôªà°SEÉH ¬àaô©e äÉªcGôJ ≥rKƒoj

Ö«dÉ°SC’Gh êPÉªædG ºgCG ≈dEG ´ƒLôdG øe øe óH’ ,(p¬°ù«jÉ≤e)p¬JGô°TDƒe ºgCG ≈∏Y ±ô©àdG ¢Vô¨dh

.¬°SÉ«≤H âeÉb »àdG

:»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b êPÉªf -

πc √OQhCG Ée É¡æª°V øe ,¬°SÉ«≤d Ωóîà°ùJ ¥ôW pIóY OƒLh ≈dEG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉ«HOCG äQÉ°TCG

,(139-135:2005,…ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG) ,(2005:340,∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG) (2003,í˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Lô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG) ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e
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…hGõ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG), (2006,ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘H) ,(2007Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘HG) ,(2005,ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG)

,(2008(Bontis&Giradi,1999),(Stewart;1997),(Malhotra,2003).¢VGô˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SEG »˘˘˘∏˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘ah

rä nQ pƒ oW hCG rânM pôoà rboCG »àdG,kIô¡°T hCG kGQÉ°ûàfG ôãcC’G áaô©ªdG äGOƒLƒe ¢SÉ«b êPÉªf øe kÉLPƒªf (26)`d

»a äGô°TDƒªdG ºgCG áZÉ«°Uh ójóëJ ºK øeh .Iô≤ØdG √òg »a É¡«a ∞jô©à∏d ø«ãMÉÑdG øe OóY πrÑpb øe

.á≤M’ Iô≤a

:¢SÉ«≤dG êPÉªf -

 ¿RGƒàªdG AGOC’G ábÉ£H -1Balanced ScorecardäGô°TDƒeh ¢ù«jÉ≤e ≈∏Y óªà©j ôjQÉ≤J ΩÉ¶f ƒg

πÑpb øe nΩóîà°SoCG á«dÉe ô«Z(Kalpan&Norton,1992)á«é«JGôà°SEG ºLôàJ å«M äBÉ°ûæªdG AGOCG ¢SÉ«≤d

á∏jƒ£dGh Iô«°ü≤dG ±GógC’G ø«H ¿RGƒq«d (äÉjƒdhCG ,±GógCG ¢ù«jÉ≤e) áë°VGh ±GógCG ≈dEG ICÉ°ûæªdG

•É≤ædG äÉbÉ£H ¿EGh .ƒªædGh º∏©àdGh äÉ«∏ª©dGh AÓª©dGh »dÉªdG ÖfÉédG øª°†Jh .á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdGh

:»g äGQƒ¶æe ™HQCG »£¨Jh ,äGô°TDƒªH ácô°ûdG AGOCG ¢ù«≤J áfRGƒàªdG(Housel & Bell, 2001).

:ƒªædGh º∏©àdG Qƒ¶æe -CG.á«àëàdG É¡à«æHh áª¶æªdG OGôaCÉH ΩÉªàg’Gh √ÉÑàf’G Qƒ¶æªdG Gòg õcôj

:»∏NGódGQƒ¶æªdG -Üø«°ùëJ øe á°ù«FôdG á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG AGOCG ƒëf ΩÉªàg’Gh √ÉÑàf’G õcôj

.πÑ≤à°ùªdG »a »dÉªdG ìÉéædG ≈∏Y »°ù«FQ ô°TDƒe ró n©oj á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG

:¿ƒHõdGQƒ¶æe -êôªà°ùJ áª¶æªdG ¿EÉa ∂dòd ,¿ƒHõdG ¿ƒ«Y ∫ÓN øe áª¶æªdG •É°ûf ≈∏Y õcôj

.¬FÉ°VQEGh ¿ƒHõdG äÉLÉM ≈∏Y ≥FÉØdG õ«côàdG AÓjEÉH

»dÉªdGQƒ¶æªdG - O√òg óæà°ùJh,É¡ª¡°SCG á∏ªM ≈dEG áª¶æªdG É¡≤≤ëJ »àdG á«FÉ¡ædG èFÉàædG ¢ù«≤j :

.áª¶æª∏d á«é«JGôà°S’G ±GógC’G ≈∏Y äGô°TDƒªdG

:ÉjófÉµ°S ∞°ûµà°ùe -2rπnÑpb øe êPƒªædG Gòg nì pôpà rboCG(Edvinsson & Malone,1997)âeÉb

OÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘HCG (5)∫Ó˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG ¢SCGô˘˘˘˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘H 1994 ΩÉ˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘°ùdG É˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°S á˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘°T

AGOC’G á≤jôW ¬Ñ°ûj ƒgh .ájô°ûÑdG OQGƒªdG ,ôjƒ£àdGh ójóéàdG ,AÓª©dG ≈∏Y õ«côàdG ,»dÉªdGõ«côàdG:»g

,á«YGóHE’G äGQó≤dGh ,IOƒédGh ,É«LƒdƒæµàdGh ,á«dÉªdG ô«Zh π«ª©dGh ájOÉªdG)ø«H ´RƒàJh .¿RGƒàªdG

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ rº n°ù n≤oj nh ,πeÉ°T ôjô≤J êPƒªf ƒgh (OQGƒªdGõjõ©Jh ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’Gh

:á«°SÉ°SCG ∫Éµ°TCG á©HQCG ≈dEG áª¶æª∏d
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 :…ô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ -CG(Human Capital)Iõ˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dGh äGQó˘˘˘≤˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†à˘˘˘˘jh

Competencies äÉfÉµeE’Gh äGQó≤dG,Capabilitiesº¡JGQÉµàHGh AGQóªdGh ø«∏eÉ©dG äGôÑNh äGQÉ¡e

.º¡JÉYGóHEGh

 :»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ - `H(Structural Capital)…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGôd ófÉ°ùªdG »àëàdG AÉæÑdG ƒg

.á«aô©ªdG á«µ∏ªdG ¥ƒ≤Mh ,äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üeh É«LƒdƒæµàdGh ,äGAGôLE’G ,á«ª«¶æàdG äÉ«∏ª©dG :øª°†àjh

¿ƒHõdG ∫Éª°SCGQ - `L(Customer Capital) :™e ácô°ûdG äÉbÓY »a Ió°ùéàªdG áª«≤dG πãªj

.≥jƒ°ùàdG äGƒæbh ,áYÉæ°üdG  ´ƒfh ,¿hõ¡éªdG ,øFÉHõdG

.¿ƒHõdG ∫Éª°SCGQh ´GóHE’G ∫Éª°SCGQ øe ∞dCÉàj :»ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ - O

ôÑcCG õ«côJ ¿Éª°†d IóM ≈∏Y »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæY øe ô°üæY πc (ÉjófÉµ°S êPƒªf) π∏ëojh

õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cô˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh •É˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘e ¢ùª˘˘˘˘N ¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘g äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘£˘˘˘˘¨˘˘˘˘Jh .¢SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dGh π˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a

:(2004,ôbÉH)»g

»dÉªdG õ«côàdG -1(Financial Focus):. kGô°TDƒe (17) º°†jh

¿ƒHõdG ≈∏Y õ«côàdG -2(Customer Focus):. kGô°TDƒe (20)≈∏Y πªà°ûjh

 á«∏ª©dG ≈∏Y õ«côàdG -3(Process Focus):. kGô°TDƒe (19)∫ÓN øe

. kGô°TDƒe (35)øe ∞dCÉàjh :ôjƒ£àdGh ójóéàdG IOÉYEG ≈∏Y õ«côàdG -4

. kGô°TDƒe (26) º°†jh :…ô°ûÑdG OQƒªdG ≈∏Y õ«côàdG -5

á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G ó°Tôe -3Intangible Assets Monitor≈∏Y óFÉ©dG áfQÉ≤e Üƒ∏°SEG ƒg

.πµc áYÉæ°ü∏d ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG ™e ácô°ûdÉH á°UÉîdG ∫ƒ°UC’G

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢Sô¡a -4Intellectual Capital Index∫ÓN øe áª«≤dG ≥∏N á«∏ªY ƒg

ºK ,»Ä«ÑdG AGOC’G ,á«∏ª©dG IOƒL ,äÉØdÉëàdG ,É«LƒdƒæµàdG ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ,QÉµàH’G ,AÓª©dG É°VQ

êPƒªædG Gòg Ωób .á«YÉæ°üdG äÉcô°û∏d áª«≤dG ≥∏N á«ªgC’ áYƒæàe ¢SQÉ¡a IóY râne nó nbh .É¡Ñ«JôJ Ö∏£j

rπnÑpb øe(Roos,Dragonehi&Edvinsson,1997)»côëdGô«¨àdG áÑbGôe ≈∏Y êPƒªædG Gòg õcôj ,

ø˘˘ª˘˘°V É˘˘¡˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘H êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG ΩÉ˘˘b ,äGô˘˘°TDƒ˘˘e á˘˘©˘˘HQCG ≈˘˘∏˘˘˘Y ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘j ,»˘˘˘aô˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ »˘˘˘a ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j …ò˘˘˘dG

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a π°üëJ »àdG äGô«¨àdG ø«H •ÉÑJQ’G ábÓY ≈dG OÉæà°SE’ÉH OôØæªdGô°TDƒªdG
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»g á©HQC’G äGô«¨àªdGh .¥ƒ°ùdG »a π°üëJ »àdG äGô«¨àdGh},…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,äÉbÓ©dG ∫Ée ¢SCGQ

´Gó˘˘HE’G ∫É˘˘ª˘˘°SCGQ ,»˘˘∏˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘dG ∫É˘˘˘e ¢SCGQ{.π˘ã˘ª˘j IOô˘Ø˘æ˘˘ª˘˘dG äGô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘dG ™˘˘«˘˘ª˘˘L ó˘˘°VÉ˘˘©˘˘J ¿EÉ˘˘a ,∂dò˘˘Hh

º˘µ˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g ¿EÉ˘˘a .ó˘˘MGh ô˘˘°TDƒ˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘ª˘˘dGh äGõ˘˘«˘˘ª˘˘ª˘˘dG /¢üFÉ˘˘°üî˘˘dG

ä’ƒëàdÉH ôKCÉàj óbh .QÉÑàY’G ô¶æH »°VÉªdG AGOC’G òNCÉj PEG ,áª«≤dG ójóëJ »a »°üî°ûdG ôjó≤àdGh

.á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG »a áª¶æª∏d âKóM »àdG á°ù«FôdG çGóMC’Gh

ájô°ûÑdG OQGƒ˘ª˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e -5Human Resource Accountingø˘˘e êPƒ˘˘ª˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g nì pô˘˘ n̆à˘˘˘boCG

πÑpbJohasnsson,1996OQGƒªdÉH á£ÑJôªdG ∞«dÉµàdG ≈∏Y »ØîdG ôKC’G ¢SÉ«≤ªdG Gòg ÜÉ°ùëH Ωƒ≤j

áªgÉ°ùe ÜÉ°ùàMEG ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«≤jh .ácô°ûdG ìÉHQCG ¢†ØîJ ÉgQhóH »àdG ájô°ûÑdG

OQGƒªdG áÑ°SÉëe ó oªnJ PEG .É¡H ™ØàæªdG ÖJGhôdG äÉ≤Øf ≈∏Y kÉeƒ°ù≤e ácô°ûdG »a ájô°ûÑdG äGOƒLƒªdG

≈∏Y IQGOE’G óYÉ°ùJh ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH á≤∏©àªdG äÉ≤ØædG á∏ª°SQ ∫ƒM äÉfÉ«H ºFGƒ≤dG »eóîà°ùe ájô°ûÑdG

 .áª¶æªdGh ø«∏eÉ©dG iód áaô©ªdG ºcGôJ áaô©e »dÉàdÉHh ,ÖjQóàdGh ÖJGhôdGh QƒLC’G ÜÉ°ùàMEGh ,RÉéf’G

ájôàaódG -á«bƒ°ùdG áª«≤dG êPƒªf -6(Market-to-Boot Value):øe êPƒªædG Gòg ºjó≤J ºJ

πÑbStewart,1997É¡àª«bh ácô°ûdG ∫Éª°SCGôd á«bƒ°ùdG áª«≤dG ø«H ¥ôØdG ≈∏Y êPƒªædG Gòg óæà°ùj ,(

áª«≤dG πãªJ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¿EG ≈dEG ô«°ûj êPƒªæ∏d »°ù«FôdG »≤£æªdG ¢VGôàa’G ¿EÉa Gòd ,ájôàaódG

Gòg ó©j oh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh á°Sƒª∏ªdG äGOƒLƒªdG áª«b áª«≤dG ∂∏J øª°†àJh ,ácô°û∏d á«≤«≤ëdG

.≥«Ñ£àdG á∏¡°Sh ,Ωƒª©dG ≈∏Y kÉ«Ñ°SÉëe ádƒÑ≤e á≤jôW êPƒªædG

øHQƒJ º««≤J -7Tobin Evaluation ìôàbCGTobináª«b ÜÉ°ùàMG óªà©J …OÉ°üàbG πNóe(q)≈∏Y

¿EÉa ,á«bƒ°ùdG áª«≤dG øe πbCG á«dGóÑà°S’G áØ∏µàdG âfÉc GPEÉa ,á«dGóÑà°S’G áØ∏µàdG á«bƒ°ùdG áª«≤dG áÑ°ùf

áª«b ∫óJ PEG ,É¡JGQÉªãà°SEG ≈∏Y kGô«Ñc kGóFÉY â≤≤M ób ¿ƒµJ ácô°ûdG(q)»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´ÉØJQEG ≈∏Y

.ICÉ°ûæª∏d

á`````aÉ````°†ªdG á``````jOÉ```°üàb’G á`````ª``«≤dG -8Economic Value Add.)rπ ǹ```Ñpb ø``e √ô``jƒ`````£```J º```J

(Robinson&Kliener,1996Éeh ,≥jƒ°ùàdÉH kAÉ¡àfGh á«LÉàfE’ÉH kAóH ôJQƒÑd áª«≤dG á∏°ù∏°S ΩGóîà°SEÉH

á«bƒ°ùdG áª«≤dG äGô°TDƒe ∫ÓN øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »gh É¡°SÉ«b rÖ n© r°üoj á«aÉ°VEG áª«b øe o¬Ø«°†J

 ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,á«aô©ªdG á«µ∏ª∏d ájQÉédGKnow-Howøe É¡H §ÑJôj Éeh ∞FÉXƒdG º«°ù≤Jh ,

ôjƒ£àdG IQhO πMGôe ≥ah äÉÄa çÓK ≈∏Y ´RƒàJ á«dÉªdGô«Z äGô°TDƒªdG øe áaƒØ°üe ƒgh .´hôah äGóMh

 º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG/±É˘˘˘°ûà˘˘˘c’G :»˘˘˘g(Discovery/Learning)ò«ØæàdGh,(Implementation)∫Ó˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘∏˘˘˘˘Mô˘˘˘˘eh ,

 óFGƒ©dG(Commercialization).
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»Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dGô˘chô˘H êPƒ˘ª˘fCG -9Technology Brooker:ø˘˘˘˘˘e êPƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘g º˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘J º˘˘˘˘˘˘J

rπnÑpb(Brooking,1996)π«∏ëJ ∫ÓN øe ácô°û∏d »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áª«b ôjó≤J ≈dEG ≈©°ùj …òdG

 :äGOƒLƒªdG øe ´GƒfCG á©HQCG øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿ƒµàjh .»°ü«î°ûJ

¥ƒ°ùdG äGOƒLƒe -CG(Market Assets)

…ô°ûÑdG OQƒªdÉH IõcôàªdG äGOƒLƒªdG -Ü(Human-Centered Assets)

 á«aô©ªdG á«µ∏ªdG äGOƒLƒe -ê(Intellectual Property Assets)

á«àëàdG ≈æÑdG äGOƒLƒe -O(Infrastructure Assets)

≥∏©àJ IOóëe ¢üëa äÉfÉÑà°SG ∫ÓN øe êPƒªædG »a ™HQC’G ±Éæ°UC’G øe ∞æ°U πc ¢üëa ºàj

k’GDƒ°S (20)¢üëØdG øe ≈dhC’G ádƒédG øª°†àJ ,äGOƒLƒªdG øe ø«©e ∞æ°üH á°UÉîdG äGô«¨àªdÉH

≥«bóàdGh ¢üëØdG á∏Môªd ∫GDƒ°S (178)ºK ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ájƒ≤J ≈dEG áLÉëdG ¢ù«°SCÉJh ójóëàd

,á«dÉªdGh ájó≤ædG º«≤dGh á«YƒædG èFÉàædG ø«H Iô«Ñc ábÓY ∑Éæg ¿ƒµJ ¿CG π«∏ëàdG Ö∏£àjh .á≤MÓdG

ôchôH êPƒªæd »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢üëa á∏Ä°SCG ø«H IójóY ¬HÉ°ûJ •É≤f ∑ÉægBrooker»LƒdƒæµàdG

É¡à©«ÑW »a á«JGP ájOÉ¡àLG á©«ÑW äGP ¿ƒµJ »àdG(Subjective In Nature)∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤eh

ÉgQƒW »àdG »aô©ªdG(Skandia)á«Yƒ°Vƒe á©«ÑW äGP ¿ƒµJ »àdG(Objective).É¡à©«ÑW »a

πé°ùe OÉ¡°ûà°SEÉH áfhRƒªdG ´GôàN’G äGAGôH êPƒªf -10(Citation Weighted Patents):

 rπnÑpb øe nì pônà rboCGBontis,1996»àdG ´GôàN’G äGAGôH ≈∏Y OÉªàY’ÉH É«LƒdƒæµàdG πeÉY Ö°ùëoj å«M

≈∏Y OÉªàY’ÉH ¬FGOCGh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ AGOCG ¢SÉ≤ojh ,ácô°û∏d »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ rπnÑpb øe rä nQ pƒ oW

ácô°ûdG »a ´GôàN’G äGAGôH ∞°üJ »àdG äGô°TDƒªdG øe á∏°ù∏°ùd kÉ≤ah »ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£J äGOƒ¡ée

.äÉ©«ÑªdG äGQhO ≈dEG áHƒ°ùæe ´GôàN’G äGAGôH áØ∏ch,´GôàN’G äGAGôH OóY:πãe

AGOC’G Qƒ°ûæe -11Technical Briefing;2002:205-06) Performance Prism )√ôjƒ£J ºJ

 á°SQóe rπnÑpb øe Cranfield,øjôªãà°ùe) ICÉ°ûæªdG ±GôWCG ™«ªL äÉÑ∏£àªd p¬dƒª°T ∫ÓN øe IQGOEÓd

ô«Z AGOC’G äÉÑÑ°ùe ≈∏Yõ«côàdGh ¬H §ÑJôJ ±ôW πc ™e (á«dOÉÑàdG äÉbÓ©dGh øjOQƒe ,AÓªY ,ø«æFGO

.ìÉéædG á£jôîH ±ô©j Ée ôÑY ájOÉ°üàb’G äGóMƒ∏d ¢Sƒª∏ªdG

á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’G á£jôN -12)(Knowledge Assets Map Approacháaô©ªdG IóYÉb πãªJ

,ICÉ°ûæªdG áaÉ≤K øe á«∏µ«¡dG á«ª«¶æàdG OQGƒªdG ∫ÓN øe øe É¡«a áª¶æªdG áªgÉ°ùe ióeh ácô°û∏d

 .ICÉ°ûæªdG ±GôWCG πµdh áaô©ª∏d áaÉ°†e áª«b øe o¬≤Ñ£J Éeh äÉbÓ©dGh
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∫’óà°SE’G-13(Reasoning):É˘˘¡˘˘dƒ˘˘°UCG º˘˘«˘˘¶˘˘©˘˘J »˘˘˘a Ió˘˘˘FGQ ó˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j

AGOCG ™e ácô°T …CG AGOCG áfQÉ≤e ºK øeh ,áÑ°SÉæe ô«jÉ©e ΩGóîà°SÉH •É≤ædG ™jRƒJ ójóëJh á«aô©ªdG

.IóFGôdG ácô°ûdG

¿ƒ∏ªdG ìÉ°üaE’G Üƒ∏°SCG -14(Method of Disclosure Colour):ø«H Üƒ∏°SC’G Gòg ™ªéj

á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e ôcP ™e ácô°ûdG ™bGh øY AGOƒ°Sh AÉ°†«H IQƒ°U »£©J »àdG ájó«∏≤àdG á«dÉªdG ºFGƒ≤dG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖjQóJ á«Yƒfh á«ªc ,É°VôdG ,´GôàN’G IAGôH ,¿GƒdC’G :πãe

áaô©˘ª˘dG Ö«˘dÉ˘°SCG -15(Knowledge Methods):∑ƒ˘˘∏˘˘°S ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJh á˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y º˘˘˘à˘˘˘J

 .ºcGôàªdG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ójóëJ ºàj ºK ,º¡àaô©e ,º¡JÉLôîe, ø«ëLÉædG ø«∏eÉ©dG

á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG áÑbGôe êPƒªf -16(Intangible Assets Monitor):Gòg nì pôpàboCG

   rπ˘˘˘ n̆Ñ˘˘˘˘ p̆b ø˘˘˘˘˘e êPƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dGSveiby ,1997»˘LPƒ˘ª˘f ™˘˘e ¬˘˘HÉ˘˘°ûà˘˘jh(Skandia Navigator)h(Balanced

Scorecard)øqjód qƒªdG ºgôÑà©j øjòdG OGôaC’G ≈∏Y Ö°üæj »°SÉ°SC’G √õ«côJ ¿CG q’EG ,IójóY ¬LhCG »a

¢ù«FôdG õ«côàdG »g ¿ƒµJ OGôaC’G A’Dƒ¡d Iõ«ªªdG äGQó≤ªdG ¿EÉa ∂dòd kÉ≤ahh .áª¶æªdG ìÉHQE’ øjó«MƒdG

πcÉ«g hCG ≈æH ≈dEG Iõ«ªªdG äGQó≤dG √òg ∫ƒëJh ,(∫hC’G êPƒªædG …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¬Ñ°ûj) êPƒªæ∏d

 á«LQÉN External Structuresá«∏NGO πcÉ«gh (∫hC’G êPƒªædG »a »ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ™e ¬HÉ°ûàj)

á«éjGôà°S’G ±GógC’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH IQGOE’G QÉàîJh .(∫hC’G êPƒªædG »a ∂∏¡à°ùªdG ∫Éª°SCGQ ™e ¬HÉ°ûàj)

hCG,ôgÉ¶e á©HQCG á£°SGƒH á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG øe áª«≤dG ≥∏N ¢ù«≤J »àdG äGô°TDƒªdG áª¶æª∏d

 .QGô≤à°S’Gh ,IAÉØµdG ,ójóéàdG IOÉYEG ,ƒªædG :»g ÖfGƒL

,OGôaCÓd Iõ«ªªdG äGQó≤dG:»g ´GƒfCG áKÓãH á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG êPƒªædG OóM ó≤a ¬«∏Yh

∫ÉªYC’G •É°ûæd ø««≤«≤ëdG ø«∏ãªªdG ºg OGôaC’G ôÑàYG ¬fCG ’EG .á«∏NGódG πcÉ«¡dGh ,á«LQÉîdG πcÉ«¡dGh

∫É˘˘©˘˘aC’Gh á˘˘£˘˘°ûfC’G »˘˘a ó˘˘°ùé˘˘à˘˘J »˘˘LQÉ˘˘î˘˘dG π˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dGh »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG π˘˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ÖfGƒ˘˘L ™˘˘«˘˘ª˘˘L ¿EGh .á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a

áª«≤dG ø«H ±ÓàN’Gô°ùØoj á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒª∏d áKÓãdG ´GƒfC’G áª«b ¢SÉ«b ¿EGh .OGôaCÓd á«fÉ°ùfE’G

Iõ«ªªdG äGQó≤dG AGOC’ Oƒ©jh Ö n°ùæoj Éª¡æ«H ¥ôØdG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,ácô°û∏d á«bƒ°ùdG áª«≤dGh ájôàaódG

.»∏NGódG πµ«¡dGh »LQÉîdG πµ«¡dGh ,OGôaCÓd

πeÉ°ûdG º««≤àdG á«é¡æe êPƒªf -17(Inclusive Valuation Methodology-IVM):ìGôàbG ºJ

 rπnÑpb øe êPƒªædGMcPherson 1998).∫ÉªdG ¢SCGQh ,ácô°ûdG áª«b ø«H ábÓ©dG è¡æªdG Gòg ø«Ñjh

Ωóîà°ùj .áª¶æªdG »a ∫ÉªYC’G á£°ûfC’ »∏c πeÉ°T º««≤J AÉ£YEG ±ó¡H ájó≤ædG ¢ù«jÉ≤ªdGh ,»aô©ªdG
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á«≤«≤ëdG ájôgƒédG áª«≤dG »g áª«≤∏d äÉÄa çÓK êPƒªædG(Intrinsic Value)á«∏YÉØdG πãªJ »àdG

ájôgƒédG ô«Z á«°Vô©dG áª«≤dGh ,ácô°û∏d á«∏NGódG(Extrinsic Value)á«∏YÉa á£°SGƒH ¢SÉ≤oJ »àdG

ácô°ûdGQhO(The Delivery Effectiveness)∫É©ØdGQhódG áª«bh ,(Instrumental Value)ácô°û∏d

á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘°ûdG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ≈˘˘˘dEG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘∏˘˘˘d êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùj ,á˘˘˘«˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y √ô˘˘˘KCG ¢ùµ˘˘˘©˘˘˘æ˘˘˘j …ò˘˘˘dG

∫ÉªYCÓd(Overall Business Value)ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´ƒªéªH É¡æY kGôÑ©qe

áª«≤dG =á«∏µdG áaÉ°†ªdG áª«≤dG (á°Sƒª∏ªdG ô«Zh ájó≤ædG)á«∏µdG áaÉ°†ªdG áª«≤dG ¢SÉ«b …CG ,ácô°û∏d

.¢Sƒª∏ªdG ô«Z áaÉ°†ªdG áª«≤dG +ájó≤ædG áaÉ°†ªdG

áª«≤dG ôjó≤J êPƒªf -18(The Value Explorer):rπnÑpb øe êPƒªædG Gòg Ωó ob(Andriessen &

Tiessen,2000)≈dEG Ö°ùæoj …òdG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôjó≤àd á«Ñ°SÉëe á≤jôW hCG ,á«é¡æe πãªoj …òdG

 á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘Fô˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG(Core Competencies)äGOƒ˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y kGOÉ˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘YG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°û∏˘˘˘˘d

OQGƒªdGh(Endowments),á«YÉªédGô«jÉ©ªdGh º«≤dG ,á«æª°†dG áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG:πãe á°Sƒª∏ªdGô«Z

.IQGOE’G äÉ«∏ªYh á°ù«FôdG äÉ«∏ª©dGh ,áëjô°üdG áaô©ªdGh É«LƒdƒæµàdG

á«aô©ªdG äGOƒLƒªdG º««≤J êPƒªf -19(Intellectual Asset Valuation):øe êPƒªædG Ωó ob

rπnÑpb(Sullivan,2000)ájOôØdG á«µ∏ªdG áª«bôjó≤àd á«é¡æe á≤jôW πãªj ƒgh(Value of Intellectual

Property).

á«∏µdG áª«≤dG ≥∏N /AÉæH êPƒªf -20(Total Value Creation-TVC):rπnÑpb øe êPƒªædG nì pôpàboCG

Mclean,2000 Anderssonø«Ñ°SÉëª∏d …óæµdG ó¡©ªdG πÑb øe π¡à°SoCG ób ´hô°ûe ¢SÉ°SC’ÉH ƒgh

ø««fƒfÉ≤dG(Institute,of Canadian Chartered Accountants).äÉ˘≤˘aó˘à˘dG êPƒ˘ª˘æ˘dG Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùjh

á˘˘£˘˘°ûfC’G ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG çGó˘˘MC’G ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J á˘˘«˘˘Ø˘˘«˘˘c á˘˘°SGQO IOÉ˘˘YEG ¢Vô˘˘¨˘˘d á˘˘eƒ˘˘°üî˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘£˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘jó˘˘≤˘˘æ˘˘˘dG

.á££îªdG

πÑ˘≤˘à˘°ùª˘dÉ˘H Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘dG á˘Ñ˘°SÉ˘ë˘e êPƒ˘ª˘f-21(Accounting for The Future-AFTF):nìpôpàboCG

 rπnÑpb øe êPƒªædGGòg(Nash,1998)Ö°ùM ºàjh ,áeƒ°üîªdG á££îªdG ájó≤ædG äÉ≤aóà∏d ΩÉ¶f πãªj ƒgh

 áª«bAFTF.IôàØdG ∂∏àd áaÉ°†ªdG áª«≤dG πãªj Éª¡æ«H ¥ôØdG ¿EGh ,áæ«©e á«æeR Iôàa ájGóHh ájÉ¡f »a

ôªãà°ùªdG ÉgOóëj »àdG ¥ƒ°ùdG áª«b êPƒªf -22(Investor Assigned Market Value-

IAMV):rπnÑpb øe êPƒªædG Gòg nΩpó ob(Standfield,1998)øe ácô°û∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dG Oóëj …òdG

 :á«JB’G á¨«°üdÉH É¡æY ôÑ©oj äÉfƒµe á©HQCG øY ºéæJ »àdG É¡ª¡°SC’ á«bƒ°ùdG áª«≤dGTV = TC + RIC +
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ICE + SCA:¿CG å«M

TV = ácô°û∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dG(Company's True Value)

TC= ¢Sƒª∏ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ(Tangible Capital)

RIC = ∑QóªdG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ(Realised Intellectual Capital)

ICE =»éjQóàdG ∫Ghõ∏d ¢Vô©ªdG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ(Intellectual Capital Erosion)

SCA =áeGóà°ùªdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG(Sustainable Competitive Advantage)

áaÉ°†ªdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘ª˘«˘≤˘dG êPƒ˘ª˘f -23(Economic Value Added-EVA):Gò˘˘g Ωó˘˘˘ ob

nπnÑpb øe êPƒªædGStewart,1997))ø∏©ªdG íjô°üdG íHôdG ájƒ°ùJ ∫ÓN øe áª«≤dG Ö°ùëJh ,kÉ°†jCG

 »a π°üëJ »àdG äGô«¨àdG ¿EG ,á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdÉH á£ÑJôªdG äÉ≤ØædÉH ácô°û∏dEVAkGô°TDƒe ó©J

êPƒªædG Gòg πãªjh ?’ ΩCG ácô°ûdG IÉ«M »a kÉéàæe kGOQƒe ácô°û∏d »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿Éc GPEG ÉªY

kÓjóH kÉ°SÉ«≤e(Surrogate Measure)QGó≤e øY IOóëe äÉeƒ∏©e ôaƒj ’ ¬fC’ ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd

.ácô°ûdG AGOCG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áªgÉ°ùe

áHƒ°ùëªdG á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG áª«b êPƒªf -24(Calculated Intangible Value):

πÑb øe êPƒªædGGòg nì pôpàboCGStewart,1997äGOƒLƒªdG ≈∏Y »aÉ°VE’G óFÉ©dG êPƒªædG Gòg Ö°ùënj PEG

äGOƒLƒªdG ≈dEG Oƒ©J »àdG óFÉ©dG áÑ°ùf ójóëJ »a ¢SÉ°SCÉc óFÉ©dG Gòg ΩÉbQCG ΩGóîà°SG ºàj ºK ,áàHÉãdG

.áaô©ªdG äGOƒLƒe »a QÉªãà°S’G á«ëHôd ô°TDƒªc ¢SÉ«≤ªdG Gòg Ωóîà°ùj óbh .á°Sƒª∏ªdG ô«Z

áaô©ªdG ∫Éª°SCGQ äGOGôjEG êPƒªf- 25(Knowledge Capital Earning):øe êPƒªædG òg nΩpó ob

rπnÑpb(Lev,1999)≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘eƒ˘˘°ù≤˘˘e á˘˘jOÉ˘˘«˘˘à˘˘Y’G äGOGô˘˘jE’G ø˘˘e á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘c á˘˘aô˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘°SCGQ äGOGô˘˘˘jEG Ö°ùë˘˘˘J

á©bƒàªdG äGOGôjE’G(Expected Earnings) .ájôàaódG äGOƒLƒª∏d

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd áaÉ°†ªdG áª«≤dG πeÉ©e êPƒªf -26(Value Added Intellectual

Coefficient-VAIC):rπnÑpb øe êPƒªædG nì pôpàboCG(Pulic,1997)∫ÉªdG ¢SCGQ QGó≤e êPƒªædG Gòg ¢ù«≤j

≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂dPh ,IAÉØµH É¡eGóîà°SG á«Ø«ch áª«≤dG ≥∏N »a Ωóîà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,»aô©ªdG

 Ωóîà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ :»g á°ù«FQ ô°UÉæY áKÓK ø«H áªFÉ≤dG ábÓ©dG(Capital Employed)¢SCGQh ,

 …ô°ûÑdG ∫ÉªdG(Human Capital)»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,(Structural Capital).
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:»JB’ÉH (¢ù«jÉ≤ªdG)êPÉªædG √òg ∞«æ°üJ øµªj o¬fCÉa êPÉªf øe √ÉfOQhCG Éªd IõLƒe á°UÓNh

.Iô°TÉÑªdG ¥ô£dG ΩGóîà°SÉH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b ºàj -

.á«bƒ°ùdG áª«≤dG ΩGóîà°SÉH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b ºàj -

.∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e OÉªàYÉH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b øµªj -

.¿RGƒàªdG AGOC’G ¥ôW ∫Éª©à°SEG ƒg »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e øe -

å«˘˘˘˘˘˘˘M ,á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘°T É˘˘˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘cG Oó˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG äGô˘˘˘˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG Üƒ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘°SCGh É˘˘˘˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘°S ∞˘˘˘˘˘˘˘˘°ûµ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe ó˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘oj -

n∞ qX nhEdvinsone,1997)&Mallon (140¢SCGQ ¢SÉ«≤d á«dÉe äGô°TDƒe É¡æe kÉ«Yôa kGô°TDƒeh kGô°TDƒe

 .»aô©ªdG ∫ÉªdG

:»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfCG-

∫ÉªdG ¢SCGQ :``H πãªàJ á«°SÉ°SC’G p¬JÉfƒµe ¿EÉa »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd áãjóëdG êPÉªædG Aƒ°V »a

∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢SCGQh ,äÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘e ¢SCGQh ,ô˘˘˘˘ª˘˘˘˘ã˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SCGQh ,»˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SCGQh ,…ô˘˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG

∫ÉªdG ¢SCGQh ,…õ«¡éàdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,»Ø«XƒdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,∫ÉªYC’G ∫Ée ¢SCGQh (»bƒ°ùdG)»æFÉHõdG

kGQhO »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ö©∏jh .ïdG...…QÉµàH’G ∫ÉªdG ¢SCGQh ,-äÉ«∏ª©dG -á«∏ª©dG ∫Ée ¢SCGQh ,ΩÉ©dG

.áª¶æªdG ìÉéfh á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdGh IAÉØµdG ≥«≤ëJh ,áeGóà°ùªdG á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG ºYO »a kÉª¡e

:á«dÉàdG(18)`dG É¡YGƒfCG í«°VƒJ ≈∏Y Éæg Éfô°üàbCGh

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ -1Human Capita:πª°ûjh

 ø«∏eÉ©dG IAÉØc -CGCompetence .πª©dGQGô°SCGh º∏©dGh äGôÑîdÉH á∏ãªàe

 º¡JÉ¡LƒJh ¿ƒ∏eÉ©dG AGQBG -ÜAttitudes .πeÉ©dG äÉaô°üJ ºµëJ »àdG õaGƒëdGh åYGƒÑdG …CG

 áfhôªdG -êAgility.äGô«¨à∏d áHÉéà°SG ™jô°ùdG ∑ôëàdG ≈∏Y ICÉ°ûæªdG »a ø«∏eÉ©dG IQób …CG

»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ -2Structural Capitaláª¶æªdG øe ¬∏≤f øµªj ’ …òdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¬H »qæ©f

øjóFÉY áª¶æªdG ¿hQOÉ¨j ÉeóæY øjôjóªdGh ,ø«∏eÉ©dG ™e áª¶æªdG êQÉN ôNBG ¿Éµe …CG ≈dEG hCG â«ÑdG ≈dEG

∫Ée ¢SCGôd ,Ée áª¶æe ∂∏àªJ Éeóæ©a .áª¶æªdG πµ«gh ΩÉ¶f øY ôqÑ©jh .Ωƒ«dG ájÉ¡f »a º¡Jƒ«H ≈dEG
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∫ÉªdG ¢SCGQ ΩGóîà°SG ≈∏Y IQOÉb áªFÓe ∫ÉªYCG áÄ«H ô«aƒJ øe øµªàJ É¡fEÉa ,∂°SÉªàe …ƒb »∏µ«g

 :»g ¬JÉfƒµe ºgCG øeh ,…ô°ûÑdG

      äÉYGôàN’G -ê                á«ª¶æªdG áaÉ≤ãdG -Ü                 »ª«¶æàdG πµ«¡dG -CG

 »ª«¶æàdG πµ«¡dG -h                             äÉfÉ«ÑdG -`g                        É«LƒdƒæµàdG -O

Iƒ≤dGh º¶ædG -•                       á«é«JGôà°SE’G -ì                       äGQƒ°ûæªdG -R

äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f -∫                »ª«¶æàdG ø«JhôdG -∑                      äGAGôLE’G -…

á«àëàdG á«æÑdG ∫ƒ°UCG/…OÉe ∫ÉªdG ¢SCGQ -3InfrastructureOóëJ »àdG ô°UÉæ©dG ™«ªL »g

óYGƒb ,»dÉªdG É¡∏µ«gh IQGOE’G ΩÉ¶f ,ôWÉîªdG º««≤J ¥ôWh ICÉ°ûæªdG áaÉ≤K :πãe ICÉ°ûæªdG πªY á≤jôW

 .∫É°üJ’G º¶of ,AÓª©dG äÉfÉ«H

»©«Ñ£dG ∫ÉªdG ¢SCGQ /…OÉ°üàb’G ∫ÉªdG ¢SCGQ -4   .á«Ä«ÑdG º¶ædGh á«©«Ñ£dG OQGƒªdG :πãe

»LÉàfEG ∫Ée ¢SCGQ/»JÉ«∏ª©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ -5.äÉeóîdGh ™∏°ùdG êÉàfEGh ájOÉe ∫ƒ°UCG :πãe

»YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ -6 Social CapitaläÉbÓ©∏d (»ØîdG) øeÉµdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¬fCÉH ±ô©j

.º¡ëdÉ°üeh º¡aGógCG ≥«≤ëàd OGôaC’G É¡H »°†Jôj »àdG äÉeGõàd’Gh ,º«≤dGh Oƒ«≤dÉH á∏ãªàe á«YÉªàL’G

.(2004^102,ó«ªëdG óÑY):»¡a √ô°UÉæYÉeCG

      .Iô°TÉÑe áHÉbQ ¿hO AGOC’Gh AÉ£©dG ≈dEG ø«ØXƒªdG IQOÉÑe -1

. »ÑàµªdGh …QGOE’G ¥ÉØædGh äÉYGô°üdG ÜÉ«Z-2

     .á«YÉªédG áë∏°üªdG ≈∏Y á«°üî°ûdG áë∏°üªdG Ö«∏¨J ΩóY-3

 .ø«∏eÉ©dG ÜÉ«Zh πª©dG ¿GQhO ¢VÉØîfG-4

 .º¡àjÉYQh OóédG ø«∏eÉ©dG ÖjQóJ -5

     ø««∏NGódGh AÓª©dG ø«H ¿hÉ©J -6

   .äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJh á«aÉØ°ûdGh √ÉÑàf’G -7
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»˘˘æ˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ -7Customer Capital /Market Capital∫É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢SCGQ π˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘°ûj

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ QôqÑoj ¬fCG PEG ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd á«°SÉ°SC’G äÉfƒµªdG óMCG (¥ƒ°ùdG)»æFÉHõdG

 á«bƒ°S áª«b IQƒ°U »a o¬dƒqëojh(Market Value)»ª¶æe AGOCGh ,(Organizational Performance),

.(2007,Qƒ°ùædGh IQÉa ƒHG)»g ¬JÉfƒµeh

á«≤jƒ°ùàdG äGQó≤dG -CGBasic Marketing Capital

¥ƒ°ùdG áaÉãc -ÜMarket Intensity

øFÉHõdG A’h äGô°TDƒe -ê                    ustomers Loyalty Indices

 .á«bƒ°ùdG á°üëdG ºéM -O

           .ø««dÉëdG øFÉHõdÉH ®ÉØàM’G -`g

(ôjƒ£˘à˘dGh ó˘jó˘é˘à˘dG)…QÉ˘µ˘à˘H’G ∫É˘ª˘dG ¢SCGQ -8Innovation Capital:ô˘˘°üæ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g π˘˘ã˘˘ª˘˘j

ø˘˘e Ió˘˘jó˘˘L á˘˘∏˘˘«˘˘µ˘˘°ûJ º˘˘jó˘˘≤˘˘à˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘jh á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a QÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’Gh ´Gó˘˘HE’G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Yh ô˘˘˘«˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘Ä˘˘˘°ùª˘˘˘dG

èàæe IQƒ°U »a QÉµàH’G ¿ƒµj óbh .¿ôªdG êÉàfE’G ΩÉ¶æH ábÓ©dG äGP ô°UÉæ©dGh á«°SÉ°SC’G êÉàfE’Gô°UÉæY

…QÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ¢SCGô˘˘˘˘d äGô˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘e Ió˘˘˘˘Y ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘gh .äGQÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘H’G ø˘˘˘˘e è˘˘˘˘jõ˘˘˘˘e hCG ,É˘˘˘˘«˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘dƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘J hCG ,ó˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘L

.(2008,…hGõ©dG)É¡æe

QÉµàH’G äGRÉéfEG -CG                                                Innovation Achievements

QÉµàH’G äÉ«dBG -ÜMechanism   Innovation

QÉµàH’G áaÉ≤K -êCulture   Innovation

∫ÉªYC’G ∫Ée ¢SCGQ -9Business Capital

»Ø«XƒdG ∫ÉªdG ¢SCGQ  -10Functional Capital:

…õ«¡éàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ -11Supplier Capital:

äÉØdÉëàdG ∫Ée ¢SCGQ -12Alliance Capital:

ôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ -13Investor Capital:
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ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ -14Corporate Capital:øª°†àjh

á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G /á«aô©ªdG á«µ∏ªdG ∫ƒ°UCG/…OÉªdG ô«Z ∫ÉªdG ¢SCGQ -CGIntangible Assets

Monitor/ Intellectual Property:ájÉªëdGh ICÉ°ûæªdG É¡µ∏ªJ »àdG á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’G ™«ªL øª°†àJh

áaÉ°VE’ÉH ,º«ª°üàdG ¥ƒ≤M ,´GôàN’G äGAGôH ,ájQÉéàdG QGô°SC’G ,ájQÉéJ äÉeÓY :πãe ,É¡d á«fƒfÉ≤dG

πª©dGQGô°SCG ≈dEG(Know-How).ô°ûædG ¥ƒ≤Mh ,´GôàNC’G äGAGôH

IôÑîdG :πãe ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG ,äÉ«éeôÑdG ,≥FÉKƒdG ,º«eÉ°üàdG :πãe ,á«aô©ªdG äGOƒLƒªdG -Ü

.äGQÉ¡ªdGh QÉµàH’Gh

.ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG á£N º««≤J ¥ôWh ICÉ°ûæªdG áaÉ≤K πãe :á«àëàdG ≈æÑdG ∫ƒ°UCG -ê

»dÉªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ -15.ájOÉªdG /ΩÉîdG OGƒªdGh ∫GƒeC’ÉH :πãªàjh

(»LQÉîdG)»JÉbÓ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ -16.AÓª©dÉH á£ÑJôªdG äÉbÓ©dG ∫Ée ¢SCGQ øY rôÑ n©oj …òdG

:»∏NGódG ∫ÉªdG ¢SCGQ -17.…ô°ûÑdGh »∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ øY rôÑ n©oj …òdG

:»ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ -18äGAGôLE’G áé«àf ƒgh ,¿ƒHõdG ∫Ée ¢SCGQh ´GóHE’G ∫Ée ¢SCGQ øe ∞dCÉàj

 ICÉ°ûæªdG ∫ƒ°UCGh ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh ,áaÉ≤ãdGh ,á«ª«¶æàdGCompany Assets»∏µ«¡dG ∫ÉªdG ¢SCGQ »gh

.™jRƒàdG äÉcô°Th π«¨°ûàdG äÓ«¡°ùJ :πãe áª«≤dG ≥∏îd ICÉ°ûæªdG ¬eóîà°ùJ …òdG

2002:81 -222) á«dÉàdG á«ë«°VƒàdG ∫Éµ°T’ÉH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfCG í«°VƒJ øµªj ÉªcSullivan, (

…ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (äÉfƒµe) AGõLCG í°Vƒj (1) πµ°T
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»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd á«YôØdG äÉfƒµªdG »dÉàdG πµ°ûdG í°Vƒjh

»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd á«YôØdG äÉfƒµªdG (2) πµ°T

 äÉcô°ûdG »a óFÉ°ùdG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »dÉàdG πµ°ûdG í°Vƒjh

äÉcô°ûdG »a óFÉ°ùdG …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (3) πµ°T

á¡Lh øe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfG á«≤H r¿ƒqµJ »àdG áKÓãdG á°ù«FôdG äÉfƒµªdG »dÉàdG πµ°ûdG í°Vƒjh

ô¶fSullivan,(2002 : 87)

…ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGôd á°ù«FôdG äÉfƒµªdG (4) πµ°T
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∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfG øe á°ù«FQh áª¡e ´GƒfG ø«H á«∏eÉµàdGh á«£HGôàdG äÉbÓ©dG »dÉàdG πµ°ûdG í°Vƒjh

¢SCGôH ±ô©oj Ée É¡YƒªéªH πqµ°ûoàpd »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd IójóL á«Yôa ´GƒfG Å°ûæoJh πµ°ûoJ »aô©ªdG

.ΩÉ©dG »aô©ªdG ∫ÉªdG

ΩÉ©dG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ AGõLCG /ô°UÉæY ºgCG ø«H äÉbÓ©dG á©«ÑW (5) πµ°T

óFÉY ≥«≤ëJ »a º¡°ùoJ ∞«ch áFõéoe »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd á«YôØdG äÉfƒµªdG »dÉàdG πµ°ûdG ø«Ñjh

äÉª¶æªdG

áFõée …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGôd á«YôØdG äÉfƒµªdG (6) πµ°T

ójóL º¡ah Qƒ¶æe Rõ©àj ,kÉ°†jG ∫Éµ°T’G »a ¬ë«°VƒJ ºJ Éeh ,√ÓYCG ìô£dG ∫ÓN øe »dÉàdÉHh

¿CÉH áª¶æe hCG ,ácô°T …CG É¡µ∏àªJ »àdG á«aô©ªdG äGOƒLƒªdGh äGQÉ¡ªdGh äGôÑîdGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d
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Iƒb πãªJ »àdG »g É¡JGQGOEG á«Ø«ch áaô©ªdG QÉÑàYCÉH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH r± nô©oj ÉªH Ωƒ«dG ¬«∏Y ≥∏£j

.Ωƒ«dG äÉª¶æe

:äÉHƒ©°üdGh äÉ«Ñ∏°ùdGh äGOÉ≤àf’G -

 :É¡æe äÉHƒ©°üdGh äGOÉ≤àfE’G ¢†©H É¡d ¬LƒJ o¬fEG ’EG (¢ù«jÉ≤ªdG)äGô°TDƒªdG ∂∏J ∫ƒÑb ºZQ

É¡àfQÉ≤e óæY ,(±QÉ©ªdG ,äÉeƒ∏©ªdG ,äGQÉ¡ªdG)…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a äÉª¶æªdG õjÉªàJ ¿CG-1

.Égô«¨H

.(á«é«JGôà°SEG áª«b)áaÉ°†e áª«b É¡d ¿ƒµJ ¿G -2

(»ª«¶æJ º∏©J ,Iõq«e ,Iƒb ,OGôaCG ,ìÉéf ,Ωób ,ábGôY)»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgCGh QGó≤e ójóëJ -3

.áÑ©°U hóÑJ º««≤àdG á«∏ªY »a √QÉ¡XG á«∏ªY ¿EGh ,äÉª¶æªdG »a OƒLƒe Ée

.≥«Ñ£àdGh ¢SÉ«≤dG óæY äÉÑãdGh ¥ó°üdGh á«Yƒ°VƒªdG ábO ΩóY-4

.πjó©àdG IQhô°V ™e äGô°TDƒª∏d »HÉ°ùëdG §°SƒàªdG ádÉM ≈∏Y ¥ÉØJ’G -5

,äÉfÉ«Ñà°SG ,á«ªc ,á«Yƒf ,á«dÉe ô«Z ,á«dÉe)¢SÉ«≤dG á«∏ªY »a ¥ôW IóY ∑Gôà°TEG øe óH’ -6

.(ïdG...äÉaƒ°ûc ,á¶MÓe ,äÓHÉ≤e

 ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘c iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jh(Starovic&Marr;2003:7),(Liebowits&Suen,2000:54-

55),Rylandor;et.al;2000:2) ,(Meritum Project;2002:21)äÉHƒ©°üdG 2005:131)…óæédG),

:»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b »a á«JB’G

.áª«≤dG ≥∏N ∂dP »a ÉªH É¡°SÉ«b Ö©°üj á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G ¢†©H ¿CG -

mICÉ°ûæªd ¿ƒµj óbh ,Ée mICÉ°ûæªd Iô«Ñc áª«b äGP kÉÑdÉZ ¬JÉfƒµe ¢†©Hh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ó©oj ’ -

.’ iôNoCG

.óFÉ©dG ¢SÉ«b øe ócCÉàdG ΩóY -

.ájƒæ©ªdGh á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áHÉbQ ΩóY -

 .√ô°UÉæY á«ªgCGh p¬JÉfƒµe ≈∏Y ¥ÉØJ’G ΩóY -
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,á«°VÉe Iôàa »£¨J á«îjQÉJ á«dÉe ¢ù«jÉ≤eh äGô°TDƒeh óYGƒb ≈∏Yájó«∏≤àdG áÑ°SÉëªdG OÉªàYEG -

 .á°Sƒª∏ªdG äGOƒLƒªdG ÜÉ°ùM ≈∏Y õ«côàdGh á«∏Ñ≤à°ùe â°ù«dh

:»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe-

∫ÉªdG ¢SCGQ (¢ù«jÉ≤e)äGô°TDƒe ºgCG ójóëJ GƒdhÉæJ øªe ø«ãMÉÑdGh ÜÉàµdG ∞∏àNEG ,iôNCG kIôe

hCG »eóN hCG ,»YÉæ°U ∫Éée »a ≥«Ñ£àdG á«fÉµeEG hCG ,ø«ãMÉÑdG äÉ°ü°üîJ ´ƒæJ ÖÑ°ùH ,»aô©ªdG

 .äÉ°ù°SDƒªdG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôaƒJ hCG ΩGóîà°SG ióe hCG .ïdG...,»JÉeƒ∏©e

¬bó°U QÉÑàNCGh ,iOGôa hCG , ká©ªàée IOó©àªdG p¬FGõLCÉH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd πeÉ°T ¢SÉ«≤e AÉæÑdh

äGô°TDƒªdG √ò¡H áfÉ©à°S’G ƒg,kÓÑ≤à°ùe á«Hô©dG ∫ÉªY’G äÉª¶æeh äÉcô°ûdG »a ¬≤«Ñ£J øoµ rªn«d ¬JÉÑKh

¿ƒµJ ¿CÉc ø«ãMÉÑdG äGQƒ q°üJ ≥ahh .ïdG...,á«dÉe äGô°TDƒe ,Ö°ùf ,äGAÉ°ü≤à°SEG ôÑY á«Ø°UƒdG /á«YƒædG

-0)ôaƒJ ≈fOCG ≈dG (%100-80) kGóL á©ØJôe áLQóH ôaƒàe )¿ƒµj ¿CÉc ôãcGhCG ,á«°SÉªN ¢SÉ«≤dG áLQO

áLQóH ôaƒàeô«Z),(3ójÉëe),(4 Iô«Ñc áLQóH ôaƒàe ),( 5 kGóL Iô«Ñc áLQóH ôaƒàe )hCG .kÓãe (%20

É¡fEG á°SGQódG √òg q…ó r©oe ¿ÉãMÉÑdG iôj kGô«NCGh .ô°TDƒe πµd ,(1 kGóL Iô«Ñc áLQóH ôaƒàeô«Z),( 2Iô«Ñc

 :»JB’ÉH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfCG øe ´ƒf πc ≥ah äGô°TDƒªdG ∂∏J r∞qæ°üoJ

…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe :k’hCGHuman Capital¢SÉ°SC’G …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ró n©oj

IOÉ«≤dG ,ø«∏eÉ©dG äÉgÉéJG , ø«∏eÉ©dG ´GóHEG, ø«∏eÉ©dG äGQO :≈∏Y πª°ûjh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd

ÖjQóJ äÉ«∏ªY IAÉØc ,ø«∏eÉ©dG iód º∏©àdG IQób ,ø«∏eÉ©dG IOƒL iƒà°ùe ,áª¶æªdG IQGOE’ á«é«JGôà°S’G

πNódG ,ø«∏eÉ©dG iód QÉµàH’Gh ´GóHE’G äGQób ,QGô≤dG PÉîJG »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ø«∏eÉ©dG IQób ,ø«∏eÉ©dG

 ø«∏eÉ©dG äÉgÉéJG ,ø«∏eÉ©∏d á∏«°UC’G QÉµaC’G øe ≥≤ëàªdGEmployeesAttitudes:≥HÉ£J :πª°ûJh

áeóN Ióe §°Sƒàe ,πª©dG ¿GQhO ∫ó©e ,ø«∏eÉ©dG É°VQ áLQO ,áª¶æªdG º«b ™e ø«∏eÉ©dG äÉgÉéJG

.áª¶æªdÉH ø«∏eÉ©dG

,∫É˘˘ª˘˘YC’G ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘¡˘˘©˘˘jRƒ˘˘J ,º˘˘¡˘˘à˘˘eó˘˘N Ió˘˘e ,ø˘˘«˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘ª˘˘dG Oó˘˘©`H ¬˘˘JGô˘˘°TDƒ˘˘˘e (358 :2005,∫É˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘dG)OQhCGh

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J »˘˘a äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ,ÖjQó˘˘à˘˘dGh π˘˘gDƒ˘˘ª˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ,º˘˘gQÉ˘˘ª˘˘YCG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e(IT)Üô˘˘˘°ùà˘˘˘˘dG ,

.ø˘«˘«˘©˘à˘˘dGh QÉ˘˘«˘˘à˘˘N’Gh ÜÉ˘˘£˘˘≤˘˘à˘˘°S’G ∞˘˘«˘˘dÉ˘˘µ˘˘J ,á˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG äGó˘˘Mƒ˘˘dG Oó˘˘Y ,Ió˘˘jó˘˘é˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘dG ,»˘˘Ø˘˘«˘˘Xƒ˘˘dG

É°VQ ,πeÉY πµd ódƒàªdG óFÉ©dG :»JB’ÉH …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äGô°TDƒe (159 :2005 ,…óæédG)OóMh

,πeÉY πµd áaÉ°†ªdG áª«≤dG ,πeÉY πµd á≤Øræ oªdG ÖjQóàdG ∞∏c ,ø«∏eÉ©dG áÄ«¡d »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG ,πeÉ©dG

 .ø«∏eÉ©dG áÄ«g ô¶f á¡Lh øe ICÉ°ûæªdG IQƒ°U ,ø«∏eÉ©dG áÄ«g øe IódƒàªdG IójóédG QÉµaC’G ∞«dÉµJ
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nO nó˘˘M ø˘˘«˘˘˘M »˘˘˘a(Hausel,2001:33-37)ô˘˘°TDƒ˘˘e ,IOÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e :`H …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ∫É˘˘˘ª˘˘˘dG ¢SCGQ äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e

,øjôjóªdG OóY ,∞XƒªdG áeóN §°Sƒàe ,∞XƒªdG QhO ,∞«XƒàdG ô°TDƒe ,ø«ØXƒªdG OóY,õ«ØëàdG

.ø«ØXƒªdG QÉªYCG §°Sƒàe

πª©J ∞«c :ä’DhÉ°ùJ ôÑY á«ÑÑ°ùdG äÉbÓ©dG π«∏ëJ -CG :`H …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (2001,ídÉ°U)¢SÉbh

ácô°ûdG πNGO πª©dG IÉ«M á«Yƒf -Ü ?πª©dG øe ∂àjÉZ ?πª©J øe ™e ?πª©J ≈àe ?πª©J GPÉªd ?ácô°ûdG

πª©dG ø«H áfRGƒªdG ,á«YÉªàL’G áfÉµªdG ,»Ø«XƒdG Ωó≤àdG ,ôjƒ£àdGh ójóéàdG , ÖJGôdG ájÉØc : nôÑ pY

πª©dG ¿GQhO ,ø«∏eÉ©∏d (…ƒæ°Sh …ƒæ°S ∞°üfh kÉ«∏°üa) πª©dG ¿GQhO ,πª©dG ºbÉW É°VQô°TDƒe ,á∏FÉ©dGh

Oƒ≤©H ø«∏eÉ©dG áÑ°ùf ,(…ƒæ°Sh …ƒæ°S ∞°üfh kÉ«∏°üa) ø«°ü°üîàªdG ø««æ¡ªdGh AGôÑîdÉH ≥∏©àj Éª«a

áÑ°ùf ,ΩGóîà°S’G Gòg º«¶©Jh πª©dGQOÉµd á«∏µdG ábÉ£dG ΩGóîà°SG ,»∏c hCG »FõL ΩGhO hCG áàbDƒe πªY

iƒà°ùªdG ,πeÉY πµd áaÉ°†ªdG áª«≤dG ,πª©dG QOÉc äÉfÉµeEGh äGQób ,á«∏µdG ∞«dÉµàdG ≈dEG ÖJGhôdG

,πª©dG QOÉc QGô≤à°SG áª«b ô°TDƒe ,(»Ø«Xh iƒà°ùe πµd »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG §°Sƒàe)πª©dGQOÉµd »ª«∏©àdG

ô°TDƒe ,ø«∏eÉ©∏d IôÑîdG äGƒæ°S OóY §°Sƒàe ,IQGOE’GQOÉc øª°V AÉ°ùædGh QƒcòdG øe ø«∏eÉ©dG OóY

,IQGOE’G ºbÉW ôªY §°Sƒàe ,áª¶æªdÉH äÉeóîdG QOÉµd IôÑîdG äGƒæ°S §°Sƒàe ,ø«∏eÉ©∏d á«©aGódG

 .áª¶æªdÉH πª©dG QOÉc ôªY §°Sƒàeh

,»JÉ«∏ª©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ äGô°TDƒe :kÉ«fÉKäGô°TDƒe IóY ∫ÓN øe (358 :2005,∫É«îdG) É¡JOóM

:`H â∏ãªJ

áØ∏µJ ,ΩÉàdG êÉàfE’G ºéM ,π«¨°ûàdG øeR ,äÉ«∏ª©dG ≈∏Y ø«ØXƒªdG º«°ù≤J ,á«∏ªY πc ∞«dÉµJ -

ΩÉàdG êÉàfE’G

.äÓ£©dG âbh ,ójQƒàdG ôeGhCG OóY ,π«¨°ûàdG IOÉYEGh ìÓ°UE’G áØ∏µJ -

§ÑJôJ »àdG »dB’G Ö°SÉëdG Iõ¡LCG OóY,äÉ«∏ª©dG ∫Ée ¢SCGQ :`H √õLhCÉa (159 :2005 ,…óæédG)ÉeCG

øe ájƒÄe áÑ°ùæc äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äÉ≤Øf ,É¡à«ªæJh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb åjóëJ ∫ó©e ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤H

É˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f ,(9000hõ˘˘jC’G ≈˘˘∏˘˘Y ICÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG ∫ƒ˘˘°üM π˘˘ã˘˘e)ICÉ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG AGOCG IOƒ˘˘L ,á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘æ˘˘dG

É¡°üîdh ,±ó¡à°ùªdG IOƒédG iƒà°ùe ≈dEG kÉHƒ°ùæe ICÉ°ûæªdG AGOCG ,πeÉY πµd äÉeƒ∏©ªdGHausel, 2001:

33-37)) :»JB’ÉH

Oó˘˘Y ,á˘˘˘jQGOE’G äGOGô˘˘˘jE’G /á˘˘˘jQGOE’G AÉ˘˘˘£˘˘˘NC’G á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘µ˘˘˘J ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘LE’G äGOGô˘˘˘jE’G /á˘˘˘jQGOE’G ∞˘˘˘jQÉ˘˘˘°üª˘˘˘dG

 ∞jQÉ°üe ,∞Xƒe πµd ájQGOE’G ∞jQÉ°üªdG,ø«ØXƒªdG OóY ,á«fhôàµdE’G Ö«°SGƒëdGIT,∞Xƒe πµd

 á«dÉªLE’G IhÓ©dG ,ájQGOE’G ∞jQÉ°üªdG
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äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ äGOƒLƒe øe áª¶æªdG ¿hõîe »a ô««¨àdG(IT),ácô°ûdG »a IOƒédG ±GógCG ,

 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ AGOCG, äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµàH ∞Xƒe πc áaô©e iƒà°ùeIT .∞Xƒe πµd

(»bƒ°ùdG)»æFÉHõdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e /äGô°TDƒe :kÉãdÉKCustomer Capital/Market Capital

¢SÉb(Stewart, 1999: 245)¬d á°ù«FQ OÉ©HCG /äGô«¨àe IóY ∫ÓN øe ácô°û∏d »bƒ°ùdG ∫ÉªdG ¢SCGQ

:`H á∏ãªàe

¿ƒHõdÉH ®ÉØàM’G ,áª¶æªdG ™e πeÉ©àdGh ¬µ°ùªJ ôÑY ,√A’hh ¬JÉLÉMh ¬àÑZQ á«Ñ∏Jh ¿ƒHõdG É°VQ

,¥ƒ°ùdG á°üM ,¥ƒ°ùdG á«∏YÉah ¥ƒ°ùdG ƒªf ,äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh äÉ≤Ø°üdG »a ¬cGô°TEG ,¬H ®ÉØàM’G IQóbh

.¿ƒHR πµd ¥ÉØfE’G ºYO ,øFÉHõdG ,äÉ©«Ñe áÑ°ùf ôÑcCG

)É¡°üîdh(Burwn,1998:2-3:`H

QÉ˘˘˘˘˘˘˘°TCGh .¥ƒ˘˘˘˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘˘˘˘a õ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘e ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘˘˘Hõ˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘ZQh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘˘˘˘˘M á˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘J

É¡«dEG(McGrawan,1996:1-2)º¶f ,¿ƒHõdG É°VQ ióe ,¥ƒ°ùdG »a É¡àª«b ácô°ûdG πNO iƒà°ùe :`H

A’Dƒg ™e É¡àbÓY ∫ÓN øe (»bƒ°S)»æFÉHR ∫Ée ¢SCGôc ±É°†J áª«b ,»ª¶æªdG ø«JhôdG ,äGAGôLE’G

≈∏Y πNódG ™jRƒJ ,ø««dÉëdG øFÉHõdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y IQó≤dG, OóL øFÉHR Ö°ùc ≈∏Y IQó≤dG ,øFÉHõdG

ICÉ°ûæªdG AÓªYQÉÑc AÉª°SCG ,≥jƒ°ùàdG ∞«dÉµJ ,äÉéàæªdGh ¥Gƒ°SC’G

âbh ,ΩÉ©dG IójóédG äÉéàæªdG OóY ,ΩÉ©dG ø«©ªdG ºéM ,ΩÉ©dG AÓª©dG OóY ,äÉ«Ñ∏£dG OóY »dÉªLEG

  :»JB’G »g (2007,Qƒ°ùædGh IQÉa ƒHCG)»bƒ°ùdG/»fƒHõdG ∫ÉªdG ¢SCGôd äGô°TDƒe IóY ∑Éæg .º«∏°ùàdG

á«°SÉ°SC’G á«≤jƒ°ùàdG äGQó≤dG -1Basic Marketing CapabilitiesΩGóîà°SGh AÉæH :πª°ûJh

 .øFÉHõ∏d äÉfÉ«H IóYÉb

.øFÉHõdG áLÉM ójóëJ ≈∏Y IQó≤dG ,øFÉHõdG äÉeóîd áeRÓdG äGQó≤dG ô«aƒJ  -

¥ƒ°ùdG áaÉãc -2Market Intensity  :äGóMƒdG ,á∏ªàëªdG ¥ƒ°ùdG ,á«bƒ°ùdG á°üëdG :πª°ûJh

,™jRƒàdGh ™«ÑdG äGƒæb AÉæH ,áª¶æª∏d …QÉéàdG º°S’Gh ájQÉéàdG áeÓ©dG á©ª°S ,øFÉHõdG OóY ≈dG áYÉÑªdG

øFÉHR Ö°ùc iƒà°ùe ,øFÉHõdG ™e äÉbÓ©dG AÉæH »a QÉªãà°S’G ºéM ,øFÉHõdG ihÉµ°T ,øFÉHõdG É°VQ

:»g iôNCG äGô°TDƒeh ,OóL

,¿hR πµd ≥≤ëàªdG óFÉ©dG ,¥ƒ°ùdG πNGO øFÉHõdG øe áª¶æª∏d á«bƒ°ùdG á°üëdG ,¿ƒHõdG É°VQ ô°TDƒe
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ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dGh ø˘˘«˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG) ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG Oó˘˘Y ,(Oó˘˘L ΩÉ˘˘ª˘˘°†fGh ø˘˘FÉ˘˘HR IQÉ˘˘°ùN)ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘dG ¿GQhO §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e

∫ó©e ,¿ƒHõdG ™e ∫É°üJG á«∏ªY πµd äÉeóîdG äÉ≤Øf ,ójóL ¿ƒHR πµd á«≤jƒ°ùàdG ∞«dÉµàdG,(ø«°UÉîdG

Oó©dG ,ø««dÉëdG øFÉHõdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ¢ü°üîªdG âbƒdG ,OóL øFÉHR ÜÉ°ùàcG ∞«dÉµJ ,øFÉHõdGQGôµJ

.πª©dG QOÉµd »∏µdG âbƒdG øe ¿ƒHõ∏d ¢ü°üîªdG âbƒdG ,∫OÉÑàdG äÉ«∏ª©d »∏µdG

(ôjƒ£àdGh ójóéàdG)…QÉµàH’G ∫ÉªdG ¢SCGQ äGô°TDƒe :kÉ©HGQInnovation Capital:

…CGQ ,áYÉ°S /ôjƒ£àdG á°üM ,áYÉ°S /ÖjQóàdG á°üM ,≥jƒ°ùàdG ∞jQÉ°üe ,∞XƒªdG É°VQ ô°TDƒe

IóY ∑Éægh .ôjƒ£àdGh åëÑdG OQGƒe ,ÖjQóJ /∞XƒªdG á°üM ,Qƒ£àdGh åëÑdG ∞jQÉ°üe ,ø«ØXƒªdG

 :É¡æe …QÉµàH’G ∫ÉªdG ¢SCGôd iôNCG äGô°TDƒe

QÉµàH’G äGRÉéfEG -1Innovation Achievements:πª°ûJh

¢ùªîdG hCG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN)á«∏µdG äÉ©«ÑªdG ≈dEG áÑ°ùf IôµàÑªdG IójóédG äÉéàæªdG äÉ©«Ñe

Ió˘˘˘jó˘˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘˘dG Oó˘˘˘˘Y ,á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e OGô˘˘˘˘aC’ ´Gô˘˘˘˘à˘˘˘˘N’G äGAGô˘˘˘˘H Oó˘˘˘˘Y §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e,.(Iô˘˘˘˘«˘˘˘˘NC’G

.(kÓãe Iô«NC’G ¢ùªîdGhCG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN)IôµàÑªdG

QÉµàH’G á«dBG - 2Innovation Mechanismôjƒ£àdGh åëÑdG »a QÉªãà°S’G áÑ°ùf :πª°ûJhR&D

åëÑdG áØ«Xh ø«H ≥«°ùæàdG iƒà°ùe ,ôjƒ£àdGh åëÑdG »a ø«∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G á«Yƒf ,äÉ©«ÑªdG ºéM ≈dEG

IQó≤dG ,QÉµàH’ÉH ábÓ©dG äGP á«LQÉîdG iƒ≤dG ™e ≥«°ùæàdG ,iôNC’G ∞FÉXƒdGh êÉàfE’G áØ«Xhhôjƒ£àdGh

.QÉµàH’G ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ™«é°ûàd …õ«ØëJ ΩÉ¶f OƒLh ,QÉµàH’G äÉYhô°ûªd ájQGOE’G

QÉµàH’G áaÉ≤K-3Innovation Culture :πª°ûJh

,QÉµàH’G á«dBG ,QÉµàH’G äGRÉéfEG ,QÉµàH’G äÉ«∏ªY »a º¡ªYOh ø«∏eÉ©∏d áª¶æªdG áaÉ≤K ™«é°ûJ -

 QÉµàH’G áaÉ≤K

(»∏µ«¡dG)»ª«¶æàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe :kÉ°ùeÉNStructural Capital :¬JGô°TDƒe

 .äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f ,á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ,»ª«∏©àdG πµ«¡dG ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ,áeÉ©dG áaÉ≤ãdG :»g

ô°ûædG ¥ƒ≤M ,´GôàNG äGAGôH :É¡fCÉH (88 :2001,ídÉ°Uh »LôØªdG) iôj ø«M »a

 áeÉ©dG áaÉ≤ãdG, äÉeƒ∏©ªdG óYGƒb ,á«YƒædG ¢ù«jÉ≤e ,ájQÉéàdG äÉeÓ©dG -Corporate Culture

.á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQh áª¶æªdG Qƒ¶æe ™e ø«∏eÉ©dG ≥HÉ£J -Ü .áª¶æªdG áaÉ≤K AÉæH á©«ÑW -CG:πª°ûJh
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»ª«¶æàdG πµ«¡dG-CGOrganizational Structure:ìƒ°Vh ,áª¶æªdÉH áHÉbôdG ΩÉ¶f á«MÓ°U

.á«dhDƒ°ùªdGh á£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG

»ª«¶æàdG º∏˘©˘à˘dG-ÜOrganizational Learningá˘˘«˘˘∏˘˘NGO äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e á˘˘µ˘˘˘Ñ˘˘˘°T AÉ˘˘˘æ˘˘˘H :π˘˘˘ª˘˘˘°ûjh

.¿hõîªdG Gòg ΩGóîà°SGh áª¶æª∏d »ª«∏©J ¿hõîe AÉæH ,áµÑ°ûdG √òg ΩGóîà°SGh

äÉ«∏ª©dG-êOperation ProcessIOƒ˘˘L iƒ˘˘à˘˘°ùe ,∫É˘˘ª˘˘YC’Gh á˘˘£˘˘°ûfC’G äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y Ió˘˘˘e :π˘˘˘ª˘˘˘°ûJh

.á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG IAÉØcDh ,êƒàæªdG

äÉeƒ∏©ªdG ΩÉ¶f-OInformation System,ø«∏eÉ©dG ø«H ≥«°ùæàdGh ∫OÉÑàªdG ºYódG :πª°ûjh

∫Ée ¢SCGQ ,áaô©ªdG »a ácQÉ°ûªdG ,É¡dÉªYCGh áª¶æªdG á£°ûfCÉH ábÓ©dG äGP äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdGôaƒJ

áeÓ©∏d A’ƒdG ,π«ª©dG É°VQ ,ICÉ°ûæªdÉH á«fÓYE’G º¶ædG á«dÉ©a ,π«ªY πc øY äGOGôjE’G ,äÉbÓ©dG

…ƒæ°ùdG ∫ó©ªdG ,πªY πµd ºYódG äÉ≤Øf ,É¡jOQƒeh É¡FÓªY ô¶f á¡Lh øe ICÉ°ûæªdG IQƒ°U ,ájQÉéàdG

.AÓª©dG áeóN äÉ≤Øæd

»dÉªdG ô«Z ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e/äGô°TDƒe :kÉ°SOÉ°S(Sveiby,1998: 8-10) :πª°ûJh

:»dÉàdG øª°†àJh ,á°Sƒª∏ªdG ô«Z ∫ƒ°UC’G -CG

.IAÉØµdGh QGô≤à°S’G -O    IAÉØµdG -ê    ójóéàdG -Ü       ƒªædG -CG   :πãe »LQÉîdG πµ«¡dG äGô°TDƒe -1

.IAÉØµdGh QGô≤à°S’G -O     IAÉØµdG -ê     ójóéàdG -Ü       ƒªædG -CG    :πãe »∏NGódG πµ«¡dG äGô°TDƒe-2

.IAÉØµdGh QGô≤à°S’G -O      IAÉØµdG -ê      ójóéàdG -Ü       ƒªædG -CG   :πãe OGôaC’G áaô©e äGô°TDƒe -3

.IAÉØµdGh QGô≤à°S’G -O      IAÉØµdG -ê      ójóéàdG -Ü       ƒªædG -CG   :πãe áª«≤dG »aÉ°U äGô°TDƒe -4

…OÉ°üàb’G ∫ÉªdG ¢SCGQ äGô°TDƒe :kÉ©HÉ°SOóM(Von Buren,1999:2-3) :ôÑY ¬JGô°TDƒe

øe ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ,ácô°ûdG Oƒ≤Yh ´GôàN’G äGAGôH OóY :`H πãªàJh á«aô©ªdG äGOƒLƒªdG -CG

 .»dÉªdG Ö°ùµdGh º¡°SC’G áª«b ∫ÓN

¢SCGQ ≈∏Y óFGƒØdG :∫ÓN øeQÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dGh º¡°SC’G áª«b ¢SÉ«b ôÑY ájó≤ædG áª«≤dG-Ü

,áaÉ°†ªdG áª«≤dG ,¥ƒ°ùdG á°üM ,óFGƒ©dG ƒªf ,áYÉæ°üdG »a ƒªædG áLQO /º¡°S πµd ìÉHQC’G ,∫ÉªdG

ΩGóîà°SG ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ »a ΩÉ¡°SE’G,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ∑ÓàeEG,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ∞jô©J

  .»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ
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IOó©àªdG äGô°TDƒªdG Üƒ∏°SCG -ên∞ qX nh :(Edvinsone&Mallon) (140)É¡æe »Yôa ô°TDƒeh kGô°TDƒe

»dÉªLEG ≈dG äGOGôjE’G ,ø«ØXƒªdG ≈dG ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG áÑ°ùf ,∫ƒ°UC’G »dÉªLEG áª«b :πãe á«dÉe äGô°TDƒe

á°üëdG :πãe øFÉHõdG äGô°TDƒeh Iô«¨°üdG äÉYhô°ûªdG äGOGôjEG ,∫ƒ°UC’G »dÉªLEG ≈dG ìÉHQC’G ,∫ƒ°UC’G

AÓª©dG OóY ≈dG ø«∏eÉ©∏d áÑ°ùædÉH ájƒæ°ùdG äÉ©«ÑªdG ,AÓª©dG OóY ≈∏Y á«bƒ°ùdG(Hausel,2000:33-37):

ôªãà°ùªdG ∫Ée ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e /äGô°TDƒe :kÉæeÉKInvestor Capital:

øjôªãà°ùªdG OóY ,º¡°SC’G øe %10 øe ôãcCG ¿ƒµ∏àªj øjòdG øjôªãà°ùªdG áÑ°ùf ,º¡°SC’G á∏ªM OóY

,ájOôa)øjôªãà°ùªdG , á°üM ,øjôªãà°ùªdG øe áeó≤ªdG ihÉµ°ûdG OóY ,øFÉHR âbƒdG ¢ùØf »a ºg øjòdG

á˘˘Ñ˘˘°ùf ,º˘˘¡˘˘°SC’G á˘˘∏˘˘ª˘˘M ø˘˘e ø˘˘jô˘˘°ûY ≈˘˘∏˘˘YCG É˘˘°VQô˘˘°TDƒ˘˘e ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ¿GQhO ,(...á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L

á«aÉ°VE’G äGOGôjE’G ,ø««∏NGódG øjôªãà°ùªdG OóYh ,á«∏NGódG äGQÉªãà°S’G áÑ°ùf ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG

OóYh IójóédG QÉµaC’G OóY ,áª¶æªdG ™e øjôªãà°ùªdG ábÓY ∫ƒW §°Sƒàe ,øjôªãà°ùªdG øe á≤≤ëàªdG

¢ü°üî˘˘ª˘˘dGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘é˘˘M ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGQGô˘˘µ˘˘J §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e Ió˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G

.(2007 , Qƒ°ùædGh IQÉa ƒHCG) øjõ¡éªdG ™e ábÓ©dG »a äÉeóîdG äÉ≤Øf ,ÖjQóà∏d

: …OÉªdG ô«Z ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e /äGô°TDƒe :kÉ©°SÉJ

,ÖjQó˘˘à˘˘dG,ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ,äGRÉ˘˘«˘˘à˘˘e’G AGô˘˘°T ,OQGƒ˘˘ª˘˘dG ¢ù«˘˘≤˘˘J äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf ,á˘˘°Sƒ˘˘ª˘˘∏˘˘˘e ’ äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SCG

.OQGƒªdG ™«°SƒJ äÉWÉ°ûf ,OQGƒªdG ¢ù«≤J äÉWÉ°ûf ,ø«∏eÉ©dG É°VQ ,»ª∏©dG iƒà°ùªdG ,º«∏©àdG

»YÉªàL’G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe : kGô°TÉY Social Capital:`H ¬°SÉ«b äGô°TDƒe πãªàJ

,≈eGó≤dG ø«∏eÉ©dÉH ®ÉØàM’G ,á«YÉªàL’G äGóbÉ©àdG ,øjOQƒªdG ,ø«∏eÉ©dG ¿GQhO ,ä’É°üJ’G,QGƒëdG

.ø«ªgÉ°ùªdG ™e äÉbÓ©dG ,™ªàéªdG iód ICÉ°ûæªdG IQƒ°U ,¬«∏Y ¥ÉØfE’Gh ÖjQóàdG

ΩÉ©dG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe :ô°ûY …OÉMCorporate Capital:

§°Sƒàe ,áª¶æª∏d ájQÉéàdG äÉeÓ©dG/ájQÉéàdG áeÓ©dG ∑GQOEG ô°TDƒe ,äÉ≤ØædG ≈dEG πNódG áÑ°ùf

kÉ°SÉ«b äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∞«dÉµJ »dÉªLEG,(ájƒæ°Sh ájƒæ°S ∞°üfh á«∏°üah ájô¡°T )á«bƒ°ùdG áª«≤dG

º˘J »˘à˘dG äÉ˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SC’G Oó˘Y,á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dÉ˘H á˘«˘Ø˘«˘Xh Ió˘Mh π˘˘c ø˘˘e ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG í˘˘Hô˘˘dG ,äÉ˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEÉ˘˘H

á«∏µdG ∫ƒ°UC’G áª«b ,áª¶æªdG IOÉ«b ô°TDƒe ,ΩÉ°ùbC’G É°VQ ô°TDƒe ,áæ«©e Ióe ∫ÓN Égò«ØæJh É¡àZÉ«°U

áª¶æªdG É¡H äRÉa »àdG õFGƒédG OóY ,ájôàaódG áª«≤dG ≈dEG á«bƒ°ùdG áª«≤dG áÑ°ùf ,πª©dGQOÉµH kÉ°SÉ«b

á«dÉªLC’G ábÉ£dG áª«b ,(ΩÉY ∞°üf hCG kÉjƒæ°S) á«∏NGódG äÉ«bôàdG OóY,(É¡JÉeóîH ábÓ©dG äGP)

.(...á«LQÉîdG ´hôØdG OóY πãe)áª¶æª∏d »ªdÉ©dG Qƒ°†ëdG ,áª¶æª∏d
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 ∫ÉªYC’G ∫Ée ¢SCGQ äGô°TDƒe :ô°ûY »fÉKBusiness Capital:

¥Gƒ°SCG OóY ,IójóédG ∫ÉªYC’G øe á≤≤ëàªdG äGOGôjE’G ,IQÉ°ùîdG hCG íHôdG ∫ó©e ,∫ÉªYC’G ƒªf áÑ°ùf

IQÉ°ùN áÑ°ùf ,á«fhôàµd’G ∫ÉªYC’G ΩGóîà°SG ,IójóL ∫ÉªYCG íàah ôjƒ£J iƒà°ùeh ,IójóédG ∫ÉªYC’G

ΩGóîà°SG ,á«©«ÑdG õcGôªdGh ∫ÉªYC’G õcGôeh ,ájQÉéàdG õcGôªdG OóY,¥ƒ°ùdG ∫ó©ªH kÉ°SÉ«b ∫ÉªYC’G

≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G RÉéfEG »a ∞JÉ¡dGTelemarketingIójóL ∫ÉªYCGôjƒ£àd ¢ü°üîªdG âbƒdG ºéM ,

≈∏Y É¡°SÉµ©fGh CÉ£îdG áØ∏µJ ,(kÉjƒæ°S)Ωó≤J »àdG IójóédG äÉeóîdG OóY ,∫ÉªYCÓd »∏µdG âbƒdÉH kÉ°SÉ«b

OóY ,õ«ªàªdG AGOC’Gh IOƒédG ÖÑ°ùH áMƒæªªdG õFGƒédG OóY ,∫ÉªYC’G IOƒL ¿Éª°V ô°TDƒe ,äGOGôjE’G

.IójóédG á«∏NGódG äÉ«∏ª©dG OóY ,IójóédG äGQÉµàHE’Gh QÉµaC’G

»Ø«XƒdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe :ô°ûY ådÉKFunctional Capital:

á«Ø«Xh áYƒªée πµd º«∏©àdG ∞«dÉµJ ,á«JÉ«∏ªYhCG á«Ø«Xh áYƒªée πµd á«∏µdG ÖjQóàdG ∞«dÉµJ

ºéM ,á«∏µdG ∞«dÉµàdG ≈dEG ájQGOE’G äÉ≤ØædG áÑ°ùf ,áfRGƒªdG øe ÖjQóà∏d á°ü°üîªdG áÑ°ùædG,á«JÉ«∏ªYhCG

 `d á°ü°üîªdG äÉ≤ØædG ºéM ,ájQGOE’G äÉ≤ØædÉH kÉ°SÉ«b ÖjQóàdG äÉ≤ØfIT,ájQGOE’G äÉ≤ØædÉH kÉ°SÉ«b

òØæà°ùªdG âbƒdG ºéM ,äÉMôà≤ªdG ¥hóæ°U QÉµaCG øª°V øe Égò«ØæJh ÉgOÉªàYEG iôL »àdG QÉµaC’G OóY

,ÖjQóàdG äÉ«∏ªY »a IòØæà°ùªdG á«∏µdG ∞«dÉµàdG QGó≤e ,»∏µdG âbƒdÉH kÉ°SÉ«b ,ÖjQóàdG äÉ«∏ªY »a

»a ácQÉ°ûªdG ΩÉ¶f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ,»Ø«XƒdG ΩÉ¶ædG ôªY §°Sƒàe ,ø«∏eÉ©dG Oó©H kÉ°SÉ«b ájQGOE’G äÉ≤ØædG

áª«b ,ø«∏eÉ©dG Oó©H kÉ°SÉ«b ôJƒ«ÑªµdG Iõ¡LCG OóY ,á«LƒdƒæµàdG äGQó≤dGh äÉfÉµeE’G ô°TDƒe ,äÉeƒ∏©ªdG

.π«¨°ûàdG âbh IAÉØc ,äÉ«∏ª©dG ≈∏Y áHÉbôdG

 …õ«¡éàdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe :ô°ûY ™HGQSupplier Capital:

≈dG kÉ«fhôàµdG ∫ƒ°UƒdG,á«∏µdG äGOGôjE’ÉH kÉ°SÉ«b øjõ¡éªdG ≈∏Y áYƒaóªdG á«∏µdG äÉ≤ØædG áÑ°ùf

¿hõ¡éªdG É¡eób »àdG IójóédG QÉµaC’G OóY ,ø«ëdÉ°üdGô«Z øjõ¡éªdG áÑ°ùf ,ºgQOÉ°üeh øjõ¡éªdG

,áHÉéà°SG áYô°Sh áHÉéà°SG §°Sƒàe ,áYÉæ°üdG √òg »a øjõ¡éªdG IôÑN äGƒæ°S §°Sƒàe ,áª¶æª∏d

ºYódÉH ≥∏©àj Éª«a øjõ¡éªdG äÉgÉéJG ,øjõ¡éªdG/õ¡éªdG ™e ábÓ©dG Ióe §°Sƒàe ,øjõ¡éªdG

...IOƒédGh áHÉéà°S’Gh πeÉ©àdG ádƒ¡°Sh)äÉéàæe ¿ƒeó≤j ÉeóæY ¿hõ¡éªdG ¬eó≤j …òdG ÖjQóàdG ºéM,

 á˘˘Ñ˘˘°ùf ,kÉ˘˘jƒ˘˘æ˘˘˘°S º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘Y AÉ˘˘˘æ˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘°S’GhCG ,º˘˘˘¡˘˘˘dGó˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘°SG º˘˘˘à˘˘˘j ø˘˘˘jò˘˘˘dG ø˘˘˘jõ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘ª˘˘˘dG Oó˘˘˘Y ,Ió˘˘˘jó˘˘˘LITá£ÑJôªdG

.øjõ¡éªdÉH
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äÉØdÉëàdG ∫Ée ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe :ô°ûY ¢ùeÉN: Alliance Capital

á≤≤ëàªdG äGOGôjE’G ,ácôà°ûªdG äÉYhô°ûªdGh äÉcGô°ûdG OóY ,á«é«JGôà°S’G äÉØdÉëàdG ƒªf ∫ó©e

OóY ,øFÉHõ∏d á«fhôàµd’G ∑ƒæÑdG äÓ«¡°ùJ ôaƒJ iƒà°ùe ,á«∏µdG äGOGôjE’ÉH kÉ°SÉ«b äÉØdÉëàdG øe

 äÉHÉ°ùàcE’GAcquisitionsçÓK ôNBG ∫ÓN äÉLÉeóf’G OóY ,kÓãe äGƒæ°S ¢ùªN hCG çÓK ôNBG ∫ÓN

øY É°VôdG ô°TDƒe ,kÓãe äGƒæ°S ¢ùªN hCG çÓK ôNBG ∫ÓN ∞dÉëàdG äÉµÑ°T OóY ,kÓãe äGƒæ°S ¢ùªN hCG

äÉ≤Øf áÑ°ùf ,kÉ«LQÉN É¡©e óbÉ©àdG ºJ »àdG π«¨°ûàdG ä’Éch OóY ,äÉØdÉëàdG øY É°VôdG ô°TDƒe ,ácGô°ûdG

OóY ,äÉØdÉëàdG ∫ƒ°UCG ô°TDƒe ,äÉcGô°ûdG hCG äÉØdÉëàdG ¿GQhO ∫ó©e ,á«∏µdG äÉ≤ØædÉH nÉ°SÉ«b äÉØdÉëàdG

.á©bƒªdG á«LQÉîdG Oƒ≤©dG äÉ≤Ø°U

ôªãà°ùªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äGô°TDƒe :ô°ûY ¢SOÉ°S Investor Capital:

øjôªãà°ùªdG OóY.º¡°SC’G øe %10 øe ôãcCG ¿ƒµ∏àªj øjòdG øjôªãà°ùªdG áÑ°ùf .º¡°SC’G á∏ªM OóY

,ájOôa)øjôªãà°ùªdG á°üM,øjôªãà°ùªdG øe áeó≤ªdG ihÉµ°ûdG OóY,øFÉHR âbƒdG ¢ùØf »a ºg øjòdG

á˘˘Ñ˘˘°ùf.º˘˘¡˘˘°SC’G á˘˘∏˘˘ª˘˘M ø˘˘e ø˘˘jô˘˘°ûY ≈˘˘∏˘˘YCG É˘˘°VQ ô˘˘°TDƒ˘˘e ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG ™˘˘˘e á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG ¿GQhO ,(...á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘L

á«aÉ°VE’G äGOGôjE’G ,ø««∏NGódG øjôªãà°ùªdG OóYh á«∏NGódG äGQÉªãà°S’G áÑ°ùf ,ÖfÉLC’G øjôªãà°ùªdG

OóYh IójóédGQÉµaC’G OóY ,ácô°ûdG ™e øjôªãà°ùªdG ábÓY ∫ƒW §°Sƒàe ,øjôªãà°ùªdG øe á≤≤ëàªdG

¢ü°üî˘˘ª˘˘dGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G º˘˘é˘˘M ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dGQGô˘˘µ˘˘J §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e ,ø˘˘jô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e Ió˘˘ª˘˘à˘˘°ùª˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘H’G

.øjõ¡éªdG ™e ábÓ©dG IQGOEG äÉeóN äÉ≤Øf ,ÖjQóà∏d

 :πµc ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«b äGô°TDƒe :ô°ûY ™HÉ°S

),(2005:96,ó«Hô©dG),(2000:34,ó«ÑY)ø«ãMÉÑdGh ÜÉàµdG øe ójó©dG ìôW Éªc(Stewart;1997

(2004, Lim & Dallimoreh(Bowen, 1998) (Dzinkowsti,1999)Von Buren, 1999: 2-3)

Quinn,et. al, 1996: 712-73) (Abdol Mohammadi,et.al.,1999:1-2)(Buren &

Hock,1999:8)»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e ¢†©H (2006,ÜôdG OÉL)h ,(2007,Qƒ°ùædGh IQÉa ƒHG)

,äGQÉµàH’Gh äÉYGóHE’G ,¿ƒHõdG A’h ,AGOC’Gh AÉcòdG :É¡æe á«aô©ªdG äGOƒLƒª∏d ¢ùq«jÉ≤e …CG ,ΩÉ©dG

ô°ûf ,äÉeƒ∏©ªdG ¿õNh IóYÉb ,AÉcòdG áª«b ,IójóédG áaô©ªdG ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOE’ âbƒdG ¥ÉØfEG

,øFÉHõdÉH ®ÉØàM’G ,äÉLÉëdGh ¥ƒ°ùdG ,OGôaC’G IAÉØc ôjƒ£J ,áaô©ªdG ójóéJh ƒªf,Iõ«ªdGh áaô©ªdG

≥jôØdG,(á«WGôbhô«ÑdGh áfhôªdG)ìƒ°VƒdG,ø«jQGOE’Gh ø««≤àdG ø«H ájƒ≤dG ácGô°ûdG äÉ«æ≤àdG ,á°ùaÉæªdG

,º¡JÉjƒæ©e ,ø«∏eÉ©dG äGôÑN ,ø«∏eÉ©dG áaô©e ,ø«∏eÉ©∏d ¢†jƒ©Jh õq«ØëJ ,äÉeƒ∏©ªdG ∫hGóJ ,IOÉ«≤dGh
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áª«b ,ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ,ácô°ûdG Oƒ≤Yh ´GôàN’G äGAGôH OóY ,ø«∏eÉ©∏d ójóéàdGhQÉµàH’G ,º¡JGQÉ¡e

ø«∏eÉ©dG É°VQ ,QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG -Ü   º¡°ùdG áª«b -CG:º°†Jh ájó≤ædG áª«≤dG ,»dÉªdG Ö°ùµ∏d º¡°SC’G

,ø«∏eÉ©dG ΩGõàdG ,ø«∏eÉ©dG IAÉØc ,ÖgGƒªdG ÜòL ∫ÓN øe äGQÉ¡ªdG,±QÉ©ªdG ,º¡ÑjQóJ ∫ÓN øe

,áaÉ°†ªdG áª«≤dG ≈∏Y óFÉ©dG ,¬F’hh ¿ƒHõdG É°VQ ,äÉeƒ∏©ªdG º¶f ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ,áaô©ªdG iƒà°ùe

,äÉahô°üªdG »dÉªLEG /ºgõ«ØëJh ø«∏eÉ©dG ™«é°ûJ äÉ≤Øf ,ájQGOE’G äÉ≤ØædG ≈dG ÖjQóàdG äÉ≤Øf áÑ°ùf

åë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘Ø˘˘f á˘˘Ñ˘˘°ùf ,äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J »˘˘a QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G,è˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG á˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y ≈˘˘dGIó˘˘jó˘˘é˘˘˘dG äÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG

ájQÉéàdG áeÓ©dG ájÉªM äÉ≤Øf ,(ájó≤f IóMh)á«bƒ°ùdG áª«≤dG ,ájQGOE’G äÉ≤ØædG »dÉªLEG ≈dGôjƒ£àdGh

™∏°ùdG äÉ≤Øf ,´GôàN’G äGAGôH »dÉªLEG ≈dG Iôªãà°ùªdG ´GôàN’G äGAGôH áÑ°ùf ,á«≤jƒ°ùàdG äÉ≤ØædG ≈dG

 .äÉahô°üªdG »dÉªLEG /á«fÉéªdG äÉeóîdGh

:äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°SE’G

 :äÉLÉàæà°SE’G -CG

 :á«dÉàdG äÉLÉàæà°SE’G ≈dEG á°SGQódG â°ü∏N

(1994)ΩÉ©dG òæe á°ü°üîàªdG äÉ«HOC’G »a OQh Éªc »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ Ωƒ¡Øe ¢Vô©à°SEG ºJ -

π«¡°ùJh §«°ùÑJh ,¬dƒM ¢Vƒª¨dG ádGREGh ¬ë«°VƒJ ºJh .2009ΩÉY ≈àM ,¬àjGóÑd »∏©ØdG ΩÉ©dG πãªj …òdG

äóàeG áãjóM á°ü°üîàe äÉ«HOCG øe ÉæjójCG ø«H ™bh Ée ≈∏Y ∂dòH øjóªà©e ,¬J’’Oh ¬«fÉ©e ∞«æ°üJ

:É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùJ Ió˘˘˘˘Y á˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°üH OQh å«˘˘˘˘˘M ,â°†e kÉ˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘Y(14)Ió˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘d(Brainpower, Brain Trust,

Knowledge Capabilities, Knowledge Assets, Intellectual Capital, Intangible Assets,.

:»g ¬ª«gÉØe ºgCG ¿EÉa ,¬«∏Yh

»a º¡°ùJh áØ∏àîe äGQÉ¡e πeÉµàH ≥≤ëàJ ,É¡«°ùaÉæe ≈∏Y áª¶æªdG É¡H ¥ƒØàJ IOôØàe IQób ƒg -

 .á«°ùaÉæàdG Iõ«ªdG QOÉ°üe øe Qó°üe »gh ,∂∏¡à°ùª∏d áeó≤ªdG áª«≤dG IOÉjR

º¡°ùj ∫ÉY ìÉéæH ™«æ°üJ ≈dEG åëÑdG øe á«æ≤àdG πjƒëJ ≈∏Y ø««∏jƒëàdG ø«jOÉ«≤dG äGQó≤d áª°S ƒg -

.IOÉ«≤dG ∂∏J √ôµàÑJ Ée πãªJh á∏jƒW Ióªd á°ùaÉæªdG ºdÉY »a áª¶æªdG AÉ≤H »a

øqµªJ áª¶æªdG »a ø«∏eÉ©dG øe Ohóëe OóY É¡H ™àªàj á«aô©ªdG äÉeÉ¡°SEÓd Iõ«ªàe äGQób ƒg -

 .á∏KÉªªdG äÉª¶æªdÉH áfQÉ≤e á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤ëJh É¡LÉàfCG IOÉjR øe áª¶æªdG
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õ«ªàe ìÉéæH ™«æ°üàdG ≈dEG åëÑdG øe á«æ≤àdG πjƒëJ ≈∏Y IQób É¡d »àdG á«aô©ªdG äGOƒLƒªdGƒg -

.á«dhódGh á«∏ëªdG áª¶æªdG ìÉéæd ¢ù«FôdG ô°TDƒªdG ó©Jh

πãªJ »àdG IôÑîdGh á«aô©ªdG ¢UGƒîdGh äÉeƒ∏©ªdGh áaô©ªdG øe áØ«dƒJ πãªJ á«ªcGôJ á«ægP Iƒb ƒg -

.Ωƒ«dG OÉ°üàbE’ á°ù«FôdG á«dhC’G OGƒªdG

¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éJ á©°SGh áaô©ªH º°ùàJ »àdG áª¶æªdG »a IôaƒàªdG äGQÉ¡ªdG áYƒªée ƒg -

.øFÉHõdG äÉÑ∏£àªd á«æ≤àdGh ¢UôØdG ΩÉæàZGh ∞«µàdGh áHÉéà°S’G ∫ÓN øe á«ªdÉY

QÉµàH’G ≈∏Y Ióªà©ªdG á«é«JGôà°SE’Gh ¥Ó qîdG ôjƒ£àdG á«∏ª©H Ωƒ≤J »àdG á°ùaÉæªdG äGOƒLƒªdG ƒg -

.(áYô°ùH Iô«¨àªdG πª©dG áÄ«H »a AÉ≤ÑdG ìÉàØe ó©J …òdG ójóéàdGh

IOƒédG øe ∫ÉY iƒà°ùªH ò«Øæà∏d á∏HÉb á«∏ªYh áÑ°SÉæeh IójóL QÉµaCG ó«dƒJ ≈∏Y á«∏≤©dG IQó≤dG ƒg -

IOƒ°ûæªdG ±GógC’G ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áØ∏àîe äÉfƒµe ø«H ºZÉæàdGh πeÉµàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªJh

 .áª¶æªdG ídÉ°üd í«ë°U πµ°ûH ÉgQÉªãà°SGh É¡Ø«XƒJ øµªj »àdG áª«≤dGh áaô©ª∏d

,á°Sƒª∏ªdG ô«Z äGOƒLƒªdG :πãe iôNC’G º«gÉØªdG ™e äÉbÓ©H »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ §ÑJôj -

.ácô°ûdG á©ª°S ,…ƒæ©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áaô©ªdG IQGOEG ,á«aô©ªdG ∫ƒ°UC’G

.á«aô©ªdG á«µ∏ªdGh áaô©ªdG IQGOEGh ájƒæ©ªdG ∫ƒ°UC’G ø«Hh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ø«H §∏N óLƒj -

(…ƒæ©ªdG)»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿CG ≈∏Y ø«ãMÉÑdG øe ô«ãµdG ≥ØJCG - Intellectual Captial±OGôe

 »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôdBrain Trust

-,øjOQƒªdG äÉbÓY :πª°ûàd ácô°ûdG êQÉNh πNGO OhóM πª°ûàd óàªJ »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ OhóM ¿EG

,ø˘«˘ª˘gÉ˘°ùª˘dG ,ø˘FÉ˘Hõ˘dG ,ø˘jõ˘¡˘é˘ª˘dG ,äÉ˘°SGQó˘˘dGh çÉ˘˘ë˘˘HC’Gh äGQƒ˘˘°ûæ˘˘ª˘˘dG ,ó˘˘jQƒ˘˘à˘˘dG á˘˘°ù∏˘˘°S ,ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

iód ácô°ûdG IQƒ°Uh ,ácô°û∏d á«aô©ªdG á«µ∏ªdG ,áæ¡ªdG QGô°SCG ,äGQÉµàHE’G ,¥Gƒ°SC’G ,øjôªãà°ùªdG

.AÓª©dG

.≥«bO πµ°ûH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉfƒµe ≈∏Y ø«ãMÉÑdG ø«H ¥ÉØJEG óLƒj ’ -

»Yôa ´ƒf (18)OhóëH .áYƒæàeh Iô«ãc »gh ,(¬FGõLCG )¬YGƒfCG ≈dEG »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ áFõéJ ºJ -

.≈dhC’G á°SGQódG á«°Vôa ≥≤ëJ  ™e ºé°ùæj ÉªHh
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É¡ª¡a π«¡°ùàd ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ´GƒfG øe ´ƒf πc ¢ù«jÉ≤e Ö∏ZCG øª°†àj πeÉ°T ô°üM OÉéjG ºJ  -

.á«fÉãdG á°SGQódG á«°Vôa ¬«dG âÑgP Ée ≥≤ëJ ∂dP »æ©j Éªe ,»Yôa ¢SÉ«≤e (17)``dh .É¡°SÉ«bh

.¢SÉ«≤dGh áª«≤dG áæjÉÑàe á«FÉ¡f áé«àf á«aô©ªdG á«µ∏ªdG ó©J -

PEG ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH (äÉª¶æª∏d á«≤«≤ëdG IhôãdG) kÉ«dÉM áª¶æªdG õcôe áª«b ¢SÉ«b ºàj -

áaô©ªdGh äÉeƒ∏©ªdG âëÑ°UCGô°üY »a ICÉ°ûæª∏d ôÑcCG áª«b AÉ£YE’h ,¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ¬JÉfƒµe πeÉµàJ

.áª¶æªdG Ihôãd kÉª¡e kÉ°SÉ«≤e

πbCG hCG ¬JGP Qó≤dÉH ¢ù«dh ,Ée pICÉ°ûæªd Iô«Ñc áª«b hP ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæY óMC’ ¿ƒµj ób -

.iôNC’ ô«ãµH

á˘ª˘«˘≤˘dG ,á˘jƒ˘æ˘©˘ª˘dG á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘dG ,á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG ,äGQÉ˘˘µ˘˘à˘˘H’G ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘ª˘˘à˘˘©˘˘j ,Ωƒ˘˘«˘˘dG äÉ˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘f ¢SÉ˘˘«˘˘b ¿EG -

 .áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëªdG ,á«aÉØ°ûdG ,áaÉ°†ªdG áª«≤dG ,á«bƒ°ùdG

á«ª∏©dG áaô©ªdG …hP ø«∏eÉ©dG OGôaC’G ≈∏Y ®ÉØëdGh ÜÉ£≤à°SG ≈dEG äÉcô°ûdG IQGOEG »©°S ¿EG -

áHÉéà°SG IOÉjRh ,äÉª¶æª∏d ìÉéædG ÜÉÑ°SCG IOÉjR »a kÉª¡e kGQhO πª©dG äÉØ°UGƒªH á«æØdG IôÑîdGh

±GógC’G ≥«≤ëJh ΩÉ¡ªdG RÉéfE’ ø«∏eÉ©dG OGôaC’G »©°Sh ,äGQGOE’G ∂∏J äÉª«∏©Jh ôeGhC’ ø«∏eÉ©dG OGôaC’G

.áeƒ°SôªdG

.á°SGQódG ±GógCG ≥≤ëJ ºJ -

 :äÉ«°UƒàdG -Ü

 :»∏j ÉªH á°SGQódG »°UƒJ ,√ÓYCG äÉLÉàæà°SE’G Aƒ°V »a

πÑb øe ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉë∏£°üe øe í∏£°üe πc ≈æ©eh ∫ƒdóe ≈∏Y ¥ÉØJ’G øe óH’ -

.É¡JÉLôîe ¢SÉ«bh ácô°ûdG äÉéàæeh πªY á©«ÑWh Ö°SÉæàj ÉªH ,É¡JQGOEG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG

∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæY ô°üMh ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ á«ªgE’ áaÉc äGQGOE’Gh øjôjóªdG ∑GQOEG »¨Ñæj -

,…ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ )πãe √ô°UÉæY øe ô°üæY πc á«ªgCGQGó≤eh ,ácô°T πµd (¬JÉfƒµe) »aô©ªdG

 .ácô°ûdG õcôe ,áª«b »a ,(ïdG...»JÉ«∏ª©dG

øe ô°üæY πc ¢SÉ«bh ,¢ù«jÉ≤ªdG QÉÑàNG á«∏ªY AGôLEG ¢Vô¨d øjQÉ°ûà°ùªdGh AGôÑîdÉH áfÉ©à°S’G -

.ICÉ°ûæª∏d ¬àª«bh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ô°UÉæY
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áLÉM ™e áªé°ùæªdG á«ÑjQóàdG èeGôÑdGôjƒ£J »a äÉcô°ûdG äGQGOEG iód áYÉæb OƒLh øe óH’ -

äGQób õjõ©Jh ø«°ùëJ »a Iƒ≤H áªgÉ°ùªdGh ´GóHE’G ≈∏Y º¡JQóbh ,IójóL äGQÉ¡e Ö°ùµd É¡«ØXƒe

 .ø«∏eÉ©dG OGôaC’G Üƒ∏bh ∫ƒ≤Y »a É¡JQƒ°Uh É¡JÉfÉµeEGh ,áª¶æªdG

π«Ñ°S »a π°UGƒàªdG É¡«©°Sh ø««dÉëdG øFÉHõdG ™e äÉbÓY AÉæH »a äÉcô°û∏d ádhòÑªdG Oƒ¡édG §HQ -

≈∏Y ájQGOE’G É¡JQób »dÉàdÉHh ,øFÉHõdG É°VQ ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JGQó≤H º¡«∏Y á¶aÉëªdGh ,OóL øFÉHR Ö°ùc

.(»æFÉHõdG)»bƒ°ùdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ∫ÓN øe ,ìÉéædG ÜÉÑ°SCÉH òNC’G

IójóL äGô°TDƒe OÉéjG »Yóà°ùj Éªe »°ù°SDƒªdG AGO’G º««≤J ô«jÉ©e »a ô¶ædG IOÉYEG øe óH’ -

.»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d

Öjô≤J ≥jôW øY »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉfƒµe ¢SÉ«≤d πª©dG äÉ«dBG OóëJ á«Ñ°SÉëe ô«jÉ©e ôjƒ£J -

.¬°SÉ«b á«∏ªY ¢Uƒ°üîH º¡æ«H Éª«a ¢VQÉ©àdG π«∏≤Jh ø«Ñ°SÉëªdGô¶f äÉ¡Lh

øe π∏≤j Éªe ,á«dÉªdG ô«Zh á«dÉªdG ¢ù«jÉ≤ªdG ø«H ™ªéJ ¿CÉc ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ù«jÉ≤e ôjƒ£J -

.¢SÉ«≤dG á«∏ªY »a »°üî°ûdG ºµëdGh OÉ¡àL’G ≈∏Y OÉªàY’G

èFÉàf ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d OôØæe πµ°ûH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øe ´ƒf πc ¢SÉ«≤H ºà¡J çƒëHh äÉ°SGQO OGóYEG -

.»dÉªLCG πµ°ûH »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢SÉ«≤d É¡«∏Y ≥Øàj ,IOóëe
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: ™LGôªdG

äGô°TDƒeh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ äÉfƒµe (2007)¥GRôdG óÑYô°SÉLh ,óªMCG ∞°Sƒj ,IQÉa ƒHCG  -

.¿OQC’G,¢TôL á©eÉL ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏µd ådÉãdG »ª∏©dG ôªJDƒªdG:¬°SÉ«b

á«∏µd ™HGôdG »dhódG »ª∏©dG ôªJDƒªdG, áaô©ªdG IQGOEGh ¢SÉ«b (2004)ø°ùëe ºjôµdG óÑY,ôbÉH -

/¿É°ù«f 28-26 »Hô©dG ºdÉ©dG »a áaô©ªdG IQGOEG:¿Gƒæ©H ,áfƒàjõdG á©eÉL, ájQGO’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G

 ¿OQ’G, ¿ÉªY

,ájô°ü©dG ∫ÉªY’G äÉª¶æe »a á«aô©ªdGh ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG (2006),ó«°S óªëe ,ÜôdG OÉL -

.ô°üe ,…ô°û©dG á©Ñ£e

á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdG óMCG :»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ºjƒ≤Jh ¢SÉ«b (2005)óªMCG ∫É¡f ,…óæédG -

,IQÉéàdG á«∏c ,65(´) ø«eCÉàdGh IQGOE’Gh áÑ°SÉëªdG á∏ée ,(ìôà≤e êPƒªf) ICÉ°ûæªdG áª«b ójóëàd

.ô°üe ,IôgÉ≤dG

ÉgQÉKBG ójóëJh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ øY áÑ°SÉëªdG á«ªgCG(2005) ø°ùëªdG óÑY ≥«aƒJ ,∫É«îdG  -

(42)Ω ,ájQóæµ°SE’G á©eÉL ,á«ª∏©dG çƒëÑ∏d IQÉéàdG á«∏c á∏ée ,á«Ñ°SÉëªdG äÉeƒ∏©ªdG ihóL ≈∏Y

 .QGPBG -¢SQÉe,(1)´

IOÉ«≤dG äÉ«∏ª©H »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ábÓY(2006)…Qƒf OÉ©°S ,…ó«Ñ©dGh »ëÑ°U áÑ«àb ,hô«îdG -

ôªJDƒªdG ,ájó∏édG äÉYÉæ°ü∏d áeÉ©dG äÉcô°ûdG »a AGQóªdG øe áæ«Y AGQB’ á«∏«∏ëJ á°SGQO :ájQGOE’G

 .¿OQC’G ,óHQG á©eÉL ,ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏µd øeÉãdG »ª∏©dG

»a ø«Ñ°SÉëªdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (2006) ºjôµdG óÑY ó©°S ,»æcÉ°ùdG  -

.¿OQC’G,óHQG á©eÉL,ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏µd øeÉãdG »ª∏©dG ôªJDƒªdG ,¬°SÉ«b

á°SGQO :áª¶æªdG AGOC’G »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SGôKCG (2000)áª©f ø«°ùM º¨f ,ó«ÑY  -

,OÉ°üàb’Gh IQGOE’G á«∏c ,∫ÉªYC’G IQGOEG »a ô«à°ùLÉe ádÉ°SQ,§∏àîªdG ´É£≤dG äÉcô°T áæ«Y »a á«fGó«e

.¥Gô©dG ,OGó¨H ,Ω.Æ,OGó¨H á©eÉL

äÉª¶æªd »é«JGôà°S’G ìÉéædG ÜÉÑ°SCG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ôKCG (2008)»eÉ°S ,…hGõ©dG -

,AÉbQõdG á©eÉL ,¢SOÉ°ùdG »dhódG »ª∏©dGôªJDƒªdG,á«fOQC’G ä’É°üJ’G »a á«aÉ°ûµà°SG á°SGQO :∫ÉªY’G

 .¿OQ’G ,AÉbQõdG
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,(≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG)»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôd á«Ñ°SÉëªdG ÖfGƒédG (2005)ó¡a ΩÉ°üY ,ó«Hô©dG -

.¿OQC’G, ¿ÉªY ,1(´),3(Ω),çƒëÑdGh äÉ°SGQó∏d áfƒàjõdG á∏ée

á˘jQGOE’G á˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘dG äGQƒ˘˘°ûæ˘˘e :á˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘dG IQGOEG (2009)ø˘˘jó˘˘dG ìÓ˘˘°U ,»˘˘°ù«˘˘Ñ˘˘µ˘˘dG -

 ô°üe, IôgÉ≤dG,

á«dÉªdG çƒëÑdG õcôe ,(1)´,(9)Ω ,»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ IQGOEG (2001)á«aô°üªdGh á«dÉªdG á∏ée -

.¿OQC’G,¿ÉªY, á«aô°üªdGh

Ö«dÉ°SCGh ¬°SÉ«b ¥ôW :»aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ (2003)»∏Y óªMCG, ídÉ°Uh ¢TƒMôM ∫OÉY ,»LôØªdG -

.ô°üe, IôgÉ≤dG .ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æªdG äGQƒ°ûæe .¬«∏Y á¶aÉëªdG

á«ãëH ábQh :äÉª¶æªdG AGOCG »a »aô©ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ QÉªãà°SGQhO (2006)¢VƒY »∏Y,»ØbƒdG -

.¿OQC’G ,óHQGá©eÉL, ájQGOE’G Ωƒ∏©dGh OÉ°üàb’G á«∏µd øeÉãdG »ª∏©dG ôªJDƒªdG ≈dG áeó≤e
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á«eÓ``°SE’G Ωƒ``∏©dG ógÉ©e IQGOEG ôjƒ£àd ìôà≤e Qƒ°üJ
á«eÓ``°SE’G á``aÉ≤ã∏d ¢Sƒ``HÉb ¿É£∏°ùdG õ`côªd á©HÉàdG
á«fhôàµdE’G IQGOE’G äÉÑ∏£àe Aƒ°V »a ¿É```ªY áæ£∏°ùH

:áeó≤e

ÖcGƒJ É¡∏©éJ »àdG É¡à«µ«eÉæjóH RÉàªJh ,É¡dƒM Ée ≈∏Y áMƒàØe ájQGOEG áÄ«H πãªJ ájƒHôàdG IQGOE’G ¿EG

»ah ,¬«a ¢û«©J …òdG ™ªàéªdG äÉLÉ«àMGh É¡JÉÑ∏£àe ø«H Ée ¿RGƒJh ºFGƒJ ¿CG ∫hÉëJh ,á«Ä«ÑdG äGô««¨àdG

çóëdG Gòg áÑcGƒe Éæ«∏Y ÖLh ,IÉ«ëdG ä’Éée ≈à°T »a ™ªàéªdG É¡°û«©j »àdG á∏FÉ¡dG äGQƒ£àdG Aƒ°V

É¡°û«©j »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äGQƒ£àdG ôjÉ°ùf ¿CG ™«£à°ùfh ,Qƒ£àªdG ºdÉ©dG øY ∫õ©ªH ¿ƒµf ’ ≈àM πFÉ¡dG

.áeó≤àªdG ∫hódG »a Qƒ£àªdG ™ªàéªdG

±ÓàNG ≈∏Y äÉª¶æªdG »a ∫ÉªYC’G AGOCG ô°ü©dG Gòg »a É«°Vôe ≈àM hCG É«aÉc ó©j ºd ¬fEÉa ∂dòd

»dÉàdÉH ƒgh ∞bƒàdG ≈dEG …ODƒj ¿CG ÉeEG É¡H QGôªà°S’G ¿C’ ;ájó«∏≤àdG á«æ«JhôdG ¥ô£dÉH É¡WÉªfCGh É¡YGƒfCG

¿ƒµJ ¿CG IQhô°†dG øeh. (Ω2000 ,¿ô°üdG)π°ûØdG hCG ,ΩÉeC’G ≈dEG »°†ªdG »a ´QÉ°ùàªdG ÖcôdG øY ™LGôJ

äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ™˘ª˘à˘é˘e ™˘e Ö°SÉ˘æ˘˘à˘˘à˘˘d ;É˘˘¡˘˘JQGOEGh ,É˘˘¡˘˘eÉ˘˘¡˘˘eh ,É˘˘¡˘˘JGõ˘˘«˘˘¡˘˘é˘˘Jh ,É˘˘¡˘˘∏˘˘µ˘˘°T »˘˘a Ió˘˘jó˘˘L ó˘˘¨˘˘dG á˘˘°SQó˘˘e

á«fhôàµdE’G(Lawson T and Comber C 1999).

IQGOE’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘dEG ƒ˘˘Yó˘˘J á˘˘jƒ˘˘Hô˘˘à˘˘dG IQGOE’G ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘Z äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J ¿EG

GóÑY º«gGôHEG)¢SQGóªdG …ôjóªd ôÑcCG äÉ«MÓ°U íæeh á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG ™e ≈°ûªàj ÉªH á«°SQóªdG

áYô°S øe ¬ÑMÉ°U Éeh øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a »æ≤àdG Ωó≤àdG ∂dP ócDƒjh .(2002 ,∞«æªdG ¬∏d

ºdÉ©dG ≥HÉ°ùJ áYô°S ≈dEG iOCG Éªe ;áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a É°Uƒ°üNh ä’ÉéªdG ≈à°T »a á≤FÉa

øeh ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a äÉ«æ≤àdG √òg øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G πLCG øe Ωƒj ó©H Éeƒj OGOõj ¬°ùaÉæJh

áédÉ©e πLCG øe á°ù°SDƒe πc É¡«dEG íª£J »àdG á«æ≤àdG »gh á«fhôàµdE’G IQGOE’G á«æ≤J äÉ«æ≤àdG √òg ø«H

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd ΩÉ©dG ø«eC’G äÉ¡«Lƒàd ’ÉãàeGh.πFÉ¡dG »bQƒdG ¿hõîªdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh É¡≤FÉKh

ò«Øæàd »é«JGôà°S’G πª©dG QÉWE’ èeÉfôH ™°VƒH ´Gô°SE’G IQhô°†H 2007 ΩÉY ƒjÉe »a á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d

áÑ∏£dGh ø«°SQóªdGh IQGOE’ÉH ≥∏©àj ÉªH ä’ÉéªdG ∞∏àîe »a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG øe IOÉØà°S’G IQOÉÑe
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»eô°†ëdG ô°UÉf øH ó«©°S øH óªMCG
§≤°ùe - á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ó¡©e



ìôW ºJ ,ø«ØXƒªdÉH ΩÉ©dG ø«eC’G AÉ≤d AÉæKCGh .IóMGh áµÑ°T øª°V  ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH ógÉ©ªdG §HQh

ä’ÉéªdG áaÉµd áYƒæàe äÉÑ°SÉM ô«aƒJ IQhô°V πãe πÑ≤à°ùªdG ¢üîJ »àdG áª¡ªdG •É≤ædG øe áYƒªée

πª©J Ió«L IQGOEG ô«aƒJ IQhô°Vh ™«ªédG ∫hÉæàe »a É¡∏©éd Égô«aƒJh âfôàfE’G áµÑ°T ø«°ùëJ IQhô°V ™e

á«fhôàµdE’G áeƒµëdG ô«aƒJ πX »a Ió«°TôdG áeƒµëdG §£N ™e ≈°ûªàJ ≈àM á«fhôàµdE’G IQGOE’G Aƒ°V »a

.áæ£∏°ùdG »a äGQGRƒdG áaÉµd

 : åëÑdG á∏µ°ûe

¬à°ûjÉ©eh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ógÉ©ªH ¬∏ªY ∫ÓN øe åëÑdG á∏µ°ûe åMÉÑdG ¢ùª∏J

»a áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG ΩóY øe ø«ª∏©ªdG IÉfÉ©eh ,ógÉ©ªdG √òg »a á«°SQóªdG IQGOE’G ™bGƒd

≈∏Y ±ô©à∏d á«YÓ£à°SG á°SGQóH åMÉÑdG ΩÉb óbh ,º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY ≈∏Y ∂dP ô«KCÉJh ,IQGOE’G

á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘∏˘˘d ¢Sƒ˘˘HÉ˘˘b ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG õ˘˘cô˘˘ª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G Ωƒ˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘gÉ˘˘˘©˘˘˘e äGQGOEG ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG äÓ˘˘˘µ˘˘˘°ûª˘˘˘dG

ΩóY: »JCÉj Ée á°SGQódG √òg èFÉàf âfÉch ¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G

A§H ∂dòc ,É¡©e π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G ∞©°V å«M øe áãjóëdG äGQƒ£àdG ™e á«dÉëdG IQGOE’G º∏bCÉJ

á∏bh ,äÉeƒ∏©ªdG AÉYóà°SG AÉæKCG ô«ÑµdG ó¡édGh ô«ãµdG âbƒdG ∫òHh ,IQGOE’G ≈dEGh øe á≤aóàªdG äÉeƒ∏©ªdG

,áªjó≤dG äÉeƒ∏©ªdG ¿Gó≤ah ,á«LQÉîdG áÄ«ÑdGh QƒeC’G AÉ«dhCGh iôNC’G äGQGOE’G ™e »fhôàµdE’G π°UGƒàdG

á∏µ°ûe äQƒ∏ÑJ Gòdh .äÓµ°ûªdG øe Égô«Zh ø«ØXƒªdG ¢üîJ »àdG äÓeÉ©ªdG ¢†©H ∫ƒ°Uh ôNCÉJh

:»∏j Éª«a á°SGQódG

á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e äGQGOEG ôjƒ£J øµªj ∞«c

? á«fhôàµd’G IQGOE’G äÉÑ∏£àe Aƒ°V »a ¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG

:á«JB’G ä’DhÉ°ùàdG ¢ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG øe ´ôØàjh

á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J øe áéJÉædG ±GógC’Gh ∞FÉXƒdG Ée -

?»fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe Ée -

?¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d

ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY »a á«ª«∏©àdG IQGOE’G QhO Ée -

?»fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG
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õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG Ée -

?¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£àd ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG Ée -

?¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb

:åëÑdG á«ªgCG

. á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG

Ö°ùc »˘˘˘a á˘˘˘«˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘gÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘e »˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘eh …ô˘˘˘˘jó˘˘˘˘e ó˘˘˘˘«˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°S á˘˘˘˘«˘˘˘˘fhô˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘dE’G IQGOE’G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ¿EG

.Üƒ∏£ªdG πµ°ûdÉH ¬LGôNEGh √ójóéJh …QGOE’G πª©dG ô«°ù«J »a ádƒ¡°ùH ºgÉ°ùJ äÉ«é«JGôà°SG

á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG ≈∏Y ±ô©àdG ¿EG

.äÉbƒ©ªdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG »a ºgÉ°ùj ±ƒ°S

ÉgGQhód IQGOE’G AGOCG ≈∏Y óYÉ°ùj ±ƒ°S á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e IQGOEG ôjƒ£àd ìôà≤e Qƒ°üJ ºjó≤J ¿EG

.πª©dG ¿É≤JEG ≈∏Y ø«ØXƒªdG óYÉ°ùj √QhóH Gògh Iô°UÉ©ªdG áãjóëdG äGQƒ£à∏d É≤ah »é«JGôà°S’G

:åëÑdG ±GógCG

:≈dEG »dÉëdG åëÑdG ±ó¡j

á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J øe áéJÉædG ±GógC’Gh ∞FÉXƒdG ≈∏Y ±ô©àdG

.¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG

»a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ∫ÓN øe º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY »a á«ª«∏©àdG IQGOE’G QhO í«°VƒJ

•Ó˘Ñ˘dG ¿Gƒ˘jó˘d ™˘HÉ˘à˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘∏˘˘d ¢Sƒ˘˘HÉ˘˘b ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG õ˘˘cô˘˘ª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘e

.¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG

á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ¿hO ∫ƒëJ »àdG äÉbƒ©ªdG ¢ü«î°ûJ

.¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd

¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe ≈∏Y ±ô©àdG

.¿ÉªY áæ£∏°S »a ¿É£∏°ùdG »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb
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á˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘∏˘˘d ¢Sƒ˘˘HÉ˘˘b ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG õ˘˘cô˘˘ª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘e äGQGOEG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d Qƒ˘˘°üJ ™˘˘°Vh

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G äÉÑ∏£àe Aƒ°V »a ¿ÉªY áæ£∏°S »a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G

:Ωóîà°ùªdG åëÑdG è¡æe

ógÉ©e »a á«°SQóªdG IQGOEÓd áYƒæàªdG ÖfGƒédG ∞°UƒH ºà¡j …òdG ,»Ø°UƒdG è¡æªdG á°SGQódG â©ÑJG

»a »fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG

á«°SQóªdG IQGOE’G ôjƒ£àd ìôà≤e Qƒ°üJ ™°Vh ≈dEG π°UƒàdG ±ó¡H ;á«fhôàµdE’G IQGOE’G äÉÑ∏£àe Aƒ°V

•ÓÑdG ¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©ªH

.á«fhôàµd’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ∫ÓN øe »fÉ£∏°ùdG

:åëÑdG ™ªàée

á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a (ø«ª∏©eh ø«jQGOEG) ø«∏eÉ©dG ™«ªL á°SGQódG ™ªàée πª°ûj

ΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d . (Ö°üNh ¿Ó˘˘˘˘©˘˘˘˘Lh §˘˘˘˘≤˘˘˘˘°ùe) á˘˘˘˘KÓ˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG É˘˘˘˘gOGó˘˘˘˘YCG »˘˘˘˘a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘ã˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘∏˘˘˘˘°ùdG •Ó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘d

á°SGQódG ™ªàée ¿ƒ∏µ°ûj º¡∏ªée »a ºgh ( ÉØXƒe 68 )ºgOóY ≠∏H øjòdGh Ω2008/2007»°SGQódG

:∂dP í°Vƒj (1) ºbQ ∫hóédGh

( 1 ) ºbQ ∫hóL

áKÓãdG ógÉ©ª∏d á°SGQódG ™ªàée OGôaC’ »dÉªLE’G ™jRƒàdG í°Vƒj

èFÉàædG

Éªc á°SGQó∏d iô¶ædG QÉWE’Gh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG øe á°ü∏îà°ùªdG èFÉàædG ¢†©H á°SGQódG ¢Vô©à°ùJ

: ≈∏j
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ô«Z äÉ°ù°SDƒªdG øe ójó©dG ≈∏Y á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J á«fÉµeEG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG âdO .1

. É¡aGógCG ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Y ô«Ñc óM ≈dEG ¬HÉ°ûàJ ≈gh , ájƒHôàdGh ájƒHôàdG

äÉ°ù°SDƒªdG ±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J èFÉàf ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äócCG .2

. É¡≤«Ñ£àH âeÉb »àdG

, á«fÉ«ÑdG óYGƒ≤dG IQGOEGh á«dB’G Ö°SGƒëdGh É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äócCG .3

. á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J óæY IOó©àªdG §FÉ°SƒdGh

ÓHh ¥Qh ÓH IQGOEG É¡fCG πãe á«fhôàµdE’G IQGOEÓd Iõ«ªªdG äÉª°ùdG ≈∏Y ájô¶ædG á°SGQódG äócCG .4

.¿ÉªY áæ£∏°ùH á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a É¡≤«Ñ£J óæY ∫ÉªdGh ó¡édGh âbƒdG ôaƒj Éªe ,¿ÉeR hCG ¿Éµe

πãe á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG »a á«fhôàµdE’G IQGOEÓd áHƒ∏£ªdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y ájô¶ædG á°SGQódG äócCG .5

, Üƒ°SÉëdG πãe á«æa ô°UÉæY OƒLhh , á«fhôàµdE’G IQGOE’G Ö°SÉM ™e πeÉ©à∏d á∏gDƒªdG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG

. âfôàfE’Gh , äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh , äÉµÑ°ûdGh

, á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a Óãªàe »æjódG º«∏©àdÉH ádhódG ΩÉªàgG ≈∏Y ájô¶ædG á°SGQódG äócCG .6

Ö«dÉ°SC’G Ωóîà°ùJ ∫GõJ’ É¡fCG á°UÉN , á«ª«∏©àdG IQGOE’G ∫Éée »a IójóY äÓµ°ûe øe »fÉ©J »àdGh

. É¡JQGOEG »a ájó«∏≤àdG

πãe á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J øY áéJÉædG ∞FÉXƒdGh ±GógC’G ≈∏Y á«fGó«ªdG á°SGQódG âdO .7

áYô°Sh , á°SQóªdÉH ø«∏eÉ©dÉH á°UÉîdG ∂dòch , ÜÓ£dÉH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S

, »ª«∏©àdG πª©dG äGAGôLEG º«¶æJh §«°ùÑJh , á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ò«ØæJ

á°SGQódG âàÑKCG Éªc . ábO ôãcCG πµ°ûH á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ºjó≤Jh , ájQGOE’G äGó«≤©àdG øe π«∏≤àdGh

á¡Lh øe á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J èFÉàf πbCG ƒg º¡dRÉæe »a ÜÓ£dÉH ∫É°üJ’G á«fÉµeEG ¿CG á«fGó«ªdG

.ógÉ©ªdÉH ø«∏eÉ©dG ô¶f

: ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG

á«fGó«ªdGh ájô¶ædG á°SGQódG èFÉàfh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf Aƒ°V »a ÉMôà≤e GQƒ°üJ á°SGQódG Ωó≤J

:»∏j Éªc

:ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG äÉ≤∏£æe -CG
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: »JCÉj Éªe  ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ≥∏£æj

 1-.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ΩÉ¶f É¡«∏Y ≥qÑ£j ±ƒ°S »àdG áÄ«ÑdG πãªj …òdGh ≈∏ëªdGh »ªdÉ©dG ™ªàéªdG

 2-Ée ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG IQGOE’G »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J É¡LÉàëj »àdG ô«jÉ©ªdGh ¢ù°SC’G

.ájô¶ædG á°SGQódG ¬àë°VhCG

 3-¿Gƒjód ™HÉàdG á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e ™bGh

.»fÉ£∏°ùdG •ÓÑdG

™ªàéªdG áæ«Y OGôaCG ≈∏Y åMÉÑdG É¡≤ÑW »àdG á«fGó«ªdG á°SGQódG ∫ÓN øe á«dEG π°UƒàdG ºJ Ée -4

.á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e ¿ƒ∏ãªj øjòdG »∏°UC’G

ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG äÉ≤∏£æe í°Vƒj (1) ºbQ πµ°T

:ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ±GógCG - Ü

õcôe »a á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈∏Y ø«ªFÉ≤∏d á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe í«°VƒJ @

»a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£àd §«£îàdG óæY QÉÑàY’G »a É¡©°Vƒd ,á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

.¿ÉªY áæ£∏°S »a á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e
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¢ù°SC’G á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôe »a QGô≤dG PÉîJGh ™æ°U øY ø«dƒÄ°ùªdG AÉ£YEG  @

•É≤f ÖæéJ ádhÉëeh ,á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J É¡LÉàëj »àdG ô«jÉ©ªdGh

.Qƒ°üàdG Gòg ≥«Ñ£J ¥ƒ©J »àdG äGójó¡àdGh ∞©°†dG

.á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »ØXƒe ™«ªéd »dB’G Ö°SÉëdG á«eCG ƒëªd ,»∏Ñ≤à°ùªdG §«£îàdG @

.ºdÉ©dG »a iôNC’G á«aô©ªdG äÉ©ªàéªdÉH á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a »aô©ªdG ™ªàéªdG §HQ @

»bôdG πLCG øe áØ∏µJ πbCGh áYô°S ôãcCGh IOƒL ≈∏YCÉH ájQGOE’G áÑbGôªdGh ≥«°ùæàdGh §«£îàdG @

 .á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH

: ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG äÉÑ∏£àe -ê

.á«fhôàµd’G IQGOE’G ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe »dÉàdG πµ°ûdG í°Vƒj

ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG äÉÑ∏£àe í°Vƒj  ( 2 ) ºbQ πµ°T

:á«JB’G •É≤ædG ≈dEG êÉàëjh ¢ù«°SCÉàdG §£N ™°Vh @

øY äÉeóîdGh äÉeƒ∏©ªdG ºjó≤J »a AóÑdG πÑb á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©ªd áªµëe á£N ™°Vh -1

.âfôàfE’G áµÑ°T ≥jôW

äGQGOEG »a É¡≤«Ñ£J πÑb á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ∫Éée »a áeó≤àªdG äGôÑîdÉH áfÉ©à°S’G -2

.á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e

É¡≤«Ñ£J »a ´hô°ûdG πÑb á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ∫Éée »a á«ªdÉ©dG äGôÑîdG øe IOÉØà°S’G -3

.ógÉ©ªdG ¢VQCG ≈∏Y
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∫ÓN øe iôNC’G ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdGh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e ø«H ∞«ãµdGh ôªà°ùªdG ¿hÉ©àdG -4

.á≤°SÉæàe á«fhôàµdEG äÉµÑ°T

áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a πª©∏d ø«∏gDƒªdG øe »eƒµëdGh ¢UÉîdG ´É£≤dG äÉLôîe ÜÉ£≤à°SG -5

.ájƒæ©ªdGh ájOÉªdG õaGƒëdG ºjó≤J ≥jôW øY

á«é«JGôà°SE’G ™°VƒH Ωƒ≤J á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôe »a á°UÉN á¡L π«µ°ûJ -6

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£àH á°UÉîdG

Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a É¡≤«Ñ£J π«¡°ùàd á«fhôàµdE’G IQGOE’G ´hô°ûªd á«Yôa §£N ™°Vhh ≥«°ùæàH ΩÉ«≤dG -7

.á«eÓ°SE’G

:»JCÉj Ée ≈dEG êÉàëJh á«àëàdG á«æÑdG @

.á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«dB’G äÉÑ°SÉëdG øe áÑ°SÉæªdG äÉ«ªµdG ô«aƒJ 1

»àdG áãjóëdG èeGôÑdÉH ÉgójhõJh á«dB’G äÉÑ°SÉëdG »a á∏ãªàªdG á«fhôàµdE’G Iõ¡LC’G çóMCG ô«aƒJ -2

.»ªbôdG ºdÉ©dG ∫ƒNO øe É¡æµªJ

Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£àd á°UÉîdG á«fGõ«ªdG …CG ( á«dÉªdG OQGƒªdG) ô«aƒJ -3

.á«eÓ°SE’G

.ójóL ƒg ÉªH ógÉ©ªdG óªj å«ëH âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôe ™bƒe ôjƒ£Jh π«©ØJ -4

.∫ÉªYCG øe √ƒLÉàëj Ée RÉéfE’ á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »ØXƒe ™«ªéd âfôàfE’G áeóN ô«aƒJ -5

.äÉfÉ«ÑdG óYGƒb »a á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e äGQGOEG ø«H »fhôàµdE’G §HôdG ≥«≤ëJ -6

ä’É°üJ’G π°UGƒJ ≈∏Y á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôe »a áªFÉ≤dG IQGOE’G º«YóJ -7

.ógÉ©ªdG ø«H á«fhôàµdE’G á≤jô£dÉH

:»JCÉj Ée ≈dEG êÉàëjh …QGOE’G º«¶æàdGh ôjƒ£àdG @

IQGOE’G ≥˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f ;á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘e π˘˘NGO á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘cÉ˘˘«˘˘¡˘˘dG »˘˘a ô˘˘«˘˘«˘˘¨˘˘J çGó˘˘MEG-1

.É¡«a á«fhôàµdE’G

Ωƒ˘∏˘©˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘e »˘˘a äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG õ˘˘cGô˘˘e ø˘˘«˘˘H äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘fÉ˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘dBG ™˘˘°Vh -2
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.á«eÓ°SE’G

.ójóL ƒg ÉªH ÉgóªH äÉeƒ∏©ªdG õcGôªd åjóëJh ôjƒ£J çGóMEG -3

.ájQGOE’G äÓeÉ©ªdG RÉéfEG AÉæKCG òîàJ »àdG á«æ«JhôdG ájQGOE’G äGAGôLE’G QÉ°üàNG -4

.º¡d Ö°SÉæªdG πª©dG á©«Ñ£d É≤ah á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a ø«ØXƒªdG ™«ªL ™jRƒJ -5

:»JCÉj Ée ≈dEG êÉàëjh á«YƒàdGh ÖjQóàdG @

.É¡LQÉNh ógÉ©ªdG πNGO ø«ØXƒª∏d áãjóëdG äÉ≤«Ñ£àdG »a á«ÑjQóJ èeGôH ô«aƒJ -1

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ∫Éée »a É¡YGƒfCG ∞∏àîªH á«ÑjQóàdG äGQhódG ºYO -2

. ó¡©ªdG ™e »fhôàµdE’G π°UGƒàdG á«ªgCÉH QƒeC’G AÉ«dhC’ á«LQÉîdG á«YƒàdG -3

.äÉeƒ∏©ªdG º¶f »FÉ°üNC’ »æ¡ªdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG èeGôH º«YóJ -4

»˘˘FÉ˘˘°üNCGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG º˘˘¶˘˘f »˘˘FÉ˘˘°üNCÉ˘˘c Ió˘˘jó˘˘L äÉ˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘°üà˘˘˘H ,»˘˘˘dB’G Ö°SÉ˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ∞˘˘˘FÉ˘˘˘Xh çGó˘˘˘MEG -5

.âfôàfE’G

:»JCÉj Ée êÉàëjh á«fhôàµdE’G IQGOE’G »a äÉeƒ∏©ªdG ájÉªMh øeCG @

.á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e äÓeÉ©àH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG áaÉc ájÉªëd »æeCG ΩÉ¶f ô«aƒJ -1

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ΩÉ¶f ôjój …òdG ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG »a πcÉ°ûe çhóM óæY »WÉ«àMG ΩÉ¶f OÉéjEG -2

AÉæKCG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©ªH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG ßØëH á∏«Øc ájQƒa §£N ™°Vh -3

.á©bƒàe ô«Z çQGƒc çhóM

: ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ∞FÉXh -O

ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£àd ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ≥«Ñ£J É¡jODƒj »àdG ∞FÉXƒdG øe ô«ãµdG ∑Éæg

:»JCÉj Éª«a É¡∏ªéf ¿CG øµªjh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG

.á«fhôàµdE’G ∫É°üJ’G äÉµÑ°T ∫ÓN øe »ª«∏©àdG πª©dG äGAGôLEGh º¶f §«°ùÑJ -1

.É¡«a ¥Éëàd’ÉH áÑ∏£dG áÑZQ Ö°ùëH áª¡ªdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G Ö«JôJ -2

.»dB’G Ö°SÉëdG ≥jôW øY áHƒ∏£ªdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG πc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ádƒ¡°S -3
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¿hO IOóëe ô«Zh á∏jƒW Ióe á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©ªH á°UÉîdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdÉH ®ÉØàM’G -4

.»°T É¡æe ó≤Øj ¿CG

Ωƒ∏©dG ógÉ©e πNGO á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ô«°S øe ôNCÉJ »àdG ájQGOE’G äGó«≤©àdG ≈∏Y AÉ°†≤dG -5

.á«eÓ°SE’G

âbƒdG ∂dP ∞∏µj ¿CG ¿hO áKÓãdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e ø«H äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh π°UGƒàdG á«fÉµeEG -6

.ô«ãµdG ∫ÉªdGh

á©«°†ªdG á«æ«JhôdGh á∏ªªdG ájQGOE’G äGó«≤©àdG øY Gó«©H É«∏©dG äGQGOE’G ™e π°UGƒàdG ádƒ¡°S -7

.ó¡édGh âbƒ∏d

á°UÉîdG ájQhô°†dG ∫ÉªYC’G RÉéfEG πLCG øe (áYÉ°S24)∫ÓN ó¡©e πc IQGOEG ™e π°UGƒàdG á«fÉµeEG -8

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH

ó¡édG ∂dP ∞∏µj ¿CG ¿hO ógÉ©ªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG äGQGOE’G πÑb øe »ª«∏©àdG πª©dG áHÉbQ ádƒ¡°S -9

.¥É°ûdG πª©dGh

≈∏Y áaô©ªdG ™bGƒe ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe Qƒ£àdGh QÉgOR’G áªb ≈dEG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH ∫ƒ°UƒdG -10

.âfôàfE’G áµÑ°T

äGóéà°ùªdG ∫ÓN øe É¡æe IOÉØà°S’Gh iôNC’G ájƒHôàdG äÉ°ù°SDƒªdG ™e π°UGƒàdG á«fÉµeEG -11

.»ª«∏©àdG π≤ëdG »a ájƒHôàdG

áYô°ùdÉH ógÉ©ªdG äGQGOEG ≈dEG ádƒÄ°ùªdG äGQGOE’G πÑb øe ájQGOE’Gh ájƒHôàdG äGô°ûædG ∫ƒ°Uh-12

.áHƒ∏£ªdG ábódGh

≥jôW øY áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »ØXƒe ¢üîJ »àdG äÓeÉ©ªdG ¢ü«∏îJ -13

.ó«≤©J ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG ¿hO âfôàfE’G áµÑ°T

πNGO º¡aGô°üfGh ºgQƒ°†M πé°ùj »fhôàµdEG RÉ¡L ∫ÓN øe ÜÓ£∏d á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG §Ñ°V -14

.óMGƒdG ∞°üdG

.âfôàfE’G áµÑ°T ≥jôW øY ó¡©ªdG IQGOEG ™e ÜÓ£dG QƒeCG AÉ«dhCG π°UGƒJ á«fÉµeEG -15

øe QƒeC’G AÉ«dhCG øqµª«d »ª∏©dG √Gƒà°ùeh ÖdÉ£dG ádÉM ø«ÑJ âfôàfE’G áµÑ°T ≈∏Y äÉØ∏e ™°Vh -16

.º¡FÉæHCG á©HÉàe
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É¡dÉ°üjEGh É¡∏«¡°ùàd IQƒ q£àªdG á«fhôàµdE’G Iõ¡LC’G ´GƒfCG ∞∏àîªH á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG ºjó≤J -17

.ÖdÉ£∏d

.á«°SQóªdG á£°ûfC’Gh äÉÑLGƒdG πM »a »fhôàµdE’G ójôÑdG ≥jôW øY áÑ∏£dG ™e π°UGƒàdG ádƒ¡°S -18

.Iô«°ü≤dG πFÉ°SôdG hCG âfôàfE’G áµÑ°T ≥jôW øY á«°SGQódG èFÉàædG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉµeEG -19

.á«fhôàµdE’G Iõ¡LC’G ≥jôW øY á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e πNGO á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG §Ñ°V -20

∫ƒ°üëdG øe ∞XƒªdGh ÖdÉ£dG øµªJ »àdG Iõ¡LC’G ´GƒfCG πµH Iõ¡ée á«fhôàµdEG áÑàµe ô«aƒJ -21

.áHƒ∏£ªdG ±QÉ©ªdG ∞∏àîe ≈∏Y

πNGO É¡æjõîJ ≥jôW øY ógÉ©ªdG πNGO á«HÉàµdG äÓé°ùdGh äÉØ∏ªdG ¬∏¨°ûJ »àdG õ«ëdG ô«aƒJ -22

.»dB’G Ö°SÉëdG

.ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ≥«Ñ£J äÉ«dBG -`g

(3) ºbQ πµ°T

á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ≥«Ñ£J äÉ«dBG í°Vƒj πµ°T

:≥jôW øY ºàJh á«fhôàµdE’G IQGOE’G ´hô°ûe ò«Øæàd á©ÑàªdG §£îdG  -1

: ´hô°ûª∏d á££îªdG áæé∏dG 1-1

á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûe AÉ°ûfEG §«£îàH Ωƒ≤J »àdG áæé∏dG »g

ÜÉë°UCG ø«dƒÄ°ùªdG øe áYƒªée áæé∏dG √òg ¢SCGôàjh á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG

áæé∏dG √òg ¢ûbÉæJ å«M á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôe »a (QGô≤dG ´Éqæ°U)á«dÉ©dG õcGôªdG

ΩÉ©dG ≥°ùæªdG πÑb øe qó©ªdG ôjô≤àdG ∫ÓN øe ógÉ©ªdG πNGO á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ¥ôW äGQƒ£J

.áMôà≤ªdG ∫ƒ∏ëdGh ≥«Ñ£àdG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûªdG ¢VGô©à°SG ºàj å«M ,≥«Ñ£àdG ´hô°ûªd
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: ´hô°ûª∏d á≤°ùæªdG áæé∏dG 2-1

áYƒªée øe áæé∏dG √òg ¿ƒµàJh ,á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûªd ΩÉ©dG ≥°ùæªdG áæé∏dG √òg ¢SCGôj

å«M á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôe ¿ƒ∏ãªj á«fhôàµdE’G IQGOE’G ΩÉ¶æH ø«°ü°üîàe AÉ°†YCG

á©HÉàªH áæé∏dG Ωƒ≤Jh óMGƒdG ó¡©ªdG πNGO »eƒ«dG ±Gô°TC’ÉH Ωƒ≤j óMGh Oôa ó¡©e πµH ™°Vh ºàj

ójóëJh ,øjôjóªdGh ø«ª∏©ª∏d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójóëJh ,á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e πNGO á«YƒÑ°SCG

.»æ≤àdGh »æØdG ºYódG ºjó≤Jh äÓµ°ûªdG

: á©HÉàªdGh ΩÉ©dG ±Gô°TE’G áæéd 3-1

äÉ©eÉédG IòJÉ°SCGh ,á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ∫Éée »a IôÑN ¬d …QÉ°ûà°SG øe áæé∏dG √òg ¿ƒµàJh

äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a ø«ãMÉÑdG ÜÉÑ°ûdG øe áYƒªéeh ,á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûªd ΩÉ©dG ≥°ùæªdGh

.áãjóëdG

ègÉæe ôjƒ£Jh ,Iôªà°ùe á«ãëH IQƒ°üH á«fGó«ªdG äÓµ°ûªdG ¢†©H á°SGQóH áæé∏dG √òg Ωƒ≤Jh

ºàj ≈àMh ,á«fhôàµdE’G IQGOE’G äÉ≤«Ñ£J É¡«a ÉªH áãjóëdG Iõ¡LC’G ™e Ö°SÉæàJ å«ëH »eÓ°SE’G º«∏©àdG

ôjƒ£àd ô«jÉ©eh ¢ù°SCG ™°Vhh ,áãjóëdG ¥ô£dÉH ègÉæªdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«µd »∏Ñ≤à°ùe Qƒ°üJ ™°Vh

.áãjóëdG ¥ô£dÉH ègÉæªdG

: áÄ«¡àdG :2

»a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J AÉæKCGh πÑb áª¡ªdG QƒeC’G øe áØ∏àîªdG É¡JÉÑ∏£àeh áÄ«¡àdG á«∏ªY ¿EG

™«ªL πc ó©oJ áÄ«¡àdG ¿CG å«M á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªd á©HÉàdG á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e

qóH ’ ∂dòd ; É≤Ñ°ùe √hó¡©j ºd ójóL ΩÉ¶f ™e πeÉ©à∏d ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG º¡«a ÉªH ó¡©ªdÉH ø«∏eÉ©dG

.ádƒÑ≤ªdGh á∏¡°ùdG ¥ô£dÉH ¬dƒÑb ºàj ≈àM áeó≤àªdG áÄ«¡àdG √òg øe

:»JCÉj Éª«a áÄ«¡àdG É¡≤jôW øY ºàj »àdG IQƒ°üdG í«°VƒJ øµªjh

OóY É¡H Ωƒ≤jh ´hô°ûªdÉH á∏°U É¡d »àdG äÉÄØdG ™«ªéd á«YƒàdG Ωó≤J »àdG äGAÉ≤∏dG øe OóY áeÉbEG  @

.äÉeƒ∏©ªdG á«æ≤J »a AGôÑNh äÉ©eÉédG IòJÉ°SCG øe

á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J èFÉàf ô°ûf ∫ÓN øe áª«∏°ùdG á«YƒàdG Ωó≤J äGô°ûæH QƒeC’G AÉ«dhCG OGóeEG  @

.Qƒ£àªdG ºdÉ©dG »a
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.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ´hô°ûe ≥«Ñ£àd IõgÉL É¡∏©Lh áKÓãdG ógÉ©ªdG É¡«∏Y ΩÉ≤ªdG »fÉÑªdG áÄ«¡J @

¢Vô©d AÉHB’G ¢ùdÉée »a º¡JGôÑN ô°ûf ∫ÓN øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe …ôjóe IƒYO @

.äGôÑîdG

: ÖjQóàdG :3

øµªj ’ ∂dòdh á«fhôàµdE’G IQGOE’G ´hô°ûe ≥«Ñ£J óæY áª¡ªdG ô°UÉæ©dG øe ÖjQóàdG ô°üæY πãªj

»àdG ô°UÉæ©dG Oóëf ¿CG ™«£à°ùfh ´hô°ûªdG Gò¡d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ¬fƒc ô°üæ©dG Gòg øY AÉæ¨à°S’G

:≈dhC’G áLQódÉH ÖjQóàdG É¡∏ª°ûj

,ø««æØdGh ø«≤°ùæªdG ,ø««YÉªàL’G ø««FÉ°üNC’G ,øµ°ùdG ≈∏Y ø«aô°ûªdG ,øjôjóªdG ,ø«ª∏©ªdG{

.zIQGOE’G ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG πch äÉÑàµªdGh ¿RÉîªdG AÉæeCG

: ÖjQóàdG ´GƒfCG

.»dB’G Ö°SÉëdG ∫Éée »a á°ü°üîàe á«ÑjQóJ äGQhO @

.âfôàfE’G áµÑ°T ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a á°ü°üîàe äGQhO @

øY ¢ShQódG ìô°Th äÉÑLGƒdG í«ë°üJh äÉLQódG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a ø«ª∏©ª∏d á°UÉN äGQhO @

.»dB’G Ö°SÉëdG ≥jôW

. áLÉëdG óæY ó¡©ªdÉH á°UÉîdG äÉØ∏ªdG ¢†©H ≈dEG ∫ƒNódG á«Ø«c »a á°ü°üîàe äGQhO @

çhóM AÉæKCG É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ΩÉ¶f ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG ø««æØ∏d á°UÉN äGQhO @

.ΩÉ¶ædG »a π∏N hCG á©bƒàe ô«Z çQGƒc hCG AÉ£NCG

äÓeÉ©ªdGh äGô°ûædG ¢üîj ÉªH á«ª°SôdG äÉ¡édG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a ø«jQGOEÓd á°UÉN äGQhO @

.Égô«Zh

hCG ø«aô°ûªdG hCG ø«ª∏©ªdG ™e π°UGƒà∏d »dB’G Ö°SÉëdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c »a áÑ∏£∏d á°UÉN äGQhO @

.IQGOE’G

´GƒfCG øY ô¶ædG ¢†¨H á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûe »a πª©dG É¡«dEG êÉàëj ÖjQóàdG ´GƒfCG ™«ªL

.É¡aó¡à°ùj »àdG áÄØdGh áeóîà°ùªdG ÖjQóàdG
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äGQÉ¡eh äÉgÉéJGh äÉeƒ∏©e º¡HÉ°ùcEGh ø«HQóàªdG äÉjÉØc ™aQ ≈dEG áeÉY áØ°üH ÖjQóàdG ±ó¡jh

.É¡LQÉNh á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e πNGO á«fhôàµdE’G IQGOE’G ΩÉ¶f ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ

: OQGƒªdG ô«aƒJ :4

ΩÉ«b øµªj ’ ¬fhóÑa á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûªd …ò¨ªdG ¢SÉ°SC’G ƒg OQGƒªdG ô«aƒJ ôÑà©j

.´hô°ûªdG

.…ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH á°UÉN OQGƒeh …OÉªdG ô°üæ©dÉH á°UÉN OQGƒe ≈dEG OQGƒªdG √òg º°ù≤f ¿CG øµªjh

IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûe ΩÉ«≤d á«°SÉ°SC’G áæÑ∏dG ôÑà©J »¡a :á«dÉªdG OQGƒªdÉH á°UÉîdG OQGƒªdG ÉeCG

:»JCÉj Éª«a √ô°UÉæY ºgCG πãªàJh á«fhôàµdE’G

.á«Fƒ°†dG äÉë°SÉªdGh äÉ©HÉ£dÉc iôNC’G äÉ≤ë∏ªdGh á«fhôàµdE’G äÉÑ°SÉëdG @

.á«∏ëªdGh á«ªdÉ©dG É¡«a ÉªH äÉµÑ°ûdG ΩÉ¶f ô«aƒJ @

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£àd áëdÉ°üdGh Ió«édG »fÉÑªdG ô«aƒJ @

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûe É¡«∏Y óªà©j »àdG äGõ«¡éàdG çóMCÉH á«°SGQódG »fÉÑªdG õ«¡éJ @

.´hô°ûªdG ºYód á°UÉN á«fGõ«e ¢ü«°üîJ @

.´hô°ûªdG Gò¡d á≤Ñ£ªdG Iõ¡LC’ÉH á°UÉîdG äÉ«éeôÑdG ô«aƒJ @

.á°UÉîdG hCG áeÉ©dG âfÉc AGƒ°S äÉ≤«Ñ£àdG èeGôH ô«aƒJ @

RQÉH QhO ¬d É°†jCG ƒ¡a ∫hC’G OQƒªdG øY á«ªgCG π≤j ’ ô°üæ©dG Gògh :…ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ¢UÉîdG OQƒªdG

»dÉàdÉHh ´hô°ûe …C’ »≤«≤ëdG ∫ÉªdG ¢SCGQh ,äÉeƒ∏©ª∏d πÑ≤à°ùªdGh …ò¨ªdG ƒ¡a ´hô°ûªdG ΩÉ«b »a

:»JCÉj Éª«a …ô°ûÑdG ô°üæ©dG É¡LÉàëj »àdG AÉ«°TC’G Oóëf ¿CG ™«£à°ùf

á˘°ù°SDƒ˘ª˘dG π˘NGO »˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘dGh »˘YÉ˘ª˘à˘L’G iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘à˘˘H »˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG »˘˘Yƒ˘˘dG @

 .á«ª«∏©àdG

.áãjóëdG äÉ«æ≤àdG ∫Éée »a áØ∏àîe á«ÑjQóJ äGQhO ≈dEG êÉàëj @
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.QOGƒµdG √ò¡d ájƒæ©ªdGh ájOÉªdG õaGƒëdG ºjó≤J  @

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ΩÉ¶f É¡LÉàëj »àdG á°UÉîdG èeGôÑdG ô«aƒJ @

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ΩÉ¶æH á°ü°üîàªdG QOGƒµdG ∞∏àîe ô«aƒJ @

.áÑ°SÉæªdG πª©dG ä’Éée ≈∏Y QOGƒµdG ™jRƒJ @

ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG »a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ¬LGƒJ ób »àdG äÉbƒ©ªdG - O

: É¡«∏Y Ö∏¨àdGh

»a á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£J ´hô°ûe ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ªdG øe áYƒªée ∑Éæg ¿CG åMÉÑdG iôj

•Ó˘Ñ˘dG ¿Gƒ˘jó˘d ™˘HÉ˘à˘dG á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘∏˘˘d ¢Sƒ˘˘HÉ˘˘b ¿É˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG õ˘˘cô˘˘ª˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘eÓ˘˘°SE’G Ωƒ˘˘∏˘˘©˘˘dG ó˘˘gÉ˘˘©˘˘e

:äÉbƒ©ªdG √òg øeh »fÉ£∏°ùdG

ô«aƒJ ≥jôW øY ∂dP ≈∏Y Ö∏¨àdG ºàjh , ´hô°ûªdG Gòg πãe ò«Øæàd áeRÓdG á«dÉªdG äGOÉªàY’G á∏b  @

.á«æ«JhôdG íFGƒ∏dG øY Ió«©H Iô«ãc πjƒªJ QOÉ°üe

á«eÓ°SE’G áaÉ≤ã∏d ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG õcôªH á∏eÉ©dG áªjó≤dG äGOÉ«≤dG πÑb øe ô««¨àdG áehÉ≤e @

á«LƒdƒæµàdG Iõ¡LC’G çóMCG ≈∏Y º¡ÑjQóJ ≥jôW øY ¬«∏Y Ö∏¨àdG ºàjh ,ºFÉ≤dG ™°VƒdG øe øjó«Øà°ùªdG

.ÖjQóàdG á«∏YÉa øe ójõJ »àdG º¡d á«Ø«XƒdG äÉLQódGh ájOÉªdG õaGƒëdG ºjó≤Jh

Ö∏¨àdG ºàjh ,áYƒ°VƒªdG §£îdG »a ô««¨J ¬«∏Y ÖJôàj Éªe á«°SÉ«°ùdG äGOÉ«≤dG ¢†©H »a ô««¨àdG @

.§£îdG √òg ò«ØæJ á©HÉàeh ΩGõàd’Gh ióªdG á∏jƒW á«æeR §£N ™°Vh ≥jôW øY ¬«∏Y

øµªjh ,ô««¨à∏d ø«°VQÉ©eh »dB’G Ö°SÉëdG á«eCG º¡jód ø«jQGOE’Gh ø«ª∏©ªdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf OƒLh @

.äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæµJ ∫Éée »a Qƒ£àeh º¶æe ´hô°ûe πªY ≥jôW øY É¡«∏Y Ö∏¨àdG

øY ∂dP ºàjh ,¢UÉîdG ´É£≤dG ƒëf º¡LƒJh á«fhôàµdE’G IQGOE’G ∫Éée »a ø«∏eÉ©dG AGôÑîdG á∏b  @

.»eƒµëdG πª©dG ≈∏Y º¡©«é°ûJh º¡d ájOÉªdG õaGƒëdG IOÉjR ≥jôW øY áÑîædG √òg ÜÉ£≤à°SG ≥jôW
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:á°SGQódG äÉ«°UƒJ :ÉãdÉK

: ≈∏jÉªH á°SGQódG ≈°UƒJ

äGQGOEG πÑb øe ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ≥«Ñ£J É¡Ñ∏£àj »àdG ájô°ûÑdGh á«æØdG äÉ«fÉµeE’G ô«aƒJ IQhô°V -1

. á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e

∫ÉNOEGh ,ò«ØæàdGh ≥«Ñ£àdG á©HÉàeh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe ìôà≤ªdG Qƒ°üàdG ™°VƒH ΩÉªàg’G IQhô°V -2

.ájQhô°†dG äÓjó©àdG

äÉÑ∏£àe ™e ≥Øàj ÉªH á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e »a º∏©àdGh º«∏©àdG ≈à«∏ªY πjó©J hCG ô««¨J IQhô°V -3

. á«fhôàµdE’G IQGOE’G  ≥«Ñ£J

∂dòch ,á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©ªH ø«∏eÉ©dG ø«H »dB’G Ö°SÉëdG ΩGóîà°SG áaÉ≤K ô°ûf IQhô°V -4

.á«fhôàµdE’G IQGOE’G ≥«Ñ£àd Gó«¡ªJ ∂dPh ,ΩÉY πµ°ûH áë∏°üªdG ÜÉë°UCGh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG

∞FÉXh ™e Ö°SÉæàJ á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e äGQGOEG πÑb øe äGAGôLEGh äÉ©jô°ûJ QGó°UEG IQhô°V -5

. ógÉ©ªdG √ò¡H ø«∏eÉ©dGh ÜÓ£dÉH á°UÉîdG äÉfÉ«ÑdG ájÉªëH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN , á«fhôàµdE’G IQGOE’G

≥«Ñ£J ≈∏Y ø«∏eÉ©dG ™«é°ûàd á«eÓ°SE’G Ωƒ∏©dG ógÉ©e äGQGOEÉH á«ª«∏©àdG äGOÉ«≤dG ºYO IQhô°V -6

. á«fhôàµdE’G IQGOE’G
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…QGOE’G õ«```ªà∏d á```bÉ```£H 181

áÑàµªdG øe äGAGôb
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…QGOE’G õ«ªà∏d ábÉ£H 181

áØ∏àîe äÉbÉ£H øY IQÉÑY ƒ¡a , ¬JÉjƒàëe ¢VôY »a Iõ«ªàe á≤jôW Ωóîà°SG ÜÉàµdG Gòg ∞dDƒe

∫ƒ∏M ≈∏Y óªàYG πH ,ºjó≤dG …QGOE’G ôµØdGh , óeÉédG ô«¶æàdG ≈∏Y óªà©j’ ƒ¡a , áYƒæàe äÉYƒ°Vƒªd

Ωƒ∏Y ∫Éée »a äGôÑN ¬d øªd ,IOÉaE’G ≈∏Y IQOÉbh ,á≤Ñ£eh ,áëLÉf ájQGOEG QÉµaCGh , IôµàÑe á«ª∏Y

.äGôÑîdG √òg Ö°ùµd ¿ƒ©°ùj øjò∏d hCG ,ìÉéædGh IQGOE’G

»a áÑZQ ájƒªæàdGh IóFGôdG ™jQÉ°ûªdG ÜÉë°UC’ á«∏ª©dG ÜQÉéàdG ¿É«ÑJ :ÜÉàµdG ±GógCG ºgCG øe

øe á∏JÉb QƒeCG »a  É«dÉZ ™«°†j …òdG âbƒdGh ó¡édG QÉ°üàNG ≈∏Y Gƒ∏ª©j »µd º¡d ™aÉf ƒg Ée πc ºjó≤J

.áØ∏àîªdG É¡ÑfGƒL ¿É«Hh áë«ë°üdG ájQGOE’G º«gÉØªdG ¢SôZ É°†jCG ,ájQGOE’G

áYƒªée ≈∏Y …ƒàëj π°üa πch ájQGOE’G É¡JÉjƒàëªH Iõ«ªàe ∫ƒ°üa á«fÉªK ≈dEG ÜÉàµdG ∞dDƒªdG º°ùb

.-:»JB’Éc ábÉ£H 181 πªéªH ∫ƒ°üØdG äÉjƒàëe ¢ùµ©J »àdG áØ∏àîªdG äÉbÉ£ÑdG øe

: AGOC’G IQGOEG : ∫hC’G π°üØdG

»gÉe :πãe ø«jQGOEÓd á¡Lƒe äGQÉ°ùØà°SG Ió©H á≤∏©àe äÉYƒ°Vƒe π°üØdG Gòg »a ÜÉàµdG ¢Vô©à°SG

»àeh ,äÉ°üf’G äGOÉYh ,áæ£ØdGh á°SÉ«µdGh ,É¡jQÉH ¢Sƒ≤dG §YCGh ,øjôNB’G ™æ≤J ∞«ch ,?AÉcòdG Qƒ°U

ô«Z áeRCGh ´ÉªLE’ÉHQGô≤dG PÉîJG á«Ø«ch ,QGƒëdGh ,?øe :∫ƒ≤J ¿C’ áLÉëH âfCG πgh ,?≈àe ∫ƒ≤J

≈dEG äÉ«eƒª©dG øeh ,øWÉÑdG π≤©dGh ,É¡Ø«æ°üJh ÉjÉ°†≤dG Rôah ,QÉµaC’G OCGƒd ¥ôW áKÓKh ,...áÄLÉØe

,Ö°VÉ˘˘¨˘˘dG á˘˘Fó˘˘¡˘˘à˘˘d Iƒ˘˘£˘˘N11h ,É˘˘¡˘˘Ñ˘˘æ˘˘à˘˘LÉ˘˘a á˘˘eƒ˘˘°üî˘˘dG »˘˘gh ,Üƒ˘˘∏˘˘£˘˘e ó˘˘«˘˘é˘˘dG ∫É˘˘°üJ’Gh ,äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘˘°üî˘˘˘dG

™˘˘˘e á˘˘˘fƒ˘˘˘°ûî˘˘˘H π˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dGh ,π˘˘˘°†aC’G ™˘˘˘bƒ˘˘˘Jh ?á˘˘˘«˘˘˘aÉ˘˘˘µ˘˘˘dG IQÉ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘dG ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘J π˘˘˘gh ,∫ƒ˘˘˘°UC’G ø˘˘˘e π˘˘˘˘°UCG á˘˘˘˘jGƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dGh

ÜQÉéJh ,IOhóëe IÉ«M ≈dEG …ODƒJ á∏«∏≤dG ÜQÉéàdG ,Ió«Øe äÉeƒ∏©e) á«ÑgP ábÉ£Hh ,ø«°SÉ°ùëdG

¢ùaÉæàdGh ,πcƒàdGh ¥hQÉØdGh ,πeCÉà∏d QÉµaCGh ,(∂JGOÉYh ,∞ë°üdG ≥jôW øY ø«ØXƒªdG ôµ°TCGh ,IójóL

äGƒ£N ¢ùªNh ,äÉ°VGôàY’G ≈∏Y Ö∏¨àdGh ,á«°üî°ûdG ∂àjDhQ áZÉ«°Uh ,z’{ ∫ƒ≤J ¿CG º∏©Jh ,∞jô°ûdG
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?áª∏µdG ΩCG...π°†aCG IQƒ°üdGh ,´Éªà°SÓd õLƒe QÉÑàNGh ,É¡«∏Y ¢†bGh äÉ£ÑãªdG OóMh ,áª¡e ájCG ∫Éªc’

ÖæéJh ,äÉ°üfE’Gh ,´ƒ£àdG ôeC’Gh ,ôªMC’G QƒØ°ü©dGh RGõ¡dG QƒØ°ü©dGh ,ó©à°SG...ó©à°SG...ó©à°SGh

ø«H âfCGh ,Ió«édG ∫ÉªYC’Gh QÉµaC’ÉH IOÉ°TE’Gh ,¥ô£dG º∏°SCG CÉ£îdÉH ±GôàY’Gh ,ø«∏eÉ©dG OÉ≤àfG

∂HÉ°üYCG ó≤ØJ ’h ,™jô°ùdG RÉéfE’Gh ,¢S’R ∫ƒ≤d äÉ¡«LƒàdG ¢†©Hh ,AÉª°SC’G ßØëd ¿Éà≤jôWh ,ΩƒéædG

ô°ùµJ ’h ,QÉÑµdG ™e ôØ°ùdG ÖæéJ ÓFÉØàe øch ,Ö«Y’C’Gh ´GóîdG QòMGh ,∑ój §îH ¢SÉæ∏d ÖàcGh ,GóHCG

Éªc ∂ª∏b ßØMGh ,IójóL QÉÑNCG »≤∏Jh ,ø«NóàdGh ,∫É©aC’G OhOQ äÉe’h ,π«ØdG ÅÑîJ’h ,õLGƒëdG

.™aÉæªdG ≈∏Y õ«côàdGh ,∂fÉ°ùd ßØëJ

: IQGOE’G »a óYGƒb :»fÉãdG π°üØdG

πc »a á∏Ä°SG IóY ìôW ∫ÓN øe IQGOE’G »a á«°SÉ°SG óYGƒb IóY ≈∏Y ÖJÉµdG õcQ »fÉãdG π°üØdG »a

,ájQGOEG äGOÉ°TQEGh ,IQGOE’G áfÉeCGh ,ájQGOEG äÉØ£à≤eh ,?∫ÉªYC’G õéæJ’ GPÉªd :»JB’Éc Iõ«ªàe ábÉ£H

ÜOCGh ,IQGOE’G »a ´GóHE’G øY çóëàj ¿Gójƒ°ùdG.Oh ,…QGOEG äÉ«cƒ∏°Sh ,ó≤ædG ∫ƒÑbh ,ΩõëdGh áYÉé°ûdGh

,IƒÑædG ô°üY »a áª«µëdG IQGOE’Gh ,ájQGOE’G πcÉ°ûªdG πM ìÉàØeh ,ájQGOEG äÉë∏£°üeh ,…QGOE’G QGƒëdG

,QòëdGh áªµëdGh ,áãjóM ájQGOEG äÉë∏£°üeh ,ájQGOEG äÉØjô©Jh ,Ö°SÉæªdG ¿ÉµªdG »a Ö°SÉæªdG πLôdGh

…QGOE’G ôjƒ£àdGh ,…QGOE’G ìÉØµdGh ,…QGOE’G AGOC’G  á«ªgCGh ,»dÉ©ªdG ƒëfh ,ójóédG »ªjó≤àdG ¢Vô©dGh

.…QGOEG πc É¡LÉàëj áªjôc ájBGh ,Oƒ°ûæªdG

: §«£îàdG :ådÉãdG π°üØdG

π°üØdG Gòg »a í°VhCG ÖJÉµdG Éægh IQGOE’G »a »°SÉ°S’G Oƒª©dGhCG äÉ«°SÉ°SC’G øe §«£îàdG ôÑà©j

* §«£îJh ?á°ù°SDƒªdG ádÉ°SQ Éeh ,?¢SÉªHô°ùaGógCG áªFÉb øY â©ª°S πgh ,∫É©ØdG §«£îàdG äÉeƒ≤e

,∂aGógG OóëJ ∞«ch ,ºµMG ºK ø«à£îdG ø«JÉg πeCÉJh ,?ájDhôdGh ádÉ°SôdG ø«H ¥ôØdG Éeh ,§«£îJ

.á£îdG äÉYhô°ûªH á«fGõ«ªdG §HQh

: äÉYÉªàL’G :™HGôdG π°üØdG

»a óFÉ°ùdG ñÉæªdG: »JBG’Éc äÉYÉªàLÓd ájQòL ∫ƒ∏ëdG AÉ£YEG á«Ø«c π°üØdG Gòg »a ÖJÉµdG õcQ

¥ôW 10h ,äÉYÉªàL’G øY ΩÉghCGh ≥FÉ≤Mh ,äÉYÉªàL’G ∫É°ûa’ ¥ôW6h ,¿Éé∏dG ´GƒfCGh ,äÉYÉªàL’G

á≤jôW 14h ,ïØdG øe ¢SôàMGh ,äÉYÉªàL’G π°ûØd ÜÉÑ°SCG 10h ,äÉYÉªàL’G »a πbCG âbh AÉ°†≤d

.áMQÉ°üªdGh QGƒë∏d IƒYOh ,äÉYÉªàL’G »a Éjƒb GQƒ°†M ∂«£©J
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: ¿hôjóªdG :¢ùeÉîdG π°üØdG

∫Éée »a º¡¡LGƒJ »àdG πcÉ°ûªdGh ¿hôjóªdG É¡H õ«ªàj ¿CG Öéj »àdG äÉØ°üdG ÖJÉµdG Éæg ¢Vô©j

äÉØ°Uh ,?áÑæéJ á«Ø«ch øjôjóªdG Ö«°üj …òdG »æ°†ªdG OÉ¡LE’G :»JB’G ∫ÓN øe øjôjóªc º¡∏ªY

,øjôjóª∏d ÜôëdG øah ,á«ë°üdG ájÉYôdGh óFÉ≤dG ,áæ°ùëdG Ihó≤dGh ,¢VhÉØàdG á«∏ªYh ,∫É©ØdG ôjóªdG

πeÉ©àdG Üƒ∏°SCGh ,á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©∏d ô°û©dG ÉjÉ°UƒdGh ,ájƒæ©ªdG ádÉëdG ™aôJ »àdG ø«jQGOE’G äÉØ°Uh

IQGOEG »a ≥aôdGh ,ø«JhôdG Öëj ôjóeh ,óMGƒdG ≥jôØdG ìhQh ,?á«°üî°ûdG ´GƒfCG Ωóîà°ùJ ∞«ch ,ójôØdG

PÉîJG »a ¢†jƒØàdGh ,¢†jƒØàdG ÖæéJ ÜÉÑ°SCGh ,¢†jƒØàdG »a á«cƒ∏°ùdG ≥FGƒ©dGh ,á£∏°ùdG ¢†jƒØJ ,QƒeC’G

ÜÉHh ,´GóHEGh IQGOEG ∂Øbƒe ƒg Éeh ,™aGhódGh õaGƒëdGh ,ájQGOEG áaôWh ,ájQGOE’G á«LGhOR’Gh ,QGô≤dG

≈∏Y ø«ØXƒªdG ICÉaÉµeh ,ìƒàØªdG ÜÉÑdG á°SÉ«°Sh ,ºgõØëJh ∂«ØXƒªH ºà¡J ∞«ch ,!´ƒ∏îe ôjóªdG

ôµàëj ôjóeh ,∂FÓeõH ΩÉªàg’G  Ó«∏b ,á©FÉ°T AÉ£NCGh ,º¡FGQBG »æÑJ ø«ØXƒªdG ΩôàMGh ,º¡JÉMôà≤e

,∂à˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùe ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ìhQ á˘˘YÉ˘˘°TEGh ,¢ù∏˘˘ª˘˘Y ≥˘˘jô˘˘Ø˘˘°Sƒ˘˘°ù∏˘˘ª˘˘Y á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘eR ø˘˘«˘˘H ¥QÉ˘˘Ø˘˘dGh ,!äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG π˘˘c

,…QÉ«àN’G ¿hÉ©àdG á«ªæJh ájƒæ©ªdG ádÉëdG ™aQh ,»ØµJ’ ÉgóMh áæ°ùëdG ÉjGƒædGh ,»°üî°ûdG Qƒ£àdGh

.¢ù°ù«à°S ôcôH ôjô°ù°Sá«ÑgP ábÉ£Hh ,¿ÉeôHƒ°ùdG ôjóªdGh

:IOÉ«≤dG :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

∫ÓN øe IOÉ«≤dG ô«°ùØJ »a äô¡X »àdG äÉjô¶ædGh IOÉ«≤dG  á«ªgCG π°üØdG Gòg »a ÖJÉµdG í°Vƒj

IOÉ«≤dGh ,ójôf »àdG IOÉ«≤dGh ,ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG äÉjô¶fh ,IOÉ«≤dG ∞jô©J :á«dÉàdG äÉYƒ°VƒªdG ¢VôY

äÉbÉ£d ¿Éæ©dG ≥∏WCGh ,IOÉ«≤dG ∫ƒM IQÉàîe ∫GƒbCGh ,äGOÉ«≤dG ´GƒfCG ™eh ,ìƒª£dG óFÉ≤dGh ,ádÉ©ØdG

äGQÉ¡eh ,IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ¥ôWh ,óFÉb ≈dEG ¿ƒLÉàëj ô°ûÑdGh ,QÉµaCGh ,ô«ãc Gògh ,∂«ØXƒe

¢Sá«ÑgP ábÉ£H É¡fƒÑëj »àdG ∫ÉªYC’G ájOCÉJ ¿ƒÑëj ¢SÉædGh ,?É¡YÉÑJCG ∞∏N IOÉ«≤dG ô«°ùJ πgh ,πeÉ©àdG

?ájQhô°V IOÉ«≤dG πgh ,OôdÉH ´ô°ùàdG πÑb ôµah ,¢ùÑJÉµªdG »a á«còdG íFGhôdGh ,á≤«≤ëdG øY åëÑdGh

.ôcòJ ,?óFÉ≤dGh ôjóªdG ø«H ¥QÉØdG Éeh

: âbƒdG IQGOEG :™HÉ°ùdG π°üØdG

¢VôY ∫ÓN øe âbƒdG ∫Ó¨à°SGh IQGOG á«Ø«c »a ójóL á≤jôW π°üØdG Gòg »a ÖJÉµdG ¢Vô©j

IQGOEGh ,?â∏ªY GPÉe »d πb â∏ªY áYÉ°S ºc »d π≤J ’h ,?∂àbh IQGOEG ø°ùëJ πg :á«dÉàdG äÉbÉ£Ñ∏d

Gòµg âbƒ∏d kGô«aƒJh ,∞«°TQC’G ΩÉ¶f º««≤àd AÉ°ü≤à°SGh ,âbƒdG ô«aƒJh ,á∏µ°ûªdG πëj ∞JÉ¡dGh ,âbƒdG
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QÉÑàNGh ,IóFGõdG ¥GQhC’G øe ¢ü∏îJh ,ÖJÉµªdG ÖLÉæ°Sh , ΩÉbQCGh ≥FÉ≤Mh ,á«ÑàµªdG ¥GQhC’G π∏≤J

âbh AÉ°†≤d ¥ôW 9h ,ó¨dG ≈dEG Ωƒ«dG πªY πLDƒJ ’h ,âbƒdG ô«aƒàd äGOÉ°TQEGh ,âbƒdGh âfCG »°ü«î°ûJ

.∞JÉ¡dG ≈∏Y πbCG

: ìÉéædG :øeÉãdG π°üØdG

øe …QGOE’G ìÉéædG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉØ°üdGh ô°UÉæ©dG ìôWh QÉµa’ÉH π°ù∏°ùàdÉH π°üØdG Gòg õ«ªJ

äGƒ£N ™HQCGh ,ÉëLÉf íÑ°üJ »µd :»JB’Éc ìÉéædG äÉYƒ°Vƒªd á£°ùÑe øjhÉæYh QÉµaCG IóY ∫ÓN

™Ñ°ùdG äÉØ°üdGh ,π©ØdGh ò«ØæàdGh ,á«¨°üe kÉfPCG øc íéæJ »µdh ,π°ûØdGh ,ìÉéædG ô°UÉæYh ,ìÉéæ∏d

.ìÉéædG πMGôeh ,ìÉéædG ≥«≤ëàd Iƒ£Nh ,ø«ëLÉæ∏d

 : áªJÉN

äÉ°ù°SDƒªdG É¡H õ«ªàJ ¿G Öéj »àdG ájQGOE’G äÉ«∏ª©∏d á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àª∏d ™eÉLh πeÉ°T ÜÉàµdG

»àdG á«°ù«FôdGh á«°SÉ°S’G ÖfGƒédG ≈∏Y ÜÉàµdGõcQ É°†jCG ,ΩÉY πµ°ûH á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dGh äÉcô°ûdGh

»°SÉ°SC’G øjƒµàdG »a ÖfGƒédG ºgCG ≈∏Y õ«côàdG ∫ÓN øe …QGOE’G õ«ªàdGh ìÉéædG »a ºgÉ°ùJh óYÉ°ùJ

:»J’Éc IQGOEÓd

. »°ù°SDƒªdG AGOC’G  á«ªgCGh IQGOEÓd á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG ≈∏Y õcQ -1

.√ôjƒ£J  á«ªgCGh OôØdGh »Ø«XƒdG AGOC’ÉH á≤∏©àªdG á«°SÉ°SC’G ÖfGƒédG ≈∏Y õcQ  -2

.…QGOE’G õ«ªàdGh …QGOE’G ìÉéædG »a ô«ÑµdG ºgQhOh IOÉ≤dGh IOÉ«≤dG  á«ªgCG ≈∏Y õcQ -3

.…QGOE’G πª©∏d õ«ªàªdG §«£îàdGh âbƒdG  á«ªgCG ≈∏Y õcQ -4

ä’Éée õcôJ »àdG á°UÉîdGh á«eƒµëdG äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒªdG áaÉc ¬«dEG ≈©°ùJ ¿CG Öéj …òdG Gògh

. ÜÉàµdG Gòg É¡ë°Vh »àdG ájQGOE’G ÖfGƒédG ≈∏Y É¡∏ªY
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ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH ºjƒ≤J  : k’hCG
(»ªch »Yƒf πNóe)

á«ªæàdG ≈∏Y º«˘∏˘©˘à˘dGh á˘ë˘°üdG »˘à˘eó˘N Qƒ˘£˘J ô˘KCG : kÉ˘«˘fÉ˘K
¿É``ª oY áæ£∏°S »a ájô°ûÑdG

ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh
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 ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH ºjƒ≤J : k’hCG
(»ªch »Yƒf πNóe)

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd »fÉãdG »Hô©dG ôªJDƒªdG »a áeó≤e πªY ábQh)

(Ω2010 ôjGôÑa 23-21 ,§≤°ùe ,»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh

:á``eó≤e

,ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOE’ á«é«JGôà°S’G ∞FÉXƒdG øe áª¡e áØ«Xh ájô°ûÑdG OQGƒªdG ÖjQóJh á«ªæJ ¿EG

´É£≤dG »a AGƒ°S ;áë∏e IQhô°V É¡à«ªæJh É¡ÑjQóJ ôÑà©j »àdGh , É¡°ùØf ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªgCG ÖÑ°ùH ∂dPh

πH ,áª¶æªdG OQGƒe »a º«∏°ùdG QÉªãà°SÓd ¢ù«FôdG ìÉàØªdG »g ájô°ûÑdG OQGƒªdÉa .¢UÉîdG ´É£≤dG hCG ΩÉ©dG

á«∏ëªdG á°ùaÉæªdGh …ôµØdG ∫ÉªdG ¢SCGôH ΩÉªàg’G ójGõJh ¥Gƒ°SC’G ìÉàØfGh áªdƒ©dÉa .É°†jCG ™ªàéªdGh »ah

ºgCG ƒg Ée óLƒj Óa ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG øe Gójõe ≈≤dCG ∂dP πc ;á«dhódGh

º¡àª¶æeh º¡∏ªY ƒëf á«HÉéjE’G º¡JÉgÉéJG AÉæHh º¡JGQób ™aQh äGQÉ¡ªdGh ±QÉ©ªdÉH ø«∏eÉ©dG ójhõJ øe

∂dP ¿ƒ°SQÉªj GƒeGO Ée ,º¡æe ø«HƒgƒªdG ™«é°ûJh º¡©«é°ûJh ájQÉµàH’G º¡JGQób ôjƒ£Jh ,º¡©ªàéeh

Éªd á«dÉ©dG IAÉØµdG äGP ájô°ûÑdG OQGƒªdG ’ƒ∏a .ÉYƒf Éªc êÉàfE’G iƒà°ùe ™aQh á«æ≤àdG π≤f »a º¡ªdG QhódG

’ êÉàfE’G OQGƒe ¿CÉH GƒdÉbh ,GôµÑe ∂dP ¿ƒjOÉ°üàb’G ∑QOCG óbh .QÉgOR’Gh ƒªædG øe áª¶æe ájCG âæµªJ

AÉæHh .êÉàfE’G ô°UÉæY øe ¿Éª¡e ¿Gô°üæY É°†jCG Éªg πª©dGh IQGOE’G ¿EG πH ∫ÉªdG ¢SCGQh πª©dG ≈∏Y ô°üà≤J

.áª¶æªdG »a iôNC’G OQGƒª∏d áÑ°ùædÉH ∫ÉëdG ƒg Éªc Éª¡H ΩÉªàg’G Öéj ∂dP ≈∏Y

,¥ƒÑ°ùªdG ô«Z »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG ∂dP ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ á«ªgCG øe ójõj Éªeh

ôNBG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G øe áª¶æªdG ø«µªàd ø«∏eÉ©dG äGQób »a Gôªà°ùe ôjƒ£J Ö∏£J …òdGh

ΩÉªàg’G »°†à≤j á∏eÉ°ûdG IOƒédÉH ΩÉªàg’G ¿CG …QGOE’G ∫ÉH øY Ö«¨j ’h .É«LƒdƒæµàdGh º∏©dG äÉ«£©e

øjòdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ºgh ;áHƒ∏£ªdG IOƒédÉH áª¶æªdG ΩÉ¡e ¿hõéæj øªH ΩÉªàg’G A»°T πc πÑbh ’hCG

 .IOƒLƒe áª¶æªdG âeGO Ée ∞bƒàJ ’h áë∏e IQhô°V º¡à«ªæJh º¡ÑjQóJ ó©j

»°†à≤jh ,iôNC’G äGQÉªãà°SÓd ìÉàØeh »∏Ñ≤à°ùe QÉªãà°SG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ¿CG ÉªHh

Gòg ¿CG øe ócCÉàdG øe óH ’ ¬fEÉa ,ÉgOƒ¡Lh áª¶æªdG âbh øe ø«ªK AõL ¥Gô¨à°SGh Iô«Ñc äÉ≤Øf πªëJ

.áë«ë°U IQƒ°üH ºàj ¬∏«¨°ûJ ¿CÉHh É°†jCG Ö°SÉæªdG âbƒdG »ah Ö°SÉæªdG ¬fÉµe »a ™°Vh ób QÉªãà°S’G
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   ó©°S ø°ùM ¿ƒeCÉe : OGóYEG
áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e »a ô°VÉëe

¿ÉªoY áæ£∏°S



∞æàµj Éªe ºZôdG ≈∏Y ∂dPh , ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ºjƒ≤J øe óH ’ ¿Éc ∂dP πLCG øeh

,πeÉc πµ°ûH ¬H Ωƒ≤J ’ hCG ¬æY ™∏≤J äÉª¶æªdG øe Gô«ãc π©éJ á«dÉeh ájQGOEGh á«æa äÉHƒ©°U øe ºjƒ≤àdG

»a Qóg øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ≈fÉ©d ºjƒ≤àdG ’ƒdh , ¬JQhô°†H É¡YÉæàbG øe ºZôdG ≈∏Y

´ƒ°Vƒe ≈dEG ô¶ædG âØ∏J ¿CG ≈dEG íª£J ábQƒdG √òg ¿EÉa Éæg øeh .ó¡édGh âbƒdG »a ´É«°Vh ∫GƒeC’G

á«ªgCG øe ¬d Éªd ∂dPh , ( IAÉØµdG ºjƒ≤Jh á«dÉ©ØdG ºjƒ≤J …CG)É«ªc ΩCG É«Yƒf Éªjƒ≤J ¿Éc AGƒ°S ºjƒ≤àdG

 .»Hô©dG øWƒdG AÉëfCG πc »a ø«∏eÉ©dGh øjôjóªdG πµdh äÉª¶æªdG πµd

 :ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ Ωƒ¡Øe

»a ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûæd É≤«bOh ÓeÉµàeh ÓeÉ°T Éª¡a ôaƒj º¶ædG πNóe ¿EG

ΩÉ¶ædG Gòg ¿ƒµàjh .ôÑcCG ΩÉ¶f øe GAõL ¬°ùØf âbƒdG »ah ,É«Yôa ÉeÉ¶f ÉgQhóH ôÑà©J »àdGh ,áª¶æªdG

ôÑà©Jh .»∏eÉµJh »dOÉÑJ πµ°ûH É¡æ«H Éª«a πeÉµàJ »àdG ô¨°UC’G º¶ædG øe áYƒªée øe (áª¶æªdG …CG)

º¶ædG øe áYƒªée øe ÉgQhóH ¿ƒµàJ »àdGh ,áª¶æªdG »a á«YôØdG º¶ædG √òg øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG

áYƒªée øe ¿ƒµàj …òdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf ô¨°UC’G º¶ædG √òg øeh ,É¡æe ô¨°UC’G

πµ°ûdGh .º¶ædG ∂∏àd ¬JÉLôîe AÉ£YEGh iôNC’G º¶ædG øe ¬J ÓNóe òNCÉH É¡æe πc Ωƒ≤j á«Yôa º¶f

 : ΩÉ¶æc ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf ø«Ñj »dÉàdG

 ( 1 ) ºbQ πµ°ûdG

ΩÉ¶æc ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf
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 :ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe

Gò¡d º¡æe πc º¡a É¡∏ªée »a ¢ùµ©J ÖjQóà∏d Iô«ãc äÉØjô©J ÖjQóàdG AGôÑNh IQGOE’G ÜÉàc Ωób

ÉfóLƒd ÖjQóà∏d …ƒ¨∏dG ≈æ©ªdG ≈dEG ÉæÑgP ƒdh .áª¶æª∏d á«∏µdG áeƒ¶æªdG øª°V ¬©bƒªd ¬cGQOEGh •É°ûædG

≈∏Y ¬H qQOh . ¬H ¥òMh ¿ôe A»°ûdG ≈∏Y ÜQOh .¬H ™dhCGh A»°ûdG OÉàYG ≈æ©ªH ( ÜQO ) »KÓãdG π©ØdG ¿CG

ÜôéªdG ƒg Ü sQóªdGh .(Ü pQO) ¬fCG …CG A»°ûdG ≈∏Yh A»°ûdÉH Ü qQóJh .¬f sôeh √O qƒY …CG A»°ûdÉHh A»°ûdG(1).

 áª∏c ¿EÉa ájõ«∏éfE’G á¨∏dÉH ÉeCGh(Training)hCG πª©d É¡LÉàëf »àdG äGQÉ¡ªdG º∏©Jh º«∏©J á«∏ªY ≈æ©J

ø«©e •É°ûf(2)èeGôH áYƒªée øe ¿ƒµàj §£îe πªY ƒg ÖjQóàdG ¿EÉa »MÓ£°U’G ≈æ©ªdG ÉeCG .

∫ÓN øe IAÉØµdG øe ∫ÉY iƒà°ùªH á«dÉëdG É¡dÉªYCG AGOCG á«Ø«c ájô°ûÑdG OQGƒªdG º«∏©J πLCG øe áªª°üe

º¡FGOCG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ(3)…òdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG IQGOEG áª¶fCG øe »YôØdG ΩÉ¶ædG ∂dP ƒg ÖjQóàdÉa .

§«£îJ ≥jôW øY ájô°ûÑdG OQGƒªdGh áª¶æªdG øe πµd á«dÉëdG á«ÑjQóàdG äÉLÉëdG ´ÉÑ°TEG ≈∏Y Ωƒ≤j

 .ÖjQóàdG ºjƒ≤Jh ò«ØæJh

 : ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ Ωƒ¡Øe

OQGƒªdG º«∏©J πLCG øe áªª°üe èeGôH áYƒªée øe ¿ƒµàj §£îe πªY »g ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ ¿EG

∞FÉXh hCG ΩÉ¡e AGOCG »a É¡fƒLÉàëj ¿CG ™bƒàj IójóL äGQÉ¡eh äÉ«cƒ∏°Sh ±QÉ©e É¡HÉ°ùcEGh ájô°ûÑdG

•É°ûf »a ôKDƒJh áÄ«ÑdG »a çóëJ äGô««¨J hCG äGóéà°ùe ájCG ™e ¢ûjÉ©àdGh º∏bCÉàdGh ,πÑ≤à°ùªdG »a IójóL

áª¶æªdG(4).

OGóYE’ÉH »ØàµJ ’ »¡a ,ÖjQóàdG øe ióe ó©HCGh ’ƒª°T ôãcCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ ¿EG Éë°VGh hóÑjh

OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóàdG øµdh .É°†jCG πÑ≤à°ùªdG »a ™bƒàe ƒg Éªd OGó©à°S’Gh πH ,§≤a ºFÉb ƒg Éªd

πµ°ûH AÉ«°TC’G π©Øj ∞«c ∑QÉ°ûªdG º«∏©àH ¿É«æ©e Éª¡a , ôªà°ùªdG º∏©àdG ≈∏Y ¿Góªà©j Éª¡«∏c ájô°ûÑdG

ájOÉ°üàbG äGQƒ£J ä’ÉªàMG ≈∏Y ìƒàØe πÑ≤à°ùe »ah äGQƒ£àdGh äGô«¨àdG ô«ãc ºdÉY »a í«ë°U

 .ô°VÉëdG âbƒdG »a É¡H º¡d πÑb ’ ÉªHQh IOhóëe ô«Zh á©°SGh á«ª∏Yh

 :ºjƒ≤àdG Ωƒ¡Øe

…CG á©∏°ùdG Ωƒbh .¬LÉLƒYG ∫GRCGh A»°ûdG ∫óY ≈æ©ªH á«Hô©dG ºLÉ©ªdG »a (Ω qƒb) π©ØdG AÉL ó≤d

É¡æªKh Égô q©°S(5) Rôà°ùHh ¢SƒeÉb ÉeCG.(Webester's Dictionary) Ω qƒ≤j π©ØdG ¿CÉH ∫Éb ó≤a(To

Evaluate)¿CÉH ∫Éb ºK .ôjó≤àdG áLQOh ºéMh á«ªgCGh á«Yƒfh áª«≤H ≥∏©àJ áªcÉëeh GQÉÑàNG »æ©j

 ƒg ºjƒ≤àdG(The Art of Evaluating)èjQóàdGh ôjó≤àdGh áªcÉëªdG »æ©j ºjƒ≤àdG ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y
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ô«°ùØàdGh(6)åëÑdG ƒgh A»°û∏d áª«b ™°Vh ¬fCÉH ºjƒ≤àdG ∞jô©J ºJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ »ah .

hCG ¢SÉ«b ádhÉëe É°†jCG ƒgh ,É¡H ôKCG »àdG á«Ø«µdGh ,ø«HQóàªdG »a èeÉfôÑdG ¬KóMCG …òdG ô«KCÉàdG øY

 ’ ΩCG Gó«Øe ôÑà©j èeÉfôÑdG ¿Éc GPEG Ée ôjó≤J(7)ΩÉ¶æd á«∏µdG áª«≤dG ¢üëa ¬fCÉH ºjƒ≤àdG ±ôY Éªc .

á«dÉªdGh á«YÉªàL’G OÉ©HC’G å«M øe Ée èeÉfôH hCG á«ÑjQóJ IOÉe hCG »ÑjQóJ(8) .

¬fCÉH ¬Øjô©J øµªj ∂dòd . ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ΩÉ¶f øe GAõL ôÑà©j ºjƒ≤àdG ¿CG á≤«≤ëdGh

§£Nh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G øY äÉeƒ∏©ªdGh äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJh ™ªéH ≈æ©j …òdG »YôØdG ΩÉ¶ædG ∂dP

»dƒÄ°ùªd É¡ªjó≤Jh ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ΩÉ¶f äÉLôîeh äÉ«∏ªYh Ö«dÉ°SCGh πFÉ°Shh iƒàëeh

 .πµc ΩÉ¶ædÉH á≤∏©àªdG í«ë°üdG äGQGô≤dG PÉîJG »a IóYÉ°ùª∏d áª¶æªdG IQGOEGh ÖjQóàdG

.É££îe ÓªY ¿ƒµj ¿CG óH ’h , ∞bƒàj ’ ôªà°ùe ±OÉg •É°ûf ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ¿EG

í«ë°üJh AÉ£NC’G ºjƒ≤J πLCG øeh ,¬MÉéf ióe áaô©ªd ºjƒ≤à∏d ™°†îj ¿CG óH ’ §£îªdG πª©dGh

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH ºjƒ≤J ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh .¬∏c ΩÉ¶ædG »a äóLh Éªã«M äÉaGôëf’G

ÖjQóàa .√ó©H »¡àæj ’h èeÉfôÑdG πÑb CGóÑj ºjƒ≤àdG ¿EG πH ,èeÉfôÑdG AÉ¡àfÉH ∞bƒàJ ’ Iôªà°ùe á«∏ªY

ócCÉà∏d ÉjQhô°V GôeCG ºjƒ≤àdG ¿Éc ∂dòd .GóFÉY ≥≤ëj ¿CG »¨Ñæj GQÉªãà°SG ôÑà©j ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh

 .QÉªãà°S’G ∂dP ìÉéf øe

 ¢SÉ«≤dG ô«Z É°†jCG ƒgh ,A»°û∏d áª«b AÉ£YEG ƒg …òdG º««≤àdG ô«Z ºjƒ≤àdGhMeasurementƒ¡a

äGAGôLE’G Oóëj πeÉµàe ΩÉ¶f ºjƒ≤àdG ¿CG Éªc . ºjƒ≤àdG á«∏ªY øe AõL º««≤àdG ¿C’ ó«©H óM ≈dEG √Gó©àj

 .§≤a ¢SÉ«≤dG óæY ∞bƒàj ’h äÉaGôëf’Gh AÉ£NC’G ∞°ûµj ¿CG ó©H ájôjƒ£àdGh á«ë«ë°üàdG

 : ºjƒ≤àdG ÉjGõe

.(?ºjƒ≤àdG GPÉªd) :ƒgh á«ªgC’G ájÉZ »a ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLEG πãªj ºjƒ≤àdG É¡≤≤ëj »àdG ÉjGõªdG ôcP ¿EG

á«ªgCG ócDƒJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ´ƒ°Vƒe »a ÜÉàµdGh AGôÑîdG É¡«∏Y ócDƒj »àdG ÉjGõªdG √ò¡a

É≤HÉ°S IQÉ°TE’G âªJ Éªch .ó¡Lh âbh øe ¬H ≈°†≤j Éeh ∫Ée øe ¬«∏Y ≥Øæj Ée ≥ëà°ùj ¬fCÉH ócDƒJh ºjƒ≤àdG

âbƒdGh ∫Éª∏d GQóg ôÑà©j ¬fEÉa ’EGh ,√GhóL øe ócCÉàdG Öéj QÉªãà°SG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ¿EÉa

Qƒ˘˘eC’G ø˘˘e ó˘˘cCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘a ó˘˘YÉ˘˘°ùj á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒ˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘Jh ÖjQó˘˘˘J •É˘˘˘°ûf º˘˘˘jƒ˘˘˘≤˘˘˘J ¿EÉ˘˘˘a É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Yh .ó˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dGh

á«dÉàdG(9) :

É¡≤«≤ëJ ºJ ób á«FGOC’G ±GógC’G ¿EG -1

É¡H GƒcQÉ°T »àdG èeGôÑdG øY ¿ƒ°VGQ ø«cQÉ°ûªdG ¿EG -2
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â«Ñd ób á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ¿EG -3

¬°SÉ«b ºJ ób AGOC’G »a ø°ùëàdG ¿EG -4

á«ªæàdGh ÖjQóàdG èeGôH ≈dEG iõ©j AGOC’G »a ø°ùëàdG ¿EG -5

ìÉéæH âªJ ób áaô©ªdG π≤f á«∏ªY ¿EG -6

»∏j Ée É°†jCG É¡≤«≤ëJ »a ºjƒ≤àdG óYÉ°ùj »àdG á«∏«°üØàdG QƒeC’G øeh(10) :

äÉ«dÉ©ØdGh èeGôÑ∏d QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ójóëJ -1

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH øe IOÉØà°S’G º¡æµªj øeh GhOÉØà°SG øe ójóëJ -2

Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG áeAÓeh äGQÉÑàN’Gh á∏Ä°SC’G ¥ó°Uh ìƒ°Vh ióe QÉÑàNG -3

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ •É°ûf §«£îJ IOÉYEG »a ºjƒ≤àdG èFÉàf øe IOÉØà°S’G -4

ÓÑ≤à°ùe ájôjƒ£àdG äGQGô≤dG PÉîJG »a IóYÉ°ùª∏d äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH -5

 :ºjƒ≤àdG πMGôe

á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj ,πµc áª¶æªdGh ÜQóªdGh ∑QÉ°ûª∏d ÉjGõe øe ºjƒ≤àdG ¬≤≤ëj Ée ≈∏Y kAÉæH

áKOÉëdG hCG á«∏ª©dG ∂∏J ¢ù«d ƒgh ,πeÉµàªdG ÖjQóàdG ΩÉ¶f »a ¬jODƒj …òdG …QƒëªdG QhódG ájƒ«Mh

 ºjƒ≤àdG ¿EG πH .¬àjÉ¡f óæY ∞bƒàJh ÖjQóàdG •É°ûf »∏J »àdG hCG áæ«©e áÑ°SÉæªH á£ÑJôªdG áàbDƒªdG-Éªc

É≤HÉ°S ôcP-ºjƒ≤àdG ≥≤ëj »µdh .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ΩÉ¶f ≥aGôe πc π∏îàJ Iôªà°ùe á«∏ªY

ºjƒ≤àdG ¿EG ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH ’ ,ΩÉ¶ædG AGõLCG πc á«MÓ°U øe ócCÉàdÉH á∏ãªàªdGh ¬æe IƒLôªdG IóFÉØdG

á«dÉàdG á©HQC’G πMGôªdÉH ôªj(11) :

èeÉfôÑdG πÑb -1

èeÉfôÑdG AÉæKCG -2

èeÉfôÑdG AÉ¡àfG ó©H -3

  πª©dG ≈dEG ∑QÉ°ûªdG IOƒY ó©H èFÉàædG á©HÉàe -4

: á©HQC’G ¬∏MGôeh ºjƒ≤àdG ô°UÉæY ø«Ñj »dÉàdG ∫hóédGh
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á©HQC’G ºjƒ≤àdG πMGôeh ºjƒ≤àdG ô°UÉæY

158 :ÜÉgƒdG óÑY óªëe »∏Y :Qó°üªdG

 :πMGôªdG øe á∏Môe πµd ìÉ°†jEG »∏j Éª«ah

:èeÉfôÑdG ò«ØæJ πÑb ºjƒ≤àdG -1

í«ë°U πµ°ûH ºJ ób á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójóëJ ¿CG øe ócCÉàdG èeÉfôÑdG ò«ØæJ πÑb ºjƒ≤àdG øª°†àj

»a ºàj Éªc , ¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh IOóëeh áë°VGh èeÉfôÑdG ±GógCG ¿CG øe ócCÉàdG øª°†àj ∂dòch ,πªàµeh

á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G πX »a áYƒ°VƒªdG ±GógCÓd èeÉfôÑdG º«ª°üJ áeAÓe øe ócCÉàdG á∏MôªdG √òg

ø«ë°TôªdG AGQBG ´Ó£à°SG ∂dòch ≥HÉ°ùdG ºjƒ≤àdG èFÉàf øe IOÉØà°S’G ºàj á∏MôªdG √òg »ah .IOóëªdG

.ø«cQÉ°ûª∏d á«∏Ñb äGQÉÑàNG AGôLEG á∏MôªdG √òg »a ºàj Éªc , º¡FÉ°SDhQh

:èeÉfôÑdG ò«ØæJ AÉæKCG ºjƒ≤àdG -2

πFÉ°SƒdG å«M øe AGƒ°S §£îe ƒg Éªd èeÉfôÑdG äÉjôée á≤HÉ£e øe ócCÉàdG á∏MôªdG √òg øª°†àJh

. »æeõdG ∫hóédGh iƒàëªdGh Ö«dÉ°SC’Gh

:èeÉfôÑdG AÉ¡àfG ó©H ºjƒ≤àdG -3

»a áHƒZôªdG èFÉàædG √òg πãªàJh ,â≤≤ëJ ób áHƒZôªdG èFÉàædG ¿CG øe ócCÉàdG á∏MôªdG √òg »a ºàj

ºjƒ≤àdG ºàjh.º¡cƒ∏°Sh º¡JGQÉ¡eh º¡aQÉ©eh ø«cQÉ°ûªdG äÉgÉéJG »a çóëàd É≤Ñ°ùe IOóëe äGô«¨J

. ájô¶ædGh á«∏ª©dG äGQÉÑàN’Gh äÉfÉ«Ñà°S’G ΩGóîà°SÉH Éæg

:á©HÉàªdG -4

ó©H ∑QÉ°ûªdG á©HÉàªH ∂dPh ,πª©dG »a â≤≤ëJ ób èeÉfôÑdG èFÉàf ¿CG øe ócCÉàdG á∏MôªdG √òg »a ºàj

øY hCG AGOC’G äÓé°S ≥jôW øY hCG ¬FÉ°SDhQ ≥jôW øY ∂dP ºJ AGƒ°S ,¬àØ«Xh ΩÉ¡e á°SQÉªe ≈dEG ¬JOƒY

86



AÉæKCG ºjƒ≤àdG èFÉàf ™e ∑QÉ°ûªdG AGOCG áfQÉ≤e ºàj ∂dP ó©Hh .Iô°TÉÑªdG á¶MÓªdG hCG äÉfÉ«Ñà°S’G ≥jôW

øe π∏≤J »àdG πeGƒ©dG OÉ©Ñà°SG ≈∏Y πª©dG πLCG øeh ,èFÉàædG ≥HÉ£J ióe áaô©ªd √ó©Hh èeÉfôÑdG

äÉLÉ«àM’G ójóëJ IOÉYEG »a óYÉ°ùJ á©HÉàªdG á«∏ªY ¿CG Éªc .∑QÉ°ûªdG ∑ƒ∏°S »a áHƒZôªdG äGô«¨àdG

 .èeÉfôÑdG ±GógCG º°SQ IOÉYEGh á«ÑjQóàdG

? (Ω sƒ≤oj …òdG Ée) ºjƒ≤àdG äÉjƒà°ùe

ÜGƒédG ¿ƒµ«°S ?Ωƒ≤f GPÉe :Éæd ∫É≤j Éeóæ©a GóL á£«°ùH ≈dhC’G á∏gƒ∏d ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLE’G hóÑJ

Ó°üØe ¢ù«d ¬æµdh ÉeÉªJ í«ë°U Gògh .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ƒgh ¬H ΩÉ«≤dG ºJ ÉªH Ω qƒ≤f ÉæfCÉH

äGô«¨àdG ≈dEG áaÉ°VEG , É¡∏c ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ á«∏ªY ƒg ¬ªjƒ≤J ójôf Ée ¿EÉa ,É≤«bO Ó«°üØJ

≈dEG  ºjƒ≤àdG º°ù≤f ¿CG øµªj Éægh ,á«∏ª©dG ∂∏J øY âéàf ób ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj »àdGh áHƒZôªdG áYƒæàªdG

 :ø««dÉàdG ø«ª°ù≤dG

.¬°ùØf ∑QÉ°ûªdG iód áHƒZôªdG äGô«¨àdG ºjƒ≤J -1

.πµc áª¶æªdG hCG IôFGódG hCG º°ù≤dG á«LÉàfEG »a áHƒZôªdG äGô«¨àdG ºjƒ≤J -2

,á¡L øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ΩÉ¶f á«∏YÉa ;Éªg øjôeCG ∫hÉæàj ºjƒ≤àdG ¿EÉa iôNCG IQÉÑ©Hh

ájôµa πNGóe ™°VƒH ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ ƒ«°UÉ°üàNGh ¿hôµØªdG ΩÉb óbh .iôNCG á¡L øe ¬JAÉØch

√ò¡d õLƒe ¢VôY »∏j Éª«ah .∂jôJÉÑcô«c ódÉfhO πNóe É¡eóbCG ¿Éc , ºjƒ≤àdG á«∏ªY AGôLEG »a óYÉ°ùJ

:ºjƒ≤àdG äÉjƒà°ùe ∫hÉæàJ πNGóªdG √òg ¿CG …CG É°†jCG Ω qƒ≤f ∞«ch ,Ω qƒ≤f GPÉe Éæd í°VƒJ »àdGh πNGóªdG

:∂jôJÉÑcô«c πNóe :’hCG

ÉYƒ«°T πNGóªdG ôãcCG øe πNóªdG Gòg ∫GR Éeh Ω1959 áæ°S ¬∏Nóe ∂jôJÉÑcô«c ódÉfhO ™°Vh

äÉjƒà°ùe á©HQCG ∂jôJÉÑcô«c OóM óbh ,≥«Ñ£à∏d ¬à«∏HÉbh ¬à«dƒª°Th ¬àWÉ°ùH ÖÑ°ùH ∂dPh ,ÉeGóîà°SGh

»g ºjƒ≤à∏d(12) :

 π©ØdG OQ iƒà°ùe -1Reaction

 º∏©àdG iƒà°ùe 2Learning

 ∑ƒ∏°ùdG iƒà°ùe 3Behavior

    èFÉàædG iƒà°ùe 4Results
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:äÉjƒà°ùªdG √ò¡d ìÉ°†jEG »∏j Éª«ah

:π©ØdG OQ iƒà°ùe -1

Ée ≈dEG ÜÉgòdG ¿hO èeÉfôÑ∏d ø«cQÉ°ûªdG ¿É°ùëà°SG ióe ¢SÉ«b ºjƒ≤àdG øe iƒà°ùªdG Gòg óæY ºàj

º¡∏©a OQ ≈∏Y ±ô©àdÉH ≈Øàµj πH ,º¡cƒ∏°S »a ô«¨àdG áaô©e hCG º¡ª∏©J ióe ¢SÉ«≤c ∂dP øe ó©HCG ƒg

ÉªfEGh èeÉfôÑdG IOƒL ≈dEG ô°TDƒj ’ ø«cQÉ°ûªdG π©a OQ ¢SÉ«b ¿CG á≤«≤ëdGh ,èeÉfôÑdG √ÉéJ ºgôYÉ°ûe hCG

èeÉfôÑdG äÉ«dÉ©a ô«Z iôNCG πeGƒ©H ôKCÉàj ób …òdGh §≤a ø«cQÉ°ûªdG ¿É°ùëà°SG hCG É°VQ ióe ≈dEG ô°TDƒj

ó˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘j ¿CG Öé˘˘j Ω uƒ˘˘≤˘˘ª˘˘dG ¿CG ∂jô˘˘JÉ˘˘Ñ˘˘cô˘˘«˘˘˘c iCGQ ó˘˘˘≤˘˘˘a É˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘Yh .á˘˘˘aÉ˘˘˘«˘˘˘°†dGh á˘˘˘∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh ¿É˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘c , ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f

:á«dÉàdG äGOÉ°TQE’ÉH

.ø«cQÉ°ûªdG π©a OQ ≈∏Y ±ô©à∏d ÉfÉ«Ñà°SG πª©à°SG @

.iôNCG ∫É©aCG OhOQh äÉ≤«∏©J áHÉàc øe ∑QÉ°ûªdG øµªj ÉLPƒªf ºª°U @

. áæ«eCG äÉHÉéà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¢Vô¨H  ¿É«Ñà°S’G ≈∏Y ∑QÉ°ûªdG º°SG áHÉàc ΩóY @

:º∏©àdG iƒà°ùe -2

.èeÉfôÑdG øe ∑QÉ°ûªdG É¡Ñ°ùàcG »àdG äGQÉ¡ªdGh äÉgÉéJ’Gh ±QÉ©ªdG ºjƒ≤J iƒà°ùªdG Gòg »a ºàj

 : »∏j Ée iƒà°ùªdG Gòg »a ∂jôJÉÑcô«c É¡eób »àdG äGOÉ°TQE’G øeh

.á«ªbQ ºjƒ≤àdG èFÉàf ¿ƒµJ ¿CG »¨Ñæj @

∑QÉ°ûªdG iód ô«¨àdG OóëJ »àdG äÉfQÉ≤ªdG AGôLEG πLCG øe ájó©Hh á«∏Ñb äGQÉÑàNG AGôLEG »¨Ñæj @

.á«°üî°ûdG ôYÉ°ûªdGh AGQB’G øY OÉ©àH’G …CG , ºjƒ≤àdG »a á«Yƒ°VƒªdG @

ø«∏eÉ©dG áYƒªée »gh ( á£HÉ°†dG áYƒªéªdG ) ;Éªg ø«∏eÉ©dG øe ø«àYƒªée ΩGóîà°SG π°†Øj @

øe ócCÉà∏d ∂dPh ,ÉÑjQóJ â≤∏J »àdG ø«∏eÉ©dG áYƒªée »gh (QÉÑàN’G áYƒªée )h  ,ÉÑjQóJ ≥∏àJ ºd »àdG

.èeÉfôÑdG »a ácQÉ°ûªdG á«∏ªY êÉàf »g QÉÑàN’G hCG áHôéàdG áYƒªée iód äGô«¨àdG ¿CG

:∑ƒ∏°ùdG iƒà°ùe -3

áHƒ©°U øe ºZôdG ≈∏Yh ,∑QÉ°ûªdG  ∑ƒ∏°S »a á«∏©ØdG äGô«¨àdG øe ócCÉàdG iƒà°ùªdG Gòg øª°†àj

Gòg óæY á«dÉàdG äGOÉ°TQE’G Ωób ∂jôJÉÑcô«c ¿EÉa ∑QÉ°ûªdG iód ÉgGóeh á«cƒ∏°ùdG äGô«¨àdG ójóëJ

:iƒà°ùªdG
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   º¶æªdG ôjó≤àdG @(Systematic Appraisal)á«ª∏Y ¢ù°SCG ≈∏Y ºFÉb º¶æe ôjó≤J AGôLEG …CG ,

.√ó©Hh èeÉfôÑdG »a ácQÉ°ûªdG πÑb ∑QÉ°ûªdG AGOC’ á«Yƒ°Vƒeh

:Ébó°U ôãcCG ∂dP ¿Éc ºgOóY OGR Éª∏ch , ºgôcP »dÉàdG øe ôãcCG hCG óMGh ºjƒ≤àdÉH Ωƒ≤j ¿CG øµªj @

ÜQóªdG -

∑QÉ°ûªdG ¢ù«FQ -

 √DhÓeR -

.√ƒ°ShDhôe -

√ó©Hh èeÉfôÑdG πÑb AGOCÓd »FÉ°üMEG π«∏ëJ AGôLEG @

 …ó©ÑdG ôjó≤àdG ºàj ¿CG Öéj @(Post-Training Appraisal )ÖjQóàdG øe ôãcCG hCG ô¡°TCG áKÓK ó©H

.èeÉfôÑdG øe ¬Ñ°ùàcG Ée ≥«Ñ£J ∑QÉ°ûª∏d ≈æ°ùàj ≈àM

»˘˘a âcQÉ˘˘°T »˘˘à˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e AGOCÉ˘˘H É˘˘¡˘˘FGOCG á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘d á˘˘£˘˘HÉ˘˘°V á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘˘j @

.èeÉfôÑdG

:èFÉàædG iƒà°ùe -4

áª¶æªdG äGOGôjEG ≈∏Y ¢ùµ©æJ ¿CG »¨Ñæj ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôÑd á«FÉ¡ædG ±GógC’G ¿EG

±GógC’G »a Égô«KCÉJh èeÉfôÑdG èFÉàf ≈∏Y ±ƒbƒdG øµdh .¿É°ü≤ædÉH ∞«dÉµàdG ≈∏Y ¢ùµ©æJ Éªc IOÉjõdÉH

äGóFÉ©dG ÜÉ°ùàMG á≤jôW å«M øe AGƒ°S ,áÑ©°U ádCÉ°ùe ∞«dÉµàdGh äGóFÉ©dG å«M øe áª¶æª∏d á«FÉ¡ædG

á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH ôKCG ≈∏Y ±ô©àdG øe ™æªj ’ Gòg øµdh .ÖjQóàdÉH Éª¡£HQ å«M øe hCG ∞«dÉµàdGh

ó©j ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóàdG •É°ûf ¿CG Éª«°S’h áª¶æª∏d á«FÉ¡ædG èFÉàædG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG

Ö°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJG ¢Vô¨H QÉªãà°S’G ∂dP èFÉàf áaô©e øe óH’h äGóFÉY ≥≤ëj ¿CG »¨Ñæjh GQÉªãà°SG

.√QÉ°ùe πjó©J »a hCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf »a QÉªãà°S’G »a QGôªà°SÓd áÑ°ùædÉH AGƒ°S

 :ôcQÉH πNóe :É«fÉK

 ôcQÉH …hójôK ™°Vh(Threadway Parker)äÉjƒà°ùªdG ≈dEG ºjƒ≤àdG á«∏ªY º°ùb óbh Ω1973 ΩÉY

á«dÉàdG á©HQC’G(13):
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  »Ø«XƒdG AGOC’G iƒà°ùe -1Job Performance

 áYƒªéªdG AGOCG iƒà°ùe 2   Group Performance

 ∑QÉ°ûªdG É°VQ iƒà°ùe 3Participant Satisfaction

 ∑QÉ°ûªdG É¡∏°üM »àdG áaô©ªdG iƒà°ùe 4Participant Knowledge Gained

:äÉjƒà°ùªdG √òg øe iƒà°ùe πµd ìÉ°†jEG »∏j Éª«ah

:»Ø«XƒdG AGOC’G iƒà°ùe -1¬∏ªY ≈dEG ¬JOƒY ó©H ∑QÉ°ûªdG AGOCG ºjƒ≤J ºàj iƒà°ùªdG Gòg óæY

:áYƒªéªdG AGOCG iƒà°ùe -2ºàj PEG .∂jôJÉÑcô«c óæY èFÉàædG ºjƒ≤J iƒà°ùe iƒà°ùªdG Gòg ¬Ñ°ûj

.∑QÉ°ûªdG É¡«a πª©j »àdG IôFGódG hCG º°ù≤dG hCG áYƒªéªdG AGOCG ≈∏Y èeÉfôÑdG »a ácQÉ°ûªdG ôKCG ójóëJ

:∑QÉ°ûªdG É°VQ iƒà°ùe -3∫hÉæàj ƒ¡a ,∂jôJÉÑcô«c óæY π©ØdG OQ iƒà°ùe iƒà°ùªdG Gòg ¬Ñ°ûj

.èeÉfôÑdG »a √ƒ≤∏J Ée πc øY ºgÉ°VQ hCG ø«cQÉ°ûªdG äÉHÉéà°SG

:∑QÉ˘°ûª˘dG É˘¡˘«˘∏˘Y π˘°üM »˘à˘dG á˘aô˘©˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe -4ó˘˘æ˘˘Y º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ¬˘˘Ñ˘˘°ûj iƒ˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘dG Gò˘˘˘gh

.ájó©ÑdGh á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’G Éæg ºjƒ≤à∏d π°†ØªdG Üƒ∏°SC’Gh ∂jôJÉÑcô«c

 ácô°T ) πH ΩÉ¶f πNóe :ÉãdÉKAT&T:(

á°SGQO ó©H ºjƒ≤à∏d äÉjƒà°ùe á©HQCG ™°VƒH Ω1979 ΩÉY Ö∏c …ô«eh ¿ƒ°ùcÉL »fÉØ«à°S øe πc ΩÉb

  IóMh »a ÉgÉjôLCG(Bell System ) ácô°T »a(AT&T)’ »¡a ÉgÉ©°Vh »àdG äÉjƒà°ùªdG ÉeCG .∞JGƒ¡∏d

 á«dÉàdG »gh ≥Ñ°S ÉªY Gô«ãc ∞∏àîJ(14):

 π©ØdG OQ äGOhOôe -1Reaction Outcomes

 äGQó≤dG äGOhOôe 2Capability Outcomes

 ≥«Ñ£àdG äGOhOôe 3Application Outcomes

 áª«≤dG äGOhOôe 4Worth Outcomes

πNóe :É©HGQ:CIRO

πNóªdG Gòg É¡æª°†àj »àdG á©HQC’G ºjƒ≤àdG äÉjƒà°ùªd ≈dhC’G ±hôëdG øe πNóªdG Gòg º°SG ¿ƒµàj

á«dÉàdG »g äÉjƒà°ùªdG √ògh Ω1970 ΩÉY (º¡cGQh Oô«Hh QGh ôà«H) øe πc ¬©°Vh …òdGh(15):
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 áÄ«ÑdG ºjƒ≤J -1Context Evaluation

  äÓNóªdG ºjƒ≤J 2     Input Evaluation

 π©ØdG OQ ºjƒ≤J 3Reaction Evaluation

  (á∏«°üëdG) äGOhOôªdG ºjƒ≤J 4Outcome Evaluation

äÉLÉ«àM’G ójóëàd É¡eGóîà°SG ºK øeh ,πª©dG áÄ«H øY äÉfÉ«H ™ªL ∫hC’G iƒà°ùªdG »a ºàjh

»a QGôb PÉîJ’ É¡eGóîà°SGh πF’ódG ™ªL ºà«a »fÉãdG iƒà°ùªdG »a ÉeCG .á«ÑjQóàdG ±GógC’Gh á«ÑjQóàdG

™ªL ºàj π©ØdG OQ ºjƒ≤J iƒà°ùe »ah .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJ »a áæ«©e äGAGôLEG ≈∏Y OÉªàY’G

hCG äGOhOôªdG ºjƒ≤J iƒà°ùe »ah .èeÉfôÑdG »a º¡FGQBGh ø«cQÉ°ûªdG ôYÉ°ûe øY ôÑ©J äÉfÉ«H ΩGóîà°SGh

 á∏«°üëdG(Outcomes)»g Ée :ƒg ¢ù«FQ ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLE’ÉH ∂dPh ±GógC’G ≥≤ëJ ióe áaô©e ºàj

»g OÉ©HCG áKÓK ≈∏Y äGOhOôªdG ºjƒ≤J …ƒ£æjh ?èeÉfôÑdG »a ácQÉ°ûªdG áé«àf âKóM »àdG äGô«¨àdG

á«FÉ¡ædG äGOhOôªdG ºjƒ≤Jh á£°SƒàªdG äGOhOôªdG ºjƒ≤Jh á«dhC’G äGOhOôªdG ºjƒ≤J(16) .

:ø«∏ÑeÉg πNóe :É°ùeÉN

á«dÉàdG á°ùªîdG äÉjƒà°ùªdG πNóªdG Gòg Ωób(17):

.π©ØdG OQ iƒà°ùe -1

.º∏©àdG iƒà°ùe -2

.»Ø«XƒdG ∑ƒ∏°ùdG iƒà°ùe -3

.IóMƒdG hCG áª¶æªdG AGOCG iƒà°ùe -4

.á«FÉ¡ædG áª«≤dG iƒà°ùe -5

.ó«©H óM ≈dEG ∂jôJÉÑcô«c πNóe »cÉëj πNóªdG Gòg ¿CG ≈Øîj ’h

 ƒµeCG ácô°T πNóe :É°SOÉ°S(APC Amoco Production co.):

πNóªdG Gòg ¿CG ßMÓj-πNGóªdG øe √ô«¨c-Ωób ¬æµdh,∂jôJÉÑcô«c πNóe ≈dEG √QhòL »a Oƒ©j

¿ƒ˘˘µ˘˘j ¿CG É˘˘eEG π˘˘Nó˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g Ö°ùM ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘dÉ˘˘a .¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘dG Qó˘˘°üª˘˘dh Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ¢SÉ˘˘«˘˘≤˘˘ª˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘æ˘˘˘d É˘˘˘MÉ˘˘˘°†jEG

AGQBG ≥jôW øY É«°üî°T hCG ,áªµëe á≤jô£H É≤Ñ°ùe äóYCG äGQÉÑàNG ≥jôW øY ºàj …CG É«Yƒ°Vƒe

91



≥jôW øY hCG ¬°ùØf ∑QÉ°ûªdG …CGQ ¿ƒµj ó≤a ¢SÉ«≤dG Qó°üe ÉeCG .ø«eƒ≤ªdGh ø«HQóªdG ô¶f äÉ¡Lhh

AÉ°SDhôdGh ø«eƒ≤ªdGh ø«HQóªdG ºgh øjôNB’G(18):»dÉàdG πµ°ûdG ¬ë°Vƒj Ée Gògh .

ÖjQóàdG ácô°T πNóe Ö°ùM ºjƒ≤àdG äÉjƒà°ùe

273¢U : ÖjQóàdG º««≤J ≥«aƒJ øªMôdG óÑY :Qó°üªdG

:ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ IAÉØc ºjƒ≤J

,IAÉØµdG ºjƒ≤Jh á«∏YÉØdG ºjƒ≤J Éªg ø«©°SGh ø«dÉée ∫hÉæàj ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ºjƒ≤J ¿EG

,É¡aGógC’ èeGôÑdG ≥«≤ëJ ióe øe ócCÉàdG á«∏ªY ƒg …òdGh á«∏YÉØdG ºjƒ≤àd ¥ô£àdG ≈°†e Éª«a ºJ óbh

ióe ∫hÉæàj ƒ¡a IAÉØµdG ºjƒ≤J ÉeCG .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH á«Yƒæd ºjƒ≤J ™bGƒdG »a ƒgh

OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ΩÉ¶æd á«dÉªdG äÓNóªdG QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e øµdh É°†jCG É¡aGógC’ èeGôÑdG ≥«≤ëJ

±GógC’G ≥«≤ëJ »a èeGôÑdG IAÉØc ºjƒ≤J ƒgh èeGôÑdG øe áYƒªéªd hCG óMGh èeÉfôÑd hCG ájô°ûÑdG

.IOóëªdG

,IAÉØµdG ºjƒ≤J ¿hO á«dÉ©ØdG ºjƒ≤J ≈∏Y ÉeƒªY ø«°SQÉªªdGh ÜÉàµdGh øjôµØªdG Oƒ¡L âÑ°üfG ó≤dh

¢†©H ∞«dÉµJ ÜÉ°ùàMG ¿CG á≤«≤ëdGh ,äGAGôLE’G Ióe ∫ƒWh ôjó≤àdGh ÜÉ°ùëdG äÉHƒ©°U ÖÑ°ùH ∂dPh

√òg πc ¥ƒah .π«ëà°ùe ¬Ñ°T hCG  Ó«ëà°ùe ¿ƒµj ÉªHQ É¡JGóFÉY ÜÉ°ùàMG øµdh ÉÑ©°U hóÑj èeGôÑdG

ºjƒ≤àH ¿É«MC’G øe ô«ãc »a IQGOE’G ´ÉæàbG ΩóY »gh ºjƒ≤àdG »a AGOCÉµdG áÑ≤©dG ∑Éæg äÉHƒ©°üdG
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™eh . !áHƒ©°U ôãcCG º¡YÉæbEG íÑ°üj IAÉØµdG ºjƒ≤àH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæYh ,πªàµeh í«ë°U πµ°ûH á«dÉ©ØdG

≈∏Y á∏FÉW ≠dÉÑe ¥ÉØfEÉH ¿B’G äÉcô°ûdG Ωƒ≤Jh ,ºjƒ≤àdG á«∏ªY »a Éã«ãM Éeó≤J Ωó≤àj ºdÉ©dG ¿EÉa ∂dP

á«∏ª©H äÉª¶æªdG áYÉæb ¿CG ßMÓjh ,ºjƒ≤àdG ∂dP »a ÉªH É¡∏c ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ á«∏ªY

 Ωƒj ó©H Éeƒj OGOõJ ºjƒ≤àdG(19)ºdÉY ≈dEG ¬dÉNOEGh ≈ëæªdG Gòg ôjƒ£J »a QGôªà°S’G ≈∏Y ™é°ûj Éªe .

ájô°ûÑdGh ájOÉªdG √OQGƒe πc øe á∏eÉµdG IOÉØà°S’G ≈dEG êÉàëj …òdG »Hô©dG ÉæªdÉY »a »fGó«ªdG ≥«Ñ£àdG

áª¡ªdG äÉ≤«Ñ£àdG øe GOóY ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ AGôÑN QƒW óbh .±Gô°SEG hCG Qóg …CG ¿hO

.ºjƒ≤àdG »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Ωóîà°ùJ »àdGh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉªdG Ωƒ∏©dG øe IPƒNCÉªdG

á«≤«≤ëdG É¡à«ªgCG Ö°ùàµJ ’ AõédG Gòg »a ÉgôcP Oô«°S »àdG Ö«dÉ°SC’G ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G º¡ªdG øeh

:Éªg ø«ª¡e øjQÉ«©e ∫ÓN øe ’EG

.»°VÉªdG èeÉfôÑdG hCG áæ°ùdG »a ≥≤ëJ ÉªH Ó©a ≥≤ëJ Ée áfQÉ≤e …CG :»îjQÉàdG QÉ«©ªdG -1

hCG iôNC’G ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ äÉª¶æe ™e Ó©a ≥≤ëJ Ée áfQÉ≤e …CG :áYÉæ°üdG QÉ«©e -2

.iôNC’G èeGôÑdG ™e »dÉëdG èeÉfôÑdG »a ≥≤ëJ Ée áfQÉ≤e

äÉMGôàbG ºjó≤J ≈dEG áaÉ°VEG .IAÉØµdG ºjƒ≤J »a áahô©ªdG Ö«dÉ°SC’G ¢VôY ≈dEG ábQƒdG √òg íª£Jh

 .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ºjƒ≤J »a É¡eGóîà°S’ iôNCG á«°VÉjQ Ö«dÉ°SCG ôjƒ£àH

 :QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e :’hCG

 QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ôÑà©j(ROI)∫GƒeC’G IAÉØc ¢SÉ«b »a áeóîà°ùªdG ô«jÉ©ªdG ô¡°TCG óMCG

.ìÉHQC’G ó«dƒJ »a IAÉØc ôãcCG Iôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G ¿CG ≈dEG ô«°ûj ¬fEÉa ∫ó©ªdG Gòg ™ØJQG Éª∏ch .Iôªãà°ùªdG

»a ∫ƒ°UC’G ™«ªL Iôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G ôÑà©j øe ∑Éæg ¿CG ’EG Üƒ∏°SC’G Gòg ´ƒ«°T øe ºZôdG ≈∏Yh

Gòg ÜÉ°ùàMG ÉfOQCG ƒd ÉeCG .É¡∏c áª¶æª∏d QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ÜÉ°ùàMG ádÉM »a ∂dPh áª¶æªdG

øeh.èeÉfôÑ∏d É¡∏«ªëJ ºàj »àdG ∞«dÉµàdG ™«ªL »g Iôªãà°ùªdG ∫GƒeC’G ¿EÉa ø«©e èeÉfôÑd ∫ó©ªdG

∫ÉëdG ¬«∏Y ¿ƒµ«°S ÉªH DƒÑæà∏d hCG áeô°üæe á«dÉe Iôàa øY ¬HÉ°ùàMG øµªj ∫ó©ªdG Gòg ¿CG ôcòdÉH ôjóédG

Ö°ùM á«ÑjQóàdG áª¶æª∏d QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ÜÉ°ùàMG øµªj ∂dP ≈∏Yh .áeOÉb á«æeR Iôàa »a

á«dÉàdG ádOÉ©ªdG(20):

% ÖFGô°†dG ó©H íHôdG »aÉ°U =

  =QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e
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á```«dÉàdG ádOÉ©ªdG »a Éªc QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ÜÉ°ùàMG ºàj óMGƒdG èeÉfôÑdG »ah(21):

QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e=

=

É¡fCG ¢VôØæd) ájó≤f IóMh 300000 (èeGôÑdG hCG) èeÉfôÑdG äGóFÉY âfÉc ƒd ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

 :»dÉàdG ƒg QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e ¿EÉa . ∫ÉjQ 200000 èeÉfôÑdG ∂dP ò«ØæJ ∞«dÉµJ âfÉch (∫ÉjôdG

 = QÉªãà°S’G ≈∏Y óFÉ©dG ∫ó©e

%50 =

∫GƒeC’G) ∞«dÉµàdG øe (%50) áÑ°ùf ¿EGh πeÉµdÉH â«£Z èeÉfôÑdG ∞«dÉµJ ¿CG »æ©J (%50) áÑ°ùf ¿EG

á≤≤ëàe ìÉHQCG »g ( Iôªãà°ùªdG(22 ).

 ∞«dÉµàdG ≈dEG óFÉ©dG áÑ°ùf :É«fÉK(Cost Benefit Ratio):

äGóFÉY IQób áaô©ªd Ωóîà°ùJh , ∞«dÉµàdG ≈∏Y äGóFÉ©dG »dÉªLEG áª°ù≤H áÑ°ùædG √òg êGôîà°SG ºàjh

300000 äGóFÉ©dG ¿ƒµJ Éeóæ©a .∞«dÉµàdG ≈dEG äGóFÉ©dG Ö°ùæJ Ée IOÉYh ¬Ø«dÉµJ á«£¨J ≈∏Y èeÉfôÑdG

 »dÉàdÉc Ö°ùàëJ ∞«dÉµàdG ≈∏Y óFÉ©dG áÑ°ùf ¿EÉa . ∫ÉjQ 200000 ∞«dÉµàdG ¿ƒµJh ∫ÉjQ(23):

∞«dÉµàdG ≈dEG óFÉ©dG áÑ°ùf(CBR)=

=

=1 : 1^5

:äGóFÉ©dG ≈dEG ájQGOE’G ∞jQÉ°üªdG áÑ°ùf :ÉãdÉK

hCG ¬H ìƒª°ùªdG óëdG RhÉéàJ ºd èeÉfôÑ∏d ájQGOE’G ∞jQÉ°üªdG ¿CG øe ócCÉàdG »a áÑ°ùædG √òg ó«ØJ

 »∏j Éªc á``Ñ°ùædG √òg êGôîà°SG ºàjh iôNC’G èeGôÑdG »a hCG É«îjQÉJ ∫ƒÑ≤ªdG hCG ¬«∏Y ±QÉ©àªdG(24 ):
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% èeÉfôÑdG äGóFÉY »aÉ°U

èeÉfôÑdG ∞«dÉµJ

%èeÉfôÑdG ∞«dÉµJ - èeÉfôÑdG äGóFÉY ´ƒªée

èeÉfôÑdG ∞«dÉµJ

%200000 - 300000

200000

èeÉfôÑdG äGóFÉY

èeÉfôÑdG ∞«dÉµJ

300000

200000



øe ójó©dG ΩGóîà°SG »°†à≤j ób ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH ºjƒ≤J ¿CG ôcòdÉH ôjóédG øeh

≥˘˘«˘˘bOh í˘˘«˘˘ë˘˘°U ÜÉ˘˘°ùà˘˘MG ô˘˘aƒ˘˘à˘˘j ¿CG á˘˘£˘˘jô˘˘°T É˘˘¡˘˘©˘˘«˘˘ª˘˘L •É˘˘°ûæ˘˘dG Ö°ùfh á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘dG Ö°ùæ˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dG Ö°ùæ˘˘˘dG

.Ö°ùædG ∂∏àd áHƒ∏£ªdG á«ªbôdG äÉ«£©ª∏d

:∫OÉ©àdG π«∏ëJ :É©HGQ

 ∫OÉ©àdG á£≤f(Break-even Point)™e ´hô°ûª∏d á«∏µdG äGOGôjE’G ÉgóæY ihÉ°ùàJ »àdG á£≤ædG »g

¿CG øe ºZôdG ≈∏Y .IQÉ°ùN ’h ÉëHQ áª¶æªdG ≥≤ëJ ’ É¡Zƒ∏H óæY »àdG á£≤ædG É¡fCG …CG ,á«∏µdG ∞«dÉµàdG

ìôW ó©H ´hô°ûªdG äGóFÉY »a πãªàJ á£≤ædG √òg ó©H ìÉHQC’G ¿CG …CG .â«£Z ób ¿ƒµJ áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

É¡æe áàHÉãdG ∞«dÉµàdG(25).

PÉîJG πLCG øe ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ºjƒ≤J ∫Éée »a ∫OÉ©àdG π«∏ëJ ΩGóîà°SG øµªjh

,(èeÉfôÑdG »a ácQÉ°ûªdG QƒLCG)hCG á«ÑjQóàdG áª¶æªdG äÉéàæe ô«©°ùàH á≤∏©àªdG áë«ë°üdG äGQGô≤dG

Éªc ,èeÉfôÑdG hCG áª¶æªdG á«ëHQ ≈∏Y ájô©°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ô«¨J ôKCG á°SGQO πLCG øe ∂dòc Ωóîà°ùjh

,áªFÉb èeGôH AÉ¨dEG hCG IójóL èeGôH áaÉ°VEÉH á°UÉîdG äGQGô≤dG PÉîJG »a É°†jCG ∫OÉ©àdG π«∏ëJ óYÉ°ùj

…CG á«£N ábÓY ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤j ∫OÉ©àdG π«∏ëJ ¿CG ôcòdÉH ôjóédGh .»dÉªdG ÉgOhOôe å«M øe ∂dPh

 .ó«©ÑdG ióªdG »a á≤«bO IQƒ°U »£©j ’ ¬æµdh ô«°ü≤dG ióªdG »a AƒÑæà∏dh á°SGQó∏d í∏°üj ¬fCG

,áª¶æª∏d hCG èeÉfôÑ∏d áàHÉãdG ∞«dÉµàdG áª«b ójóëJ øe óH ’ ∫OÉ©àdG π«∏ëJ AGôLEÉH ΩÉ«≤dG πLCG øeh

»a ¬àcQÉ°ûe øe óFÉ©dG hCG óMGƒdG OôØ∏d ácQÉ°ûªdG ÖjQóJ IôLCGh Iô«¨àªdG ∞«dÉµàdG ójóëJ ≈dEG áaÉ°VEG

óH ’ ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf ºjƒ≤J »a ∫OÉ©àdG π«∏ëJ ΩGóîà°SG Iôµa π«¡°ùàdh .èeÉfôÑdG

»∏j Éªc »gh ∫OÉ©àdG á£≤f ÜÉ°ùàMG á≤jôW ìÉ°†jEG øe(26):

∞«dÉµàdG ™e á«∏µdG äGOGôjE’G ÉgóæY ihÉ°ùàJ »àdG á£≤ædG »g ∫OÉ©àdG á£≤f ¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G âªJ

á«∏µdG ∞«dÉµàdG = á«∏µdG äGOGôjE’G  :…CG ,á«∏µdG

óMGƒdG ∑QÉ°ûªdG óFÉY * (¿) ø«cQÉ°ûªdG OóY = É¡fEÉa á«∏µdG äGOGôjE’G ÉeCG

:á«∏µdG ∞«dÉµàdG

(Ω ä) óMGƒdG ∑QÉ°ûª∏d Iô«¨àªdG ∞«dÉµàdG + (ç ä) áàHÉãdG ∞«dÉµàdG

(¿  * Ω ä ) + ç ä = ¢S * ¿ :¿EÉa ∂dP ≈∏Yh

:á«dÉàdG äÉfÉ«ÑdG É¡jód äôaƒJ ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ äÉª¶æe øe áª¶æe ¿CG Éæ°VôàaG ƒdh
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∫ÉjQ 10000 = ç ä  @

óMGƒdG ∑QÉ°ûª∏d 100 = Ω ä  @

.óMGƒdG ∑QÉ°ûª∏d ’ÉjQ 150 = ácQÉ°ûªdG QƒLCG  @

     = (ø«cQÉ°ûªdG Oó©H) ∫OÉ©àdG á£≤f ¿EÉa

=

∑QÉ°ûe 2000 =

ó©H ìÉHQC’G ≥«≤ëàH CGóÑJ ±ƒ°Sh ô°ùîJ ’h íHôJ ’ É¡fEÉa ∑QÉ°ûe 2000 âHQO GPEG áª¶æªdG √òg ¿CG …CG

.É°†jCG óMGƒdG èeÉfôÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG OóY ≈∏Y QÉ«©ªdG Gòg ≥«Ñ£J øµªj É≤HÉ°S ôcP Éªch .Oó©dG Gòg

≠dÉÑªdÉH É¡LGôîà°SG øµªj ,èeÉfôÑdG »a ø«cQÉ°ûªdG Oó©H ∫OÉ©àdG á£≤f êGôîà°SG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 .»fÉ«ÑdG º°SôdG á≤jô£H É¡LGôîà°SG øµªj Éªc ,É°†jCG

,ô«¨∏d É¡JÉeóN Ωó≤J ¿CG ¿hO É¡«ØXƒªd èeGôH ó≤©H Ωƒ≤J Ée áª¶æe âfÉc ƒd GPÉe :ƒg ¿B’G ∫GDƒ°ùdGh

?∫OÉ©àdG π«∏ëJ AGôLEG øµªj π¡a , É¡éeGôH »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y GôLCG òNCÉJ ’ É¡fCG …CG

Qò©J GPEGh ,¬∏ªY ≈dEG ¬JOƒY ó©H ∑QÉ°ûªdG AGOCG øe á©bƒàªdG äGóFÉ©dG ΩGóîà°SÉH ∂dPh .º©f :ÜGƒédG

ÖjQó˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e »˘˘˘a ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dG Qƒ˘˘˘LCG §˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘e ΩGó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘j ∑QÉ˘˘˘°ûª˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dG ó˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ô˘˘˘jó˘˘˘≤˘˘˘J

.á°ü°üîàªdG
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:á``ªJÉN

»a ¬fCG Éª«°S’h ,áª¶æªdG »a ájô°ûÑdG OQGƒªdG ΩÉ¶f øe º¡e AõL ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ¿EG

Éæg øeh .’ƒÑ≤e GóFÉY ≥≤ëj ¿CG »¨Ñæjh ,áª¶æªdG äGQÉªãà°SG øe QÉªãà°SG á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG √OÉ©HCG

’ƒ∏a .ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ΩÉ¶f øe AõL É°†jCG »g »àdG ºjƒ≤àdG á«∏ª©H ΩÉªàg’G øe óH ’ ¿Éc

É¡∏ªëJ ºàj »àdG ∞«dÉµàdG ¿CG øe ócCÉàdG ºàj ødh ,âª°SQ »àdG ±GógC’G ≥«≤ëJ øe ócCÉàdG ºàj ød ºjƒ≤àdG

ºjó≤Jh π∏N …CG ∞°ûch OQGƒªdG »a Qóg …CG ∞bƒd π«Ñ°S ºjƒ≤àdG ¿CG …CG .áë«ë°üdG á¡LƒdG »a ≥ØæJ

’ πbC’G ≈∏Y hCG,ºjƒ≤àdÉH ¿ƒæeDƒj ’ øjôjóªdG øe Gô«ãc ¿EÉa ∂dP ºZQh.¬ë«ë°üàd á«∏ª©dG äÉMôà≤ªdG

ºjƒ≤àdG ¿CG ¿hôj º¡fCG hCG ,ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ á«ªgCÉH º¡fÉªjCG øe ºZôdG ≈∏Y ,¬H ¿ƒeƒ≤j

√òg ¿EÉa ∂dP ≈∏Yh .É≤∏£e ¬H ¿ƒeƒ≤j ’ hCG ¬H ΩÉ«≤dG øY ¿ƒØbƒà«a á∏jƒW äGAGôLEG ¥ô¨à°ùjh ∞∏µe πªY

 : á«dÉàdG äÉ«°UƒàdGh iDhôdÉH Ωó≤àJ ¿CG íª£J ábQƒdG

OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf »dƒJ äÉ«é«JGôà°SEG á°UÉîdGh á«eƒµëdG äÉª¶æªdG áaÉc ≈æÑàJ ¿CG -1

•É°ûædG ¬fƒc ,ºjƒ≤à∏d á°UÉN á«ªgCG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ƒdƒÄ°ùe »dƒj ¿CGh ,É¡≤ëà°ùj »àdG á«ªgC’G ájô°ûÑdG

.Égõjõ©J …ôé«a Iƒ≤dG øWGƒe ≈∏Y Éædójh É¡àédÉ©e …ôéàa ¢ü≤ædGh π∏îdG øWGƒe ≈∏Y Éædój …òdG

Éª¡e •É°ûædG ∂dP ºjƒ≤J ¿ƒµj ,ÉjQhô°Vh Éª¡e ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf ¿ƒµj Ée Qó≤Ña

.É°†jCG ÉjQhô°Vh

. É¡à«Yƒ°Vƒªd É«NƒJ ∂dPh .ºjƒ≤àdG πFÉ°Shh äGhOCG äÉÑKh áë°U øe ócCÉàdG -2

OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH øe iƒà°ùe πµa ,IOó©àªdG ¬∏MGôeh ºjƒ≤àdG äÉjƒà°ùªH ΩÉªàg’G -3

.ºjƒ≤àdG äÉjƒà°ùe øe ¬Ñ°SÉæj Ée ¬d ájô°ûÑdG

á«∏YÉa ºjƒ≤àH ΩÉªàg’G ≈dEG áaÉ°VEG ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH IAÉØc ºjƒ≤àH ΩÉªàg’G -4

¿Éc Éæg øeh .áª¶æª∏d GóFÉY ≥≤ëj ¿CG Öéjh GQÉªãà°SG ôÑà©J èeGôÑdG √òg ¿CG Éª«°S’h ,èeGôÑdG ∂∏J

»a Qó¡dG øY Ió«©H Ió«°TQ ¢ù°SCG ≈∏Y QGój ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ ΩÉ¶f ¿CÉH ócCÉàdG øe óH’

.ó¡édGh âbƒdGh ∫ÉªdG

∞««µJ ¿EGh .»ÑjQóàdG ΩÉ¶ædG IAÉØc ióe ¢SÉ«≤d áª¡e äGhOCG ôÑà©J »dÉªdG π«∏ëàdG Ö«dÉ°SCG ¿EG -5

øe áeõM »a hCG óMGƒdG èeÉfôÑdG »a AGƒ°S …ƒ«M ôeCG ºjƒ≤àdG á«∏ªY Ωóîj ÉªH Ö«dÉ°SC’G ∂∏J áeAÓeh

.É¡∏c ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ IóMh πªY »a hCG èeGôÑdG

áæ°ù∏d ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf ºjƒ≤J èFÉàf ø«H Ée äÉfQÉ≤e AGôLEG øe ócCÉàdG -6

áfQÉ≤e øµªj hCG .√RGôMEG ºJ …òdG Ωó≤àdG ióe áaô©ªd á«°VÉªdG äGƒæ°ù∏d ºjƒ≤àdG èFÉàf ø«H Éeh á«dÉëdG

OQGƒªdG á«ªæJh ÖjQóJ »a á°ü°üîàªdGh á¡HÉ°ûªdG äÉª¶æªdG ¬à≤≤M Ée ™e áª¶æªdG èeGôH »a ≥≤ëJ Ée

.∫ÉéªdG Gòg »a áª¶æªdG ™bƒe áaô©ªd ájô°ûÑdG
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 º«∏©àdGh áë°üdG ≈àeóN Qƒ£J ôKCG : kÉ«fÉK
 ¿É``ª oY áæ£∏°S ≈a ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y

ájô°ûÑdG OQGƒªdG á«ªæàd »fÉãdG »Hô©dG ôªJDƒªdG »a áeó≤e πªY ábQh)
(Ω2010 ôjGôÑa 23-21 ,§≤°ùe ,»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh

:ó``«¡ªJ

IhôãdG º¡fEG å«M) Üƒ©°ûdGh ºeC’G É¡µ∏àªJ »àdG OQGƒªdG ºgCG øe (¿Éµ°ùdG) ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôÑà©J

»a ¿ƒµ∏¡à°ùªdGh ¿ƒéàæªdG ºg ô°ûÑdG ¿ƒµd ∂dPh ,É¡H ΩÉªàg’Gh É¡à«ªæJ »¨Ñæj ∂dòdh ,(áeCÓd á≤«≤ëdG

∫ÉM »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG »a ¢ü≤ædG ¢†jƒ©J »a ºgÉ°ùJ ¿CG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d øµªj Éªc .âbƒdG äGP

â∏ãªJ ájOÉ°üàbG ä’ƒëJ »fÉª©dG ™ªàéªdG ó¡°T óbh .™ªàéªdG OGôaC’ »æ≤àdGh iQÉ¡ªdG iƒà°ùªdG ´ÉØJQG

òæe IóY á«YÉªàLG ä’ƒëJ É¡àÑMÉ°Uh ,åjóëàdGh á«ªæàdG äÉ«∏ªY »a á«dhôàÑdG äGóFÉ©dG ΩGóîà°SG »a

≈àeóNh áeÉY áØ°üH äÉeóîdG ≈a ô«ÑµdG Qƒ£àdG :É¡ªgCG π©dh ,(á°†¡ædG ô°üY) 1970 ΩÉY ájGóH

,≈fÉª©dG øWGƒªdG IQÉ¡eh áë°U ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fG óbh .á°UÉN áØ°üH º«∏©àdG QÉ°ûàfGh á«ë°üdG ájÉYôdG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG å«M øe ºdÉ©dG ∫hO ø«H ¿ÉªY áæ£∏°S ™°Vh ø«°ùëJ ≈a ôÑcC’G ôKC’G ¬d ¿Éc Éªe

IhôãdG º¡fEG å«M) Üƒ©°ûdGh ºeC’G É¡µ∏àªJ »àdG OQGƒªdG ºgCG øe (¿Éµ°ùdG) ájô°ûÑdG OQGƒªdG ôÑà©Jh

 (áeCÓd á«≤«≤ëdGPeople are the real wealth of a nation (UNDP, 1990, p.9)»¨Ñæj ∂dòdh

OQGƒª∏d øµªj Éªc .âbƒdG äGP »a ¿ƒµ∏¡à°ùªdGh ¿ƒéàæªdG ºg ô°ûÑdG ¿ƒµd ∂dPh ,É¡H ΩÉªàg’Gh É¡à«ªæJ

»æ≤àdGh iQÉ¡ªdG iƒà°ùªdG ´ÉØJQG ∫ÉM »a á«©«Ñ£dG OQGƒªdG »a ¢ü≤ædG ¢†jƒ©J »a ºgÉ°ùJ ¿CG ájô°ûÑdG

≈∏Y iô°ûÑdG •É°ûædG ¬LhCG ™«ªéd »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G ∑ôëªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdG ó©Jh .™ªàéªdG OGôaC’

óªëe) ¬àë∏°üeh ¬àeóîd ájÉ¡ædG »a Ö°üj ¢VQC’G √òg ≈∏Y ¿É°ùfE’G ¬∏©Øj Ée πch ,¢VQC’G í£°S

»ª«∏©J iƒà°ùªH ™àªàJ âfÉc ¿EG É¡ªéM ≠∏H Éª¡e ájô°ûÑdG OQGƒªdG ¿CG ∂°T’h .(27 :¢U ,2005 ,ióHôdG

∫ƒàH) …OÉ°üàb’G AGOC’G ≈∏Y ÉHÉéjEG ôKDƒ«°Sh É¡à«LÉàfEG øe ø°ùë«°S ∂dP ¿EÉa ,Ió«L áë°Uh m ∫ÉY

  .±ó¡dGh ájÉ¨dGh á∏«°SƒdG ƒ¡a á«ªæàdG äÉ«∏ªY Qƒëe ƒg ¿É°ùfE’G ôÑà©j å«M ,(2004 ,…Qƒµ°T
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ihGóæg ó«°ùdG óªëe ∫ÉªL . O : OGóYG
á«fÉµ°ùdG äÉ°SGQódG óYÉ°ùe PÉà°SG

 á«YÉªàL’G Ωƒ∏©dGh ÜGO’G á«∏µH É«aGô¨édG º°ùb
¿ÉªY áæ£∏°S ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL



áeÉY áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ≥«≤ëJ ƒëf ø«Jõ«cQ ºgCG º«∏©àdG ´É£b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH áë°üdG ´É£b ó©j

.(22 :¢U ,2000 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) á°UÉN áØ°üH ájô°ûÑdG á«ªæàdGh

Iô«°üb AGƒ°S áæ£∏°ùdG »a á«ªæàdG èeGôHh §£N ™«ªL »a á«ªæà∏d kÉaóg ≈fÉª o©dG øWGƒªdG πµ°T óbh

∂dP ô¡Xh .(2020 ≈fÉª o©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùªdG ájDhôdG) πLC’G á∏jƒW hCG (á«°ùªîdG §£îdG) πLC’G

±ó¡J »àdGh ,2005-2001 á°SOÉ°ùdG á«°ùªîdG á£îdG ≈àM 1980-1976 ≈dhC’G á«°ùªîdG á£îdG òæe

ºK øeh .á«ªæàdG äÉ«∏ªY ™«ªéd á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ƒg kÉ«∏ªYh kÉ«ª∏Y πgDƒªdG øWGƒªdG QÉÑàYG ≈dEG É¡©«ªL

πFÉ°SƒdG hP …ó«∏≤àdG OÉ°üàb’G ¬«∏Y Ö∏¨j »ØjQ ihóH ™ªàée øe kÉ©jô°S »fÉª©dG ™ªàéªdG ∫ƒëJ

 .êÉàfE’G äÉYÉ£b ™«ªL »a kGô«Ñc kGQƒ£J ó¡°ûj ìƒªWh ô°†ëàe ™ªàée ≈dEG ¢û«©dG Ö°ùc »a á£«°ùÑdG

:ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe k’hCG

≈gRCÉH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ,ìhôdG óbÉa kGƒªf »aÉ≤ãdGh iô°ûÑdG É¡£«ëe øY á∏°üØæªdG á«ªæàdG ôÑà©J

 .(1995 ,á«ªæàdGh áaÉ≤ã∏d á«ªdÉ©dG áæé∏dG) Ö©°T …CG áaÉ≤K øe AõL ’EG »g Ée ÉgQƒ°U

¢SÉædG É«ëj ¿CG :πãe ¢SÉædG ΩÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdGh äGQÉ«îdG ™«°SƒJ á«∏ªY »g ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 .≥F’ »°û«©e iƒà°ùªH Gƒ©àªàjh Gƒª∏©àj ¿CGh ¢VGôeC’G øe á«dÉNh á∏jƒW IÉ«M(UNDP, 1990, p. 10).

 ájô°ûÑdG á«ªæàdGhHuman DevelopmentπeÉ°ûdG ¢Vƒ¡æ∏d ,§£îe »FÉ≤JQG ô««¨J á«∏ªY É°†jCG »g

ÉgóFGƒY º°SÉ≤Jh É¡FÉÑYCG πªëàd ádGó©H ¢SÉædG É¡«a ∑QÉ°ûj ,É¡ÑfGƒL ∞∏àîe »a ¢SÉædG IÉ«M IOƒéH

ø««°SÉ°SCG øjQƒëe øª°†àJ »¡a ∂dòdh .(20-19 :¢U ¢U ,2003 ,ájô°üªdG á«∏ëªdG á«ªæàdG IQGRh)

 .AÉ≤JQ’G Gòg »a ¢SÉædG ácGô°Th ¢SÉædG IÉ«M IOƒéH AÉ≤JQ’G :Éªg ,ø«∏eÉµàe

:ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«b kÉ«fÉK

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J äô≤à°SG óbh(Human Development Reports)èeÉfôÑdG ÉgQó°üj »àdG

 IóëàªdG ºeCÓd »FÉªfE’G(UNDP)á«ªæàdG π«dO ≈ª°ùj ¢SÉ«≤ªH ájô°ûÑdG á«ªæàdG øY ôÑ©oj ¿CG ≈∏Y

ô°üàîe ¢SÉ«b ƒg ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dOh .iôNC’G äGô°TDƒªdG øe áYƒªée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ájô°ûÑdG

áë°üdG :»g ,á°ù«FQ äGô°TDƒe hCG OÉ©HCG áKÓK »a Ée mó∏H »a äGRÉéfE’G ∫ó©e ¢ù«≤j ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d

:πNódGh áaô©ªdGh

 @á«ë°Uh á∏jƒW IÉ«MLong & Healthy Life:≈∏Y ,OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG §°SƒàªH ¢SÉ≤Jh

.¿Éµ°ù∏d á«ë°üdG ádÉëdG ¢ùµ©j ¬fCG QÉÑàYG
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 @áaô©ªdGKnowledge (education):IAGô≤dÉH ø«¨dÉÑdG ΩÉªdEG ∫ó©e øe íLôe èjõªH ¢SÉ≤Jh

áÑ°ùf) kÉ©e »©eÉédGh ,…ƒfÉãdGh ,»FGóàH’G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G Ö°ùf á∏ªLh ,(ø«ã∏ãdG áÑ°ùf) áHÉàµdGh

.(å∏ãdG

 @≥F’ á°û«©e iƒà°ùeDecent Standard of Living:èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf §°SƒàªH ¢SÉ≤jh

èeÉfôÑdG ,IóëàªdG ºeC’G) (»dhódG Q’hódG) á«FGô°ûdG Iƒ≤∏d A≈aÉµªdG Q’hódÉH »dÉªLE’G ≈∏ëªdG

 258 :¢U ¢U ,2004 ,»FÉªfE’G- 259(.

OÉ°üàb’G IQGRh øY 2003 ΩÉY áæ£∏°ùdG »a ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫hC’G »æWƒdG ôjô≤àdG Qhó°U ºgÉ°S óbh

áæ£∏°ùdG ¬H äòNCG …òdG ¿Éµ°ùdG OGó©J ΩÉ¶f ™e (2000 ΩÉY ≈àM á«ªæàdG ádÉM ôjô≤àdG ≈£¨j) »æWƒdG

óYGƒb ô«aƒJ »a äGQGRƒdG ∞∏àîe ÉgQó°üJ »àdG äGô°ûædGh äÉfÉ«ÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,1993 ΩÉY òæe

á«∏ªY »a á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG ôÑà©J »àdGh ,áØ∏àîªdG äÉeóîdGh áMÉàªdG OQGƒªdGh ¿Éµ°ùdG øY äÉfÉ«ÑdG

.áæ£∏°ùdG »a äÉeóîdG Qƒ£J øY áë°VGh IQƒ°U ≈£©«d kÉ°†jCGh ,á«ªæà∏d §«£îàdG

:á°SGQódG ±GógCG

:≈dEG á°SGQódG ±ó¡J

.á°†¡ædG ájGóH òæe É¡JÉfƒµe áaÉµH á«ë°üdG äÉeóîdG ™bGh π«∏ëJh Qƒ£J ó°UQ -1

.á°†¡ædG ájGóH òæe á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ∫Éée ≈a ô«ÑµdG ø°ùëàdGh Qƒ£àdG í«°VƒJ -2

.¿ÉªY áæ£∏°S ≈a ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóîdG Qƒ£J ôKCG RGôHEG -3

:á°SGQódG πµ«g

:á«dÉàdG á°ù«FôdG QhÉëªdG »a á°SGQódG âª¶àfG ó≤a á≤HÉ°ùdG ±GógC’G ≥«≤ëàdh

.É¡°SÉ«bh ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ∫ƒM ó«¡ªJ -1

.¿Éµ°ù∏d áeÉ©dG íeÓªdG øY áeÉY áeó≤e -2

.ÉgQƒ£Jh á«ë°üdG äÉeóîdG -3

.ÉgQƒ£Jh ÉgQÉ°ûàfGh á«ª«∏©àdG äÉeóîdG -4

 .¿ÉªY ≈a ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y º«∏©àdGh áë°üdG ≈àeóN Qƒ£J ôKCG -5
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:É¡Ñ«dÉ°SCGh á°SGQódG QOÉ°üe

äÉÄ«¡dGh äGQGRƒdÉH á«eƒµëdG äÉfÉ«ÑdGh ,¿ÉªY ≈a ¿Éµ°ù∏d áeÉ©dG äÉfÉ«ÑdG π«∏ëJ ≈∏Y á°SGQódG õcôJ

 .¿ÉªY ≈a á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG äÉeóîdÉH á«æ©ªdG áØ∏àîªdG

»fÉK ¬°SÉ°SCG ≈∏Y iôLCG …òdG …QGOE’G º«°ù≤àdG ≥ah ,Égô«Z ¿hO ¿Éª oY áæ£∏°S ≈∏Y á°SGQódG ô°üà≤Jh

≈°†≤j …òdG 1991/2/3 »a (91 / 6) »fÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôªdG Qó°U å«M .2003 ΩÉY ¿Éµ°ù∏d OGó©J

:»g ≥WÉæe ¢ùªNh ,QÉØXh ,Ωóæ°ùe ,§≤°ùe :»g äÉ¶aÉëe çÓK ≈dEG ÉjQGOEG ¿Éª oY áæ£∏°S º«°ù≤àH

º°ù≤Jh ,(1:π`µ°T) (15:¢U ,1996 ,¿Éµ`°SE’G IQGRh)»£°SƒdGh ,á«bô°ûdG ,á«∏NGódG ,IôgÉ¶dG ,áæWÉÑdG

 .äÉj’ƒdG ≈ª°ùJ ô¨°UCG á«aGô¨L äGóMh ≈dEG á≤£æeh á¶aÉëe πc

íÑ°ü«d 2006 ΩÉY »a ≈ªjôÑdG á¶aÉëe »g IójóL á¶aÉëe áaÉ°VEG ºJ ób ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G QóéJh

≈ªjôÑdG á¶aÉëe »a IóMGh ø«JójóL ø«àj’h áaÉ°VEG ºJ Éªc .É©°ùJ ¿ÉªY »a ájQGOE’G ≥WÉæªdG OóY

.QÉØX á¶aÉëe »a iôNC’Gh IójóédG

ø«H á«aGô¨édG äÉaÓàN’G í«°VƒJ ¢Vô¨H »g á°SGQódG √òg »a IOQGƒdG §FGôîdG ¿CÉH º∏©dG Öéj Éªc

.¿Éª oY áæ£∏°ùd á«°SÉ«°ùdGh ájQGOE’G OhóëdG ¢üîj Éª«a É¡«∏Y óªà©j ’h äÉj’ƒdGh ≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG

¿Éª oY áæ£∏°ùd …QGOE’G º«°ù≤àdG :(1) πµ°T

.2008 ,¿ÉªY áæ£∏°S ,áMÉ°ùª∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ,´ÉaódG IQGRh :Qó°üªdG
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:á``eó≤e

:¿Éµ°ù∏d áeÉ©dG íeÓªdG

¿Éµ°ùdG πãªj Éªc ,ºeC’G É¡µ∏àªJ »àdG OQGƒªdG ºgCG ºgh ,á«ªæàdG äÉ«∏ªY ™«ªL Qƒëe ¿Éµ°ùdG ó©j

áæ£∏°S ¿Éµ°ùd áeÉ©dG íeÓªdG ºgCG í«°VƒJ ÖLh Gòdh ,É¡aGógCGh á«ªæàdG πFÉ°Sh ø«H ∫É°üJ’G á≤£æe

ºZQ »fÉµ°ùdG É¡ªéM ô¨°U »a (ájOƒ©°ùdG GóY) á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO ™e ¿ÉªY áæ£∏°S ∑ôà°ûJ .¿ÉªY

áaÉ°VE’ÉH ,ájOƒ©°ùdG ó©H áMÉ°ùe ôÑcCG »fÉK ó©J ∂dòH ≈gh ,2ºc 309^5 »dGƒM ≠∏ÑJ »àdG Iô«ÑµdG É¡àMÉ°ùe

∞∏àîJ ¿ÉªoY ¿CG ô«Z .∫hódG √òg ø«H ácôà°ûªdG á«YÉªàL’Gh á«aGôLƒªjódG ¢üFÉ°üîdG øe ô«ãµdG ≈dEG

øe % 26^5 ƒëæH Qó≤J »àdGh É¡jód øjóaGƒdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG »a (ájOƒ©°ùdG GóY) á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO øY

»dGƒM Éª¡H øjóaGƒdG áÑ°ùf â¨∏H å«M äGQÉeE’Gh ô£b »àdhO ™e áfQÉ≤ªdÉH ∂dPh ,2005 ΩÉY É¡fÉµ°S á∏ªL

ôcP 127^8 ≈dEG ¿Éª©H ´ƒædG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG ∂dP iOCG óbh .É¡°ùØf áæ°ùdG »a »dGƒàdG ≈∏Y % 80 ,% 78

ô£b »àdhO »a ≈ãfCG 100 / ôcP 212 ,203 »dGƒM ≈dEG áÑ°ùædG π°üJ Éªæ«H ,2005 ΩÉY ≈ãfCG 100 /

 .(2006 ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód áeÉ©dG áfÉeC’G) É¡°ùØf áæ°ùdG »a »dGƒàdG ≈∏Y äGQÉeE’Gh

:¿Éµ°ùdG ƒªfh ºéM

:¢U ,1994 ,πjhó«H ø«HhQ) áª°ùf ∞dCG 80 ƒëæH 1835 ΩÉY ¿ÉªY ¿Éµ°S OóY ¢ùchôH êQƒL Qób

OGó©J ∫hCG Ö°ùMh ,(86 :¢U ,1998 ,¿Gƒ°VQ ¬W) 1950 ΩÉY áª°ùf ∞dCG 39 ≈dEGƒëH ºeC’G ¬JQóbh ,(59

2003 ΩÉY ≈ah ,(1993 OGó©J ,á«ªæàdG IQGRh) áª°ùf 2018074 ¿ÉªY ¿Éµ°S OóY ≠∏H 1993 ΩÉY »fÉªY

.(2003 OGó©J ,2005 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) áª°ùf 2340815 ≈dEG Oó©dG ™ØJQG

:á«dÉàdG πMGôªdG õ««ªJ øµªjh ™ØJôªdGh A»£ÑdG ø«H ¿Éª oY ¿Éµ°S ƒªf íLQCÉJ

äÉYGô°üdGh »°SÉ«°ùdG ∂µØàdG ádÉM ÖÑ°ùH :(% 0^56 -) 1950 ΩÉY πÑb A»£ÑdG ƒªædG á∏Môe @

≈ëàa) »FGóÑdG ƒªædG á∏Môe É¡fCÉH âØ°U óbh ,êQÉî∏d ø««fÉª©dG øe Iô«Ñc OGóYCG Iôég ∂dòch á«∏Ñ≤dG

.(204:¢U ,1984 ,¬fÉ«YƒHCG

¿Éµ°ù∏d …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ≠∏H å«M :1993 ΩÉY πÑb ≈àM 1965 ΩÉY øe ™ØJôªdG ƒªædG á∏Môe @

É¡«dEG GhôLÉg »àdG ∫hódG øe ø««fÉª©dG øe Iô«Ñc OGóYCG IOƒY ÖÑ°ùH ,(1990-1985) % 6^9 »dGƒM

OGóYCG »a ô«ÑµdG ójGõàdG É°†jCGh ,á«©«Ñ£dG IOÉjõdG ä’ó©e ´ÉØJQGh ,¿ÉªY »a ´É°VhC’G QGô≤à°SG ó©H

.(40 :¢U ,2004 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) IôàØdG ∂∏J ∫ÓN IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG
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ÖÑ°ùH ∂dPh 2003 1993) % 1^5 ≈dEG …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ¢†ØîfG ó≤a :¢†ØîæªdG ƒªædG á∏Môe @

IQGRh) á«∏µdG áHƒ°üîdGh äÉ«aƒdGh ó«dGƒªdG ä’ó©e ¢†ØîfG å«M ,á«©«Ñ£dG IOÉjõdG ä’ó©e ¢VÉØîfG

òæe áæ£∏°ùdG áeƒµM É¡àé¡àfG »àdG ø«ª©àdG á°SÉ«°S ≈dEG kÉ°†jCG ™Lôj Éªc ,(4-1:¢U ,2004 ,áë°üdG

,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) IóaGƒdG ádÉª©dG πëe á«æWƒdG ádÉª©dG ∫ÓMEG ≈dEG ±ó¡J »àdGh ,äGƒæ°S IóY

.(41:¢U ,2004 ôHƒàcCG

 :¿Éµ°ùdG ™jRƒJ

≈ah πH ,áeÉY áØ°üH ≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG ø«H ΩÉ¶àf’G Ωó©H ¿ÉªY áæ£∏°S »a ¿Éµ°ùdG ™jRƒJ º°ùàj

»˘˘a âª˘˘¡˘˘°SCG á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a í˘˘°VGƒ˘˘dG õ˘˘cô˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∞˘˘°üà˘˘j å«˘˘M ,É˘˘¡˘˘JGP ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘NGO

äÉHôàdG ´GƒfCGh ,√É«ªdG QOÉ°üe ,ñÉæªdG ∫GƒMCG ,¢ùjQÉ°†àdG) á«©«Ñ£dG :πãe á«aGô¨L πeGƒY ÉgójóëJ

ô˘˘aƒ˘˘Jh ,äÓ˘˘°UGƒ˘˘ª˘˘dGh π˘˘≤˘˘æ˘˘dG ¥ô˘˘W ,(±ô˘˘ë˘˘dG) ¿É˘˘µ˘˘°ù∏˘˘d …OÉ˘˘°üà˘˘˘b’G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG) á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dGh ,(á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dG

»a äGQÉªãà°S’G ´GƒfCGh ºéMh πª©dG ¢Uôa ôaƒJ :πãe ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG kÉ°†jCGh .(É¡YGƒfCÉH äÉeóîdG

.á≤£æªdG hCG á¶aÉëªdG

:á«dÉàdG •ÉªfC’G õ««ªJ øµªjh ÉgôcP ≥HÉ°ùdG πeGƒ©dG Ö°ùM ¿Éª oY »a ¿Éµ°ùdG ™jRƒJ ∞∏àîjh

§˘˘≤˘˘°ùeh á˘˘æ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘dG ∫ƒ˘˘¡˘˘°S π˘˘ã˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘MÉ˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘¡˘˘°ùdG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a :™˘˘Ø˘˘Jô˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘°ùdG õ˘˘˘cô˘˘˘à˘˘˘dG §˘˘˘ª˘˘˘f @

õ«ªàJ á«∏MÉ°S ∫ƒ¡°S ≈gh ,ádÓ°U π¡°Sh (2003 ΩÉY ¿Éµ°ùdG á∏ªL øe % 55^2 »dGƒM ¿Óãªjh)

.ôëÑdG πMÉ°S øe É¡Hô≤d áaÉ°VE’ÉH áÑ°üîdG áHôàdGh í£°ùdG AGƒà°SÉH

á«bô°ûdG ≥WÉæe »a á«∏ÑédG äÉMGƒdGh ájOhC’G ≥WÉæe º°†jh :§°SƒàªdG »fÉµ°ùdG õcôàdG §ªfh  @

áHÉãªH §ªædG Gòg ôÑà©jh ,(2003 ΩÉY ¿Éµ°ùdG á∏ªL øe ÉÑjô≤J % 30 ƒëf º°†Jh) IôgÉ¶dGh á«∏NGódGh

.√ôcP ≥HÉ°ùdG §ªæ∏d »∏NGódG ô«¡¶dG

øe á«∏NGódG AGõLC’Gh »£°SƒdG á≤£æªdG §ªædG Gòg πª°ûjh :»fÉµ°ùdG πî∏îàdG §ªf ∂dòch @

,1984 ,¬fÉ«Y ƒHCG »ëàa) ≥WÉæªdG √òg õ«ªJ »àdG ájhGôë°üdG ±hô¶∏d ¢SÉµ©fG ƒgh ,QÉØX á¶aÉëe

»fÉµ°S OôW ≥WÉæe É¡ª¶©e »a ôÑà©Jh πH ,¿Éµ°ùdG QGô≤à°S’ áeRÓdG OQGƒªdG É¡H π≤J å«M (215 :¢U

.(2 :πµ`°T)

á«∏NGódG »a á«∏ÑédG äÉMGƒdG »ah ,ádÓ°Uh ,§≤°ùeh ,áæWÉÑdG ∫ƒ¡°S »a ∞jôdG ¿Éµ°S πµ°ûj

√É«e ≈∏Y óªà©J »àdG Iô≤à°ùªdG (ájhô≤dG) á«ØjôdG äÉ©ªéàdG ≈ª°ùj Ée º¶©e ,á«bô°ûdGh ,IôgÉ¶dGh

¿Gôª©dG õcGôe ™jRƒJ √É«ªdG OQGƒe äOóM å«M ,QGô≤à°S’Gh áYGQõdG äÉ«∏ªY »a QÉHB’Gh ¿ƒ«©dGh êÓaC’G
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»àdG ájhGôë°üdG ≥WÉæªdG »a hóÑdG ¿Éµ°ùd áaÉ°VE’ÉH .(216 :¢U ,1984 ,¬fÉ«Y ƒHCG »ëàa) ¿Éª oY »a

 .ôªà°ùe πµ°ûH ºgOGóYCG ¢ü∏≤àJ

.2003 ΩÉY äÉj’ƒdG Ö°ùM ¿Éµ°ùdG ™jRƒJ :(2) πµ°T

.2003 OGó©J äÉfÉ«H ≈∏Y GOÉªàYG åMÉÑdG OGóYEG øe :Qó°üªdG

≈dEG iOCG Éªe ,Iô«Ñc ájƒªæJ äÉYhô°ûe øe É¡ÑMÉ°U Éeh ¿ÉªY »a áãjóëdG á°†¡ædG ô°üY ájGóH ™eh

ô°†ëdG ¿Éµ°S áÑ°ùf äOGR .äÉj’ƒdG ô°VGƒM »a πãªàJ IójóY ájô°†M õcGôe Qƒ¡Xh á«fGôªY äÉ©°SƒJ

iôNC’G á«∏MÉ°ùdG ¿óªdGh §≤°ùe »a º¡ª¶©e õcôàj ,2003 ΩÉY ¿Éµ°ùdG á∏ªL øe %71^5 áHGôb ≈dEG

≈ªjôÑdGh ¥Éà°SôdGh …ôÑYh …hõf :πãe á«∏NGódG ¿óªdG »a É°†jCGh ,ádÓ°Uh Qƒ°Uh IQƒHÉîdGh QÉë°U :πãe

.(3 :πµ°T)

:¿Éµ°ù∏d »YƒædG - …ôª©dG Ö«côàdG

≈∏Yh ΩÉY πµ°ûH »fÉµ°ùdG Ö«côàdG ≈∏Y Iôé¡dGh äÉ«aƒdGh ó«dGƒªdG :πãe πeGƒ©dG øe áYƒªée ôKDƒJh
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.¢UÉN πµ°ûH »YƒædG-iôª©dG Ö«côàdG

¿ÉªY áæ£∏°S ¿Éµ°S á∏ªL ø«H É¡d (≈ãfCG 100 /ôcP 100) »©«Ñ£dG ∫ó©ªdG øY ´ƒædG áÑ°ùf ójõJ å«M

å«M ø««fÉª©dG ¿Éµ°ùdG ø«H á«©«ÑW ó©J É¡fCG ô«Z ,2003 ΩÉY ≈ãfCG 100/ôcP 127^8 ≈dEG π°üJ å«M

πé°ùàd (Oƒæ¡dG øe º¡ª¶©e) øjóaGƒdG ¿Éµ°ùdG ø«H ™ØJôJ Éªæ«H .2003 ΩÉY ≈ãfCG 100/ôcP 102 â¨∏H

»a É«©«ÑW kÉ£ªf ∂dP ó©jh .(2003 OGó©J ,2005 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) ≈ãfCG 100/ôcP 281 ƒëf

.IóaGƒdG ádÉª©dG øe Gô«ãc πÑ≤à°ùj ™ªàée

 iô≤dGh ô°†ëdG ø«H ¿Éµ°ù∏d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :(3) πµ°T

.2003 ΩÉY ¿ÉªY áæ£∏°S »a

.åMÉÑdG OGóYEG øe :Qó°üªdG

•ÉªfC’ »ªàæj ¬fCG ßMÓj å«M ,É«©«ÑW hóÑj (4 :πµ°T) »fÉµ°ùdG Ωô¡dÉa ø««fÉª©dG ¿Éµ°ù∏d áÑ°ùædÉHh

πãªJ ’ Ωô¡dG IóYÉb óéf å«M ,É«Ñ°ùf ≈∏YCG áÑJôe »a øµdh »eÉædG ºdÉ©dG ∫hód á«fÉµ°ùdG äÉeGôgC’G

å«M ,»fÉµ°ùdG Ωô¡dG πµ°T ≈∏Y ájƒªæàdGh á«fÉµ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ôKCG ßMÓ«a .¬FGõLCG ø«H ôÑcC’G áÑ°ùædG

™LGôJ ≈dEG ô«°ûj Éªe .≈∏YC’G ø°ùdG äÉÄØd áÑ°ùædÉH ø°ùdG QÉ¨°U πãªJ »àdG IóYÉ≤dG ≥«°V á¶MÓe øµªj

»a ä’ƒëàdG áYƒªée ôKCG ¢ùµ©j Ée ƒgh ,Iô«NC’G IôàØdG »a á«©«Ñ£dG IOÉjõdGh áHƒ°üîdG ä’ó©e

πª©dG »a ICGôªdG ácQÉ°ûe IOÉjRh çÉfE’G á°UÉNh º«∏©àdG QÉ°ûàfG πãe á°†¡ædG ô°üY »a »fÉª©dG ™ªàéªdG

.á«ë°üdG äÉeóîdG á°UÉNh äÉeóîdG º¶©e »a ô«ÑµdG ø°ùëàdG ∂dòch ∫õæªdG êQÉN
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.2003 ΩÉY ø««fÉª©dG ¿Éµ°ù∏d »fÉµ°ùdG Ωô¡dG :(4) πµ°T

:á«ë°üdG áeóîdG-1

áë°üdÉa ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO »a Éjõcôe É©bƒe IóëàªdG ºeC’G ∞«æ°üJ Ö°ùM ≈ë°üdG ó©ÑdG πàëj

¿É°ùf’G ™àªàH ¿ƒgôe ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ¿CG ∂dP ,É¡Ø«XƒJh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæÑH á∏°üdG á≤«Kh

•É°ûædG ≈a ácQÉ°ûªdÉH ’É©a ÉØ«XƒJ ájô°ûÑdG äGQó≤dG ∞«XƒJ ¿CG Éªc .É«°ùØfh É«fóH Ió«L á«ë°U ádÉëH

á«°ùØædGh ájó°ùédG áë°üdG º¡d ôaGƒàJ øªd ’EG ≥≤ëàj ’ QGô≤dG PÉîJG ≈a ácQÉ°ûªdÉH ∂dòch ≈LÉàfE’G

QÉWEG »a kGóL kÉª¡e kGôeCG áeÉ©dG áë°üdG ø«°ùëJ ôÑà©jh .(107 :¢U ,2003 ,≈æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh)

™e ,áHƒ°üîdG ä’ó©e ¢VÉØîfGh ™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ¢VÉØîfÉa ,»aGôLƒªjódG ∫ƒëàdG π«é©J

∫ƒàH) ¿Éµ°ù∏d á«ë°üdG áÄ«ÑdG ø°ùëJ øY ºéæJ É¡©«ªL ,OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG §°Sƒàe ´ÉØJQG

.(2004 ,…Qƒµ°T

ó≤dh .AGOC’G IAÉØch á«Yƒf »a Qƒ£àdGh ƒªædG øe Gójõe ¿ÉªY áæ£∏°ùH »ë°üdG ΩÉ¶ædG ó¡°T óbh

™«ªL ≈∏Y ¢Sƒª∏e Ωó≤Jh á«Yƒf á∏≤f ≥«≤ëJ »a á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y á«ë°üdG äGRÉéfE’G âª¡°SCG

äÉgÉéJ’G ™e ≈°ûªàJ IQƒ£àe á«æ≤Jh ,á©jô°Sh á«dÉY ä’ó©ªH áæ£∏°ùdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉjƒà°ùe

É«HÉéjEG Qƒ£àdG Gòg ¢ùµ©fG ó≤dh .¿Éµ°ù∏d á«Ñ£dGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ºjó≤J äÉ«dBG »a áãjóëdG
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∫hódG øª°V É«dÉM ∞æ°üJ ¿ÉªY áæ£∏°S âëÑ°UCG ÉgÉ°†à≤ªH »àdGh á«ë°üdG äGô°TDƒªdG ™«ªL ≈∏Y

äÉ«aƒdG ∫ó©e ≠∏H Ω2008 ΩÉY »Øa .ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«ë°üdG äÉeóîdG ºjó≤J ∫Éée »a áeó≤àªdG

1000 πµd 9 ≈dEG ™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©eh ,¿Éµ°ùdG øe 1000 πµd 3^3 ≈dEG áæ£∏°ùdG »a ΩÉîdG

ôª©dG ≠∏Hh , »M Oƒdƒe 1000 πµd 11^7 ≈dEG á°ùeÉîdG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©eh ,»M Oƒdƒe

.(ó«¡ªJ ,2008 ,áë°üdG IQGRh) ÉeÉY 71^6 ≈dEG IO’ƒdG óæY ™bƒàªdG

: á«ë°üdG äÉeóîdG Qƒ£J 1-1

,√Qƒ£Jh »ë°üdG ´É£≤dG Iô«°ùe ≈∏Y áXƒë∏e GQÉKBG ¿ÉªY ≈a á«ªæàdG á«∏ª©d IôNCÉàªdG ájGóÑdG âcôJ

,2003 ,≈æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) ™°VGƒàdG Iójó°T 1970 ΩÉY ≈a ´É£≤dG Gòg ≈a AóÑdG á£≤f âfÉc ó≤a

á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈a Gô«Ñc GQƒ£J áæ£∏°ùdG äó¡°T ºK ,(107 :¢U1OóY OGR å«M .∂dP ó©H

§£î∏d áé«àfh 1980 ΩÉY ≈Ø°ûà°ùe 30 ≈dEG 1970 ΩÉY §≤a ≈Ø°ûà°ùe 2 øe áæ£∏°ùdG »a äÉ«Ø°ûà°ùªdG

≈Ø°ûà°ùe 58 ≈dEG Oó©dG ™ØJQG ºK 1990 ΩÉY ≈Ø°ûà°ùe 52 ≈dEG OGR áë°üdG ´É£b »a áMƒª£dG ájƒªæàdG

»a äÉ«Ø°ûà°ùªdG OóY »a ô«¨àdG áÑ°ùf ∂dP ¢ùµ©jh GóL Gô«Ñc Qƒ£J ó©j Ée ƒgh ,(5 :πµ°T) 2008 ΩÉY

.%2800 ≠∏H …òdGh 2008 ≈dEG 1970 øe IôàØdG

øe Oó©dG OGR ó≤a IójóY äGôe äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a Iô°SB’G OGóYCG áØYÉ°†e ≈dEG ô«¨àdG ∂dP iOCG óbh

%45225 ≠∏H GóL ô«Ñc ô«¨J ∫ó©ªH 2008 ΩÉY ôjô°S ±’BG 5 øe ôãcCG ≈dEG 1970 ΩÉY §≤a ôjô°S 12

¢Uôa äÉ«Ø°ûà°ùªdG √òg πNGO Iô°SB’G h äÉ«Ø°ûà°ùªdG OGóYG »a Iô«ÑµdG IOÉjõdG √òg ôaƒJh .(1 :∫hóL)

¢VGôeC’G øe π«∏≤àdG ≈dEG …ODƒj …òdG ôe’G .áeRÓdG á«ë°üdG áeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ¿Éµ°ù∏d ôÑcCG

.áeÉ©dG áë°üdG ø°ùëJ »dÉàdÉHh ¿Éµ°ùdG ø«H
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 º°†J 1á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG:á«dÉàdG ´GƒfC’G á«fÉª©dG áë°üdG IQGRƒH

:á≤£æe ≈Ø°ûà°ùeáeÉ≤ªdG á≤£æªdG ¿Éµ°ùd ådÉãdG iƒà°ùªdGh ájƒfÉK á«ë°U ájÉYQ äÉeóN Ωó≤j ≈ª«∏bG ≈Ø°ûà°ùe ƒgh

.(Éæ«°S øHG ,á°†¡ædG ,ádƒN ,≈fÉ£∏°ùdG ≈Ø°ûà°ùªdG) á«©Lôe äÉ«Ø°ûà°ùe ≈gh ≈Ø°ûà°ùªdG É¡H

¢†©Hh áj’ƒdG ¿Éµ°SG á«dhC’G á«ë°üdG äÉeóîdG ÖfÉéH ájƒfÉK á«ë°U ájÉYQ äÉeóN Ωó≤j ≈Ø°ûà°ùe :áj’h ≈Ø°ûà°ùe

.á£«ëªdG äÉj’ƒdG

:≈∏ëe ≈Ø°ûà°ùeäÉeóN ∂dòch ≈Ø°ûà°ùªdÉH á£«ëªdG iô≤dG ¿Éµ°ùd á«dhCG á«ë°U äÉeóN Ωó≤j ô«¨°U ≈Ø°ûà°ùe

.≈°VôªdG ¢†©Ñd á«ªjƒæJ

:≈ë°U õcôe.¬H á£«ëªdG á≤£æªdG ¿Éµ°ùd á«dhCG á«ë°U äÉeóN Ωó≤j

:Iô°SCÉH ≈ë°U õcôeájÉYôd Ωóîà°ùJ Iô°SB’G ¢†©ÑH õ¡éeh ¬H á£«ëªdG á≤£æªdG ¿Éµ°ùd á«dhCG á«ë°U äÉeóN Ωó≤j

 .IO’ƒ∏d Iõ¡ée IôéM ¬Hh πeGƒëdG äÉ¡e’G

:≈ë°U ™ªéeä’Éée ≈a á«°ü°üîJ äÉeóN ≈dEG áaÉ°V’ÉH ,¬H á£«ëªdG á≤£æªdG ¿Éµ°ùd á«dhCG á«ë°U äÉeóN Ωó≤j

 .(2008,áë°üdG IQGRh) á«ªjƒæJ äÉeóN ¬H óLƒj ’h á«LQÉN äGOÉ«Y IQƒ°U ≈a áØ∏àîe



(2008 - 1970)  ¿ÉªY »a á«ë°üdG äÉeóîdG Qƒ£J äGô°TDƒe :(1) ∫hóL

 ¢SÉ°SC’G áæ°S »a ô°TDƒªdG - 2008 »a ô°TDƒªdG

100 * ``````````````````````` :≈dEÉàdÉc ô«¨àdG áÑ°ùf ÜÉ°ùM ºJ    :áXƒë∏e

¢SÉ°SC’G áæ°S »a ô°TDƒªdG

¢SÉ°SC’G áæ°S ≈g á«dÉàdG áæ°ùdG ôÑà©J äÉfÉ«H ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ≈ah ,¢SÉ°SC’G áæ°S ƒg 1970 ΩÉY ôÑàYG

.(á«dÉàdG ∫hGóédG ≈a É°†jCG ∂dP ≥ÑWh)

ÜÉ°ùM øe ô«¨àdG áÑ°ùfh ,(3-2) :¢U ,2008 ,§«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ,áë°üdG IQGRh :Qó°üªdG

.åMÉÑdG

äÉ©ªéªdGh õcGôªdG OóY πª°T πH §≤a äÉ«Ø°ûà°ùªdG OóY »a ô«ÑµdG Qƒ£àdG óæY ôeC’G ∞bƒàj ºdh

ô°ûàæJh .(1 :ºbQ ∫hóL) É¡H á£«ëªdG ≥WÉæªdG ¿Éµ°ùd á«dhC’G á«ë°üdG äÉeóîdG …ODƒJ »àdG á«ë°üdG

ájÉYôdG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG ∫ƒ°üM áYô°S ≈dEG …ODƒj Éªe áæ£∏°ùdG äÉj’h ™«ªL »a á«ë°üdG õcGôªdG √òg

 á«ë°üdGHealth Care(äÉ«æ«©°ùàdG òæe ÉgOóY OGR »àdG) á°UÉîdG äGOÉ«©dG âMÉJCG óbh .áeRÓdG

øµªj á¡L øªa ,á«ë°üdG äÉeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a AGƒ°S óM ≈∏Y AGô≤ØdGh AÉ«æZCÓd ôÑcCG ¢Uôa

≈∏Y §¨°†dG ∞Øîj …òdG ôeC’G ,á°UÉîdG äGOÉ«©dG √òg »a á«ë°üdG áeóîdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »æ¨∏d

á«ë°U äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a π°†aCG ¢Uôa AGô≤Ø∏d í«àj Éªe á«ë°üdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG

.Iõ«ªe á«fÉée

111



 ¿Éª©H á«ë°üdG õcGôªdG OGóYCGh É¡H Iô°SB’Gh äÉ«Ø°ûà°ùªdG OGóYCG Qƒ£J :(5) πµ°T

.(2008- 1970)

.2008 áë°üdG IQGRh äÉfÉ«H ≈∏Y GOÉªàYG åMÉÑdG OGóYG øe :Qó°üªdG

: á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ™jRƒJ 2-1

OGóYCÉH øµdh áæ£∏°ùdG »a äÉj’ƒdGh ≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG ™«ªL ≈∏Y á«ë°üdG äÉeóîdG ´RƒàJh

§≤°ùe á¶aÉëe »a á«©LôªdG äÉ«Ø°ûà°ùªdG õcôàJ å«M .á≤£æªdG hCG á¶aÉëªdG á©«ÑW É¡°VôØJ áJhÉØàe

É¡H õcôàJ Éªc ,á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh á«YÉªàL’G äÉeóîdG º¶©e É¡H óLƒJh ádhódG áª°UÉY É¡fƒµd ∂dPh

»a á«ë°üdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG OGóYCG π≤J Éªæ«H .(2 :∫hóL) á«FÉªfE’G äÉYhô°ûªdG øe ô«ãc

ºéM ô¨°Uh óYÉÑJ ∂dòch ¿Éµ°ùdG á∏«∏bh ájhGôë°U á≤£æe É¡fƒc ÖÑ°ùH ∂dPh Óãe ≈£°SƒdG á≤£æªdG

.á≤£æªdG √òg »a äÉeóîdG óe »a Iô«Ñc áHƒ©°U ¢VôØj Éªe ,É¡H á«fÉµ°ùdG äÉ©ªéàdG
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.2008  ¿ÉªY »a á«ë°üdG äÉeóîdG ´GƒfC’ ≈aGô¨édG ™jRƒàdG :(2) ∫hóL

:áXƒë∏e

¿É«Hh (3-2:¢U) ≈dEÉªL’G ¿É«ÑdG ø«H á«ë°üdG õcGôªdGh äÉ«Ø°ûà°ùªdG OóY ≈a ±ÓàNG óLƒj -

¿É«ÑdG ≈a äÉ«Ø°ûà°ùªdG OóY ¿CG ôcP å«M ,≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG ≈∏Y á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ™jRƒJ

.õcôe 212 á«ë°üdG õcGôªdG OóYh ≈Ø°ûà°ùe 58 ƒg ≈dEÉªL’G

.IôgÉ¶dG á≤£æe äÉfÉ«H øª°V ≈ªjôÑdG á¶aÉëe äÉfÉ«H -

.(5-3) :¢U ,2008 ,§«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ,áë°üdG IQGRh :Qó°üªdG

: á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG Qƒ£J 3-1

OGóYCG »a Gô«Ñc GQƒ£J ádhódG AÉLQCG »a äÉ«Ø°ûà°ùªdGh á«ë°üdG õcGôª∏d ô«ÑµdG QÉ°ûàf’G ÖMÉ°U

òæe (áØ∏àîe äÉ°ü°üîJ) AÉÑW’G OóY ∞YÉ°†J ó≤a .á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG

Ö«ÑW 514 ≈dEG 1970 ΩÉY §≤a ÉÑ«ÑW 13 øe Oó©dG OGR å«M ,IójóY äGôe á°†¡æ∏d ≈dhC’G äGƒæ°ùdG

.(3 :∫hóL) 2008 ΩÉY Ö«ÑW 5194 ≈dEG Oó©dG ™ØJQG ºK 2000 ΩÉY Ö«ÑW 3258 ≈dEG ºK 1980 ΩÉY

¢ùµ©Jh ,ádOÉ«°üdGh ¿Éæ°S’G AÉÑWCGh äÉ°VôªªdGh ø«°VôªªdGh ø««FÉ°üN’G OGóYCG Qƒ£àdG πª°T óbh

.á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y CGôW …òdG Qƒ£àdG ºéM 3 :ºbQ ∫hóédÉH ô«¨àdG ä’ó©e
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/ AÉÑWC’G áÑ°ùf â©ØJQEÉa á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée ≈a á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGô°TDƒe ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fG óbh

ΩÉY Ö«ÑW 18^1 ≈dEG ºK 2000 ΩÉY Ö«ÑW 13^6 ≈dEG 1970 ΩÉY áª°ùf 10000 / Ö«ÑW 0^2 øe ¿Éµ°ùdG

.2008

(2008 - 1970)  ¿ÉªY »a »ë°üdG ∫ÉéªdG ≈a á∏eÉ©dG iƒ≤dG Qƒ£J äGô°TDƒe :(3) ∫hóL

ÜÉ°ùM øe ô«¨àdG áÑ°ùfh ,(4-2) :¢U ,2008 ,§«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ,áë°üdG IQGRh :Qó°üªdG

.åMÉÑdG

1980 ΩÉY áª°ùf 10000 / á°Vôªe hG ¢Vôªe 10^8 øe ¿Éµ°ùdG / ¢†jôªàdG áÄ«g áÑ°ùf â©ØJQG Éªc

.ádOÉ«°üdGh ¿Éæ°SC’G AÉÑWCGh ø««FÉ°üN’G AÉÑWCÓd áÑ°ùædÉH ∂dòch ,2008 ΩÉY 39^2 ≈dEG

ôKC’G ¬d ¿Éc Éªe ,πÑb iP øY ¿Éµ°ù∏d á«ë°üdG ájÉYôdG áeóN ºjó≤J ádƒ¡°S Qƒ£àdG Gòg ¢ùµ©jh

.¿Éµ°ù∏d áeÉ©dG áë°üdG ø«°ùëJh äÉ«aƒdG ä’ó©e ¢†ØN ≈a ôÑcC’G

:á«ë°üdG ájÉYôdG ìÉéf äGô°TDƒe 4-1

πFÉ¡dG Qƒ£à∏d áaÉ°VE’ÉH á°†¡ædG ájGóH òæe ¿ÉªY áæ£∏°S »a á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ô«ÑµdG QÉ°ûàf’G ó©j

ºjó≤J IAÉØch ádƒ¡°Sh Iôah ≈a ¿É«°SÉ°SCG ¿ÓeÉY á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG OGóYCG »a

á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘d á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G è˘˘FÉ˘˘à˘˘æ˘˘dG äOó˘˘©˘˘J ó˘˘bh .¿É˘˘µ˘˘°ù∏˘˘d á˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dG
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ôª©dG IOÉjR »a ô«Ñc πµ°ûH ºgÉ°S Éªe áHƒ°üîdG ä’ó©e ∂dòch É¡YGƒfCÉH äÉ«aƒdG ä’ó©e â°†ØîfÉa

.¿Éµ°ù∏d OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG

»a Gô«Ñc É°VÉØîfG ó©j ƒgh 2008-1980 IôàØdG »a  10 QGó≤ªH ΩÉîdG äÉ«aƒdG ∫ó©e ¢†ØîfG ó≤a

™«°VQ 109 »dGƒM ™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢VÉØîfG §°Sƒàe ≠∏H ∂dòch .Iô«°ü≤dG IôàØdG √òg

äGƒæ°S 5 øe πbCG ∫ÉØW’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG Éªch ,2008-1970 IôàØdG »a »M Oƒdƒe 1000/≈aƒJ

.(4 :∫hóL) É¡°ùØf IôàØdG »a  169

(2008 - 1970)  ¿ÉªY »a á«ë°üdG ájÉYôdG ìÉéf äGô°TDƒe :(4) ∫hóL

ôª©dG π«dOh ô«¨àdGh ,IOó©àe äÉëØ°U ,2008 ,§«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ,áë°üdG IQGRh :Qó°üªdG

.åMÉÑdG ÜÉ°ùM øe OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG

.2000-1980 IôàØdG §°Sƒàe ƒg 1990 ΩÉ©d ≈∏µdG áHƒ°üîdG ∫ó©e   -  :áXƒë∏e

:á«dÉàdG ádOÉ©ªdG ¢SÉ°SG ≈∏Y OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG π«dO ÜÉ°ùM ºJ -

 ™bƒàªdG ôª©dG-É«fódG áª«≤dG

```````````````` = π«dódG

 iƒ°ü≤dG áª«≤dG- É«fódG áª«≤dG

É«fódG áª«≤dGh ÉeÉY 85 `H ™bƒàªdG ôª©∏d iƒ°ü≤dG áª«≤dG IóëàªdG ºeCÓd ≈FÉªfE’G èeÉfôÑdG OóM óbh

 ÉeÉY 25 `H(UNDP, 2007, p. 356)
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Gò˘˘g »˘˘a á˘˘dhó˘˘dG AÉ˘˘ë˘˘fCG »˘˘a á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘ª˘˘H á˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘°üdG á˘˘˘jÉ˘˘˘Yô˘˘˘dG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG º˘˘˘gÉ˘˘˘°S ó˘˘˘bh

¢VÉØîfG ÖMÉ°Uh .É«Ñ°ùf Iô«°ü≤dG IôàØdG √òg »a äÉ«aƒdG ä’ó©e »a ºJ …òdG ô«ÑµdG ¢VÉØîf’G

ΩÉîdG ó«dGƒªdG ∫ó©e »a ¢VÉØîf’G hCG ô«¨àdG ≠∏H å«M áHƒ°üîdG ä’ó©e »a ¢VÉØîfG äÉ«aƒdG ä’ó©e

ICGôeG/πØW 6^8 »∏µdG áHƒ°üîdG ∫ó©e »a ¢VÉØîf’G ≠∏H ∂dòch ,2008-1980 IôàØdG »a  23 »dGƒM

É¡FÉ°ùf ÜÉéfG ä’ó©e ¢†«ØîJ »a á∏jƒW GOƒ≤Y äÉ©ªàéªdG hCG ∫hódG òNCÉJ Ée IOÉYh ,É¡°ùØf IôàØdG »a

§≤a ™Lôj ’ áHƒ°üîdGh ó«dGƒªdG ä’ó©e »a ô«ÑµdG ¢VÉØîf’G ¿CG ôcòdG Öéjh ,ô«ÑµdG Qó≤dG Gò¡H

.áæ£∏°ùdG AÉëfCG »a ¬JÉYÉ£b áaÉµH º«∏©àdG QÉ°ûàfE’ øµdh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ø°ùëàd

∞æ°üJ »àdG áªFÉ≤dG ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éª oY â©°Vh á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¿CG ôcP Öéj Oó°üdG Gòg »ah

âë°VhCG óbh ,2001 ¢ù£°ùZCG »a Qó°U …òdG ôjô≤àdG »a ∂dPh ,á«ë°üdG É¡JÉeóN IAÉØc Ö°ùM ∫hódG

™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ä’ó©e »a OÉëdG ¢VÉØîfÓd áé«àf AÉL áªFÉ≤dG √ò¡d ¿Éª oY Qó°üJ ¿CG áª¶æªdG

107 :¢U ,2003 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) ¿Éµ°ù∏d Ωó≤J »àdG á«ë°üdG äÉeóîdG IAÉØch ,áæ£∏°ùdG »a

.(115 -

,¿Éª oY »a É¡Ñàµe ¥ÓZEG 2000 ΩÉY »a (ádƒØ£∏d IóëàªdG ºeC’G áª¶æe) ∞«°ù«fƒ«dG âÑ∏W Éªc

:É¡æeh É¡JÉeóîd Ée ó∏H áLÉM ΩóY ≈∏Y kÓ«dO ∞«°ù«fƒ«dG ÉgôÑà©J »àdG •hô°ûdG ôaƒJ ó©H ∂dPh

.πbCÉa  30 ≈dEG ™°VôdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†Øîæj ¿CG -1

.ôãcCÉa kGQ’hO 2895 ≈dEG »dÉªLE’G ≈∏ëªdG èJÉædG øe OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe π°üj ¿CG -2

πªëJ ™e á«fÉª o©dG QOGƒµ∏d »æØdG ºYódG ºjó≤àd ∞«°ù«fƒ«dG Öàµe πªY ójóªJ áæ£∏°ùdG âÑ∏W óbh

.(108 :¢U ,2003 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) ÖàµªdG äÉ≤Øf øe AõL

 á«ë°üdG ájÉYôdG äÉjƒà°ùe »a RôMCG …òdG Ωó≤àdG ¿CG ∫ƒ≤dG QóéjhHealth CareÉæeEG ,áØ∏àîªdG

ôÑà©jh ,≈°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH òæe áë°üdG ´É£b ≈∏Y ô«ÑµdG »eƒµëdG ¥ÉØfE’G ≈dEG √Oôe

ó¡°T ó≤a .áæ£∏°ùdG »a ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫Éée »a kÉjƒ«M kGQhO Ö©∏J »àdG äÉYÉ£≤dG ºgCG øe §ØædG ´É£b

kÉWÉ°ûfh kGô«Ñc kGQƒ£J ¿B’G ≈àMh 1967 ΩÉY ôjó°üàdG ájGóHh 1962 ΩÉY §ØædG ±É°ûàcG òæe ´É£≤dG Gòg

IQGRh) OÓÑdG »a á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ä’Éée ∞∏àîe »a í°VGƒdG √ôKCG ∑ôJ , kGójGõàe

ióe ≈∏Y) á°†¡ædG äGƒæ°S ∫ÓN ´É£≤dG Gòg ºgÉ°S å«M .(33 ¢U ,2001 ¢SQÉe ,»æWƒdG OÉ°üàb’G

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG áaÉc »a ájƒªæàdG äÉYhô°ûªdG áeÉbE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àªdG ô«aƒàH (kÉeÉY 39

∂dP çóMCG óbh .áæ£∏°ùdG »a äÉj’ƒdGh ≥WÉæªdG áaÉc »a ,(áë°üdG É¡æeh) á«eóîdGh á«YÉªàL’Gh

.(2005 ,RÉ¨dGh §ØædG IQGRh) »fÉª©dG ¿É°ùfEÓd IÉ«ëdG »MÉæe áaÉc »a Iô«Ñc á«Yƒf á∏≤f
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¿ƒ«∏e 145^7 »dEG 1970 ΩÉY ≈fÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 6 øe áë°üdG IQGRh äÉahô°üe á∏ªL äOGR å«M

øe áë°üdG ´É£b ≈∏Y ¥ÉØfE’G áÑ°ùf â©ØJQG ∂dòch .2008 ΩÉY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 288^2 ≈dEG ºK ,2000 ΩÉY

§°Sƒàe ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP iOCG óbh .2007 ΩÉY % 2^4 ≈dEG 1975 ΩÉY % 9^2 øe »eƒµëdG ¥ÉØfE’G á∏ªL

2000 ΩÉY 60^7 ≈dEG 1970 ΩÉY »fÉªY ∫ÉjQ  9^1 øe áë°üdG ≈∏Y ≈eƒµëdG ¥ÉØfE’G øe OôØdG Ö«°üf

-2) :¢U ,2008 ,§«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ,áë°üdG IQGRh) 2008 ΩÉY É«fÉªY ’ÉjQ 100^5 ≈dEG ºK

øWGƒªdG áë°U ≈∏Y áæ£∏°ùdG ¢UôM áë°üdG ´É£b ≈∏Y ô«ÑµdG ≈eƒµëdG ¥ÉØfE’G Gòg ¢ùµ©j ÉªfEGh .(3

á«ë°üdG ádÉëdG ¿CG å«M .™ªàéªdÉH AÉ≤JQ’G ºK øeh πª©dGh º∏©àdG ≈∏Y ¬JQób Rõ©j iòdG ôeC’G ≈fÉª©dG

É¡H AÉ≤JQ’G ôÑà©j ≈àdG πª©dG á«LÉæeE’ É«°ù«FQ GOóëe ôÑà©J (áeÉ©dG áë°üdGh ájò¨àdG πª°ûJ) ¿Éµ°ù∏d

iOÉ°üàb’G ƒªædG øe % 30 ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG ¢†©H ô«°ûJh .iOÉ°üàb’G ƒªædG á«∏ªY ≈a ÉjôgƒL Gô°üæY

ájhò¨àdGh á«ë°üdG ádÉëdG ø°ùëJ ≈dEG Oƒ©j ÉªfEG 1979-1780 IôàØdG ∫ÓN É«fÉ£jôH ¬à≤≤M iòdG

  .(107 :¢U ,2003 ,≈æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) É¡fÉµ°ùd

:á«ë°üdG ájÉYôdG Qƒ£J ióe ¢SÉ«b 5-1

äÉ°SÉ«°ùdGh ájÉYôdG ìÉéf ióe ≈∏Y π«dóc OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG ¢SÉ«≤e IóëàªdG ºeC’G â©°Vh

á∏°üdG ≥«Kh ô°TDƒe ƒgh ,OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG øª°†àj ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dóa ,Ée ó∏H ≈a á«ë°üdG

ádÉWEÉH ≥∏©àj Éª«a kGô«Ñc kÉeó≤J ¿Éª oY â≤≤M óbh .áeÉ©dG áë°üdÉH ∂dòch ¿Éµ°ù∏d á«ë°üdG ádÉëdÉH

 OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dGLife ExpectancyOÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG §°Sƒàe ™ØJQG å«M ,É¡fÉµ°ùd

óbh .(4 :∫hóL) 2008 ΩÉY áæ°S 71^6 ≈dEG ºK 1990 ΩÉY áæ°S 65^9 ≈dEG 1970 ΩÉY áæ°S 49^3øe

ºK 1990 ΩÉY 0^682 ≈dEG 1970 ΩÉY 0^405 øe OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG π«dO ´ÉØJQG ≈dEG ∂dP iOCG

ó©jh .2008-1970 IôàØdG ≈a 0^372 √Qób Gô«Ñc ÉYÉØJQG π«dódG Gòg πé°S óbh ,2008 ΩÉY 0^777 ≈dEG

´ÉØJQG ≈a ô«Ñc πµ°ûH ôKDƒj Éªe ¿ÉªY áæ£∏°S ≈a á«ë°üdG ájÉYôdG ìÉéfh Qƒ£J ≈∏Y Éë°VGh Ó«dO ∂dP

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO

áæ£∏°ùdG ≥WÉæeh äÉ¶aÉëe »a ¬∏«dOh OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dG :(5) ∫hóL

(2003 ôjô≤J Ö°ùM)
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.39 :¢U ,2003 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh :Qó°üªdG

≈a ¬∏«dOh OÓ«ªdG óæY ™bƒàªdG ôª©dÉH ≥∏©àj Éª«a áæ£∏°ùdG º«dÉbCG ø«H »aGô¨édG ähÉØàdG ¿CG ô«Z

.≈£°SƒdG á≤£æªdGh §≤°ùe á¶aÉëe GóY GOhóëe hóÑj ájô°ûÑdG á«ªæàdG

≈dEG ¢†Øîæj ¬æµdh (≈∏YC’G) áæ°S 73^3 ≈dEG áª°UÉ©dG §≤°ùe »a ™bƒàªdG ôª©dG §°Sƒàe π°üj å«M

á«Yƒfh á«ªc »a ±ÓàN’G ≈dEG ∂dP ™Lôjh ,(5 :∫hóL) (πbC’G) »£°SƒdG á≤£æªdG »a áæ°S 67^6

Qó≤H ™àªàJh ádhó∏d ájQGOE’G áª°UÉ©dG »g §≤°ùe å«M ,ø«ª«∏bE’G ¿Éµ°ùd áeó≤ªdG á«ë°üdG äÉeóîdG

.(2 :∫hóL ™LGQ) »£°SƒdG á≤£æªdG »a OƒLƒªdG ¥ƒØj á«ë°üdG äÉeóîdG øe ô«Ñc

:º«∏©àdG -2

:ájô°ûÑdG á«ªæàdGh º«∏©àdG 1-2

¬LƒH ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe §ÑJôj å«M ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á∏«°Shh ájÉZ kÉ«aô©e ô°ûÑdG á«ªæJ ôÑà©j

,äGQÉ¡eh äGQób øe ¬fhQƒ£j ÉªHh ,±QÉ©e øe ¢SÉædG √Rƒëj ÉªH ¢UÉN ¬LƒH …OÉ°üàb’G ƒªædGh ΩÉY

á«ªæàdG π«dód á«°ù«FôdG äÉfƒµªdG óMCG »g ™°SGƒdG ÉgÉæ©ªH áaô©ªdÉa .ÖjQóàdGh º∏©àdGh º«∏©àdG ∫ÓN øe

ôjô≤J »a AÉL Ée ≥ahh .…OÉ°üàb’G ƒªædG iƒà°ùªd ºK øeh ,πª©dG á«LÉàf’ »°SÉ°SCG Oóëe »gh ,ájô°ûÑdG

º«∏©àdG äGƒæ°S §°Sƒàªd IóMGh áæ°S áaÉ°VEG ¿EÉa ,1999/1998 ºdÉ©dG ádÉª©dG øY á«dhódG πª©dG áª¶æe

.%15h %5 ø«H Ée πeÉ©dG á«LÉàfG ójõJ ¿CG øµªj á∏eÉ©dG iƒ≤∏d

π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dÉH ¿É°ùf’G Ohõj å«M) ¿É°ùfÓd á«°SÉ°S’G ¥ƒ≤ëdG øe ≥M º«∏©àdG ôÑà©jh

áª¡ªdG πeGƒ©dG øe ¬fCG Éªc ,¬JGP óM »a ájÉZ ƒgh (∫õ©dGh ¢û«ª¡àdG áehÉ≤eh ™ªàéª∏d ∫É©ØdG AÉªàf’Gh

πªY ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh Ö°ùµdG ≈∏Y º¡JQób øe ójõJ äGQÉ¡e ¢SÉædG íæe ≥jôW øY ô≤ØdG áëaÉµªd

ºLÉædG ∫ÉØW’G äÉ«ah ¢VÉØîfGh ,ø«ª∏©àªdG OGôa’G iód »ë°üdG »YƒdG iƒà°ùe ´ÉØJQG ¿CG Éªc .π°†aCG

≈ë°üdG ó©ÑdG πãe ájô°ûÑdG á«ªæà∏d iôNCG OÉ©HCGh º«∏©àdG ø«H á∏°üdG ójõj áª∏©àªdG Ω’G »Yh ø°ùëJ øY

.(91 :¢U ,2003 ,≈æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh)

äÉ˘˘°SGQó˘˘dG ó˘˘˘cDƒ˘˘˘Jh ,á˘˘˘Hƒ˘˘˘°üî˘˘˘dG äÉ˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘jÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J »˘˘˘a Iô˘˘˘KDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘©˘˘˘dG º˘˘˘gCG ø˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ó˘˘˘©˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘c

å«M ,™ªàéªdG »a áHƒ°üîdG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG ≈∏Y Éª¡e Gô«KCÉJ º«∏©à∏d ¿CG á«YÉªàL’Gh á«aGôLƒªjódG
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áHƒ°üîdG â°†ØîfG »ª«∏©àdG iƒà°ùªdG OGR Éª∏µa ,áHƒ°üîdGh º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ø«H á«°ùµY ábÓY óLƒJ

 ™ªàéªdG »a(Dennis, N., 1980. p. 182).á«ªæàdG ≥«≤ëJ äÉjQhô°V ºgCG óMCG º«∏©àdGôÑà©jh

»°SÉ°SC’G QhódG ¬d çÉfE’Gh QƒcòdG º«∏©J ¿CG QGô≤dG »©fÉ°Uh OÉ°üàb’G AÉª∏Y º¶©e iôj å«M ,Ωó≤àdGh

 (iô°ûÑdG OQƒªdG) iô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQ π«µ°ûJh áHƒ°üîdG äÉjƒà°ùe ¢†«ØîJ »a …QƒëªdGh(Lucia &

Esther, 2003, p. 5).á«ªæàdG äÉ«∏ªY »a áeÉY áØ°üH º«∏©àdG á«ªgCG í°Vƒj Éªe ,

:¿Éª oY »a º«∏©àdG Qƒ£J 2-2

óbh ,2008 ΩÉY ≈dG 1970 ΩÉY øe IôàØdG ∫ÓN áØ∏àîe πMGôªH á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdGh º«∏©àdG ôe ó≤d

≈fÉª©dG ™ªàéªdG »a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG iƒà°ùe ™e É«°ûªJ á°UÉN äÉª°ùH ¬∏Môe πc äõ«ªJ

âfÉc »àdG óLÉ°ùªdÉH ¢SQódG äÉ≤∏Mh Ö«JÉàµdG ≈∏Y GQƒ°ü≤e ¿ÉªY »a º«∏©àdG ¿Éc å«M .(6 :∫hóL)

iôÑµdG ¿óªdG ≈a á°UÉNh ,ÜÉ°ùëdGh á«Hô©dG á¨∏dGh »eÓ°SE’G øjódG ÇOÉÑe º∏©Jh ºjôµdG ¿BGô≤dG ø≤∏J

 .Égô«Zh ¥Éà°SôdGh πîfh Qƒ°Uh QÉë°Uh …ôÑYh …hõf πãe

»a hCG (á∏Ñ°ùdÉH) ±ô©J »àdG áeÉ©dG ¢ùdÉéªdG »a hCG QÉé°TC’G ∫ÓX âëJ º¡ª«∏©J ∫ÉØWC’G ≈≤∏J

»¡æj ÉeóæYh .ø°ùdG QÉ¨°U øe GƒfÉc ø«°SQGódG º¶©eh ,º¡°ùØfCG äÉª∏©ªdGh ø«ª∏©ªdG äƒ«H hCG óLÉ°ùªdG

…hõf »àj’h »a á°UÉN ,óLÉ°ùªdG »a º∏©dG á≤∏M ≈dEG º°†æj ¬∏eÉµH ºjôµdG ¿BGô≤dG ßØMh º∏©J ¢SQGódG

.IôàØdG ∂∏J »a AÉª∏©dG ™ªéàd øjõcôe ¿Gó©J ø«à∏dG ¥Éà°SôdGh

.¿ÉªY áæ£∏°S ≈a ÉãjóMh Éªjób º«∏©àdG :(6) πµ°T

.¿ÉªY áæ£∏°S ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh ™bƒe :Qó°üªdG
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âÄ°ûfCG å«M 1930 ΩÉY »a åjóëdG √Éæ©ªH »eÉ¶ædG º«∏©àdG ≈dEG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG øe ∫ƒëàdG CGóH óbh

IOó©àeh iƒàëªdG IOóëe ègÉæe ¢SQóJ äòNCGh »eƒµëdG ±Gô°TE’Gh §«£îà∏d ™°†îJ IOhóëe ¢SQGóe

√ò˘˘g â∏˘˘µ˘˘°Th .É˘˘°†jCG á˘˘æ˘˘«˘˘©˘˘e IQGOEG ¢SQGó˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘dh á˘˘dhó˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b º˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘J º˘˘J ¿ƒ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘e É˘˘¡˘˘˘°SQó˘˘˘jh OGƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

¢SQGóªdG √òg ô¡°TCG øeh ,1970 ΩÉY πÑb ¿ÉªY »a »eÉ¶ædG º«∏©àdG ¢SÉ°SCG É¡JQóf ºZQ ¢SQGóªdG

á°SQóªdG ºK §≤°ùe »a 1930 ΩÉY âÄ°ûfCG »àdG ≈dhC’G á«fÉ£∏°ùdG á°SQóªdG :(§≤a Qƒcò∏d ¢SQGóe)

á°SQóªdG âÄ°ûfCG 1959 ΩÉY »ah ,1943 ádÓ°U »a ájó«©°ùdG á°SQóªdÉa ,1940 ΩÉY §≤°ùªH ájó«©°ùdG

.ìô£e »a ájó«©°ùdG

2008 - 1970 ¿ÉªY áæ£∏°S ≈a º«∏©àdG Qƒ£J πMGôªd ¢üî∏e :(6) ∫hóL

.19 -13 :¢U ¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh :Qó°üªdG

ìÉààaÉH É¡dÉªYCG (É«dÉM º«∏©àdGh á«HôàdG) ±QÉ©ªdG IQGRh äô°TÉH 1970 ΩÉY ôÑªàÑ°S øe ∫hC’G ≈ah

á«eƒµëdG ¢SQGóªdG øe OóY26941 ƒëf É¡H ¢SQój á°SQóe Iô°ûY â°S ÉgOóY ≠∏H É¡LQÉNh §≤°ùe »a

 .(14-9 :¢U  ,2002 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh) (7 :∫hóL) áÑdÉWh ÖdÉW
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:(É«dÉM) º«∏©àdG ´GƒfCG  2

.≈°SÉ°S’G º«∏©àdÉH É«éjQóJ ¬dGóÑà°SG ≈a IQGRƒdG äCGóH ºK GóFÉ°S ¿Éc iòdG ´ƒædG ƒgh kÉeÉY 12 ¬Jóe :ΩÉ©dG -

.ø«eÉY Ióªd ≈°SÉ°S’G ó©H Ée á∏Môe ≈dEG ¬àjÉ¡f ≈a ¿ƒëLÉædG π≤àæj äGƒæ°S 10 ¬Jóe :≈°SÉ°S’G -

.ô°ûY ≈fÉãdGh ô°ûY iOÉëdG ø«Ø°üdG øª°†àj ¿É«°SGQO ¿ÉeÉY ¬Jóe :≈°SÉ°S’G ó©H Ée -

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G ihòH ¢üàîJh :á°UÉîdG á«HôàdG -

CGóÑJ á«fÉãdG á∏MôªdGh ,äGƒæ°S 3 É¡Jóe âëÑ°UCGh ø°ùdG QÉÑµd á«ªdG ƒëe ≈dhC’G á∏MôªdG :QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe -

.(20 :¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh) ô°ûY ≈fÉãdG ∞°üdG ≈àM ôªà°ùJh ¢ùeÉîdG ∞°üdÉH



á«∏Môe á«ª«∏©J äÉ°SÉ«°S ™°Vh »a (É«dÉM º«∏©àdGh á«HôàdG) ±QÉ©ªdG IQGRh äCGóH ø«ëdG ∂dP òæe

™˘˘jô˘˘°ùdG QÉ˘˘°ûà˘˘f’É˘˘H (1975-1970) ≈˘˘dhC’G Iô˘˘à˘˘Ø˘˘dG äõ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘a .OÓ˘˘Ñ˘˘dG ≈˘˘a á˘˘jƒ˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG §˘˘£˘˘î˘˘dG ™˘˘e ≈˘˘°ûª˘˘˘à˘˘˘J

áæ£∏°S »a º«∏©àdG ô°ûæd á«≤«≤ëdG ájGóÑdG »g IôàØdG √òg âfÉc å«M .(6 :∫hóL) á«ª«∏©àdG äÉeóî∏d

IGOCG ¬fCGh ,™«ªé∏d ≥M º«∏©àdG ¿CG øe ÉbÓ£fG ,QÉé°TC’G ∫ÓX âëJ ƒdh º«∏©àdG QÉ©°T Iòîàe ¿Éª oY

 .(91 :¢U ,2003 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) ™ªàéªdGh OôØdÉH AÉ≤JQÓd

∂dP ôªà°SGh ,á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ƒªf á∏°UGƒe ≈dEG 1980-1976 ≈dhC’G á«°ùªîdG á£îdG âaógh

ô«¨J 1995-1991 á©HGôdG á«°ùªîdG á£îdG ájGóH ™eh .1990-1986 áãdÉãdG á«°ùªîdG á£îdG ≈àM è¡ædG

äôªà°SG óbh ,º«∏©àdG á«Yƒf ø«°ùëàd ∞«µdGh ºµdG ø«H ¿RGƒàdG øe ´ƒf çGóMG ≈dEG âaóg å«M ,è¡ædG

.(6 :∫hóL) 2010-2006 á©HÉ°ùdG á£îdG ≈àM ø«°ùëàdGh ôjƒ£àdG á«∏ªY

106032 ƒëf âÑYƒà°SG á°SQóe 373 âÄ°ûfCG »àdG á«eƒµëdG ¢SQGóªdG OóY ≠∏H 1980 ΩÉY »ah

É¡≤WÉæe ™«ªéH áæ£∏°ùdG »a º«∏©àdG IóYÉb ™°SƒJ ≈æ©j Éªe ,áª∏©eh º∏©e 5150 É¡H πªYh áÑdÉWh ÖdÉW

»a §≤a á«eƒµëdG ¢SQGóªdG á∏ªL â¨∏H 2008 /2007 »°SGQódG ΩÉ©dG »a ÉeCG .(7 :∫hóL) á«aGô¨édG

á∏ªL øe % 20^2 ƒëf ¿ƒ∏ãªj) áÑdÉWh ÖdÉW 553236 ƒëf É¡H ¢SQój á°SQóe 1052 ¿ÉªY áæ£∏°S

¿Éµ°ùdG3 .áª∏©eh º∏©e 41989 É¡H πª©jh (2007 ΩÉY »a

ÉeCG % 6475 ƒëf ¢SQGóª∏d áÑ°ùædÉH 2008/2007 ≈àM 1970 øe IôàØdG »a ô«¨àdG áÑ°ùf â¨∏H óbh

∂dP ≈æ©jh .É¡°ùØf IôàØdG »a ø«ª∏©ª∏d áÑ°ùædÉH % 23623 h % 7871 »dGƒM â¨∏H ó≤a ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH

≈∏Y ócDƒj Éªe ¿ƒjQGO’G ∂dòch ¿ƒª∏©ªdGh ÜÓ£dGh ¢SQGóªdG OGóYCG »a GóL Gô«Ñc GQƒ£J çóM ób ¬fCG

.(7 :∫hóL) ádhódG ´ƒHQ áaÉc »a º«∏©àdG QÉ°ûàfG

OGóYCG »a ô«¨àdG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,ø¡°SQGóeh äÉÑdÉ£dG OGóYCG »a âfÉµa Iô«ÑµdG IOÉjõdG ÉeCG

πµ°ûH ºgÉ°S …òdG ôeC’G ,(7 :∫hóL) % 23631 »dGƒM É¡«dEG IQÉ°TE’G ≥HÉ°ùdG IôàØdG ¢ùØf »a äÉÑdÉ£dG

ø°ùdG ≈∏Y ¢ùµ©fG Éªe ,»©eÉédG º«∏©àdG ºK øeh §°SƒàªdG º«∏©àdG »a äÉÑdÉ£dG OGóYCG IOÉjR »a ô«Ñc

 .πª©dG »a ICGôªdG •GôîfGh êGhõdG óæY
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ôHƒàcCG) »æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh ôjó≤J Ö°ùM áª°ùf 2743499 »dGƒëH 2007 ΩÉY  ∞°üàæe »a ¿ÉªY ¿Éµ°S OóY Qóob  3

.(2-2 ∫hóL ,2008



 ¿ÉªY áæ£∏°ùH ´ƒædG Ö°ùM ÜÓ£dGh ¢SQGóªdG OGóYCG Qƒ£J :(7) ∫hóL

2006/2005 ≈àM 1970 ΩÉY πÑb

áæ°S ≈g á«dÉàdG áæ°ùdG ôÑà©J äÉfÉ«H ôaƒJ ΩóY ∫ÉM ≈ah ,¢SÉ°SC’G áæ°S ƒg 1970 ΩÉY ôÑàYG :áXƒë∏e

 .¢SÉ°SC’G

 1970 »a Oó©dG - 2008 »a Oó©dG

100 * `````````````````` : ô«¨àdG áÑ°ùf

 1970 »a Oó©dG

ÜÉ°ùM øe ô«¨àdG áÑ°ùfh ,IOó©àe äÉëØ°U ,2002 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -  :Qó°üªdG

.åMÉÑdG

.IOó©àe äÉëØ°U ,2006 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

.31 :¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

å«M ,á«ª«∏©àdG áeóîdÉH AÉ≤JQ’G ≈a ô«Ñc ôKCG ø«ª∏©ªdG OGóYCG IOÉjRh ¢SQGóªdG QÉ°ûàfE’ ¿Éc óbh

13 ≈dEG ¢†ØîfG ºK 1990 ΩÉY 23 ≈dEG 1970 ΩÉY º∏©e/ÖdÉW 39 øe º∏©e / ÜÓ£dG OóY ¢†ØîfG

≈a ¿ÉªY áæ£∏°S ôÑà©J Oó°üdG Gòg ≈ah ,(8 :∫hóL) 2008/2007 ≈°SGQódG ΩÉ©dG ≈a º∏©e /ÖdÉW

º«∏©àdG ≈a º∏©e/ÜÓ£dG OóY áÑ°ùf â¨∏H ó≤a ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe É¡JQÉéd áÑ°ùædÉH GóL ó«L ™°Vh

,º∏©e/ÖdÉW 14^3 ¿ÉªY ≈ah 15^3 ájOƒ©°ùdGh 15^5 á«Hô©dG äGQÉeE’G ≈a 2000 ΩÉY kÓãe ≈FGóàH’G

ó«©°S) âjƒµdG ádhO ≈a 10^1 ≈dEG π°üJ å«M ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO á«≤H ≈a ∂dP øY ¢†ØîæJ Éªæ«H

≈dEG 1970 ΩÉY á°SQóe/º∏©e 11 øe á°SQóe/¿ƒª∏©ªdG OóY ™ØJQG ∂dòch .(31 :¢U ,2008 ,»fÉà«µdG

äÉ°ù°SDƒe QÉ°ûàfG ≈dEG ™Lôj ∂dP π©dh .2008/2007 ΩÉY á°SQóe/º∏©e 40 ≈dEG ºK 1990 ΩÉY 20
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á«HôàdG äÉ«∏ch (Ió«MƒdG á«eƒµëdG á©eÉédG) ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL πãe áæ£∏°ùdÉH ≈©eÉédG º«∏©àdG

,á˘˘«˘˘fÉ˘˘ª˘˘©˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG »˘˘a ô˘˘°ûà˘˘æ˘˘J »˘˘à˘˘dG (á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘J Ωƒ˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘c ≈˘˘˘dEG ¿B’G âdƒ˘˘˘ë˘˘˘J) â°ùdG

øe ô«Ñc OóY èjôîJ ≈dEG iOCG iòdG ôeC’G .QÉë°Uh …hõfh ádÓ°Uh §≤°ùe »a á°UÉîdG äÉ©eÉédGh

.É¡YGƒfCG ∞∏àîªH ¢SQGóªdÉH ºgOGóYCG øe OGR Éªe ø«°SQóªdG

º¡JÉbÉWh ¿ƒª∏©ªdGh ÜÓ£dGh ¢SQGóªdG OGóYCG Qƒ£J :(8) ∫hóL

2008/2007 ≈àM 1970 ΩÉY πÑb òæe

 .IOó©àe äÉëØ°U ,2002 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -  :Qó°üªdG

.IOó©àe äÉëØ°U ,2006 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

.åMÉÑdG ÜÉ°ùM øe Ö°ùædGh .31 :¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

äÉÑdÉ£dGh ÜÓ£dG OGóYCG ∂dòch á«eƒµëdG ¢SQGóªdG OGóYCG »a πFÉ¡dG Qƒ£àdG í°†àj ≥Ñ°S Éªeh

AÉ°ûfEG »a ôªãà°SG …òdG 1970 ΩÉY òæe ∫hôàÑdG äGóFÉ©d ó«édG ∫Ó¨à°S’G ≈dEG ∂dP ™Lôjh ,ø«ª∏©ªdGh

á˘˘«˘˘eó˘˘î˘˘dG äÉ˘˘Yhô˘˘°ûª˘˘dG ø˘˘e É˘˘gô˘˘«˘˘Zh äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘Lh äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ch ¢SGQó˘˘e ø˘˘e á˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘ª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

 .ájƒªæàdGh

É¡æe 2008/2007 ≈°SGQódG ΩÉ©dG ≈a á°SQóe 174 ÉgOóY ≠∏H ≈àdG á°UÉîdG ¢SQGóªdG ±ÓîH Gòg

á¶aÉëe ≈a (% 52^6) º``¡Ø°üf øe ôãcCG 38374 É¡HÓW OóY ≠∏Hh ,ÉgóMh §≤°ùe ≈a % 40^8 ≈dGƒM

.§≤°ùe á¶aÉëe ≈a % 56^8 º¡æe ¬ª∏©eh Éª∏©e 2797 ¢SQGóªdG √ò¡H πª©jh (9 :ºbQ ∫hóL) §≤°ùe

É¡H ™ØJôjh äÉeóîdG º¶©e É¡H õcôàJ áæ£∏°ù∏d ájQGO’G áª°UÉ©dG ≈g §≤°ùe ¿ƒc ≈dEG ∂dP ™Lôjh

.øjóaGƒdG øe ô«Ñc OóY É¡H ¢û«©jh á°û«©ªdG iƒà°ùe
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.2008 ¿ÉªY áæ£∏°ùH á°UÉîdG ¢SQGóªdG :(9) ∫hóL

.134 :¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh :Qó°üªdG

óbh ,á©eÉédG ≈àM ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ øe πMGôªdG ™«ªL º°†j πeÉc »ª«∏©J º∏ o°S ¿Éª o©d íÑ°UCG Gòµgh

§°SƒàªdG º«∏©àdG QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH) ∫hC’G êGhõdG óæY ø°ùdG ô«NCÉJ ƒëf π«ªdG »a ô«Ñc ôKCG ∂dòd ¿Éc

ä’ó©e ¢†ØN »a ôÑcC’G QhódG ¬d ¿Éc Éªe ,ºéëdG Iô«¨°U ô°SC’G øjƒµJ ƒëf π«ªdG ∂dòch (»©eÉédGh

.äÉ«fÉª©dG ø«H áHƒ°üîdG

Ö°ùM ∂dPh ≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG ø«H ÜÓ£dGh á«eƒµëdG ¢SQGóªdG OGóYCG ähÉØàJ É«aGô¨Lh

¢SQGóªdG OGóYG ≈a áæWÉÑdG á≤£æe ¥ƒØàJ å«M .É¡fÉµ°S OóY ∂dòch á≤£æªdG hCG á¶aÉëªdG á«©«ÑW

ºéM ôÑc ≈dEG ∂dP ™Lôjh ,2008/2007 ΩÉY ( áÑdÉWh ÖdÉW 197434) ÜÓ£dGh (á°SQóe 300)

(2007 ΩÉY äGôjó≤J Ö°ùM ¿ÉªY ¿Éµ°S á∏ªL øe % 26^8 πãªj å«M) á≤£æªdG √ò¡d ≈fÉµ°ùdG ¿ƒµªdG

øe πc ≈a ÜÓ£dGh ¢SQGóªdG OGóYCG π≤J πHÉ≤ªdG ≈ah .á«fÉµ°ùdG É¡JÉ©ªéJ Iôãch É¡JÉj’h Oó©Jh

(Ωó˘˘æ˘˘°ùe) á˘˘«˘˘°ùjQÉ˘˘°†à˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘©˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘Wh É˘˘˘ª˘˘˘¡˘˘˘fÉ˘˘˘µ˘˘˘°S á˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘d Gô˘˘˘¶˘˘˘f ≈˘˘˘£˘˘˘°Sƒ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh Ωó˘˘˘æ˘˘˘°ùe á˘˘˘¶˘˘˘aÉ˘˘˘ë˘˘˘e

   .(10 :∫hóL) (≈£°SƒdG) ájhGôë°üdGh
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 ¿ÉªY áæ£∏°ùH ÜÓ£dGh ¢SQGóªdG OGóYCG Qƒ£J :(10) ∫hóL

2008/2007 ≈àM 1970 ΩÉY πÑb

.IOó©àe äÉëØ°U ,2002 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -  :Qó°üªdG

.IOó©àe äÉëØ°U ,2006 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

.29 :¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh -

ΩÉY ≈àM (QÉØXh á«bô°ûdG) É¡d IQhÉéªdG ≥WÉæªdG äÉfÉ«H øª°V âfÉc »£°SƒdG á≤£æe äÉfÉ«H @

 .2000

.IôgÉ¶dG á≤£æe äÉfÉ«H øª°V ≈ªjôÑdG á¶aÉëe äÉfÉ«H @

,á«eC’G áÑ°ùf ¢†«Øîàd QÉÑµdG É°†jCG πª°T øµdh §≤a ÜÉÑ°ûdGh QÉ¨°üdG º«∏©J ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j ºdh

OóY ≠∏H ó≤a .áæ£∏°ùdG ≥WÉæeh äÉ¶aÉëe ™«ªL ≈a QÉÑµdG º«∏©Jh á«eC’G ƒëe õcGôe ô°ûàæJ å«M

ΩÉY ≈a ∂dPh (% 90 øe ôãcCG) çÉfE’G øe º¡ª¶©e ¢SQGO 11460 ¬H º∏©àj Gõcôe 94 õcGôªdG

áæ£∏°ù∏d ΩÉ©dG §°SƒàªdG ≠∏H ó≤a ,õcôe πµd ø«°SQGódG OóY §°Sƒàe øjÉÑJh .(11 :∫hóL) 2008/2007

√óéf á«bô°ûdG á≤£æªdG ≈a õcôª∏d/¢SQGO 300 øY ójõj Éªæ«H ,óMGƒdG õcôª∏d ¢SQGO 122 ≈dGƒM

.≈£°SƒdG á≤£æªdG ≈a õcôª∏d ¢SQGO 24 ≈dEG ¢†Øîæj

:É¡æe ,á«e’G ƒëe Oƒ¡L ¬LGƒJ ≈àdG äÉÑ≤©dG øe áYƒªée óLƒJ øµdh
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øe §≤a %7 º¡àÑ°ùf âfÉc å«M ,á«eC’G ƒëe õcGôªH ¥Éëàd’G øY QƒcòdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ±hõY  @

.2000 ΩÉY »a ø«°SQGódG »dÉªLG

.á«eC’G ƒëe •É°ûæd á°UÉîdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG øe Ωó≤ªdG »dÉªdG ºYódGh äÉfRGƒªdG á∏b  @

ácQÉ°ûªdG øY ø««fÉª©dG ø«ª∏©ªdG ¢†©H ±hõY ™e á°UÉN ,ø«ª∏©eh ¢SQGóe øe äÉfÉµe’G á∏b  @

.á«eC’G ƒëe äÉ«∏ªY »a

πªëd ó©j ºdh ,πª©dG ¥ƒ°S ™Ñ°ûJ Ée ó©H á°UÉN ,á«eC’G ƒëe ∫ƒ°üØH ¥Éëàd’G ≈∏Y õaÉëdG ∞©°V  @

,≈æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) .πªY á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG »a ô«Ñc QhO á«eC’G ƒëe IOÉ¡°T

.(97-96 :¢U ¢U ,2003

2008 ΩÉY  ø«°SQGódGh á«eC’G ƒëe õcGôe ™jRƒJ :(11)∫hóL

ÜÉ°ùM øe õcGôªdG ≈dEG ø«°SQGódG áÑ°ùf ,122 :¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh :Qó°üªdG

.åMÉÑdG

:á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ìÉéfh Qƒ£J äGô°TDƒe

:á«eC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfG -1

á«ªæàdG π«dO Ö«côJ »a πNóJ »àdG áª¡ªdG á«ª«∏©àdG äGô°TDƒªdG øe á«eC’G ÜÉ«Z ô°TDƒe ôÑà©j

áÑ°ùf ¢†ØN ≈dG äOCG ,ø««fÉª©dG á«eCG ƒëªd á«∏gCGh á«ª°SQ Iô«Ñc GOƒ¡L ¿ÉªY äó¡°T óbh .ájô°ûÑdG

ôjƒ£àdGh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ô«ÑµdG QÉ°ûàfÓd ¿Éc ó≤ah .¿Éµ°ùdG á∏ªL ≈dG (ôãcCÉa áæ°S 15) ø««eC’G

âfÉc É¡fCG íLôj å«M ,»fÉª o©dG ™ªàéªdG »a á«eC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfG »a ô«ÑµdG ôKC’G É¡à«Yƒf ≈a ôªà°ùªdG

,¬fÉ«Y ƒHCG »ëàa) 1974 ΩÉY % 80 ≈dEG â°†ØîfGh ,1970 ΩÉY πÑb (% 85 øe ôãcCG ÉªHQ) GóL á©ØJôe

áÑ°ùf ¿CG 2003 OGó©J äÉfÉ«H äô¡XCGh .1993 ΩÉY ø««fÉª o©dG ø«H % 41^2 ≈dEG ºK ,(226 :¢U ,1984
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,§≤a äGƒæ°S ô°ûY ∫ÓN ô«Ñc ¢VÉØîfG ƒgh (12 :∫hóL) % 22 ≈dEG â°†ØîfG ø««fÉª©dG ø«H á«eC’G

π°üàd QƒcòdG ø«H ôÑcCG πµ°ûH ¢†ØîæJ É¡æµdh ,É¡°ùØf áæ°ùdG »a % 29^5 äÉ`«fÉª©dG çÉfE’G á«eCG â∏é°Sh

á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG QhOh ìÉéf í°Vƒj Éªe ,(55 :¢U ,2005 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh) % 14^6 ≈dEG

IQGRh) 2013 ΩÉY §≤a % 13^0 ≈dEG ø««fÉª©dG ¿Éµ°ùdG ø«H á«eC’G áÑ°ùf ¢ü«∏≤J ±ó¡à°ùJ ≈àdG áæ£∏°ù∏d

.(96 :¢U ,2003 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G

πbCG §≤°ùe á¶aÉëe â∏é°S ó≤a ,iôNCG ≈dEG á≤£æe øe ø««fÉª©dG ø«H á«eC’G áÑ°ùf ähÉØàJ kÉ«aGô¨Lh

á«ª«∏©àdG äÉeóîdG øe ô«ãc É¡H õcôàJh áæ£∏°ùdG áª°UÉY É¡fƒc ∂dPh ,(% 13^6) á«eCÓd iƒà°ùe

≈∏YCG ôÑà©J ∂dòH ≈gh »£°SƒdG á≤£æªdG »a % 51^7 ≈dEG á«eC’G áÑ°ùf ™ØJôJ Éªæ«H .Égô«Zh á«aÉ≤ãdGh

äÉ©ªàéªdG É¡H ôãµJ ájhGôë°U á≤£æe É¡fCG å«M ,á«fÉª©dG ≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG ø«H á«eCÓd iƒà°ùe

ºZôdG ≈∏Y ,Égô«Zh á«ª«∏©àdG äÉeóîdG óe Ö©°üj Éªe á«fÉµ°ùdG äÉ©ªéàdG É¡«a óYÉÑàJ Éªc ájƒYôdG

 .(12 :∫hóL) (% 80^5) 1993 ΩÉY ¬«∏Y âfÉc ÉªY á«eC’G áÑ°ùf »a ô«Ñc ¢übÉæJ â∏é°S É¡fCG

 ôãcCÉa áæ°S 15 ø««fÉª©dG ø«H (%) á«eC’G áÑ°ùf Qƒ£J :(12) ∫hóL

 (2003 - 1993)

.56 :¢U ,2005 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh :Qó°üªdG

:¿Éµ°ù∏d á«ª∏©dG äGQÉ¡ªdG Qƒ£J

ø«H % 22^0 ≈dEG ™ØJôJh ¿Éµ°ùdG á∏ªL øe % 18^6 ≈dEG º¡àÑ°ùf π°üJ øjòdG ø««eC’G ±ÓN

,áHÉàµdGh IAGô≤dG ¿hó«éj º¡fCG ô«Z á«ª∏Y äÓgDƒe πªëJ ’ ¿Éµ°ùdG øe iôNCG áÄa óLƒJ ø««fÉª©dG
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2003 ΩÉY % 10^6 ≈`dEG ø««fÉª©dG ø«H ¢†ØîæJ É¡æµdh ¿Éµ°ùdG á∏ªL øe % 16^2 ≈dEG º¡àÑ°ùf π°üJh

.(13 :∫hóL)

2003 OGó©J Ö°ùM á«ª«∏©àdG ádÉëdG Ö°ùM ¿ÉªY ¿Éµ°ùd »Ñ°ùædG ™jRƒàdG :(13) ∫hóL

.57 :¢U ,2005 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh :Qó°üªdG

áæ°S 15) ø««fÉª©dG ¿Éµ°ùdG á∏ªL øe % 67^1 ¿CG óéf á«fÉª©dG á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ìÉéf ócDƒj Éªeh

:∫hóL) á«©eÉédG á∏MôªdG øe ≈∏YCGh á«FGóàH’G á∏MôªdG ø«H ìhGôàJ á«ª∏Y äÓgDƒe ¿ƒ∏ªëj (ôãcCÉa

Gògh ,2003 OGó©J Ö°ùM áª°ùf 45502 ≈dGƒM iCG ≈∏YCÉa á«©eÉL äÓgDƒe ¿ƒ∏ªëj % 4^3  º¡æe ,(13

IôàØdG »a ≈∏YCÉa á«©eÉédG äÓgDƒªdG »∏eÉM ¿Éµ°ùdG OGóYCG IOÉjR ≈dEG áLÉM »a ¿ÉªY áæ£∏°S ¿CG í°Vƒj

.Öjô≤dG ióªdG ≈∏Y πbC’G ≈∏Y hCG áeOÉ≤dG

ø«ª©àdG á°SÉ«°S Qƒ£J4 :

ø«ª∏©àªdG OGóYCG IOÉjR ƒg ø««fÉª©dG ¿Éµ°ù∏d áeó≤ªdG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG Qƒ£J ≈∏Y ócDƒj Ée ºgCG π©d

øe º¡æµe iòdG ôeC’G ,çÉfE’G hCG QƒcòdG øe AGƒ°S ,á«©eÉédGh á£°SƒàªdG á«ª∏©dG äÓgDƒªdG ≈∏eÉMh

.É¡æe ájƒ«°SB’G á°UÉNh IóaGƒdG á∏eÉ©dG øe á°Sô°ûdG á°ùaÉæªdG ºZQ πª©dG ¥ƒ°S ≈a •Gôîf’G

ø«∏eÉ©dG ø«ª∏©ªdG á∏ªL øe % 86^6 á«eƒµëdG ¢SQGóªdG ≈a ø«ª∏©ªdG ø«H ø«ª©àdG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a

89^6) äÉª∏©ªdG ø«H ≈∏YCG âfÉc áÑ°ùædG ¿CG ô«Z ,(14 :∫hóL) 2008 ΩÉY ≈eƒµëdG º«∏©àdG ´É£b ≈a

128

,¢UÉîdGh ≈eƒµëdG ø««YÉ£≤dG ≈a ∫ÉªYC’Gh ∞FÉXƒdG ≈a øjóaGƒdG πëe ø««fÉª©dG ∫ÓMEG ¬H ≈æ©oj ô«Ñ©J ƒg ø«ª©àdG 4

.∞FÉXƒdG √òg π¨°ûd º¡∏gƒJ ≈àdG äGQÉ¡ªdG º¡HÉ°ùàcG ó©H ∂dPh



´É£≤H á∏eÉ©dG áØ∏àîªdG äGQGOE’G ôFGhO ≈a º«∏©àdG á°SÉ«°S âëéf Éªc .(% 82^1) ø«ª∏©ªdG øe (%

.% 99^5 ≈dEG π°üJ GóL á«dÉY Ö°ùæH ≈eƒµëdG º«∏©àdG

Ö°ùf â¨∏H áæ£∏°ùdÉH IójóY äÉYÉ£b ∑Éæg øµdh §≤a º«∏©àdG ´É£b ≈∏Y ø«ª©àdG á°SÉ«°S ô°üà≤J ’h

¿ƒ∏ªëj ø««fÉª©dG ¿Éµ°ùdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf ∑Éæg ¿CG ≈∏Y ∂dP ∫ójh .á«dÉY äÉjƒà°ùe É¡H ø«ª©àdG

.πª©dG ¥ƒ°S ≈a •Gôîf’G ≈dEG º¡∏gCG Éªe á«©eÉLh á£°Sƒàe á«ª∏Y äÓgDƒe

 ø«jQGO’Gh ø«ª∏©ªdG ø«H ø«ª∏©àdG áÑ°ùf :(14) ∫hóL

2008 ¿ÉªY áæ£∏°ùH ≈eƒµëdG º«∏©àdÉH

.95 , 79 :¢U ¢U ,2008 ƒjÉe ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh :Qó°üªdG

 :áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ΩÉªd’G ∫ó©e Qƒ£J

™ªàéªdG ≈a ø«¨dÉÑ∏d áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ΩÉªd’G ∫ó©e ≈a ô«Ñc Qƒ£J ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J ó°UôJ

2008 ΩÉY ø«¨dÉÑdG á∏ªL øe % 84^4 ≈dEÉªK 2000 ΩÉY % 68^8 ≈dEG 1993 ΩÉY % 58^8 øªa ,≈fÉª©dG

∫ó©e ™ØJôj øµdh ,¿ÉªY ≈a á«eC’G áÑ°ùf ¢ü«∏≤J ≈a á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ìÉéf ≈æ©j Éªe ,(15 :∫hóL )

™ªàéªdG áaÉ≤K øe ÉjÉ≤H OƒLh ≈dEG ∂dP ™Lôj ÉªHQ í°VGh ¥QÉØH çÉf’G øY Qƒcò∏d áÑ°ùædÉH ΩÉªd’G

.ájhGôë°üdGh á«∏ÑédGh Ió«©ÑdG ≥WÉæªdG ≈a É°Uƒ°üNh çÉfE’G º«∏©J ¢üîj Éª«a áªjó≤dG

∫ó©e ¿Éc ó≤a ,áØ∏àîªdG º«∏©àdG πMGôªH ¥Éëàd’G ä’ó©e ≈a ®ƒë∏e Qƒ£J É°†jG ∂dP ÖMÉ°Uh

68^3 ≈dEG ºK 2005 ΩÉY % 63 ≈dEG ™ØJQEGh ≈°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ≈a % 56 ≈dÉªL’G ¥Éëàd’G

áÑ°ùf â¨∏H å«M ,≈é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ø«H §°Sƒàe ™bƒe ¿ÉªY πàëJ É«é«∏Nh .2008 ΩÉY %

Ö«JôàdG ≈a É¡«∏Y Ωó≤àj % 92^7 ≈dGƒM 2006/2005 ΩÉY kÓãe ≈°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈a ≈aÉ°üdG ¥Éëàd’G

âjƒµdG πãe Ö«JôàdG ≈a ¿ÉªY ó©H ∫hódG á«≤H πëJ Éªæ«H ,(% 97^6) ô£bh (% 98^3) äGQÉeE’G ádhO

.(29 :¢U ,2008 ,»fÉà«µdG ó«©°S) (% 82^0)
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(IQÉàîe äGƒæ°S) ¿ÉªY áæ£∏°S ≈a º«∏©àdG π«dO :(15)∫hóL

 :Qó°üªdGUNDP, Human Development Reports, 1995-2009 .

.1995 äÉfÉ«Ñd ƒg 1995 ΩÉY ø«¨dÉÑ∏d ΩÉªd’G ∫ó©e

≈dEG 2000 ΩÉY 0^650 øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe óMCÉc º«∏©àdG π«dO ´ÉØJQEG ≈dEG ∂dP iOCG óbh

∞«æ°üJ ≈a ¿Éª©d ΩÉ©dG Ö«JôàdG õjõ©J ≈a ∂dP ºgÉ°S ≈dÉàdÉHh ,(15 :∫hóL) 2008 ΩÉY 0^790

â©£b ób ¿ÉªY ≈a É«aô©e ô°ûÑdG á«ªæJ ¿CG ≈∏Y í°VGh π«dO ¬fCG Éªc ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ∫hódG

.iôNCG ∫hO πHÉ≤e ≈a É¡H á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG áKGóM ºZQ Gô«Ñc ÉWƒ°T

 :¿ÉªY »a ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈a º«∏©àdGh áë°üdG ≈àeóN QhO -2

∫hO ø«H ¿Éª©d ΩÉ©dG Ö«JôàdG ø«°ùëJ ≈a º«∏©àdGh áë°üdG ≈àeóN øe πc ≈a ô«ÑµdG Qƒ£àdG ºgÉ°S

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ä’Éée ≈a RôMCG iòdG ìÉéædG ióe í°Vƒj iòdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dód áÑ°ùædÉH ºdÉ©dG

áØ∏àîªdG á«ªæàdG äÉYhô°ûe πjƒªJ ≈a ô«Ñc QhO RÉ¨dG ¬Yh §ØædG OQƒªd ¿CG ∫ƒ≤dG Öéj øµdh .Ió©àªdG

¬d iòdG OôØdG πNO §°Sƒàe ´ÉØJQG ≈a √QhO ≈dÉàdÉHh ,áØ∏àîªdG á«eóîdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.ΩÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO ≈a Iô«Ñc ¬fÉµe

(ádhO 174 ´ƒªée øe) 110 ƒg 1990 ΩÉY ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »dhódG ôjô≤àdG »a ¿É oªY Ö«JôJ ¿Éc ó≤a

ÖÑ°ùH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫Éée »a kGô«Ñc kÉeó≤J RôëJ ¿Éª oYh âbƒdG ∂dP òæeh ,0^335 √Qób π«dóH

π©L Éªe ,kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG ≈fÉª o©dG ¿É°ùfE’G á«ªæJ ∫Éée »a áë°VGƒdG á«eƒµëdG äÉ°SÉ«°ùdG
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ø°ùëàd áé«àfh ,(16 :ºbQ ∫hóL) 1995 ΩÉY 0^715 π«dóH 91 Ö«JôàdG ≈dEG π≤àæJ ¿Éª oY áæ£∏°S

ó©°ü«d 0^730 ≈dEG ≈fÉª o©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«dO áª«b â©ØJQG ¿Éµ°ù∏d á«eóîdGh  á«°û«©ªdG ±hô¶dG

Ö«JôJ ø°ùëJ ájƒªæàdG Oƒ¡édG π°UGƒJ ™eh ,2000 ΩÉY »a ∂dPh (86) õcGôe á©HQCG ¿Éª oY Ö«JôJ É¡H

á«ªæàdG áÄa »a 2004 ΩÉY 0^770 ÉgQób áª«≤H (ádhO 177 øe) 74 ≈dEG π°ü«d kGô«ãc ¿Éª oY áæ£∏°S

.á£°SƒàªdG ájô°ûÑdG

(2005 - 1990) á«ªdÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J »a ¿Éª oY Ö«JôJ Qƒ£J :(16) ∫hóL

 :Qó°üªdGUNDP, Human Development Reports, 1990-2009

IóëàªdG ºeCÓd ≈FÉªf’G èeÉfôÑdG øY QOÉ°üdG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ªdÉY ôjô≤J çóMCG í°VhCG óbh

UNDPπ≤àæJ Iôe ∫hC’h 0^846 √Qób ájô°ûH á«ªæJ π«dóH 56 ºbQ Ö«JôàdG πàëJ ¿Éª oY ¿CG 2009 ΩÉY

.á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áÄa »dEG á£°SƒàªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áÄa øe ¿ÉªY

(33) ô£bh (31) âjƒµdG πãe GóL á«dÉ©dG áÄØdG ∫hO iƒ°S É«HôY É¡≤Ñ°ùj’ Ö«JôàdG Gò¡H ¿ÉªYh

¿ÉªY Éªæ«H ,(55) É`«Ñ«dh (39) øjôëÑdG πãe á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áÄa øe ∫hOh ,(35) äGQÉeE’Gh

á«≤Hh (79) É«côJh (71) É«°ShQh (59) ájOƒ©°ùdG πãe á«HôY ô«Zh á«HôY ∫hO ≈∏Y É¡Ñ«JôJ ≈a ¥ƒØàJ

ájƒªæJ á°†¡f ó¡°ûJ áæ£∏°ùdG ¿CG ≈æ©j Gògh ,á£°SƒàªdG áÄØdG ≈a É¡ª¶©e ™≤j ≈àdG iôNC’G á«Hô©dG ∫hódG

.Iô«NC’G áfhB’G »a Iô«Ñc
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 áªJÉîdG-4

èFÉàædG ºgCG

 : á«ë°üdG äÉeóîdG :’hCG

2 øe äÉ«Ø°ûà°ùªdG OóY Qƒ£J å«M .AGOC’G IAÉØch á«Yƒf »a Gô«Ñc GQƒ£J »ë°üdG ΩÉ¶ædG ó¡°T

OóY Qƒ£àdG πª°T óbh .%28^0 ÉgQób ô«¨J áÑ°ùæH 2008 ΩÉY ≈Ø°ûà°ùe 58 ≈dG 1970 ΩÉY ≈Ø°ûà°ùe

¢†©H ¿CG ô«Z .ô«Ñc …ƒYƒJh »LÓY QhóH Ωƒ≤J »àdG á«ë°üdG õcGôªdG OóYh äÉ«Ø°ûà°ùªdÉH Iô°SB’G

äÉeóîdG ∫Éée »a ôÑcCG Oƒ¡L ≈dG êÉàëJ É¡fCG ’EG É¡à©«ÑW ºZQ ≈£°SƒdG á≤£æªdG πãe ≥WÉæªdG

.á«ë°üdG

Ö«ÑW 13 øe AÉÑWC’G OóY OGR å«M Gô«Ñc GQƒ£J »ë°üdG ∫ÉéªdG »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ´É£b ó¡°T Éªch

¬Ñ°ùf ¬©e â©ØJQG …òdG ôeC’G , % 39853 ÉgQób ô«¨J áÑ°ùæH 2008 ΩÉY Ö«ÑW 5194 ≈dEG 1970 ΩÉY

É°†jG äOGR Éªc .¿Éµ°ù∏d áeó≤ªdG á«ë°üdG áeóîdG á«Yƒf Oƒéjh ø°ùëj Éªe ,¿Éµ°ùdG Oó©d AÉÑWC’G

 .ádOÉ«°üdGh ¿Éæ°SC’G AÉÑWCGh ¢†jôªàdG áÄ«g OGóYCG

ä’ó©e ¢†«ØîJ »a ô«Ñc ôKCG á«ë°üdG äÉeóîdG IOƒLh QÉ°ûàfG »a ô«ÑµdG ø°ùëàdG √ò¡d ¿Éc ó≤dh

∂dòch 2008-1970 IôàØdG »a  10 QGó≤ªH ΩÉîdG äÉ«aƒdG ∫ó©e ¢†ØîfG å«M ,áHƒ°üîdGh äÉ«aƒdG

óæY ™bƒàªdG ôª©dG §°Sƒàe ´ÉØJQG ≈dG ∂dP iOCG óbh .äGƒæ°S ¢ùªN øe πbCG ∫ÉØWC’Gh ™°VôdG äÉ«ah

Iô«Ñc IOÉjR »gh áæ°S 22^3 ÉgQób IOÉjõH 2008 ΩÉY áæ°S 71^6 ≈dG 1970 ΩÉY áæ°S 49^5 øe OÓ«ªdG

.áeÉY áØ°üH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫Éée »a RôMCG Éeh á«ë°üdG áeóîdG AGOCG Qƒ£J ¢ùµ©J

: á«ª«∏©àdG äÉeóîdG : É«fÉK

óH’ ¿Éc á∏MôªH 1970 ΩÉY »a ÉgQƒ£J á«ª«∏©àdG äÉeóîdG äCGóH §≤a ¢SQGóe çÓK OƒLh πX »a

á«∏ªY ó©H Éª«a â∏°UGƒJ ºK ,¢SQGóªdG á°UÉNh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d ™jô°ùdG QÉ°ûàfE’G á∏Môe »gh É¡æe

ΩÉY á°SQóe 1052 ≈dG 1970 ΩÉY πÑb ¢SQGóe çÓK øªa .ÉYƒfh Éªc á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ôjƒ£Jh ø«°ùëJ

»a ô«Ñc πµ°ûH ºgÉ°S ÓFÉg GQƒ£J ∂dP ó©j ,2008-1970 IôàØdG »a % 6475 ÉgQób ô«¨J áÑ°ùæH 2008

√Qób ô«¨àH) ÜÓ£dG OGóYCG É°†jCG Qƒ£àdG πª°T óbh .»fÉª©dG ™ªàéªdG äÉYÉ£b ø«H º«∏©àdG ô°ûf

.É¡°ùØf IôàØdG »a (%23623 √Qób ô«¨àH)¿ƒª∏©ªdGh (%7871

áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dEG ø««ª∏©ªdG OGóYG »a ô«ÑµdG Qƒ£àdGh ¢SQGóª∏d ™jô°ùdGh ô«ÑµdG QÉ°ûàf’G iOCG

áÑ°ùf ´ÉØJQG ∂dòch ,2008 ΩÉY º∏©e/ÖdÉW 13 ≈dG 1970 ΩÉY ÖdÉW 39 øªa º∏©e πµd ÜÓ£dG
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á°SQóe/º∏©e 40 ≈dG 1970 ΩÉY º∏©e 11 øe á°SQóe/¿ƒª∏©e áÑ°ùf äOGR ó≤a ¢SQGóªdG ≈dG ¿ƒª∏©ªdG

.á«ª«∏©àdG áeóîdG ø«°ùëJ ≈dG …ODƒj Éªe ,2008 ΩÉY

πc »a QÉÑµdG á«eCG ƒëe õcGôe äô°ûàfÉa ø°ùdG QÉÑc É°†jCG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ô°ûf á«∏ªY â∏ª°T Éªc

á«eC’G áÑ°ùf ¢ü«∏≤J »a í°VGh πµ°ûH ºgÉ°S Éªe ,2008 ΩÉY Gõcôe 94 â¨∏H ≈àM ≥WÉæªdGh äÉ¶aÉëªdG

 .»ª«∏©àdG ´É£≤dG Gòg ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG ¢†©H ºZQ ,™ªàéªdG »a

¿Éc »àdG »fÉª©dG ™ªàéªdÉH á«eC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈dG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ø«°ùëJh QÉ°ûàfG iOCG Éªc

.2003 OGó©J Ö°ùM §≤a % 22^0 ≈dEG »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG πÑb % 85 ≈∏Y ójõJ É¡fG íLôj

Éªe (%51^7) ≈£°SƒdG á≤£æªdG πãe á«eC’G áÑ°ùf É¡H ™ØJôJ ≥WÉæªdG ¢†©H ∑Éæg âdGR’ ∂dP ºZQh

.áeOÉ≤dG IôàØdG »a Oƒ¡édG õ«côJ ≈dG êÉàëJ É¡fCG »æ©j

å«M ,ø««fÉª©dG ¿Éµ°ù∏d á«ª∏©dG äGQÉ¡ªdG ´ÉØJQG »a ô«Ñc ôKCG á«ª«∏©àdG äÉeóîdG ôjƒ£àd ¿Éc Éªc

≈∏YCGh á«FGóàH’G ø«H ìhGôàJ á«ª∏Y äÓgDƒe ¿ƒ∏ªëj ø««fÉª©dG ¿Éµ°ùdG á∏ªL øe %67^1 »dGƒM ¿CG óLh

¿Éµ°ùdG øe %4^3 á«©eÉL á«ª∏Y äÓgDƒe ¿ƒ∏ªëj øjòdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf á∏b ¿CG ô«Z .á«©eÉédG øe

,IôàØdG √òg »a »dÉ©dG º«∏©àdG ´É£b ∫ƒM Oƒ¡édG õ«côJ IQhô°V í°Vƒj 2003 OGó©J Ö°ùM ø««fÉª©dG

.´É£≤dG Gòg ôjƒ£J »a ºgÉ°ùj ±ƒ°S á°UÉîdG äÉ©eÉédGh äÉ«∏µdG QÉ°ûàfG ÉªHQh

IOÉjRh áHÉàµdGh IAGô≤dÉH ø«¨dÉÑdG ΩÉªdEG ∫ó©e ´ÉØJQG ≈dEG áæ£∏°ùdÉH á«ª«∏©àdG äÉeóîdG QÉ°ûàfG iOCGh

π«dódG äÉfƒµe óMCÉc º«∏©àdG π«dO ´ÉØJQG »a ºgÉ°S Éªe áØ∏àîªdG º«∏©àdG πMGôªH ¥ÉëàdE’G ä’ó©e

»a ºgÉ°S Éªe 2008 ΩÉY 0^790 ≈dG º«∏©àdG π«dO ™ØJQG 2000 ΩÉY 0^650 øªa ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ΩÉ©dG

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ΩÉ©dG π«dódG ø«°ùëJ

ºdÉ©dG ∫hO ø«H ¿ÉªY Ö«JôJ ø«°ùëJ »a º«∏©àdGh áë°üdG ≈àeóN »a ô«ÑµdG Qƒ£àdG ºgÉ°S óbh

õcôªdG ≈dEG (á£°SƒàªdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áÄa) 1990 ΩÉY 110 õcôªdG øªa .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH

áÄa ≈dG â∏≤àfEGh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y 56 õcGôªdG ¿ÉªY â¨∏H 2009 ΩÉY ôjô≤J çóMCG »ah 2000 ΩÉY 86

.ôjQÉ≤àdG øe á«YƒædG √òg ô°ûæH IóëàªdG ºeC’G äòNCG ¿CG òæe Iôe ∫hC’ á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG
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 :äÉ«°UƒàdG :É«fÉK

 :á«ë°üdG äÉeóîdG -CG

 .á«∏ÑédGh ájhGôë°üdGh á«FÉædG ≥WÉæªdG ≈∏Y õ«côàdG IQhô°†H á°SGQódG ≈°UƒJ

¢†©H ôªà°SCG GPÉªd ƒgh ΩÉg ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLEÓd á«ë°üdG äÉeóîdG á«Yƒf ø«°ùëJ IQhô°†H ≈°UƒJ Éªc

äÉeóîdG ≈a ô«ÑµdG Qƒ£àdG ºZQ ?êÓ©∏d É«°SBG ¥ô°Th Üƒæéd ójóëàdÉHh êQÉî∏d ôØ°ùdG ≈a ø««fÉª©dG

≈fóJ âbh ≈a ≈fÉª©dG ™ªàéª∏d á«LÓ©dG áaÉ≤ãdG ÉjÉ≤H ƒg πg ?¿ÉªY áæ£∏°S ≈a á«ë°üdG ájÉYôdG

Gò¡d á«Yƒf ôjƒ£J á«∏ªY ÖLƒà°ùj ≈LÓ©dG ΩÉ¶ædG ≈a Qƒ°üb ΩCG ?(á°†¡ædG πÑb) á«ë°üdG äÉeóîdG

.´ƒ°VƒªdG Gò¡d á«∏«°üØJ äÉ°SGQO ≈dEG êÉàëj ôeC’G ?´É£≤dG

:á«ª«∏©àdG äÉeóîdG -Ü

âdGR’ å«M ,á«∏ÑédGh ájhGôë°üdGh á«FÉædG ≥WÉæªdG ≈∏Y õ«côàdG IQhô°†H É°†jCG á°SGQódG ≈°UƒJ

.≥WÉæªdG √òg øe ¢†©H ≈a á©ØJôe á«eC’G áÑ°ùf

ø«H πª©dG øY ø«ãMÉÑdG áÑ°ùf äCGóH å«M ,πª©dG ¥ƒ°ùH º«∏©àdG §HQ IQhô°†H á°SGQódG ≈°UƒJ Éªc

 .OÉjORG ≈a (á£°SƒàªdG äÓgDƒªdG É°Uƒ°üNh) ø«ª∏©àªdG
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:™LGôªdG áªFÉb

:á«Hô©dG á¨∏dÉH :k’hCG

 »FÉªfE’G èeÉfôÑdG ,IóëàªdG ºeC’G @(UNDP)ájôëdGR ,2004 ΩÉ©d ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,2004 ,

.á«Hô©dG áî°ùædG ,¢ùYƒæàªdG ÉæªdÉY »a á«aÉ≤ãdG

áæé∏dG ,≈∏µdG OÉ°üàb’G ó«©°U ≈∏Y ô≤ØdGh á«ªæàdGh ¿Éµ°ùdG ø«H §HGôàdG ,2004 ,…Qƒµ°T ∫ƒàH @

 .ähô«H ,2004 /11 /19 ¿Éµ°ù∏d »Hô©dG ióàæªdG ,(Gƒµ°S ’CG ) É«°SBG »Hô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

ø«eCG óªëe áªLôJ ,3 • ,™HÉ°ùdG Oó©dG ,ïjQÉàdG äÉëØ°U »a ¿Éª oY ,1994 ,πjhó«H ø«HhQ @

.§≤°ùe ,áaÉ≤ãdGh »eƒ≤dG çGôàdG IQGRh ,¬∏dGóÑY

-2000) á«Hô©dG è«∏îdG ∫hO :óeC’G §°Sƒàe º««≤J ™«ªé∏d º«∏©àdG ,2008 ,»fÉà«µdG º«∏°S ó«©°S @

 ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe Öàµe ,≈ª«∏bEG ¬Ñ°T ôjô≤J (2005-.áMhódG

õcôe ,15 Oó©dG ,á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ,2006 ,áeÉ©dG áfÉeC’G ,á«Hô©dG è«∏îdG ∫hód ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée @

.AÉ°üME’G IQGOEG ,äÉeƒ∏©ªdG

äÉeƒ∏©ªdG QOÉ°üe :ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªªdG ¿Éµ°S »a äÉ°SGQO ,2005 ,ióHôdG ídÉ°U óªëe @

.¢VÉjôdG ,á«fÉµ°ùdG äÉfÉ«ÑdGh

äÉ°SGQO á∏ée ,á«aGôLƒªjO á°SGQO :¿Éª oY áæ£∏°S ¿Éµ°S ,1984 ôHƒàcCG ,áfÉ«Y ƒHCG óªëe »ëàa @

.âjƒµdG á©eÉL ,239-199 :¢U ¢U ,40 Oó©dG ,á«Hô©dG IôjõédGh è«∏îdG

äGAÉ°üMEÓd iƒæ°ùdG ÜÉàµdG ,2008 ƒjÉe ,…ƒHôàdG AÉ°üME’G IôFGO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh @

§≤°ùe ,¿ƒKÓãdGh øeÉãdG QGó°U’G 2008/2007 á«ª«∏©àdG

.§≤°ùe ,2004/2003 á«ª«∏©àdG äGAÉ°üMEÓd …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG ,2005 ,- @

, 2001-1970 áæ£∏°ùdÉH á«ª«∏©àdG äGAÉ°üME’G Qƒ£J ,2002 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh @

.¿ÉªY áæ£∏°S ,§≤°ùe

AÉ°üME’G IôFGO ,á«ª«∏©àdG äGAÉ°üMEÓd iƒæ°ùdG ÜÉàµdG ,2006 ôÑª°ùjO ,º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh @

.¿ÉªY áæ£∏°S ,§≤°ùe ,äÉeƒ∏©ªdG º¶f IôFGOh …ƒHôàdG
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èFÉàæd á«∏«°üØàdG Iô°ûædG ,1993 ΩÉ©d äBÉ°ûæªdGh øcÉ°ùªdGh ¿Éµ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©àdG ,á«ªæàdG IQGRh @

.§≤°ùe ,OGó©àdG

á«ªæàdG ôjô≤J :ájQóæµ°SE’G ,2003 ,ájô°üªdG ájô≤dG á«ªæJh AÉæH RÉ¡L ,á«∏ëªdG á«ªæàdG IQGRh @

 .á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªéH »FÉªfE’G IóëàªdG ºeC’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH ,2003 ájô°ûÑdG

.¿ÉªY áæ£∏°S ,§≤°ùe ájQGOEG §FGôN ,2008 ,áMÉ°ùª∏d á«æWƒdG áÄ«¡dG ,´ÉaódG IQGRh @

.§≤°ùe ,…ƒæ°ùdG »ë°üdG ôjô≤àdG ,2004 ,§«£îà∏d áeÉ©dG ájôjóªdG ,áë°üdG IQGRh @

.§≤°ùe ,iƒæ°ùdG ≈ë°üdG ôjô≤àdG ,2008 ,................ @

RÉ¨dGh §ØædG »YÉ£b »a äGRÉéfE’G ºgCG :øY IQƒ°ûæe ô«Z äÉfÉ«H ,2005 ,RÉ¨dGh §ØædG IQGRh @

.§≤°ùe ,ácQÉÑªdG á°†¡ædG ô°üY ∫ÓN

èFÉàf ,2003 ΩÉ©d äBÉ°ûæªdGh øcÉ°ùªdGh ¿Éµ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©àdG ,2005 ,»æWƒdG OÉ°üàb’G IQGRh @

.§≤°ùe ,∫hC’G ó∏éªdG ,áæ£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y OGó©àdG

.§≤°ùe ,¿ƒKÓãdGh »fÉãdG QGó°UE’G ,…ƒæ°ùdG ≈FÉ°üME’G ÜÉàµdG ,2004 ôHƒàcCG ,-................. @

¿Éµ°ù∏d ΩÉ©dG OGó©àdG èFÉàf øe IQÉàîe äGô°TDƒeh äÉfÉ«H ,2004 ,OGó©àdG IQGOEG ,-......... @

.§≤°ùe ,2003 -1993 äBÉ°ûæªdGh øcÉ°ùªdGh

.§≤°ùe ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ¿É`ª oY ,2003 ,-.......... @

.§≤°ùe ,¿ƒKÓãdGh …OÉëdG QGó°UE’G ,…ƒæ°ùdG ≈FÉ°üME’G ÜÉàµdG ,2003 ¢ù£°ùZCG ,-........... @

.§≤°ùe ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ,2001 ¢SQÉe ,-......... @

á«°ù«FôdG äÉfƒµªdG :2005-2001 á°SOÉ°ùdG á«°ùªîdG á«ªæàdG á£N ,2001 ôjÉæj ,-........... @

.§≤°ùe ,É¡JGô°TDƒe ºgCGh á£î∏d

,»fÉãdG πFƒªdG ,¿Éª oY áæ£∏°S »a ájô°ûÑdG äÉæWƒà°ùª∏d »æWƒdG ôjô≤àdG ,1996 ,¿Éµ°SE’G IQGRh @

.§≤°ùe
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