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¿É``ª oY áæ£∏°S
áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e

: ÇQÉ≤dG …õjõY

  ‘ ∑GÎ°T’Éa .               ájQhO ‘ ∑GÎ°T’G ∫ÓN øe ájQGOE’G á«ªæàdG ÉjÉ°†b ≈∏Y ±qô©J ¯

. …QGOE’G ôµØdG ∫É› ‘ äGQƒ£àdG çóMCG áÑcGƒŸ á°Uôa

: ¤EG ±ó¡J ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ‘ á°ü°üîàe áªµfi á«∏°üa ájQhO              ¯

. Qƒ£àe …QGOEG ôµa ô°ûf -1

. áØ∏àıG ájQGOE’G ä’ÉÛG ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH ÚjQGOE’G »YƒdGh áaÉ≤ãdG ô°ûf -2

. …QGOE’G ∫ÉÛÉH á∏°üdG äGP á«ª∏©dG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G ≥«KƒJ -3



∑GÎ°T’G áª«°ùb
:…ƒæ°ùdG ∑GÎ°T’G

. OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒª∏d kÉ«fÉª oY k’ÉjQ 20 ¯

 : º``°S’G.....................................................................................................

 : ¿Gƒæ©dG.....................................................................................................

Ω20     /      /       - Ω20    /    /        : ∑GÎ°T’G ïjQÉJ

 : Oó©dG øe................... : Oó©dG ≈àM...................

: ôjôëàdG ôjóe º°SÉH ¿ƒæ©J äÉcGÎ°T’G

(00968) 24602065/24699012/24699008 : ∞JÉ¡dG ºbQ ,¿ÉªoY áæ£∏°S ,112 : …ójÈdG õeôdG ,…hQ 1994 : Ü.¢U

(00968) 24698672/24602066 : ¢ùcÉØdG ºbQ

 : ÊhÎµdE’G ójÈdGaledari@ipa.gov.om



á`````jQGOE’G Ωƒ``∏©dG ‘ á`````°ü°üîàe á```ªµfi á``«∏°üa á`jQhO

Ω1979 ΩÉ©dG òæe ¿ÉªoY áæ£∏°ùH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e øY Qó°üJ

ájQhódG ±GógCG

≈∏Y ájQGOE’G á«ªæàdG Oƒ¡L º«YóJh ,…QGOE’G ôµØdG ô°ûf ¯

. »LQÉÿGh »∏ÙG iƒà°ùŸG

á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸGh ó¡©ŸG ÚH á«ª∏©dG äÓ°üdG ó«WƒJ ¯

. É¡LQÉNh áæ£∏°ùdG πNGO á°ü°üîàŸGh á∏KÉªŸG

äÉ°SGQódGh çƒëÑdG ô°ûæH »ª∏©dG åëÑdG ácôM º«YóJ ¯

≈∏Y É¡éFÉàf º«ª©Jh ,…QGOE’G ∫ÉÛG ‘ á«fGó«ŸGh á«ÑàµŸG

. äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G øe Úªà¡ŸGh Ú°ü°üîàŸG

á˘«˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG äGRÉ‚EGh è˘˘eGô˘˘Hh §˘˘£˘˘N á˘˘°SGQO ‘ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG ¯

ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJh ,¿ÉªoY áæ£∏°ùH ájQGOE’G

,á˘Hô˘é˘à˘dG √ò˘g º˘YO ≈˘∏˘Y kÓ˘ª˘˘Y Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dGh

. É¡H ∞jô©àdGh

: º°SÉH ¿ƒæ©J äÉcGÎ°T’Gh äÓ°SGôŸG

…QGOE’G ájQhO ôjô– ôjóe

…hQ 112 : …ójÈdG õeôdG ,1994 :Ü.¢U

¿ÉªoY áæ£∏°S - §≤°ùe

: ∞JÉg ≈∏Y ∫É°üJ’G ≈Lôj ,QÉ°ùØà°S’G øe ójõŸ

(00968) 24602065/24699012/14697567

(00968) 24602066 : ¢ùcÉa

 : ÊhÎµdE’G ó¡©ŸG ™bƒewww.ipa.gov.om

 : ÊhÎµdE’G ójÈdGaledari@ipa.gov.om

. äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd kÉ«fÉªoY k’ÉjQ 20 : äÉcGÎ°T’G ¯

      ‘ IQƒ°ûæŸG äÉ°SGQódGh ä’É≤ŸG ¯ . ó¡©ŸG …CGQ øY IQhô°†dÉH È©J ’h É¡HÉàc AGQBG øY È©J

ΩÉ©dG ±ô°ûŸG

»KQÉ◊G ¬∏dGóÑY øH óªfi
á``````«fóŸG áeó``ÿG ôjRh

ó¡©ŸG IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ôjôëàdG ¢ù«FQ

…ƒ∏©dG ∫Óg øH ¿Éª«∏°S .O

ôjôëàdG ôjóe

…ôë°ûdG Ö«°üf øH »∏Y

ôjôëàdG áÄ«g AÉ°†YCG

¿ÉÑ«°T ±ô°T âæH ∞«£∏dG áeCG .O

ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°S ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùM ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e .CG

»˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c ¥Gô˘˘˘˘˘˘H .CG

≥°ùæŸG - …ôHÉ÷G »∏Y øH ≈°Sƒe





ä’É◊Gh á«ª∏©dG äÉªLÎdGh ôjQÉ≤àdGh ÖàµdG äÉ©LGôeh ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG         ô°ûæJ
,¿Éª oY áæ£∏°ùH á∏°üàŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ,√GQƒàcódGh Òà°ùLÉŸG πFÉ°SQ äÉ°üî∏e ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«∏ª©dG

: á«dÉàdG •hô°û∏d kÉ≤ah ,ájõ«∏‚E’Gh á«Hô©dG Úà¨∏dÉH

ä’ÉÛG øe ÌcCG hCG kGóMGh â– …ƒ°†æjh ,ájQGOE’G á«ªæàdÉH á≤«Kh ábÓY GP »ª∏©dG πª©dG ¿ƒµj ¿CG ¯

äÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘µŸG ,á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉÙG ,…QGOE’G ¿ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ,á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG ,OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ,∫É˘˘˘ª˘˘˘YC’G IQGOEG ,á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG IQGOE’G :á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘à˘˘˘dG

á˘«˘fÉ˘ª˘ o©˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘dÉ˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘≤˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG çƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d á˘˘jƒ˘˘dhC’G ≈˘˘£˘˘©˘˘Jh ,á˘˘jQGOE’G äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG º˘˘¶˘˘f ,≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dGh

.á«Hô©dGh á«é«∏ÿGh

Ωõà∏j ¿CGh ,iôNCG á¡L ájCG ‹EG É¡Áó≤J hCG πÑb øe Égô°ûf ≥Ñ°ùj ⁄h á∏«°UCG á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒµJ ¿CG ¯

. ô°ûæ∏d IOÉŸG ∫ƒÑ≤H ó«Øj Ée ¬eÓà°SG óæY iôNCG äÉ¡÷ É¡Áó≤J Ωó©H ÖJÉµdG

áYƒÑ£e áëØ°U (30) OhóM ‘ ≥MÓŸGh ™LGôŸG ∂dP ‘ ÉÃ ´ƒ°VƒŸG äÉëØ°U OóY ‹ÉªLEG ¿ƒµj ¿CG ¯

) ≈∏YA4ô£°S (30) OhóM ‘h iôNC’G OGƒª∏d ≈°übCG óëc äÉëØ°U (8) h ä’É≤ŸGh çƒëÑ∏d (

.áëØ°ü∏d

™LGôŸG áªFÉb É¡H ≥aôeh á«©Ñ£ŸGh ájƒ¨∏dG AÉ£NC’G øe á«dÉNh (π°UCG) áYƒÑ£e á«ª∏©dG IOÉŸG ¿ƒµJ ¿CG ¯

IÒ°ùdÉH åjóM ¿É«Hh á«fGó«ŸG äÉ°SGQó∏d AÉ°ü≤à°S’G äGQÉªà°SGh ,á«°SÉ°SC’G ≥MÓŸGh ,áeóîà°ùŸG

) è˘˘eó˘˘e ¢Uô˘˘b ≈˘˘∏˘˘˘Y ´ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘e ,á˘˘˘«˘˘˘JGò˘˘˘dGCD è˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘fÈH (Quarkxpressè˘eÉ˘˘fÈH hCG ¢Tƒ˘˘à˘˘æ˘˘cÉŸG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘H

Windows Microsoft Word.

QOÉ°üŸGh ™LGôŸG ≥«KƒJh á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G áHÉàch OGóYEG ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G óªà©J ¿CG ¯

. ÏŸG ‘ ¬eGóîà°SG ” Ée ≈∏Y Iô°üà≤eh áãjóM ™LGôŸG ¿ƒµJ ¿CG ≈YGôjh

äÉ¶MÓeh º«µëàdG áé«àæH ¿ƒãMÉÑdG ô£îjh »ª∏©dG »ª«µëàdG ô°ûæ∏d áeó≤ŸG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ™°†îJ ¯

∫ÉNOEG ôjôëàdG áÄ«¡d ≥ëjh ,á«Yƒ°VƒŸG hCG á«∏µ°ûdG AGƒ°S áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdGh - äóLh ¿EG - Úª«≤ŸG

. ô°ûæ∏d IRÉÛG á«ª∏©dG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ájQhô°†dG äÓjó©àdG ¢†©H

.º«µëàdG áé«àæH ∞dDƒŸG QÉ£NEG ™e ô°ûæJ ⁄ hCG äô°ûf AGƒ°S ô°ûæ∏d á∏°SôŸG OGƒŸÉH ó¡©ŸG ßØàëj ¯

øe Úàî°ùf ™e ,IQƒ°ûæŸG ä’É≤ŸGh äÉ°SGQódGh çƒëÑdG øY ÚãMÉÑdG /åMÉÑ∏d ájõeQ ICÉaÉµe ±ô°üJ ¯

áî°ùf ≈∏Y á«∏ª©dG ä’É◊Gh ÖàµdG äÉ©LGôeh ôjQÉ≤àdG hó©e π°üëj Éªc ,äÓà°ùe ô°ûYh Oó©dG

 . ¬H ô°ûædG ” …òdG Oó©dG øe IóMGh

3

Ü ô°ûædG óYGƒb



4

Publishes,both in Arabic and English, research, studies, articles, book
reviews, reports, translations, case studies. ALEDARI also publishes, abstracts of
master and doctoral dissertations on topics related to Sultanate of Oman. Publishing is
based on the following conditions :

- The work submitted should be closely related to administrative development and falls
in one or more of the following areas: Public Administration, Business
Administration, Economics, Finance, Administrative Law, Accounting, Library and
Documentation, and Management Information System. Priority is accorded to applied
research related to Omani, Gulf and Arab environment respectively.

- The work submitted shoud be original, and has not been published fefore or submitted
for publication to any other jounal. The writer should undertake not to submit the
work to other journals if s/he receives approval for Publication .

- The number for pages, including references and appendices, should be within the limit
of 30 Pages, size A4 and 30- Lines a page for research and articles, and 8 pages as
maximum limit for othe materials.

- The work submitted should be typewritten, reviewed and checked of language and
typing mistakes, and attached with list of rerdrences, basic appendices, questionnaires
for filed studies and a recent C.V. Submitted work must be typed by QuarkXPress
(Macintosh) or Windows Microsoft Word and presented in CD .

- Scientific rules should be considered in preparing and writing scientific works and in
authenticating references and sources that have been used in the text .

- The work submitted will be assessed and writers will be notified of the result of
assessment including assessors remarks and changes required. The Editorial Board
reserves the right to introduce necessary changes in the work submitted for
publication .

- The Institute has the right to reseves the materials submitted, whether published or not.

- Writers of published research, studies and articles receive a nominal reward, two
copies of the issue of publication as well as ten copies of their published materials.
Writers of reports, book reviews and case studies receive one copy of the issue of
publication . 

PUBLICATION RULES
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Oó``©dG Gò`g ‘ CGô``bEGáëØ°üdG

 ¯áÄ«°†e äÉª∏c

Oó©dG á«MÉààaG ¯

 ¯: äÉ°SGQódGh çƒëÑdG

»é«JGÎ°SE’Gh »ª∏©dG Qƒ¶æŸG : áÑgƒŸG IQGOEG

ó©°S äGƒe »∏Y  - ídÉ°U »∏Y óªMCG .O

 : ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ

Iô°ù«ŸG ™∏°ùdG ∫ƒM á«fGó«e á°SGQO

∞WÉ≤e Éª«°S .O - á«∏ªW ΩÉ¡dEG .O

: √GQƒàcO ádÉ°SQ ¢üî∏e ¯

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d ìÎ≤e Qƒ°üJ

áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿ÉªoY áæ£∏°ùH

: áÑàµŸG øe äGAGôb ¯

π°ûØ∏d áÑÑ°ùŸG áÄ«°ùdG ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG

: ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh ¯

 : k’hCG»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¥ÉaB’ á«∏«∏– ájDhQ

 : kÉ«fÉKπ`````ª©dG ¥ƒ````°ùH É``¡```àbÓ``Yh ájô``°ûÑdG OQGƒ`````ŸG á```«ªæJ

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘

 : kÉãdÉKájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ÊÉãdG »Hô©dG ô“DƒŸG øY ôjô≤J

(Ω2010 ôjGÈa 23-21) §≤°ùe ,»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh
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¿É˘ch á˘aô˘©ŸGh º˘∏˘©˘dG á˘«˘ª˘gCG ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘˘ehO É˘˘fó˘˘cCG

Éª¡JGóéà°ùe ≈∏Y ìÉàØf’G ƒg π°UGƒàŸG Éæé¡f

ä’É˘°üJ’Gh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG á˘«˘æ˘≤˘˘J âë˘˘Ñ˘˘°UCG ó˘˘≤˘˘dh

√òg ‘ á«ªæàdG á∏é©d »°SÉ°SC’G ∑ôÙG »g

OÉéjE’ ÉæeÉªàgG Éæ«dhCG Gò¡d .áãdÉãdG á«ØdC’G

ÚæWGƒŸG äGQób á«ªæàd á«æWh á«é«JGÎ°SG

ôjƒ£Jh ∫ÉÛG Gòg ™e πeÉ©àdG ‘ º¡JGQÉ¡eh

. á«fhÎµdE’G á«eƒµ◊G äÉeóÿG

áÄ«°†e äÉª∏c

ó«©°S øH ¢SƒHÉb



7

É¡fCG ≈∏Y ájƒ¨∏dG á«MÉædG øe á«Hô©dG ºLÉ©ŸG ≥ØàJ ..¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG øe áÑg áÑgƒŸG

OôØdG πgDƒJ äÉª°S »¡a .ßØ◊Gh AÉcòdÉc OôØdG iód kÉjô£a kGOGó©à°SG hCG IQób Èà©J

 .áªFÓŸG áÄ«ÑdG ¬∏≤°üJh kÉjô£a kGOGó©à°SG ∂∏Á …òdG OôØdG ƒg ÜƒgƒŸGh .™ØJôŸG RÉ‚EÓd

kGÒ«`¨J GƒKóMCG IOÉbh AÉª¶Yh ÒgÉ°ûe É¡HÉë°UCG øe â©æ°U »àdG »g á«bGôdG ÖgGƒŸÉa

á«æØdGh ájôµ°ù©dGh ájOÉ°üàb’Gh á«ª∏©dGh á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG ájô°ûÑdG ´É°VhCG ‘ kÉª«¶Y

∂°ùØf ‘ óŒ ó≤a .áJhÉØàe äÉLQóH øµdh ,ÖgGƒŸG øe Gƒ£YCG ób ¢SÉædG qπµa .á«YÉªàL’Gh

á©dÉ£ŸGh IAGô≤dG øe QÉãcE’ÉH áÑgƒŸG √òg á«ªæJ ≈∏Y πªYÉa .. ádÉ≤ŸG áHÉàc ≈∏Y IQó≤dG

.ÖjQóàdGh

äÉë∏£°üŸG ¢†©H ∞jô©Jh ójó– ‘ áHƒ©°U ∑Éæ¡a ,á«MÓ£°U’G á«MÉædG øe ÉeCG

‘ ìƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG Ωó˘˘˘˘Yh ,§˘˘˘˘∏ÿG É˘˘˘˘gOƒ˘˘˘˘°ùjh Ö©˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG IÒã˘˘˘˘˘c hó˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Jh ,á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘gƒŸG Ωƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘ØÃ á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘àŸG

ábÓY äGP ájô£a ájôµa Iƒb ájô≤Ñ©dÉa .áÑgƒŸG äÉfƒµe Oó©J ¤EG ∂dP Oƒ©jh ,É¡eGóîà°SG

ΩÉ«≤dG AÉcòdGh ,kÓªY hCG kGôµa ó«ØŸG ∞∏àıG QOÉædG ójó÷G êÉàfEG ´GóHE’Gh ,»∏«îàdG ´GóHE’ÉH

 .ájÉØµH áÄ«ÑdG ™e πYÉØàdGh ÊÓ≤Y πµ°ûH ÒµØàdGh Oƒ°ü≤e π©ØH

kÉãëH Oó©dG Gòg ‘ ÇQÉ≤dG ÉfõjõY ∂d Ωó≤f ¿CG Éfô°ùj ,ÖfÉ÷G Gòg ≈∏Y ÌcCG ±ô©à∏dh

ká¨d áÑgƒŸG Ωƒ¡Øe ¢Vô©à°ùj …òdGh ,z»é«JGÎ°S’Gh »ª∏©dG Qƒ¶æŸG : áÑgƒŸG IQGOEG{ : ¿Gƒæ©H

äÉ˘˘fƒ˘˘µ˘˘e ¿É˘˘«˘˘Hh ,É˘˘¡˘˘LPÉ‰h ,É˘˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘˘Yh ,É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCGh ,á˘˘˘Ñ˘˘˘gƒŸG IQGOEG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘eh ,É˘˘˘MÓ˘˘˘£˘˘˘°UGh

øe á©bƒàŸG äÉ°SÉµ©f’Gh ,Égôjƒ£J QÉWEGh ,á«°SÉ°SC’G É¡JGƒ£Nh ,áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SG

 .á«Hô©dG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ≈∏Y áÑgƒŸG IQGOEG ≥«Ñ£J

Oó©dG á«MÉààaG
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¿CG Éfô°ùj ,…ô°ûÑdG OQƒŸÉH ΩÉªàgÓd kÉªYOh ,ájQhódG ‘ áMhô£ŸG äÉYƒ°VƒŸG ‘ ™jƒæà∏dh

OQGƒŸG á«ªæàd »fÉãdG »Hô©dG ô“DƒŸG ≥FÉKh øe Úàª¡e Úà≤«Kh ÚàÁôµdG ∂jój ÚH ™°†f

á«Hô©dG áª¶æŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH §≤°ùe ‘ ó≤Y …òdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG

¤EG áaÉ°VE’ÉH Ω2010 ôjGÈa 23 - 21 IÎØdG ∫ÓN áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh ájQGOE’G á«ªæà∏d

¿CG Éfó©°ùj Éªc .É¡FGô≤d ≥jô£dG ÒæJ IGOCG            ájQhO øe π©‚ ≈àM ,¬æY π°üØe ôjô≤J

¤EG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H z¥ƒ˘˘°ùà˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ÊOQC’G ∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J{  ∫ƒ˘˘˘M kÉ˘˘˘«˘˘˘fGó˘˘˘«˘˘˘e kÉ˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H ∂d Ωó˘˘˘≤˘˘˘f

ìÎ≤e Qƒ°üJ{ ¿Gƒæ©H √GQƒàcódG áLQO ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áeó≤e ádÉ°Sôd ÉªgóMCG Ú°üî∏e

ÜÉàµd ôNB’Gh  záaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°ùH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d

. zπ°ûØ∏d áÑÑ°ùŸG áÄ«°ùdG ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG{ ¿Gƒæ©H ºLÎe

ÉæeGõàdG øjócDƒe Oó©dG Gò¡d áÑ°SÉæŸG äÉYƒ°VƒŸG QÉ«àNG ‘ Éæ≤ah ób ¿ƒµf ¿CG Ú∏eBG

 .á«aô©ŸG ∂JÉeÉªàgG ≥aGƒjh AiQÉ≤dG ÉfõjõY ¬«dEG íª£J Ée Ëó≤àH

≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh

…ƒ∏©dG ∫Óg øH ¿Éª«∏°S .O
 ó¡©ŸG ΩÉY ôjóe-ôjôëàdG ¢ù«FQ
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: á`Ñ`gƒŸG IQGOEG
 »é«JGÎ°S’Gh »ª∏©dG  Qƒ¶æŸG
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¢üî∏ŸG

∫ÓN øe,áÑgƒŸG IQGOE’ »é«JGÎ°S’Gh  »ª∏©dG Qƒ¶æŸG ÚeÉ°†e π«∏– ¤EG  ‹É◊G åëÑdG ±óg

¿É«HhÉ¡LPÉ‰h É¡JÉ«∏ªYh É¡à«ªgCGh áÑgƒŸG IQGOEG Ωƒ¡Øeh kÉMÓ£°UCGh ká¨d áÑgƒŸG Ωƒ¡Øe π«∏–h ¢VôY

äÉ°SÉµ©f’G ¤EG ¥ô£J ºK. Égôjƒ£J QÉWGh á«°SÉ°S’G É¡JGƒ£Nh áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SCG äÉfƒµe

.á«Hô©dG ∫ÉªY’G äÉª¶æe ≈∏Y áÑgƒŸG IQGOEG ≥«Ñ£J øe á©bƒàŸG

á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸG á˘˘«˘˘fGó˘˘«ŸG äÉ˘˘°SGQó˘˘˘dGh ™˘˘˘LGôŸG π˘˘˘«˘˘˘∏–h á˘˘˘°SGQO ∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e »˘˘˘Ø˘˘˘°Uƒ˘˘˘dG è˘˘˘¡˘˘˘æŸG åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YGh

¿ƒµJ ¿G É¡fCÉ°T øe »àdG á«FGôLE’G äÉMÎ≤ŸGh äÉLÉàæà°S’G øe áYƒª› Ωób ºK .QƒcòŸG ´ƒ°VƒŸÉH

∂∏J RôHCG øe ¿Éch.á°SQÉ‡h áaÉ≤ãc ´ƒ°VƒŸG Gòg »æÑàd á«Hô©dG ÉæJÉª¶æe õ«Øëàd ≥jôW áWQÉN

á«dh’G äÉ°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQój ( áÑgƒŸG IQGOEG) º°SCÉH πeÉµàe è¡æe çGóëà°SCG : äÉMÎ≤ŸG

 .á«dÉ©dG á©aGôdG äGP áeó≤àŸG ájôjƒ£àdGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ™°SƒàdG ∂dòch É«∏©dGh

: á`Ñ`gƒªdG IQGOEG
 »é«JGÎ°SE’Gh »ª∏©dG  Qƒ¶æŸG

ídÉ°U »∏Y óªMG .O
óYÉ°ùŸG ∫ÉªYC’G IQGOEG PÉà°SCG

á«fOQC’G áfƒàjõdG á©``eÉL

ó©`°S äGƒe »∏Y
óYÉ°ùŸG ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢SQóe

OGó``¨H á©``eÉL



: á```eó≤ŸG

ºZôHh ,Iô°UÉ©ŸGh áKGó◊G ‘ ájÉZÈà©J »àdG ájQGOE’G äÉYƒ°VƒŸG øe (áÑgƒŸG IQGOEG) ´ƒ°Vƒe ó©j

•É°ShC’G ‘ øgGôdG âbƒdG áë«°U íÑ°UCGh º«°û¡dG ‘ QÉædG QÉ°ûàfÉc ô°ûàfCG ¿Gƒæ©c ¬fCG ’EG Ò°ü≤dG √ôªY

äÉ°SÉµ©fG øe ¬≤≤ëj ÉŸ kGô¶fh ôNBG ó©H kÉeƒj ¬«a π°UGƒàJ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG äòNCGh  , á«ÁOÉcC’G

áëLÉædG äÉª¶æŸG øe ÒãµdG ¬àæÑJ  , á°Sƒª∏e áYƒæàe óFGƒY øeh É¡cƒ∏°Sh áª¶æŸG AGOCG ≈∏Y á«HÉéjG

.á°SQÉ‡h áaÉ≤ãc

∫ÉªYC’G äÉª¶æe ∞©°V  ¤EG äô°TCG á«fGó«ŸG äÉYÓ£à°S’Gh ä’’ódG ¿CG ’EG ,Ωó≤J Ée á«ªgCG ºZôHh

»ª∏©dG  √QÉWEG ∑GQOEG ‘ äÉª¶æŸG ∂∏J iód RƒY OƒLh ∂dP øe ÌcC’Gh πH ´ƒ°VƒŸG Gòg »æÑJ ‘ á«Hô©dG

.»ª«gÉØŸGh

»ª«gÉØŸG Qƒ¶æŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG ±ó¡j …òdG ‹É◊G åëÑdG AÉL ,∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

øe ¬≤≤ëj ÉŸ á°SQÉ‡h áaÉ≤ãc ¬«æÑàd á«Hô©dG ÉæJÉª¶æe õØ◊ ádhÉfi ‘ áÑgƒŸG IQGOE’ »é«JGÎ°S’Gh

:»g ,á°ù«FQ äGô≤a ¢ùªN øe ¬à«∏µ«g âfƒµJ åëÑdG ±óg Æƒ∏H á«¨Hh ,É¡d óFGƒYh á«HÉéjG äÉ°SÉµ©fG

.¬aGógCGh åëÑdG á∏µ°ûe :k’hCG

.»ª∏©dGQƒ¶æŸG :áÑgƒŸG IQGOEG :kÉ«fÉK

.»é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG :áÑgƒŸG IQGOEG :kÉãdÉK

.äÉ°SÉµ©f’Gh äÉÑ∏£àŸG :áÑgƒŸG IQGOEG :kÉ©HGQ

.äÉMÎ≤ŸGh äÉLÉàæà°S’G :kÉ°ùeÉN
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: åëÑdG á∏µ°ûe :k’hCG

:¬«dEG áLÉ◊Gh ájôµØdG åëÑdG á∏°†©e .1∫ÉªYC’G äÉª¶æe áÄ«Ñd Iõ«ªŸG áª°ùdG ¿CG ócDƒŸG øe äÉH

QGôªà°SÉH É¡dóÑJh Iô°UÉ©ŸG äGójó¡àdGh äÉjóëàdG ´ƒæJ ÖÑ°ùH ,‹É©dG ócCÉJCÓdGh Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG

»˘Ä˘«˘Ñ˘dG ÜGô˘£˘°V’G ó˘jGõ˘J á˘«˘dÉ˘ª˘à˘MGh ,Ió˘≤˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y É˘˘¡˘˘©˘˘e ∞˘˘«˘˘µ˘˘à˘˘dGh É˘˘¡˘˘FGƒ˘˘à˘˘MG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y âë˘˘Ñ˘˘°UG å«˘˘ë˘˘H

ó©jh É¡à¡LGƒŸ äÉ«dBGh äÉeƒ¶æeh ≥FGôW ,Gòµg ádÉ◊Gh ôeC’G Ö∏£àj Gòd , kGóL OQGh ôeCG kÓÑ≤à°ùe

Iô°UÉ©ŸG äÉgÉŒ’G øe Ióªà©ŸG ÒµØàdG äÉ«dBG ‘ Ò«¨Jh IQGOE’G ‘ IójóL äÉ«æ≤J QÉµàH’ åëÑdG

≈£îHh πª©∏d ⁄É©dG ‘ á«ãëÑdGh á«aô©ŸG õcGôŸGh ∫ÉªYC’G äÉª¶æe õØM Ée Gògh áÄ«ÑdG √òg ™e πeÉ©à∏d

‘ ájÉZ äÉYƒ°Vƒe É¡æ«H øe ¿Éch äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸ IQƒ£àe äÉ«dBGh äÉ«æ≤Jh ègÉæe OÉéjE’ áã«ãM

.(äGAÉcòdÉH IQGOE’Gh ,áÑgƒŸG IQGOEGh ,…ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEGh ,áªµ◊G IQGOEG) É¡æe áKGó◊G

É¡æ«eÉ°†e π«∏– ádhÉfih äÉYƒ°VƒŸG √òg Ò°ùØJ ‘ á«æ°†ŸG á«ãëÑdG Oƒ¡÷G øe ºZôdG ≈∏Yh

‘ á°UÉN »°ü≤àdGh åëÑdG øe ójõe ¤EG áLÉëH âdGR Ée äÉYƒ°VƒŸG øe OóY ∑Éæg ¿CG ’EG ,ájôµØdG

√òg RôHCG øeh .á«FGôLE’Gh ájôµØdGh á«ª«gÉØŸG É¡JGQƒ¶æe ‘ RƒY øe ƒµ°ûJ É¡fƒc á«Hô©dG äÉª¶æŸG

 áÑgƒŸG IQGOEG) äÉYƒ°VƒŸG(Talent Management‘ IQóf OƒLh ≈∏Y ÚãMÉÑdG ¢†©H ócCG PEG ,

  .áÑgƒŸGh QÉµàH’G É¡æe IójóY äÉYƒ°Vƒe ‘ á«YƒædG á«Hô©dG çÉëHC’G),…ójÈdG) ,)1994 ,…hÉbô°ûdG

¿CG ¤EG ,á«ë°ùe á°SGQO »gh ,(„ƒjh â°ùfQEG) á°ù°SDƒe á°SGQO â∏°UƒJh .(2007 ,…ójÈdG) (1427

,ƒªædG ´QÉ°ùJh ,ÖgGƒŸG ¢ü≤f) :»g ,iÈµdG á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸG …ôjóe ¬LGƒJ »àdG áKÓãdG äÉjóëàdG

,ÚØXƒŸG øe ±’BGh øjôjóŸG äÉÄe â∏ª°Th (´É©°T) ácô°T É¡JôLCG á°SGQO äOÉaCGh .(ÚØXƒŸG ÚWƒJh

Éªæ«H ,á«dÉ◊G º¡JÉ°ü°üîJ ÒZ iôNCG äÉ°ü°üîJ Gƒ°SQO ƒd ¿ƒæªàj áæ«©dG OGôaCG øe (%40) ¿CÉH

º˘˘¡˘˘Ñ˘˘gGƒ˘˘e º˘˘FÓ˘˘J ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘H É˘˘¡˘˘dGó˘˘Ñ˘˘à˘˘°SGh º˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xh Ò«˘˘˘¨˘˘˘J ‘ º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘ZQ ø˘˘˘Y ÚØ˘˘˘XƒŸG ø˘˘˘e (%96) Üô˘˘˘YCG

¤EG »°†Øj ´ÉæàbG øYh ∞¨°ûH º¡dÉªYCG ¿hODƒj ÚØXƒŸG øe §≤a (%4) ¿CG »æ©j Gògh .º¡JÉµ∏eh

.(2008:1 ,…QGOE’G QÉàıG) .´ÉÑ°TE’Gh IOÉ©°ùdG

 á∏ãªàŸGh ‹É◊G åëÑ∏d ájôµØdG á∏°†©ŸG ≥ãÑæJ ,¬«∏Y kÉ°ù«°SCÉJh Ωó≤J Ée ¢SÉ°SCG ≈∏YhOƒ¡÷G ∞©°†H

á«é«JGÎ°SE’Gh ájôµØdG ôWC’G π∏–h áÑgƒŸG IQGOE’ á«ª«gÉØŸG ôWC’G »°SôJ »àdG á«Hô©dG á«ãëÑdG

.á«Hô©dG ÉæJÉª¶æe ‘ ≥«Ñ£à∏d áaƒdCÉeh áeƒ¡Øe É¡∏©÷ É¡d…ô¶f AGôKEG ¿hO ´ƒ°VƒŸG Gòg AÉ≤H ¿EGh

õjõ©J ‘ √QhOh ájôµØdG ¬JÉ«£©e øe IOÉaEÓd ÉæJÉª¶æe ≈∏Y á°UôØdG äƒØ«°S ‹ƒª°T π«∏–h á°SGQOh

äGQƒ¶æŸG ≈∏Y AGƒ°VC’G §∏°ù«°S PEG ,‹É◊G åëÑ∏d áLÉ◊G ô¡¶J Éæg øeh áeGóà°ùŸG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG

:á«JB’G ä’DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G ∫ÓN øe ,áÑgƒŸG IQGOE’ á«é«JGÎ°SE’Gh á«ª«gÉØŸG
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?áÑgƒŸG IQGOEGh áÑgƒŸÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée -CG

?áÑgƒŸG IQGOE’ »ª∏©dGQƒ¶æŸG ÚeÉ°†e Ée -Ü

?áÑgƒŸG IQGOE’ »é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG ⁄É©e Ée -ä

? áÑgƒŸG IQGOEG ≥«Ñ£àd á«°SÉ°S’G äÉÑ∏£àŸG Ée  -ç

Ée GPEG , á«Hô©dG ∫ÉªY’G äÉª¶æŸ ká°UÉNh áÑgƒŸG IQGOEG É¡≤≤– »àdG  á«HÉéj’G äÉ°SÉµ©f’G Ée  -ê

  .á°SQÉ‡h áaÉ≤ãc âÑYƒà°SG

:åëÑdG ±GógCG .2:á«JB’G ±GógC’G ≥«≤– ¤EG ‹É◊G åëÑdG ≈©°ùj

.áÑgƒª∏d »MÓ£°U’Gh …ƒ¨∏dG ≈æ©ŸG ójó– -CG

.(êPÉªædGh ,äÉ«∏ª©dGh Ωƒ¡ØŸG) å«M øe áÑgƒŸG IQGOE’ »ª∏©dG Qƒ¶æŸG ÚeÉ°†e ∞«°UƒJ -Ü

,äGƒ˘˘˘˘˘£ÿGh ,äÉ˘˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘˘µŸG) å«˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘gƒŸG IQGOE’ »˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘JGÎ°S’G Qƒ˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘æŸG ⁄É˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘e ¢ü«˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘°ûJ  -ê

.(ôjƒ£àdGh

.É¡æe á©bƒàŸG óFGƒ©dGh É¡JÉ°SÉµ©fGh áÑgƒŸG IQGOEG ìÉ‚ äÉÑ∏£àe í«°VƒJ -O

áÑgƒŸG IQGOEG áaÉ≤K »æÑàd á«Hô©dG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe õ«Ø– ‘ áªgÉ°ùŸG É¡fCÉ°T øe äÉ«°UƒJ Ëó≤J -√

.™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É¡JÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£Jh

:åëÑdG êPƒ‰CG .3:åëÑdG êPƒ‰CG (1) πµ°ûdG ¢Vô©j

åëÑdG êPƒ‰G : (1) πµ°ûdG
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:åëÑdG ¢VGÎaG .1Qƒ¶æŸG ÜÉ©«à°SG ¿CG :√GODƒe ¢SÉ°SCG ¢VGÎaG ≈∏Y ‹É◊G åëÑdG óæà°ùj

≈∏Y á«Hô©dG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe õ«Ø– ‘ IÒÑc áªgÉ°ùe ºgÉ°ù«°S ,áÑgƒŸG IQGOE’ »é«JGÎ°S’Gh »ª∏©dG

»æÑàdG Gòg ¿CÉH äÉª¶æŸG ∂∏J øe ÉfÉÁEG ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y É¡JÉ°SQÉ‡ ó«°ùŒh áÑgƒŸG IQGOEG áaÉ≤K »æÑJ

.áeGóà°ùŸG á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG ≥«≤–h AGOC’G ≈∏Y IÒÑc äÉ°SÉµ©fG ≥≤ë«°S

:åëÑdG è¡æe .2IQGOEG ´ƒ°Vƒe á°SGQO ‘ »Ø°UƒdG è¡æŸG óªà©j »Ñàµe åëH ‹É◊G åëÑdG

ÚeÉ°†ŸG ¢UÓîà°SGh á«fGó«ŸG çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh QOÉ°üŸGh ™LGôŸG π«∏–h á°SGQO ∫ÓN øe ,áÑgƒŸG

ádhÉfi ‘ »Yƒ°Vƒe »ÁOÉcCG Üƒ∏°SCÉH É¡à°ûbÉæeh É¡JQhÉfih É¡æe á«FGôLE’Gh ájôµØdG äGô°TDƒŸGh

.á«Hô©dG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ‘ Ú°SQÉªŸGh Ú©∏£ŸG óæY áaƒdCÉeh áeƒ¡Øe É¡∏©÷

:åëÑdG á«∏µ«g .3:»g á«°SÉ°SCG äGô≤a ¢ùªN øe åëÑdG á«∏µ«g ¿ƒµàJ

.áaGógCGh åëÑdG á∏µ°ûe:k’hCG

.»ª∏©dG Qƒ¶æŸG :áÑgƒŸG IQGOEG :kÉ«fÉK

.»é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG :áÑgƒŸG IQGOEG :kÉãdÉK

.O äÉ°SÉµ©f’Gh äÉÑ∏£àŸG :áÑgƒŸG IQGOEG :kÉ©HGQ

.äÉMÎ≤ŸGh äÉLÉàæà°S’G :kÉ°ùeÉN
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: (»ª∏©dG Qƒ¶æŸG) áÑgƒŸG IQGOEG: kÉ«fÉK

:kÉMÓ£°UGh ká¨d áÑgƒŸG .1

áÑgƒŸÉa ,kÉfÉ› kÉÄ«°T ≈£YCG …CG (Ögh) π©ØdG øe òNG á«Hô©dG á¨∏dG ºLÉ©e ‘ OQh Éªch , ká¨d áÑgƒŸG

‘ ‘ AÉL ó≤a .¬«∏Y IQó≤dGh A»°û∏d ´É°ùJ’G ≈æ©e ¤EG Ò°ûJ Éªc ,πHÉ≤e ÓH A»°û∏d á«£©dG »g ¿PEG

 Ögh :»æ©J ,áÑgƒŸG ¿CG ìÉë°üdG QÉàfl-A»°ûdG »g áÑgƒŸGh áÑ¡dG ∫ƒÑb »g ÜÉ¡J’Gh kÉÄ«°T ¬d Ögh …CG

 Ögh :¤EG Ò°ûàa Üô©dG ¿É°ùd ‘ ÉeCG .¿É°ùfE’G ¬µ∏Á …òdG- Ö¡j- Üƒgh-¢SƒeÉ≤dG ‘h .kÉÄ«°T ¬«£©j …CG

:ƒ¡a ,ÜƒgƒŸG ÉeCG .(7 :2006 ,ídÉ°U) ¬d ΩGO …CG ¬d A»°ûdG ÜhCGh áHÉë°ùdGh á«£©dG »æ©J áÑgƒŸG §«ÙG

äôµ°Th ÖgƒŸG ‘ ∂d ∑QƒH ¬d kGódh ¥RQ øªa ÖgƒdG π©a ¬«∏Y ™bh øe ≈∏Y ∫ójh ,Ögh øe ∫ƒ©Øe º°SG

.É¡°ùØf á«£©dG ƒ¡a ÜƒgƒŸG ÉeCG .¬d Üƒgƒe ≈ª°ùj πH kÉHƒgƒe ≈ª°ùj ’ áÑ¡dG ≈∏Y π°üM øªa ,ÖgGƒdG

.(23 :2007 ,…óYÉ°üdG)

áeÉY IQó≤dG √òg âfÉcCG AGƒ°S á«dÉY IQób ¬jód øe ¬fCÉH ÜƒgƒŸG IôgÉ≤dÉH á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ±ô©jh

.(88 :2005 ,¿ÉÑª∏a) .Oƒ°ü≤e ÒZ »©«ÑW πµ°ûH ƒªæJ á°ü°üîàe hCG

á˘˘˘Ñ˘˘˘gƒŸG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e Ò°ùØ˘˘˘J ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y Úã˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘dGh ø˘˘˘jô˘˘˘¶˘˘˘æŸG ÚH ´É˘˘˘ª˘˘˘LEG ∑É˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘a ,É˘˘˘MÓ˘˘˘£˘˘˘°UG á˘˘˘Ñ˘˘˘gƒŸG É˘˘˘eCG

.åjóM :Éª¡«fÉKh ,…ó«∏≤àdG :Éª¡dhCG ÚgÉŒG ¬HPÉéàj í∏£°üªc

AÉcòdG áÑ°ùf ¢SÉ°SCG ≈∏Y ,ÖgƒŸGh áÑgƒŸG ójó– ‘ óªà©j ,(»µ«°SÓµdG) …ó«∏≤àdG √ÉŒ’Éa ¯

¢ùjƒd) ¬à°SGQO ‘ ô¡X Ée Gògh .á«Hƒgƒª∏d º¡JÉØjô©J ‘ kGó«Mhh kÉ°ù«FQ kGQÉ«©e É¡Ø°UƒH á©ØJôŸG

øY IQƒ¡°ûŸG ¬à°SGQO ‘ ,1925 ΩÉY ‘ (áÑgƒŸG) í∏£°üe Ωóîà°SG øe ∫hCG ó©j …òdG (¿ÉeÒJ

IQó≤H ™àªàj øe ÜƒgƒŸG :√OÉØe …òdG ,(Üƒ∏fO) ∞jô©J ‘ ∂dòch .(9 :2006 ,ídÉ°U) .(ÚHƒgƒŸG)

Éªc ¬FÉcP áÑ°ùf π≤J ’h ,á«≤«°Sƒeh á«µ«fÉµ«e IQóbh ,á«∏«∏–h á«fÉµe IQóbh ,á«¶Ød IQóbh , á«∏≤Y

 ) .(120) øY á«æ«H OQƒØfÉà°S ¢SÉ«≤e áWÉ°SƒH É¡°ù«≤fBrown & yakimousk,1987:162),

øY ¬FÉcP áÑ°ùf ójõJh ,á«dÉY á«∏≤Y IQó≤H õ«ªàj …òdG OôØdG ∂dP ¬fCÉH :(∑QÉc) ¬aô©j √ÉŒ’G äGòHh

:1992 ,»ëÑ°U) .»YGóHE’G ÒµØàdG ≈∏Y IQó≤dG øe m ∫ÉY iƒà°ùe ‘ πãªàJ á©«aQ IQó≤H ™àªàjh (130)

.(19

¤EG kÓ°†a ,»ÁOÉcC’G ó©ÑdG ‘ õ«ªàŸG AGOC’G ¤EG áÑgƒŸG ∞jô©J ‘ ,åjó◊G √ÉŒ’G óæà°ùj Éªæ«H ¯

,»ÁOÉcC’G OGó©à°S’G ,…QÉµàHE’G ÒµØàdG ,áeÉ©dG á«∏≤©dG IQó≤dG) :á«JB’G OÉ©HC’G øe ÌcCG hCG mó©H ‘ √õ«“

≥∏£æŸG Gòg øeh (20 h 19 :1992 ,»ëÑ°U) .(á«cô◊G äGQÉ¡ŸG ,á«æØdG äGQÉ¡ŸG ,ájOÉ«≤dG äGQó≤dG

16



áØ°üH áXƒë∏e áLQóH kÉ«dÉY ºgDhGOCG ¿ƒµ«°S øjòdG OGôaC’G ∂ÄdhCG º¡fCÉH ÚHƒgƒŸG (»àjh) ±ô©j

.áªFGO(Witty,1977;221)

 ÉeCG(Armstrong,2006: 168)AGOCG ‘ ¥QÉa Gƒ≤∏îj ¿CG º¡æµÁ øjòdG OGôaC’G ∂ÄdhCG º¡aô©«a

á«dÉY äÉjƒà°ùe º¡≤«≤– ≥jôW øY hCG ,AGOC’G ∂dP ‘ ô°TÉÑe πµ°ûHh º¡àªgÉ°ùe ≥jôW øY ÉeEG áª¶æŸG

 øe πc º¡Ø°üjh .AGOC’G øe(Bateman & Macadam, 2006: 253)º¡jód øjòdG OGôaC’ÉH

.É¡«a É«∏Y áª«b ¿ƒ≤≤ëjh á«FÉæãà°SG äÉ«∏HÉb

É¡H ™àªàj øe πgDƒJ Ió≤©e äÉª°S É¡fƒµJ áeó≤àe ájôµa Iƒb πã“ ,áÑgƒŸG ¿CG ¢ü∏îà°ùj Ωó≤J É‡h

QÉªãà°S’G Öéj ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh .áª¶æŸG ¤EG áª«b ∞«°†Jh ´GóHE’Gh …óëàdÉH º°ùàJ äÉª¡e RÉ‚EG øe

»≤«≤◊G QÉªãà°S’G Gòg ≥«≤ëàH π«ØµdGh ,ÚHƒgƒŸG äGQó≤H §jôØàdG ΩóYh øµ‡ óM ≈°übCG ¤EG ¬«a

.áÑgƒª∏d IQGOEG OƒLh ƒg

 :É¡à«ªgCGh áÑgƒŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe .2

á˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘ª› ¬˘˘˘˘Jô˘˘˘˘°ûf …ò˘˘˘˘dG åë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ‘ ¬˘˘˘˘˘Jô˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘a äCGó˘˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘gƒŸG IQGOEG Ωƒ˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘e ¿CG ¤EG IQÉ˘˘˘˘˘°T’G ø˘˘˘˘˘e ó˘˘˘˘˘H’

McKinsey áÑgƒŸG ≈∏Y Üô◊G Ωƒ°SƒŸGh äGQÉ°ûà°SÓd(The war of Talent)(1997) ΩÉY ‘

 ø˘˘˘Y (2001) ΩÉ˘˘˘Y ‘ ¬˘˘˘°ùØ˘˘˘f º˘˘˘°S’G π˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘˘j ÜÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘µ˘˘˘˘c Qó˘˘˘˘°ü«˘˘˘˘d ó˘˘˘˘©˘˘˘˘H É˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘a √ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J ” …ò˘˘˘˘dGhHarvard

Business School.

ó``cDƒ```j PEG , á`````Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°U á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dCÉ````°ùe á``````Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gƒŸG IQGO’ Oó```fi Ωƒ```¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ™````°Vh á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ```°ùe ó```©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh

(Blass & April, 2008: 49)É¡fCÉH ∫ƒ≤j øe ∂dÉæg ¿EÉa IQGO’G √ò¡d ÚãMÉÑdG iDhQ øjÉÑJ ÖÑ°ùHh ¬fG

™HGQ ≥jôa ócDƒjh ,á«é«JGÎ°SEG É¡fCÉH ådÉK ≥jôa iôjh ,á«côM É¡fÉH øjôNCG í°VhCG Éªæ«H , IóeÉL hCG áàHÉK

,äÉ«HO’G ‘ áMhô£ŸG º«gÉØŸG ¿CG iôf Éæ∏©L …òdG ÖÑ°ùdG ƒg Gògh. AGOC’G IQGOEG ΩÉ¶f ô°UÉæY óMCG É¡fCG

. É¡JÉ¡LƒJh É¡æ«eÉ°†e ‘ ∞∏àîJ , IÒÑµdG É¡àjOhófi ºZôH

 É¡àaôY ó≤a(Sween, 2008: 6)ΩÉ«≤dG »æ©J áÑgƒŸG IQGOEG ¿CG IócDƒe , É¡JÉª¡e ∫ÓN øe

: á«J’G äÉª¡ŸÉH

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEGáª¶fG óMCG É¡Ø°UƒH áª¶æŸG ΩÉ°ùbGh äÉjƒà°ùe ™«ªL ÚH πeÉµàdG ≥«≤– -CG

§ÿG ‘ô°ûe ¤EG IQGOE’G ¢ù∏› øe kAGóàHG áª¶æŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ÚH ácQÉ°ûŸG §«°ûæJ -Ü

.∫h’G
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.∫ÉªY’G á«é«JGÎ°SG ™e áÑgƒŸG èeO -ê

.AÉ≤ÑdGh »∏Ñ≤à°ùŸG ƒªæ∏d áÑ«éà°ùe á«é«JGÎ°SEGÉ¡fƒc áª¶æŸG AGOG ôjƒ£J ‘ º¡°ùJ -O

.áÑgƒŸG IQGOG ôjƒ£J äÉ«∏ªY Ú°ù– -`g

.QÉµaC’G íbÓJh áaÉ≤ãdG π≤æd áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG äÉjƒà°ùe ™«ªL ÚH ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY π«¡°ùJ -h

Òaƒàd áÑ°SÉæŸG §£ÿG ™°Vhh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôd á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’G ™bƒJ :É¡fCÉH âaôY Éªc

. (1: 2008 ,…QGOE’G QÉàıG ) .áHƒgƒŸGh IAƒØµdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 É¡aôYh(Blass & April, 2008: 49):¤EG ≈©°ùJ É¡fCG GQÉ°TEG PEG, É¡aGógCG ∫ÓN øe

.ÚHƒgƒŸG OGôaCÓd »æ¡ŸG QÉ°ùŸG ôjƒ£J -CG

.áª¶æŸG ‘ Iõ«ªàŸG ájôjƒ£àdG á£°ûfC’G ò«ØæJ -Ü

 áÑgƒŸG äÉ©ª› ¤EG ºYódG Ëó≤J -ê(Pools) áª¶æŸG ‘

.áª¶æŸG hCG OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S …ó–h ≈æ©e äGP áØ«XƒdG π©L -O

. ÚHƒgƒª∏d Ö°ùf’G áØ«XƒdG äGQÉ«N á°ûbÉæe -`g

 ÉeCG(Armstrong,2009:168)AGOCG ‘ ¥QÉa Gƒ≤∏îj ¿G º¡æµÁ øjòdG OGôa’G) πª°ûJ É¡fCG iÒa

á«dÉY äÉjƒà°ùe º¡≤«≤– ≥jôW øY hG ,AGO’G ∂dP ‘ ô°TÉÑe πµ°ûHh º¡àªgÉ°ùe ≥jôW øY ÉeG áª¶æŸG

.(πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh AGO’G øe

:áÑgƒŸG IQGOEG ¿CG ,á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸG øe ¢ü∏îà°ùjh

∫hÉ– ºK øeh º¡jód áÑgƒŸG äÉjƒà°ùe øY ô¶ædG ¢†¨H áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈∏Y õcôJ -

. áª¶æŸG AGOG ™e πeÉµàj πµ°ûH º¡FGOCG º«¶©J

.º¡HÉ£≤à°SCG ≈∏Y πª©dGh ÚHƒgƒŸG øe á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«fB’G áª¶æŸG áLÉ◊ §£îJ -

πNGó∏d Öë°ùdG áÑ°ùf) äÉ°SÉ«b ΩGóîà°SCG ∫ÓN øe áª¶æŸG ‘ Ú«dÉ◊G Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e Qƒ£J -

Pull-Through ratio (.(Schneider, 2006: 3), (HR Focus, 2006: 3).

- É¡«∏Y â≤∏WCG, Égójó–h áÑgƒŸG ¢ü«î°ûàd ÒjÉ©e óªà©JSween, 2008: 6)ájOÉe äÉ°SÉ«b (

:πª°ûJh á«aô©eh ájQƒ©°Th
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-A) áæ£ØdGAttentiveness. (

-B) π°UGƒàdGConnection ( .

 -C) πeÉµàdGntegration.(

-D) õ«cÎdGFocus. (

åëÑdG ¢VGôZC’ áÑgƒŸG IQGOEG ±ô©f , ájôµØdG É¡æ«eÉ°†e øe IOÉa’ÉHh á≤HÉ°ùdG º«gÉØŸG Aƒ°V ‘h

áLÉM §«£îJ ≈∏Y õcôJ á«é«JGÎ°SEG áZÉ«°üd ≈©°ùJ »àdG äÉ«∏ª©dG áYƒª› : É¡fCG ≈∏Y, ‹É◊G

¢ü«î°ûJh , á¡L øe êQÉÿG øe º¡HÉ£≤à°SCG ≈∏Y πª©dGh ÚHƒgƒŸG øe á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«fB’G áª¶æŸG

AGôKCGh Égôjƒ£àd  á«ª«¶æàdG É¡JÉjƒà°ùe ™«ªL ‘h É«dÉM áª¶æŸG ‘ IôaGƒàŸG áÑgƒŸG IOƒLh iƒà°ùe

á¶aÉÙG ≈∏Y πª©dGh , iôNCG á¡L øe áeGóà°ùe ájôjƒ£J èeGôHh á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e OÉªàYCÉH É¡aQÉ©e

IQGOEGh ºgOÉæ°S’ á©é°ûŸG õaGƒ◊Gh º¡d áªFÓŸG ±hô¶dG ÒaƒJ ∫ÓN øe º¡FÉ≤Ñà°SGh ÚHƒgƒŸG ≈∏Y

. πYÉa πµ°ûH »Ø«XƒdG ºgQÉ°ùe

:»J’ÉH É¡°ü«î∏J øµª«a áÑgƒŸG IQGOEG á«ªgCG Oó°üHh

áª«≤dG OQGƒe ºgCG ™e πeÉ©àJ É¡fƒc ™ªàÛGh áª¶æŸG ‘ IôKDƒŸG  äGQGO’G  ióMCG áÑgƒŸG IQGOEG πã“ -CG

ÚdÉ◊G IOÉ≤dG øe kAGóàHG) ∫ÉªY’G äÉª¶æe ‘ º¡©bƒe øY ô¶ædG ¢†¨Hh Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ áª¶æe …C’

É¡«dG áLÉ◊Gh á«ªg’G √ò¡H CÉÑæJ ób ( ¢ùª«L º«dh) ¿Éch.(êÉàf’G §N ‘ Ú∏eÉ©dÉH kAÉ¡àfGh Ú∏Ñ≤à°ùŸGh

ób .... ⁄É©dG ¿CG :1906 ΩÉY ‘ OQƒØfÉà°S á©eÉL ΩôM øY çóëàj ƒgh ∫Éb PEG , πjƒW âbƒH ∂dP πÑb

 ¿ƒµàj áe’G AGôK ¿CG iôj CGóH- ôNBG A»°T …CG πÑb-,ôfOQÉL) . É¡Øæc ‘ øjòdG ÚHƒgƒŸG OóY øe

QÉµàH’Gh äGQó≤dG ≈∏Y kGOÉªàYG ÌcG ∫ÉªY’G äÉª¶æe âëÑ°UG Ωƒ«dG áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘h ,( 2000:83

 ¥Gô¨à°S’G hG •Gôîf’GhEngagementIQÉÑY »°ùaÉæàdG ìÉéædG íÑ°UGh ,É¡jód Ú∏eÉ©dÉH á°UÉÿG

 áª¶æŸG äÉ«∏HÉ≤d ádGO øY(AbilitiesGƒ≤∏îj ¿G Ú∏eÉ©dG øe IójôØdG É¡ÑgGƒe øµÁ …òdG πµ°ûdÉHh (

 øjôNB’G OGôa’G ™e πYÉØàdGh π°UGƒàdGh ¿hÉ©à∏d kÉ°Uôa(Craig etal., 2008: 2çQƒf ∂dP ócDƒjh, (

ÜQóŸG AÉcòdG Qó≤J’ »àdG ádÓ°ùdÉa , áàHÉK IóYÉ≤dG ¿CG ó‚, Iô°UÉ©ŸG IÉ«◊G ±hôX ‘ :¬dƒ≤H ó¡àjGƒg

.( 2000:85 ,ôfOQÉL) ∑Ó¡dÉH É¡«∏Y »°†≤e

…ôLG ´Ó£à°SG èFÉàf äQÉ°TCG PEG Ωƒ«dG äÉª¶æe ™«ªL ‘ É¡JQGOGh áÑgƒª∏d ÒÑµdG QhódG RÈj Éæg øe

áÑgƒŸG IQGOEG á«ªgG ¿CÉH ¿hôj ÚKƒëÑŸG øe %78 øe ÌcG ¿CG 2007 ΩÉY ‘ ájQÉ°ûà°SG áª¶æe πÑb øe

 ¢ùà«L π«H) ™aO …òdG ƒg Gògh ,áeOÉ≤dG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Éª«°S’ OÉjORCG ‘Bill GatesôjóŸG (

19



âaƒ°ShôµjÉe ácô°T ‘ Úª¡ŸG øe É°üî°T øjô°ûY òNCÉH ºb : ∫ƒ≤dG ¤EG âaƒ°ShôµjÉe ácô°ûd …ò«ØæàdG

 áª¡e ÒZ ácô°T ..... íÑ°üà°S É¡fÉH ∂d ΩõLCG ¿G ™«£à°SCG ÉfCGh(Hedger, 2007: 43 (.

 Ü- á˘˘°SGQó˘˘d kÉ˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘˘a , äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘Lô◊G ìÉ˘˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG π˘˘˘eGƒ˘˘˘Y ió˘˘˘MCG á˘˘˘Ñ˘˘˘gƒŸG IQGOEG ó˘˘˘©˘˘˘JHackett

GroupáYô°S ‘ IOÉjRh ,AGO’G ‘ ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≥«≤– ‘ º¡°ùj áÑgƒŸG IQGOCÉH ΩÉªàg’G ¿EÉa ((

∫ÉªY’G ±GógCG ôgƒLh áª¶æŸG äÉjƒdhCÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S §HQ øY Ó°†a , Ò«¨àdG ò«ØæJ

 ). (%56) áÑ°ùæH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«fGõ«e ‘ Qó¡dG π«∏≤J ‘ º¡°ù«°S GòghOsle & Cooper

,2005:1-5)

 ê-  í°VhCG PG , ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG Qƒ£J πMGôe ióMCG áÑgƒŸG IQGOEG ¢ùµ©J(Bersin, 2006)

ƒëædG ≈∏Yh (2) πµ°ûdG É¡°Vô©j »àdGh á«îjQÉJ πMGôe çÓãH äôe hG äQƒ£J ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh ¿CÉH

 :»JB’G

  (A)¬æe äÉæ«fÉªãdG ¤G »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©Ñ°ùdG òæe äóàeG »àdG IÎØdG »gh ... OGôaC’G º°ùb

óFGƒY áª¶æŸG øe Gƒª∏à°SG º¡fG øe ócCÉàdGh ,º¡d QƒLG ™aO ,OGôa’G ∞«XƒJ »g á«°SÉ°S’G É¡fiÓeh

.∫ÉªYG áØ«Xh º°ù≤dG É¡«a íÑ°UGh ájQhô°V

 )B(É¡«a âcQOGh âdGR’h äÉæ«fÉªãdG øe äóàeG IÎa »gh ... á«é«JGÎ°S’G ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG

øe äQƒ£Jh á«é«JGÎ°SG ‹ÉàdÉH âëÑ°UGh á«ªgG ÌcG ™bGƒdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh ¿CÉH äÉª¶æŸG

 …hÉ°ùàe ∂jô°T áHÉãÃ …CG ,∫ÉªYG ∂jô°T ¤G ∫ÉªYG áØ«Xh(An Equal Partener‘ √òNCG Öéj (

.á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OGóYEG óæY QÉÑàY’G

(C)πeÉµJh OGóàeCG ó©Jh øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉjGóH òæe äCGóH IÎa »gh ... áÑgƒe IQGOEG

kGóL πeÉµàe πµ°ûHh IójóL ájô°ûH OQGƒe áª¶fGh äÉ«∏ªY øª°†àJh á«é«JGÎ°S’G ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGO’

.∫ÉªY’G ™e πeÉµJ ¤G ∫ÉªYG ∂jô°T øe âëÑ°UGh
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AGOCG IQGOEG

íLÉf §«£îJ

á«°ùaÉæJ IQGOEG

πeÉµJ

IOÉ«≤dG ôjƒ£J

ÜÉ£≤à°SG

äÉ°†jƒ©J

º∏©J IQGOEG
™aO áª¶fCG

ÖJGhQ

áÑgƒe IQGOEG

∫ÉªYCG πeÉµJájô°ûH OQGƒe IQGOEG

á«é«JGÎ°SG

∫ÉªYCG ∂jô°TáÑgƒe IQGOEG

∫ÉªYCG πeÉµJ

ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ«Xh Qƒ£J (2) πµ°T

(Bersin, 2006:2)



:áÑgƒŸG IQGOEG äÉ«∏ªY .3

 áeõM øY IQÉÑY áÑgƒŸG IQGOEG ¿EG(Bundle)  á£HGÎŸG äÉ«∏ª©dG øe(Armstrong, 2006:

390)¿Éµª∏d ÚªFÓŸG OGôa’G ÜòL ±GógG ™e ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SQÉªŸ kÓeÉµJ ∂dòH πã“ »gh ,

áÑgƒŸG ôjƒ£J ƒg áÑgƒŸG IQGOC’ ójó÷G QhódGh  , º¡«∏Y á¶aÉÙG ºK øeh ºFÓŸG âbƒdG ‘ h ºFÓŸG

.»eƒ«dG πª©dG øe AõLh á«é«JGÎ°SG ájƒdhG íÑ°üàd

ÖjQóàdGh Ú«©àdG ‘ á∏ãªàŸGh ájô°ûÑdG ÖgGƒŸG IQGOC’ ájó«∏≤àdG QGhO’G ≈∏Y äÉª¶æŸG õ«côJ ¿G

Öéj ¬fCÉa ¬«∏Yh ,äÉª¶æŸG ∂∏J äGQGOG Qƒ¶æe ‘ Qƒ°übh º¡a ΩóY πãÁ »Ø«XƒdG ÖbÉ©à∏d §«£îàdGh

á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG Iõ˘˘«˘˘e ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘Ñ˘˘gƒŸG IQGOCÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘˘cÎdG ∫É˘˘˘ª˘˘˘Y’G äÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

 ‘ πãªàJ äÉ«∏ª©dG √ògh ,áeGóà°ùe(Piansoongnern etal., 2008: 73):

.πª©dG Iƒb §«£îJ .1

.áÑgƒŸG Iƒéa π«∏– .2

 Üò÷G .3(recruiting).

. ÚØXƒŸG õ«¡Œ .4

.ôjƒ£àdGh º«∏©àdG .5

 AÉ≤Ñà°S’Gh ®ÉØàM’G .6(retention).

.IOƒLƒŸG ÖgGƒŸG á©LGôe .7

.»Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG §«£îJ .8

.Ëƒ≤àdG .9

 í°VhG Éªæ«H(Bersin,2006:3) OGôa’G ™æ°üJ »àdG »g äÉª¶æŸG ¿CÉH(make up people)

.á£°ûf’G øe ÉgÒZh äÉ©«ÑŸG ,¿ƒHõdG äÉeóN ,´GóH’G ,∫ÉªY’G äÉ«∏ªY áé«àf áª«b ¿ƒ≤∏îj øjòdG

.(3) πµ°ûdÉH áë°VƒŸG ô°UÉæ©dÉH áÑgƒŸG IQGOC’ á«°SÉ°S’G äÉ«∏ª©dG OóMh
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áÑgƒŸG IQGOG ô°UÉæY :(3) πµ°ûdG

(Bersin, 2006: 3)

: πª°ûJ ,äÉ«∏ª©dG ¿CG ≥HÉ°ùdG πµ°ûdG øe í°†àjh

A-äÉ°†jƒ©àdG äÉfRGƒe ,∞«XƒàdG §£N ,πª©dG iƒb §£N ™°Vh ≥jôW øY ... πª©dG Iƒb §«£îJ

.∫ÉªY’G á£N ™e πeÉµàJ πµ°ûH ÉgÒZh

 -B‘ OGôa’G ∞«XƒJh ÚªîàdGh º««≤àdGh Üò÷G  πª°ûJ á∏eÉµàe á«∏ªY ∫ÓN øe ... Üò÷G

.áª¶æŸG

-CIAÉØµH äÉª¡ŸG AGOC’ ºgôjƒ£Jh º¡ÑjQóJ ∫ÓN øe Úéàæe OGôa’G π©L »æ©Jh...  π«¨°ûàdG

. á«∏YÉah

-DIGOCÉc É¡eGóîà°SCG øµÁ »àdG ô°UÉæ©dG øe º¡e ô°üæ©c AGOC’G ¤EG ô¶æJ »àdGh ... AGOC’G IQGOEG

ÚjQGOGh Ú«æa øe Ú∏eÉ©dG ™«ªL ΩGõàdGh á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG Ωƒ¡Øe ≥«≤–h πª©dG IOƒéH AÉ≤JQBÓd

 .RÉ‚CG øe ºgóæYÉe π°†aG Ëó≤àH
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 -Eáª¶æŸG äÉjƒà°ùe ™«ªL πª°ûJ º∏©Jh ôjƒ£J h ÖjQóJ èeGôH ∫ÓN øe ... ÖjQóàdGh AGOC’G ºYO

á«ªæJh ¬«a ∞©°†dG ÖfGƒL á÷É©eh AGO’G Ú°ù– ±ó¡H IójóL äÉ«cƒ∏°Sh, ±QÉ©eh,äGQÉ¡e º¡HÉ°ùc’

ôªà°ùŸG Ò«¨àdGh Ú°ùëàdÉH Ωƒ≤J …CG áª∏©àe áª¶æe áª¶æŸG π©éj πµ°ûH ÖgGƒª∏d »∏Ñ≤à°ùŸG AGO’G

. É¡ÑgGƒe äGQóbh É¡JGÈN ¢ShQO øe kIó«Øà°ùe

-FOGôaG QÉ«àNGh IójóL πªY ™bGƒe ‘ Ú∏eÉ©dG OGôa’G ∂jôëàd ...»Ø«XƒdG ÖbÉ©àdG §«£îJ

.IójóL Ö°UÉæe π¨°ûd Úë°Tôe

-GIQGó÷Gh IQÉ¡ŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™aódG ∫ÓN øe,AGO’G IQGOG ™e πeÉµàe äBÉaÉµeh óFGƒY ΩÉ¶f

á«ª«¶æJ ádGóY ≥«≤–h á«dÉY äÉjƒà°ùe ¤EG πª©dG IOƒéH »≤Jôj õ«ªàe AGOCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IÈÿGh

. áë°VGh

 -HáÑgƒŸG IQGOEG äÉ«∏ªYh á£°ûfCG ™«ª÷ áª¶æe á©LGôe ≥jôW øY ,áLô◊G äGQÉ¡ŸG Iƒéa π«∏–

kÉ«dÉM IOƒLƒŸG ÖgGƒŸG õØM ≥jôW øY ÉeCG ÉgÒ°ùŒ ≈∏Y πª©dGh IƒéØdG iƒà°ùe ójó– ±ó¡H É¡∏«∏–h

QOÉ°üŸG øe ºgôaGƒJ Qò©J ádÉM ‘ êQÉÿG øe ÜÉ£≤à°S’G ≈∏Y πª©dG hCG ÈcCG …óëàH πª©∏d áª¶æŸG ‘

                     .á«∏NGódG

(Bersin, 2006: 3)

 ÖJÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG í˘˘˘˘°VhCGh(Armstrong, 2009) ÜÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘c ‘Strategic HRMCGó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘gƒŸG IQGOG ¿G

™ª› ≈∏Y á¶aÉÙG ¤G ±ó¡Jh ,áª¶æŸG πÑb øe ÚHƒ∏£ŸG ÖgGƒŸG …hP OGôa’Gh ∫ÉªY’G á«é«JGÎ°SCÉH

 ÚHƒgƒŸG OGôaC’G(Talent Pool)   :øe áÑgƒŸG IQGOG á«∏ªY ¿ƒµàJ PG(Armstrong, 2009: 170)

-AøY ∫ÉªY’G á£N ò«Øæàd Üƒ∏£ŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ äÉÑ∏£àe ôaƒJ »àdGh ... ójQƒàdG á«é«JGÎ°SEG

‘ ÖgGƒŸG …hP OGôa’G ójó– ≥jôW øY ,»∏NGódG ójQƒàdÉH á°UÉÿG AÉ≤Ñà°S’Gh Üò÷G èeGôH ≥jôW

.º¡à«bôJh ºgôjƒ£Jh áª¶æŸG

- Báª¶æŸG ¿G ¿Éª°†d Ωóîà°ùŸG Üƒ∏°S’G πã“ »àdGh ... AÉ≤Ñà°S’Gh Üò÷G äÉ°SÉ«°Sh èeGôH

áª¶æŸG êQÉN øe Üò÷G Ö«dÉ°SG Éæg Ωóîà°ùJh ,É¡«∏Y ßaÉ–h É¡LÉà– »àdG ÖgGƒŸG ≈∏Y π°ü–

…ODƒJh ,áª¶æŸÉH Úeõà∏e AÉ°†YG ¿ƒ≤Ñj OGôa’G ¿G øª°†J »àdG á«∏NGódG AÉ≤Ñà°S’G äÉ°SÉ«°S øY kÓ°†a

.áª¶æŸG ‘ áÑgƒŸG ™ª› ≈∏Y ßaÉ–h ≥∏îJ »àdG áÑgƒŸG ≥aóJ ¤G

-Cò«ØæàH á°UÉÿG äÉfÉµe’G …hP ÖgGƒŸG ôjƒ£Jh §«£îàd ¢SÉ°SG ó©j …òdGh ... áÑgƒŸG ≥«bóJ

 ÖjQóJ èeGôH ΩGóîà°SG øe º¡æµ“ »àdGh πÑ≤à°ùŸG ‘ á«ªgG ÌcG QGhOGcoaching.á«°UÉ°üàNG º∏©Jh
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- Dá«dÓ≤à°SGh …ó–h á«dhDƒ°ùe äGP QGhOG ójó– πª°ûJ »àdGh ... áÑgƒŸG IQGOEG ‘ OGôaC’G QGhOG

á«aÉµdG á°UôØdG º¡jód OGôa’G ¿G øª°†J äGƒ£N PÉîJG ºK øeh ,á«©aGOh QhódÉH êÉeófG ≥∏îJ »àdGh

.QhódG áfhôÃ ΩÉªàg’G øY kÓ°†a ,∂∏J ºgQGhOG ‘ Qƒ£àdGh º∏©àdG ≈∏Y ™«é°ûàdGh

 -Eπµ°ûH ºgQGhOG ‘ OGôaCÓd á∏YÉa IAÉæH äÉbÓY AÉæH ¤G ±ó¡J »àdGh ... áÑgƒŸG äÉbÓY IQGOEG

øY GhÈ©«d ájô◊G º¡ëæeh º¡àª«b ∑GQOGh OGôa’G ™e ∫OÉY πeÉ©Jh ™FGQ πªY ¿Éµe ≥∏N ‘ º¡°ùj

.πª©dG ‘ º¡eGõàdG IOÉjR ºK øeh ƒªæ∏d º¡d ¢UôØdG π°†aG ÒaƒJh º¡jCGQ

 -FäÉbÓY AÉæH ≥jôW øY ºgõ«Ø–h OGôa’ÉH ΩÉªàg’G IOÉjõd á∏«°Sh ó©J »àdGh ... AGOC’G IQGOEG

§«£îJ h ,ÉgOƒLh ä’ÉªàMGh áÑgƒŸG øeÉµe ójó– øY kÓ°†a IójóY πFÉ°Sh ∫ÓN øe OGôa’G ™e

.ôjƒ£àdGh º∏©àdG á£°ûfG

 -G¿hRõ©jh ¿ƒÑ°ùàµj OGôa’G øe ócCÉà∏d áÑgƒŸG IQGOG ‘ á«°SÉ°SG ô°UÉæ©c ... ôjƒ£àdGh º∏©àdG

.áHƒ∏£ŸG º¡JGQó≤eh º¡JGQÉ¡e

-H.º¡JÉ«fÉµeGh º¡JÉLÉ◊ kÉ©ÑJ áæ«©e áª¶æe øª°V OGôa’G ÖbÉ©Jh  áæ¡ŸG IQGOEG

áÑgƒŸG IQGOEG äÉ«∏ªY ≈∏Y kGóL ÒÑc óM ¤EG Ú≤Øàe áKÓãdG ÚãMÉÑdG ¿G Ωó≤JÉe ∫ÓN øe ô¡¶jh

’ »àdG äÓ°ù∏°ùàdGhG äÉ«ª°ùà∏d ájô¡¶ŸG á«æÑdG ‘ áØ«ØW äÉaÓàNCG ™e äGAGôL’Gh ¿ƒª°†ŸG å«M øe

. ájôgƒ÷G á«æÑdG ≈∏Y ∫ƒM’G øe ∫ÉM …CÉH ôKDƒJ

:áÑgƒŸG IQGOEG êPÉ‰ .4

ó°Tôe áHÉãÃ ó©J »àdG êPÉªædG øe OóY ÉfóLh ájôµØdG É¡æ«eÉ°†e π«∏–h äÉ«HO’G ™ÑàJ ∫ÓN øe

:»JCÉjÉe êPÉªædG ∂∏J ÚH øeh, áÑgƒŸG IQGO’ πªY π«dOh

 á∏eÉµàŸG áÑgƒŸG IQGOEG êPƒ‰CG -CGIntegrated TM : åMÉÑdG ¬©°Vh …òdGh(Morton, 2004)

, (2004) ΩÉY ‘ á«µjôe’G äÉcô°ûdG øe OóY ‘ …ò«ØæJ ôjóe (73) øe ÌcG ≈∏Y í°ùÃ ΩÉ«≤dG ó©H

: QƒcòŸG êPƒ‰Ód á«°SÉ°S’G ô°UÉæ©dG (4) πµ°ûdG Qƒ°üjh
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á∏eÉµàŸG áÑgƒŸG IQGOG êPƒ‰CG (4) πµ°ûdG

(Morton, 2004: 6)

:»g ,á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¿CG √ÓYCG πµ°ûdG øe í°†àjh

, ¿ÓY’G πª°ûJh á«LQÉÿG QOÉ°üŸG ≥jôW øY ∂dPh ...á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö«dÉ°SCG .1

.á«bÎdGh , AGÈÿG ∞«XƒJ ≥jôW øY á«∏NGódG QOÉ°üŸGh ,äÉ©eÉ÷G h ,Ú∏eÉ©dG äÉ«°UƒJh

≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ...ÚHƒ˘˘gƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘ª˘˘YGó˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘dG á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dG ™˘˘e Oô˘˘Ø˘˘dG è˘˘eOh á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘˘dG Ú°Uô˘˘˘Jh AÉ˘˘˘æ˘˘˘H  .2

.á«∏NGO ä’É°üJGh ™jRƒJ èeGôH ,áfôe πªY Iƒb ,ácÎ°ûŸG º«≤dG :á«J’G äÉ°SQÉªŸG
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,AGO’G IQGOG áª¶fG h,äGAÉØµdG ¢VôY ä’É›  ≈∏Y õcôJh ... AGO’G IQGOEGh ¢SÉ«≤d ΩÉ¶f AÉæH .3

.ácQóe óFGƒY áª¶fGh

á∏jƒW á°UÉN á«dÉe äÉ°ü«°üîJ  ó°UQ ∫ÓN øe... á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ÉgQGhO’ ácQóŸG IOÉ«≤dG AÉæH .4

á©WÉ≤àe ∞FÉXh äGP ¢Uôa áÄ«¡J øY kÓ°†a …ò«ØæàdG ÖjQóàdGh ôjƒ£àdG èeGôH ºYód óe’G IÒ°übh

.á«dhOh

õcGôeh ,áaÎfi ôjƒ£J áª¶fG ΩGóîà°SCÉH ... πª©dG äÉÑ∏£àe ≥ah ≈∏Y »°ü°üîàdG ôjƒ£àdG .5

.ÖjQóàdGh º∏©àdG øY kÓ°†a º««≤àdG

á°UÉÿG äÉMƒ°ùŸGh ,äÉLôıG ≥«bóJ ∫ÓN øe ... ( º∏©àdG )á«°ùµY ájò¨J äGP äÉ°SÉ«b .6

 )áfRGƒàŸG AGO’G äÉbÉ£H Üƒ∏°SG øY kÓ°†a Ú∏eÉ©dÉH(Balance Score Card- BSC

äÉÑZQh äÉLÉM á«Ñ∏J ‘ ºgÉ°ùJ á°UÉN á«FÉæãà°SG Oƒ¡L ΩGóîà°SCÉH ... πª©dG Iƒb ≈∏Y ®ÉØ◊G .7

.ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG óFGƒ©dG ΩGóîà°SG øY kÓ°†a ÚHƒgƒŸG

áÑgƒŸG øe äÉLÉ«àM’Gh Ö∏£dÉH DƒÑæàdG ... IDƒØµdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¥ôWh Ö«dÉ°SCG  .8

.ÜƒgƒŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J øY kÓ°†a

:á«JB’G äÉbƒ©ŸG äÉª¶æŸG ÖæéàJ ¿CG óH’ êPƒ‰C’G Gòg ò«ØæJ ¿Éª°†dh

 ÚHƒgƒŸG ÒZ äÉYOƒà°ùe OÉjORG ¯(Silos)ôjƒ£àdG áÑ©°U áØ«©°V äGQóbh äÉ«∏HÉb πã“ »àdGh

.á«Ñ∏°S äÉ«cƒ∏°S äGP ¢SGôŸG »Ñ©°U GƒëÑ°üj ¿G º¡H ôe’G π°üj ÉÃQ πH , Égôjƒ£J øe πeCG’h

.ôjƒ£àdGh §«£îàdGh πª©dG ‘ á›ÈŸG ÒZh IQÈŸG ÒZ ájõcôŸG ¯

. áØ«©°†dG ä’É°üJ’G ¯

.ácQóŸG áª«≤dG ¿Gó≤a  ¯

                                     .»LƒdƒæµàdG ºYódG ¿Gó≤a  ¯(Morton, 2004: 7)
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á∏YÉØàe äGQÉWEG á°ùªN øe êPƒ‰’G Gòg ¿ƒµàjh :áÑgƒŸG IQGO’ á°ùªÿG äGQÉW’G êPƒ‰CG -Ü

. (5) πµ°ûdG ¬°Vô©j Éªch , áÑgƒŸG IQGO’

áÑgƒŸG IQGO’ á°ùªÿG äGQÉWE’G êPƒ‰CG :(5) πµ°ûdG

www.saba.com

: πª°ûJ á°ùªÿG äGQÉW’G ¿CG , ≥HÉ°ùdG πµ°ûdG øe ô¡¶jh

‘ IOƒ°ü≤ŸG äGÒ«¨àdG çGóM’ Ëóà°ùŸG óeC’G πjƒW »é¡æŸG •É°ûædG ¬H ó°ü≤jh : ôjƒ£àdG  -

.IójóL äÉª¡e ‹ƒàd º¡JGOGó©à°SCG øe §°ûæjh ÚHƒgƒŸG äGQGóLh , äGÈNh , äGQÉ¡e

RÉà‡) AGOC’G Gòg iƒà°ùe ójó–h áYƒ°Vƒe ÒjÉ©Ã áfQÉ≤e ≥≤ëàŸG AGOC’G ¢SÉ«b »æ©jh : ¢SÉ«≤dG -

.( ∞«©°V , §°Sƒàe , ó«L,

¤EG áª¶æŸG IQGOEG É¡eó≤J »àdG (ájƒæ©ŸG h ájOÉŸG) äCÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ™«ªL ¤EG Ò°ûJh : óFGƒ©dG -

.¢SÉ≤ŸG º¡FGOCG iƒà°ùe πHÉ≤e ‘ ÚHƒgƒŸG

º¡d Ióæ°ùŸG äÉª¡ŸGh ∫ÉªY’ÉH ÚHƒgƒŸG •ÉÑJQGh ¿GÎbCGh ¢SÉª¨fCG áLQO ¢ùµ©jh: ¥Gô¨à°SC’G -

. º¡d áeó≤ŸG óFGƒ©dGh ¢SÉ«≤dGh ôjƒ£àdG Aƒ°V ‘ ÉgRÉ‚CG ‘ ÊÉØàdGh
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, º¡d Ióæ°ùŸG äÉª¡ŸGh áª¶æŸG ™e ÚHƒgƒª∏d »ØWÉ©dGh »∏≤©dG πYÉØàdG áLQO í°Vƒjh : êÉeóf’G -

.(Ego- involved) OôØdG äGP øe πYÉØàdG Gòg ≥∏£æjh

  ((2010:38,»ÑdÉ¨dGh ídÉ°U ),84-2009:82 ,ídÉ°Uh …õæ©dG

: á«JC’G äÉÑ∏£àŸG ôaGƒJ øe óHC’ á«∏YÉah IAÉØµH êPƒ‰’G ≥«Ñ£J ¿Éª°†dh

 - A.á«é«JGÎ°S’G á£ÿGh áª¶æŸG ádÉ°SQh áÑgƒŸG ÚH Ée §HGÎdG ójó–

-B±É°ûàcGá∏ªàÙG ôWÉîª∏d º««≤J á«∏ªY É¡«∏Y …ôŒ ºK ,É¡µ∏à“ …òdG áÑgƒŸG ÚeÉ°†e »g Ée

 .É¡«∏Y

  -C.…ò«ØæàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áÑgƒŸG IQGOEG äÉ°SQÉ‡ OÉªàYCG ™«é°ûJ

D- ∫hCÉH ’hCG áÑgƒŸG ôjƒ£Jh åjó– ≈∏Y á¶aÉÙG(up to date).

- E.á«dÉY áÑgƒe …hP Úë°Tôe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á£N ôjƒ£J

 -F                 .á«dÉ©dG ÖgGƒŸG ™e óbÉ©àdG øe øjôjóŸG Úµ“(www.saba.com )

ôjƒ£àdG êPƒ‰CG -ê-ô°ûædG- π°UGƒàdG(Develop - Deploy -Connect Model):Gòg õcôj

OÉªàY’ÉH »Yƒ°Vƒe πµ°ûH º¡FGOG IQGOEG Aƒ°V ‘ ÚHƒgƒª∏d áªFÓŸG óFGƒ©∏d ΩÉ¶f º«ª°üJ ≈∏Y êPƒ‰C’G

äÉ≤∏M çÓK øe ¿ƒµàjh ,( êÉeóf’G hG ,ΩGõàd’G h , äGQó≤ŸG hG äÉ«∏HÉ≤dG) ÉgRôHCG äGô°TDƒe ≈∏Y

±ó¡j …òdGh : ô°ûædG) h ( ΩGõàd’Gh äÉ«∏HÉ≤dG Ú°ù–h ¢SÉ«b ¤EG ≈©°ùj …òdGh: ôjƒ£àdG) »g, á«°SÉ°SEG

‘ √ó«°ùŒh QÉ°ûàf’G iƒà°ùe ¢SÉ«bh áª¶æŸG ‘ Ú∏eÉ©∏d ∑ƒ∏°Sh áaÉ≤ãc êÉeóf’Gh äÉ«∏HÉ≤dG ô°ûf ¤EG

í°Vƒjh .(É¡«a Ωó≤àdG iƒà°ùe ¢SÉ«bh êÉeóf’Gh ΩGõàd’G ï«°SôJ ¤EG »eôj …òdGh : π°UGƒàdG)h (áª¶æŸG

   . QƒcòŸG êPƒ‰’G (6) πµ°ûdG(www.deloitte.com)

 ôjƒ£àdG êPƒ‰G  :(6) πµ°ûdG- ô°ûædG- π°UGƒàdG(Develop - Deploy - Connect Model)

www.deloitte.com
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: (»é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG) áÑgƒŸG IQGOEG: kÉãdÉK

:258) ó˘˘˘˘˘˘cCGSrivastava & Bhatnagar, 2008)kGOƒ˘˘˘¡˘˘˘L ∫ò˘˘˘Ñ˘˘˘J ¿G Öé˘˘˘˘j äÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG ¿G ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

êÉeófCG hG •GôîfCG øª°†j …òdG πµ°ûdÉHh á«∏ªYh á∏eÉ°Th á∏YÉa ÖgGƒe á«é«JGÎ°SG AÉæH ƒëf á«FÉæãà°SG

 ¿GÎbCG hCG(Engagement)äGQÉ¡ŸÉH ®ÉØàM’G øY kÓ°†a ,ÖgGƒŸG ÜòL §≤a ¢ù«dh Ú∏eÉ©dG

≈∏Y åëÑdG øe Aõ÷G Gòg ‘ õcÔ°S ∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh . ∫ÉªY’G AGOGh á«LÉàf’G ™aôJ »àdG á«°SÉ°S’G

: á«J’G äGô≤ØdG á°ûbÉæe ∫ÓN øe áÑgƒŸG IQGO’ »é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG

ΩÉJ πµ°ûHh πeÉµàJ ¿G É¡d óH’ áÑgƒŸG IQGOG á«é«JGÎ°SG ¿G :áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SEG äÉfƒµe -1

AGO’Gh πª©dG ‘ πeÉµàdG ≥«≤– ‘ º¡°ùj oÉ«é«JGÎ°SCG kÉµjô°T É¡Ø°UƒH á∏eÉ°ûdG áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG ™e

 áeõM ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øµÁh áeƒ°SôŸG ±Góg’G Æƒ∏Hh(Bundle)á£°ûf’G øe

)  »gh, áÑgƒŸG IQGOG á«é«JGÎ°SG äÉfƒµe ¢ùµ©J »àdGháeRÓdG(Armstrong, 2009: 173

.áÑgƒŸG IQGOG èeÉfÈH πª°û«°S …òdG øe ójó– -CG

.äGQGó÷Gh äÉfÉµe’Gh äGQó≤dG πãe ÒjÉ©e ΩGóîà°SCÉH áÑgƒŸÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée ójó– -Ü

.áª¶æª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG áÑgƒŸG äÉÑ∏£àe ójó– -ê

.πjóÑdG Ωóîà°ùŸG Ωƒ¡Øeh íjôŸG πª©dG ¿Éµe Ωƒ¡Øe ΩGóîà°SÉH áª¶æŸG ôjƒ£J -O

º¡HòL ºàjh á«dÉY IOƒL …hP OGôaG OƒLh øª°†J »àdG Üò÷Gh QÉ«àN’G äGAGôLEG ΩGóîà°SG- √

.øeõdG øe á∏jƒW IóŸ É¡«a ¿ƒ≤Ñjh áª¶æŸG ‘ ºgóLGƒJ πªàëj øjòdGh

º¡ëæe h É¡à«ªæJh º¡JGQÉ¡e QÉ¡X’ ¢UôØdG OGôa’G íæ“ »àdG QGhO’G ôjƒ£àd ∞FÉXƒdG º«ª°üJ -h

.…óëàdGh á«dÓ≤à°S’G

.Égƒ‰h º¡æ¡e ‘ ôjƒ£J ≥«≤ëàd ÖgGƒŸG …hP Ú∏eÉ©∏d ¢UôØdG áÄ«¡J -R

.óFGƒ©dG ΩÉ¶f π«¡°ùJh πª©dG Qƒ£J ºYóàd πªY áÄ«H ≥∏N -ì

.É¡LQÉN IÉ«◊Gh áª¶æŸG ‘ πª©dG ÚH Ée »≤£æŸG ¿RGƒàdG ≥≤ëj QÉWCG AÉæH -•

.»∏«¨°ûàdG §ÿG …ôjóe iód IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ôjƒ£J -…

äÉØ°UGƒeh ÉgQGô≤à°SG iƒà°ùeh É¡fGQhO ∫ó©e ójóëàd áÑgƒŸG ó«°Uôd …QhO ≥«bóJ AGôLEG -∑

. É¡æe Üƒ∏£ŸGh OƒLƒŸG
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(7) π˘˘µ˘˘°ûdG ¢Vô˘˘©˘˘j :á˘˘Ñ˘˘gƒŸG IQGOEG á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SEG ‘ á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G äGƒ˘˘˘£ÿG -2

áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SEG ‘ á«°SÉ°SC’G äGƒ£ÿG

: (www.workitect.com/talent_management.html) (www.plateau.com)

áÑgƒŸG IQGOG á«é«JGÎ°SG ‘ á«°SÉ°S’G äGƒ£ÿG :(7) πµ°ûdG

Source: www.plateau.com

: á«J’G äGƒ£ÿG øe ¿ƒµàj ¬fCG ÚÑàj , ≥HÉ°ùdG πµ°ûdG äÉ«£©e ¤EG ô¶ædÉHh

º«≤dG h, É¡àdÉ°SQháª¶æŸG ájDhQ) á©LGôe ≥jôW øY áª¶æŸG ájõgÉL ∫ƒM á©°SGh Iô¶f ôjƒ£J -G

»g Éeh ±Góg’G ò«ØæJ á«Ø«c øY kÓ°†a ,(áfRGƒàŸG AGO’G äÉbÉ£H ΩÉ¶f h,á«é«JGÎ°S’Gh , ,ácÎ°ûŸG

AGO’G ¢SÉ«≤d ¬eGóîà°SG øµÁ QÉ«©e …G . kGÒNGh ,±Góg’G RÉ‚C’ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh áª¶æŸG QGhOG

.áª¶æª∏d iƒà°ùŸG ‹ÉY

äÉjƒà°ùe áKÓK  øª°†àJ πÑ≤à°ùª∏d ≥jôW áWQÉN ôjƒ£àH ∂dPh ,OôØdG (äGQób) äÉjÉØc -Ü

∫ÉÛG Gòg ‘ Ωóîà°ùj Üƒ∏°SG ∂dÉægh  ,(ájOÉ«b äGQób ,áØ«XƒdÉH á°UÉN äGQób ,ájôgƒL äGQób)

 (äGQó≤ŸG) äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY êPƒ‰G ¬«∏Y ≥∏£j(Competency Acquisition Process

  - CAP  ).(8) πµ°ûdG ¬ë°Vƒj
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(äGQó≤ŸG) äÉjÉØµdG ÜÉ°ùàcG á«∏ªY êPƒ‰G : (8) πµ°ûdG

(Competency Acquisition Process - CAP)

Source: www.workitect.com

äÉª««≤àdG ,áLQO 360 Üƒ∏°SG) πãe ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ΩGóîà°SCÉH ∂dPh ,IƒéØdG π«∏– -ê

.(OGó©à°S’Gh ájõgÉ÷G ióe ,»JGòdG º««≤àdG ,ájƒæ°ùdG

.(9) πµ°ûdG É¡ë°Vƒj ¿G øµÁ »àdGh á«é«JGÎ°S’G ò«ØæàH á°UÉÿG ájƒæ°ùdG äÉbhC’G ójó– -O

.IójóL áaÉ≤K ∫ƒNO øY áŒÉædG á«aÉ≤ãdG áeó°üdG -P

áÑgƒŸG IQGOG á«é«JGÎ°S’ ájƒæ°ùdG ò«ØæàdG äÉbhG :(9) πµ°ûdG
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:áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SCG ôjƒ£J -2áÑgƒŸG IQGOG á«é«JGÎ°SG ´ƒ°Vƒe ‘ áãjó◊G äÉ«HO’G äõcQ

ôéM πãÁ QÉW’G Gòg íÑ°UGh ,á«é«JGÎ°S’G √òg πªY ‘ ¢SÉ°SCÉc (äGQó≤dG) äÉjÉØµdG QÉWG ≈∏Y

.QƒcòŸG QÉW’G (10) πµ°ûdG ¢Vô©jh ,áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ‘ ¢SÉ°S’G

áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J QÉWCG :(10) πµ°ûdG

(Philips & Roper, 2009: 10)

:»JB’ÉH É¡°ü«î∏J øµÁ ò«ØæàdG óæY IójóY ôWÉfl ¬LGƒj ¿G øµÁQÉW’G Gòg ¿CG ’EG

ød Éª¡HÉ«Zh …ƒb ájô°ûH OQGƒe º°ù≤H áeƒYóŸGh É«∏©dG IOÉ«≤∏d »JGòdG AGƒàM’ÉH ΩÉªàg’G IQhô°V -CG

.ìÉéædG ≥≤ëj

.á«°VÉŸG ¢ù«dh á«∏Ñ≤à°ùŸG ¬JÉeÉªàgG ôjƒ£àd êÉàëj ÜƒgƒŸG -Ü

.ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG áfRGƒe ‘ IÒÑµdG äÉ°†«ØîàdG ÖæŒ -ê

.Ú«©àdG ó«ªŒ ÖæŒ -O

ºK øeh á«dÉY AGOG äÉ©bƒJ º¡æe ™bƒàj’ øjòdG ∂ÄdhG ¢ü«î°ûJ ‘ áYÉé°T ôaGƒJ Ö∏£àj -`g

.èeÉfÈdG øe ºgOÉ©Ñà°SG
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.áª¶æŸÉH í«ë°üdG iƒà°ùŸG ‘ ÜƒgƒŸG ±Gó¡à°SG øe ócCÉàdG -ì

 : »J’G IÉYGôe ôe’G Ö∏£àj QƒcòŸG QÉW’G πªY ìÉ‚ ¿Éª°Vh ôWÉıG √òg á¡LGƒe á«¨Hh(Philips

& Roper, 2009: 10)

-A.á≤M’ äGƒæ°S Ió©dh ÖgGƒŸG øe áª¶æŸG äÉLÉ«àMG øY áë°VGh IQƒ°U ôaGƒJ

-B. áÑgƒŸG IQGOG AGOCG π«©ØJ ≈∏Y IQOÉb á«°ù°SDƒe º∏©Jh ôjƒ£J ≥FGôW ∑ÓàeG

-CAGOCG ¤G çhó◊G áæµ‡ ä’ÉªàM’G πjƒ– ≈∏Y IQOÉb ájô°ûH OQGƒe äÉ«∏ªYh áª¶fCG ∑ÓàeG

.≥«Ñ£à∏d πHÉb ¢Sƒª∏e

-D≈∏Y kÉ°†jG ÚHƒgƒŸG øjôjóŸG øµ“h º¡°ùØfG ôjƒ£J øe ÚHƒgƒŸG OGôa’G øµ“ èeGôH ∑ÓàeG

 áÑgƒŸÉH á«æZ áª¶æe ≥∏N(Talent rich).
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 : (óFGƒ©dGh äÉ°SÉµ©f’Gh äÉÑ∏£àŸG) áÑgƒŸG IQGOEG :kÉ©HGQ

 :áÑgƒŸG IQGOEG ìÉ‚ äÉÑ∏£àe -1

ÉgRÉéjG øµÁ ìÉéæH á∏eÉµàŸG áÑgƒŸG IQGOG ò«ØæàH á°UÉÿG á«eÉ¶ædG äÉÑ∏£àŸG øe áYƒª› ∂dÉæg

:»JB’ÉH

,áª¶æª∏d É«∏©dG IOÉ«≤dG iód ÚHƒgƒe OGôaG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe á≤≤ëàŸG óFGƒØdG ∫ƒM »Yh ≥∏N -CG

.áª¶æŸG äGOÉ«b ºYO ¿hóH πeÉµJh á«∏YÉØH Égò«ØæJ øµÁ’ áÑgƒŸG IQGOG ¿C’

õcôe ¤G Ωƒ¡ØŸG Gòg ∫ÉNOCÉH ∂dPh ,ÖgGƒŸG ≈∏Y OÉªàYC’ÉH áª¶æª∏d ájôgƒ÷G äGQó≤dG AÉæH -Ü

:»JB’G øª°†àŸGh äGQó≤dG ôjƒ£J êPƒ‰ ΩGóîà°SG  øµÁ Éægh ,áª¶æŸG Ö∏b hG

.äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcGh äGÈÿG IOÉjõd πª©dG ôjhóJ ¯

.á©WÉ≤àe ∞FÉXh äGP πªY Iƒ≤d ΩÉ¡e hG ™jQÉ°ûe ¢ü«°üîJ ¯

.¢ü°üîàŸG »æ≤àdG ÖjQóàdG ¯

.ájQGOG ôjƒ£J õcGôe ¯

.óe’G á∏jƒW …QGOG ôjƒ£J èeGôH ¯

.∞FÉXƒdGh ∫ÉªY’G ‘ ™jƒæJ ¯

.á«Ø«XƒdG äGQÉ°ùŸG ‘ Éª«°S’ IQGO’G πªY ‘ ìƒ°Vh ¯

.á£°SƒàŸGh á©°SGƒdG äÉjóŸG äGP ∫ÉªYÓd ÖgGƒŸG øY åëÑdG -ê

:Újƒà°ùe ΩGóîà°SCÉH áÑgƒª∏d »é«JGÎ°S’G Üò÷G -O

á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ÚH Ée ábÓ©dGh áª¶æŸG ÖgGƒe ójó–h ÚªîJ ≥jôW øY .. »∏NGO áÑgƒe ÜòL ¯

.áÑgƒŸGh áØ«Xƒ∏d

ÚªFÓe ¿ƒfƒµj øjòdGh ÚHƒgƒŸG Úë°TôŸG QÉ«àNGh ÜòL ∫ÓN øe .. »LQÉN áÑgƒe ÜòL ¯

á«°üî°ûæ«ÑdG ¬JÉbÓY á©«ÑWh ÜƒgƒŸG á«Ø∏N áaô©e ≥jôW øY É¡JÉ«é«JGÎ°SGh áª¶æŸG á«°ùaÉæàd

.IOó©àŸG á«aÉ≤ãdG ¬JGQÉ¡eh

IÈÿG QÉ°ùeh …QGO’G QÉ°ùŸG ΩGóîà°SCÉH Iójó÷Gh á«dÉ◊G ÖgGƒª∏d í°VGh »Ø«Xh QÉ°ùe ≥∏N -`g

.º¡FÉ≤Ñà°SGh ºgõ«Ø–h ÚÑgƒª∏d áØ∏àıG äÉÑ∏£àª∏d áHÉéà°SÓd
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 ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ÚHƒ˘˘˘˘˘gƒŸG ó˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘J -h(Coaching) OÉ˘˘˘˘˘˘˘°TQ’Gh(Mentoring)Oó÷G ΩGõ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘d

.º¡æe Ú«dÉ◊Gh

êhÎ°S »àdGh ÚHƒgƒŸG OGôa’G ™e OÉ°TQ’Gh ÖjQóàdG á£°ûfG IOÉ≤d óFGƒ©dGh äÉ«cƒ∏°ùdG Ëƒ≤J -R

.Oó÷G ÚHƒgƒŸG Ú∏eÉ©∏d AC’ƒdGh ΩGõàd’G ≈∏Y õØ–  á«ª«¶æJ áaÉ≤K

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿GQhO É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e äGô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘W ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TQ’Gh ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘a ¢SÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘b -ì

.ÚHƒgƒª∏d(Piansoongnern etal., 2008: 86)

. á«°SÉ°S’G É¡ª«bh áª¶æŸG á«é«JGÎ°SCG ‘ áÑgƒŸG IQGOEG ∑GÎ°TG -•

.»°SÉ°SGh ôªà°ùe πµ°ûH áÑgƒŸG äÉ©LGôe ΩGóîà°SG -…

.ÖgGƒŸG ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ôªà°ùe πµ°ûHh õ«ØëàdG -∑

: ∫ÓN øe, áª¶æŸG ‘ º¡FÉ≤Ñà°SCG ≈∏Y πª©dGh ÖgGƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG -∫

 ∫É©a ìÓ°S ≥∏N ¯(Top Gun)AGO’G …hP ÚHƒgƒŸG øe IQÉàfl áYƒª› h Ú«ÁOÉc’G øe ¿ƒµe

.áª¶æŸG πNGO áÑgƒŸG ôjƒ£J ‘ º¡°ùj kÉ«ª°SQ kÉÑjQóJ ôaƒàd õ«ªàŸG

.Ú«∏Ñ≤à°ùŸGh Ú«dÉ◊G IOÉ≤∏d ºYO Òaƒàd »JGòdG ôjƒ£àdGh »°üî°ûdG ÖjQóàdG ΩGóîà°SG ¯

,á¡L øe AÉeó≤dG øjôjóŸG óYÉ≤J π«¡°ùàd áª¶æŸG ‘ áLôM ∞FÉXh ‘ øjóYÉ°ùe øjôjóe Ú«©J ¯

                                        .iôNG á¡L øe Iójó÷G ºgQGhOC’ Oó÷G IOÉ≤dG áÄ«¡Jh

(Green, 2008: 12)

:áÑgƒŸG IQGOEG äÉ°SÉµ©fG 2

ºgÉ°ù«°S, »é«JGÎ°S’Gh »ª∏©dG ÉgQÉWG ò«ØæJ áeÓ°Sh áÑgƒŸG IQGOEG ìÉ‚ äÉÑ∏£àe ÒaƒJ ¿CG

≈∏Y áª¶æŸG á«æH ‘ ô¡°üæJ äÉ°SQÉ‡ πã“ »àdG äÉ°SÉµ©f’G øe áYƒª› ≥«≤– ‘ á∏YÉa áªgÉ°ùe

ób, IQƒ¶æe ÒZh á°Sƒª∏e ÒZ hCG IQƒ¶æeh á°Sƒª∏e ¿ƒµJ ób ,á«aô©eh ájOÉe OQGƒe h /hCG äÉ«cƒ∏°S πµ°T

 :É¡ªgG,ó«©ÑdG hCG Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘hCG kÉ«fBG ≥≤ëàJ(Berger, 2008: 7)

áÄ«H ≥∏Nh á«dhDƒ°ùŸG ∫ƒÑbh äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àdGh á≤≤ëàŸG ±Góg’G RÉ‚Gh πª©dG ƒëf ¬LƒàdG ¯

.èFÉàædG ƒëf á¡Lƒe πªY

øe áeƒ¡Øeh áë°VGh QÉµaG QÉ¡XG ™e äÉeƒ∏©ŸÉH ∫É©a ∑QÉ°ûJh áHƒàµeh ájƒØ°T ádÉ©a ä’É°üJG ¯

.øjôNB’G

35



.ôªà°ùe πµ°ûHh QÉµaCÓd ´GóHGh QÉµàHG ¯

.≥«Ñ£àdG áæµ‡ ∫ƒ∏◊G RÉ‚Gh º°SÉM πµ°ûH AÉ«°T’G ≈∏Y ºµ◊G ¯

¿ƒHõ∏d äÉ©bƒJ ™°Vhh ,√É°VQ äÉjƒà°ùe IOÉjR ,¬©e á≤K äÉbÓY AÉæH ∫ÓN øe ¿ƒHõdG ƒëf ¬LƒàdG ¯

.¬JÉÑ∏£d áHÉéà°SGh áªFÓe

.øjôNB’G ™e ∫É©a ¥Gô¨à°SG hG êÉeófG ∫ÓN øe á«∏YÉØJ äGQÉ¡e ¯

Ée ∂∏àÁ πeÉ©dG ¿CÉH áaÉ≤K ≥∏N ™e ,øjôNB’G ™e ∑QÉ°ûàdGh ™«é°ûàdGh ÚµªàdGh õ«ØëàdÉH IOÉ«≤dG ¯

.πª©dG Ú°ù– QGôªà°SGh ¬∏ª©j

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬∏ªY ≥jôa π¨à°ùjh óFÉY ≈∏Y π°üëjh Qƒ£jh Üòéj ∞«ch ≈àe º∏©j ,πªY ¥ôa ¯

.èFÉàædG

.á«Ø«Xhh á«æa äGÈN ¯

 :áÑgƒŸG IQGOEG óFGƒY -3óFGƒ©dG øe áYƒª› ≥≤ëj  äÉª¶æŸG πÑb øe áÑgƒŸG IQGOEG è¡æe »æÑJ ¿CG

: »JCÉjÉÃ ¢üî∏àJ ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á°Sƒª∏ŸG

 áÑgƒŸG ∞YÉ°†e ≥«≤– -CGTalent Multiplier:Iƒb øe áª«¶Y èFÉàæd áª¶æŸG ó«dƒJ ¬H ó°ü≤jh

á«°SÉ°S’G ¬JÉ≤«Ñ£Jh ‹É©dG AGO’G äGP ∫ÉªY’G ‘ ¢SÉ°S’G ôéM ´ƒ°VƒŸG Gòg πµ°ûjh á«dÉ◊G É¡∏ªY

 »JB’ÉH ÉgRGôHG øµÁ(Cantrell & Banton, 2007: 358) :

.∫ÉªY’G äÉÑ∏£àe ™e º¡JÉ°SQÉ‡h OGôa’G äÉ≤«Ñ£J Úª°†Jh èeO ¯

.RÉà‡ ò«ØæJ ‘ äÉ°SQÉªŸG ∂∏J ≥«Ñ£J ¯

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOG øe »∏«¨°ûàdG §ÿG …ôjóe Úµ“ ¯

.á∏eÉ°Th áØ°üæeh áë°VGh äÉ°SÉ«°ùdG π©L ¯

.äÉeƒ∏©ŸÉH ∑QÉ°ûàJ πªY áÄ«H ≥∏N  ¯

áª«≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∞æ°üe, áª¶æŸG ‘ ájõgÉ÷G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ÖgGƒŸG øe øjõN ÒaƒJ -Ü

:»g äÉYƒª› çÓK ‘ ,áª¶æª∏d É¡àaÉ°VG øµÁ »àdG á©bƒàŸGh á«∏©ØdG áaÉ°†ŸG

 øjRÉà‡ ¢SGôM ¯(Super keepers) ....áª¶æŸG ∫ƒM IÒÑc äÉ©bƒJ º¡jód ¿ƒ∏eÉY ºgh

 ¢SGôM ¯(Keepers) .... áª¶æŸG ∫ƒM IOhófi äÉ©bƒJ º¡jód ¿ƒ∏eÉY ºgh

 ¢ü∏fl øWGƒe ¯(Solid Citizen) ....áª¶æŸG äÉ©bƒJ ¿ƒÑ∏j ¿ƒ∏eÉY ºgh
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         :äÉMÎ≤ŸGh äÉLÉàæà°S’G: kÉ°ùeÉN

:á«JB’G äÉMÎ≤ŸGh äÉLÉàæà°S’G ¤EG ÉæJOÉb, É¡à∏∏îJ »àdG äÓ«∏ëàdGh á°Vhô©ŸG äGQƒ¶æŸG ¿CG

:äÉLÉàæà°S’G -1

kIOÉY ºg äÉª¶æŸG ‘ ÚHƒgƒŸG OGôa’G ¿EÉa ‹ÉàdÉHh , õ«ªàŸG AGOC’G ¢ùµ©J í∏£°üªc áÑgƒŸG ¿CG -CG

ÉŸ äGRÉ‚’G √òg ‘ π°†ØdG Oƒ©jh Égó«∏≤J Ö©°üj »àdG IOôØàŸG äÉYGóH’Gh äGRÉ‚’G …hP øe

.äGQóbh ¢üFÉ°üN øe ¬H ¿ƒ©àªàj

äÉjóëàdG á¡LGƒŸ , äÉª¶æŸG ‘ √AÉ°ûfCG øe óH’ ¿É«ch IQhô°V âëÑ°UCG áÑgƒŸG IQGOEG ¿CG -Ü

áZÉ«°U øY ádhDƒ°ùe IQGO’G √òg ¿ƒc, Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG AGƒàMCGh ∫ÉªY’G ⁄ÉY ‘ Iôªà°ùŸG äGójó¡àdGh

º¡«∏Y á¶aÉÙGh πNGódG ‘ øjOƒLƒŸG äGQób ôjƒ£Jh áª¶æŸG êQÉN øe ÚHƒgƒŸG Üò÷ á«é«JGÎ°SCG

 .º¡FÉ≤Ñà°SCGh

≥«≤– ‘ º¡°ùJ PEG, á∏Ñ≤à°ùeh »ª¶æŸG AGO’G ™bGh ≈∏Y IÒÑc äÉ°SÉµ©fCG áÑgƒŸG IQGO’ ¿CG -ê

ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°S §HQh , §£ıG Ò«¨àdG ò«ØæJ áYô°S IOÉjRh ,AGO’G øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe

.áª¶æŸG äÉjƒdhÉH

á«FÉæãà°SCG Oƒ¡L Ö∏£àj É¡≤«Ñ£J ø°ùMh äÉª¶æŸG πÑb øe áÑgƒŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SCG ∑GQOEGh º¡a ¿CG -O

≥«≤– ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æ«°S ájÉ¡ædG ‘h , É«∏©dG IQGO’G ºYOh ÖjQóàdGh ôjƒ£àdGh ÜÉ£≤à°S’G ∫É› ‘

»æ©j …òdGh á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG º«bh ô°UÉæY óMCÉc áÑgƒŸG »æÑJ áaÉ≤K ¢ù«°SCÉJ É¡àeó≤e ‘ ∞≤J óFGƒY

.‹ÉY AGOCG äGP áª∏©àe áª¶æe ‹ÉàdÉHh áeGóà°ùe á«°ùaÉæJ Iõ«e ≥«≤–h IÈÿG ≈æëæe IOÉjR √QhóH

á∏YÉa áªgÉ°ùe ºgÉ°ùà°S äôaGƒJÉe GPEG IOófi äÉÑ∏£àe ¬eõ∏à°ùj áÑgƒŸG IQGOEG ìÉ‚ ¿CG ócCÉJ -`g

.á°Sƒª∏e óFGƒY É¡d ≥≤ëà°Sh áØ∏àıG É¡JÉ«cƒ∏°Sh áª¶æŸG AGOG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjCG äÉ°SÉµ©fCG ≥«≤– ‘

 :äÉMÎ≤ŸG -2

¢†©˘˘H ≈˘˘˘fO’G ‘ Ωó˘˘˘≤˘˘˘f, ÖgGƒŸG IQGOEG äGQƒ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e ø˘˘˘e IOÉ˘˘˘a’G ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG É˘˘˘æ˘˘˘JÉ˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘e Úµ“ á˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘H

: »J’G ƒëædG ≈∏Yh , äÉMÎ≤ŸG

,AiOÉÑªc á«dh’G äÉ°SGQódG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQój (áÑgƒŸG IQGOEG) º°SCÉH πeÉµàe è¡æe çGóëà°SEG -CG

´ƒ˘°VƒŸG á˘«˘ª˘g’ á˘«˘ª˘˘«˘˘gÉ˘˘Ø˘˘e Ió˘˘YÉ˘˘b ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ‘ º˘˘¡˘˘°ù«˘˘d.ô˘˘µ˘˘ah á˘˘Ø˘˘°ù∏˘˘Ø˘˘c É˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘dG äÉ˘˘°SGQó˘˘dG iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Yh

.¬à°SQÉªŸ á«ª∏©dG ¢ù°S’ÉH áÑ∏£dG ∑QGóe ™°Sƒjh ¬JGQhô°Vh
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: ∫ÓN øe, áÑgƒŸG IQGOEG áaÉ≤K ô°ûæd á∏«°Sƒc á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ™°SƒàdG -Ü

. É¡JÉ«é«JGÎ°SGh áÑgƒŸG IQGOEG ‘ á«ÑjQóJ èeGôH AÉæH ¯

. áæ¡eh øah º∏©c É¡à°SQÉ‡ ¢ù°SCGh áÑgƒŸG IQGOEG ÚeÉ°†e π«∏ëàd á«ÑjQóJ ¢TQh áeÉbEG ¯

Iƒ≤dG øeÉµe ¢ü«î°ûJh ∫hódG ÜQÉŒ ¢VGô©à°SCGh ´ƒ°VƒŸG º«gÉØe ô°ûæd á«Ø«≤ãàdG äGhóædG ó≤Y ¯

. ´ƒ°VƒŸG Gòg ó«°ùŒ á«fÉµeEG ∫ƒM á«Hô©dG ÉæJÉª¶æe ‘ ∞©°†dG øWGƒeh

: á«J’G äÉª¡ŸÉH á«Hô©dG ∫ÉªY’G äÉª¶æe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQGOEG ∞«∏µJ ¯

: ∫ÓN øe É¡dƒM ∞«≤ãàdGh É¡°üFÉ°üNh áÑgƒŸG äÉØ°UGƒe ∫hóL OGóYEG ¯

.ÚHƒgƒŸG ‘ ÉgôaGƒJ Üƒ∏£ŸG äGQó≤dGh ¢üFÉ°üÿG ¢ü«î°ûJ -

.ÜƒgƒŸG äGQób Ö°SÉæJ »àdG ±QÉ©ŸGh äGÈÿG iƒà°ùe ójó– -

.‹É©dG …óëàdÉH õ«ªàJ »àdG äÉª¡ŸGh ∫ÉªY’G ´ƒfh iƒà°ùe ójó– -

.á«Yƒ°Vƒe h ábóH ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«JGòdG IÒ°ùdG ¢üëa -

.áÑgƒŸG ±É°ûàc’ áeRÓdG äGQÉÑàN’Gh äÓHÉ≤ŸG ´ƒfh iƒà°ùe ójó– -

≈∏Y πª©∏d, É¡æe á«∏©ØdG áLÉ◊Gh äÉª¶æŸG ‘ ‹É◊G áÑgƒŸG øjõN ójóëàd í°ùe AGôLEG ¯

.êQÉÿG øe É¡HÉ£≤à°SGh /hCG πNGódG øe Égôjƒ£Jh É¡°ü«î°ûJ

h/ hCG ájOÉe õØM èeGôH âfÉc AGƒ°S º¡«∏Y á¶aÉÙGh ÖgGƒŸG AÉ≤Ñà°S’ IõaÉ◊G èeGÈdG º«ª°üJ ¯

: »JCÉjÉe ∫ÉÛG Gòg ‘ ÉgOÉªàYCG øµÁ »àdG ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G RôHG øeh , É¡æe ájƒæ©e

.¢UÉ°üàN’G ôjƒ£Jh äÉ°SGQódG ∫Éªc’ ä’ÉeõdGh íæŸG -

. äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh ±QÉ©ŸG AGôK’ á«ÑjQóàdG ä’ƒ÷G -

.Iõ«ªàŸG ájôjó≤àdG äGOÉ¡°ûdGh ´hQódG -

.Iõ«ªàŸG á£°ûf’Gh ∫É£H’G áMƒd -

.áª¶æª∏d ÊhÎµd’G ™bƒŸG ≈∏Y Iõ«ªàŸG äÉªgÉ°ùŸGh Qƒ°üdG ô°ûf -

.º¡jhP ΩÉeG ÚHƒgƒŸG Oƒ¡éH IOÉ°T’Gh á«∏FÉ©dG äÓØ◊Gh äGAÉ≤∏dG -
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áeRÓdG §£ÿG ™°Vƒd , iôN’G äÉª¶æŸG ‘h áª¶æŸG πNGO ÖgGƒŸG äÉ©jRƒJ á£jôN º°SQ ¯

: ≥jôW øY , êQÉÿG øe ÖgGƒŸG OÉ«£°UCG hCG πNGódG ‘ ôjƒ£à∏d

.º¡JÉ«cƒ∏°Sh º¡JÉ°ü°üîJh  ºgOGóYCGh áª¶æŸG äGóMhh ΩÉ°ùbCG ‘ ÚHƒgƒŸG óLGƒJ øcÉeCG ójó– -

.ÚHƒgƒŸG äGQób øe IOÉa’G ‘ áª¶æŸG äGóMhh ΩÉ°ùbCG ÚH ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ¢ü«î°ûJ -

º¡JÉÑZQh º¡dƒ«eh º¡JÉ°ü°üîJh  ºgOGóYCGh á°ùaÉæŸG äÉª¶æŸG ‘ ÚHƒgƒŸG óLGƒJ øcÉeCG ójó– -

. ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG ºgõaGƒMh ºgQƒLG iƒà°ùeh

: á«J’G ä’ÉÛG ‘ á≤M’ á«fGó«e  äÉ°SGQO AGôLCG-ê

. á«Hô©dG äÉª¶æŸG …ôjóe ô¶f á¡Lh øe ÚHƒgƒŸG äÉØ°UGƒe ójó– -

. á«Hô©dG ∫ÉªY’G äÉª¶æe ‘ ºgQhOh  ÚHƒgƒŸG ôaGƒJ iƒà°ùe ¢ü«î°ûJ  -

. á«Hô©dG äÉª¶æŸG …ôjóe πÑb øe áÑgƒŸG IQGOEG á«ªgCG ∑GQOEG -

. áª¶æŸG á«é«JGÎ°SCG áZÉ«°U ‘ áÑgƒŸG IQGOEG ÒKCÉJ -

.»ª«¶æàdG AGOC’G ‘ áÑgƒŸG IQGOEG ábÓY -
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:¢üî∏e

∫É› ‘ äÉ«°UƒJ Ëó≤Jh ,ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód ¥ƒ°ùàdG äÉ¡LƒJ ≈∏Y ±ô©àdG ¤G á°SGQódG â©°S

á°SGQódG â∏°UƒJ .ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód ¥ƒ°ùàdG äÉ¡LƒJ º¡a ≈∏Y AÉæH áFõéàdG IQÉŒ á«é«JGÎ°SG AÉæH

‘ ¥ô¨à°ùJ ¥ƒ°ùJ á«∏ªY πc ¿CGh É«YƒÑ°SCG º¶àæe πµ°ûH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H Ωƒ≤j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ¤EG

å«M ,¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf IOófi äÉ¡LƒJ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód ¿CGh . ÚàYÉ°S ¤EG áYÉ°S øe §°SƒàŸG

,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl ,ô©°ù∏d É°SÉ°ùM ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh Éªà¡e É£°ûf Ébƒ°ùàe √QÉÑàYEG øµÁ

ƒëf ¬JÉ¡LƒJ ôKCÉàJh  .á«fÉªàFE’G äÉbÉ£Ñ∏d ∞«©°V Ωóîà°ùe h ,É«°üî°T ,¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J

.á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àÃ ¥ƒ°ùàdG

¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ
Iô°ù«ŸG ™∏°ùdG ∫ƒM á«fGó«e á°SGQO

:OGóYEG
á«∏ªW ΩÉ¡dEG .O

óYÉ°ùŸG ≥jƒ°ùàdG PÉà°SCG

AGÎÑdG á©eÉL

:OGóYEG
∞WÉ≤e Éª«°S .O

óYÉ°ùŸG ≥jƒ°ùàdG PÉà°SCG

AGÎÑdG á©eÉL



:áeó≤ŸG

ÒaƒJ ‘ á«∏ª©dG √òg á«ªgC’ Gô¶f ∂dPh ,ô°SC’Gh OGôaC’G IÉ«M ‘ IÒÑc á«ªgCG ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY πà–

ÉgQÉÑàYEG ¤EG áaÉ°VEG .É¡æe á«æjƒªàdG á°UÉNh É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ™∏°S øe Iô°SC’G h OôØdG ¬«dEG êÉàëj Ée

á˘˘°Uô˘˘a √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YEÉ˘˘H »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’Gh »˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘©˘˘˘dGh …ó˘˘˘°ù÷G •É˘˘˘°ûæ˘˘˘dG ø˘˘˘e ´ƒ˘˘˘fh , »˘˘˘eƒ˘˘˘«˘˘˘dG ÚJhô˘˘˘dG ô˘˘˘°ùc ø˘˘˘e É˘˘˘Yƒ˘˘˘f

á«∏ªY Èà©J Éªc .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ∫ÓN AÉbó°UC’Gh πgC’G ™e âbƒdG ¢†©H AÉ°†bh á«∏FÉ©dG ácQÉ°ûª∏d

π°UGƒàdGh º∏©àdGh ±É°ûàcEÓd á°Uôa É¡fCG Éªc .∫õæŸG êQÉN á«YÉªàLE’G äÉbÓ©dG áeÉbE’ á°Uôa ¥ƒ°ùàdG

ƒëf º¡JÉ¡LƒJ ‘ ¿ƒbƒ°ùàŸG ∞∏àîj h .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ∫ÓN áehÉ°ùŸGh ¢VhÉØàdG á©àe á°SQÉ‡h ⁄É©dG ™e

øe ∑Éægh .¥ƒ°ùà∏d ó¡÷Gh âbƒdG øe ójõŸG ≥Øæjh ¥ƒ°ùàdG ‘ ™àªà°ùj øe ∑Éæ¡a , ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY

¥ƒ°ùàdG á«∏ªY õéæj ‹ÉàdÉHh , ¬JÉeõ∏à°ùe ÒaƒJh ¬JÉLÉM ´ÉÑ°TE’ É¡æe óH ’ øµdh á∏‡ á«∏ªY ÉgÈà©j

±ô©àdG ¤EG á°SGQódG √òg â©°S Gòd .¬∏ªY ™bƒe hCG ¬dõæŸ ¥ƒ°ùàdG õcGôe ÜôbCG øeh øµ‡ âbh ô°übCÉH

¤EG á°SGQódG âaóg Éªc .ôNB’ Oôa øe ∞∏àîJ »gh »àdGh ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ≈∏Y

’ƒ°Uh , á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àe ±ÓàNEÉH ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ±ÓàNEG ≈∏Y ±ô©àdG

äÉ«é«JGÎ°SEG AÉæH ‘ óYÉ°ùj É‡ .¥ƒ°ùàdG ƒëf ¬JÉ¡Lƒàd É©ÑJ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¢üFÉ°üN ójó– ¤EG

. ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡Lƒàd ≥«bódG º¡ØdG ≈∏Y áªFÉ≤dG áë«ë°üdG áFõéàdG IQÉŒ

:á°SGQódG ±GógCG

:É¡æe ±GógC’G øe áYƒª› ≥«≤– ¤G á°SGQódG √òg ≈©°ùJ

.ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG IÉ«M ‘ ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ¬Ñ©∏J …òdG QhódG ≈∏Y ±ô©àdG .1

.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¬≤Øæj …òdG âbƒdG ≈∏Y ±ô©àdG .2

.ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód ¥ƒ°ùàdG äGOÉYh äÉ¡LƒJ ójó– .3

.ƒg Úµ∏¡à°ùŸG øe ´ƒf …CG ójó–h ÊOQC’G ∂∏¡à°ùª∏d ∞°Uh ¤G π°UƒàdG ádhÉfi .4

äÉ¡LƒJh ™aGhO º¡a ≈∏Y AÉæH áFõéàdG IQÉŒ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£Jh AÉæH ∫É› ‘ äÉ«°UƒJ Ëó≤J .5

 .ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód ¥ƒ°ùàdG äGOÉYh

:á°SGQódG á∏µ°ûe

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉL’G á°SGQódG √òg ∫hÉ–

,IOƒé∏d ,ô©°ù∏d É°SÉ°ùM Ébƒ°ùàe ƒg πg ) :ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ∞«æ°üJ øµÁ Úµ∏¡à°ùŸG øe ´ƒf …CG .1

á«∏ª©H É©àªà°ùe É£°ûf Ébƒ°ùàe ƒg πg ?¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H Éªà¡e Ébƒ°ùàe ƒg πg ?ôéàŸG πNGO ¢Vô©dG ¥ô£d
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?¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ É«°üî°Th Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe ƒg πg ? ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl Ébƒ°ùàe ƒg πg ?¥ƒ°ùàdG

ƒ˘˘ë˘˘f ¬˘˘JÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘Jh ¬˘˘˘©˘˘˘aGhO ÚHh ÊOQC’G ∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘¨Áó˘˘˘dG äGÒ¨˘˘˘àŸG ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘Y ∑É˘˘˘æ˘˘˘g π˘˘˘g .2

?¥ƒ°ùàdG

 :á°SGQódG á«ªgCG

:á«dÉàdG •É≤ædG øe ÉbÓ£fG á°SGQódG √òg á«ªgCG ≥ãÑæJ

.á«∏ª©dG √òg ‘ ≥ØæŸG øeõdG å«M øe OGôaC’G IÉ«M ‘ ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY á«ªgCG .1

‹ÉàdÉHh Úµ∏¡à°ùŸG ´GƒfCG ójó– ‘ ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ≈∏Y ±ô©àdG á«ªgCG .2

.Úµ∏¡à°ùŸG A’Dƒg øe ´ƒf πc ÜòéH á°UÉÿG áÑ°SÉæŸG áFõéàdG IQÉŒ á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y πª©dG

èjõe ójó– å«M øe áFõéàdG IQÉŒ ∫É› ‘ á«é«JGÎ°S’G äÉ≤«Ñ£àdG ójó– ‘ IóYÉ°ùŸG .3

 äÉéàæŸGMerchandise Mix »eóÿG èjõŸGhRetail Service Mix‘ Úbƒ°ùàª∏d Ωó≤«°S …òdG

.É¡éjhôJh äÉéàæŸG Ò©°ùJ øe πc ¤G áaÉ°VG , ¥ƒ°ùàdG õcGôe

äGP ∂∏¡à°ùŸG ¢üFÉ°üN ójó–h ¥ƒ°ùàdG á«∏ªYƒëf ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ º¡a ¤G π°UƒàdG ¿G .4

 ÉgÈà©j , ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ábÓ©dGSolomon,1996).¥ƒ°ùdG áFõŒ ÒjÉ©e øe (

 á∏«∏≤dG äÉ°SGQódG øe É¡fƒc ‘ á°SGQódG √òg á«ªgCG RÈJ Éªc .5-≈©°ùJ »àdG -áãMÉÑdG º∏Y Ö°ùM

Úµ∏¡à°ùŸG øe ´ƒf …CG ójó– ¤G ’ƒ°Uh ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJh ¢üFÉ°üN ójó– ¤G

ø˘˘˘e É˘˘˘gÒZh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ™˘˘˘eÉ˘˘˘L , ¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘e ,ô˘˘˘©˘˘˘°ù∏˘˘˘d ¢SÉ˘˘˘°ùM ,§˘˘˘£fl ,»˘˘˘YÉ˘˘˘˘aó˘˘˘˘fG ¬˘˘˘˘fƒ˘˘˘˘c å«˘˘˘˘M ø˘˘˘˘e .ƒ˘˘˘˘g

.á°SGQódG É¡ãëÑJ »àdG ¢üFÉ°üÿG

∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJh º¡a ¤G π°UƒàdG ‘ óYÉ°ùJ ∂∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°ùH á°UÉÿG äÉ°SGQódG √òg πãe ¿G .6

á«∏ªY ∫ÓN ∂∏¡à°ùª∏d á«cƒ∏°ùdG •É‰C’ÉH DƒÑæàdG øe »≤jƒ°ùàdG •É°ûædG ‘ Ú«æ©ŸG øµ“ ¥ƒ°ùàdG ƒëf

.á«≤jƒ°ùàdG á«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J á«∏ªY äÓNóe øe Èà©j Gògh ¥ƒ°ùàdG

:á°SGQódG äÉ«°Vôa

äÉ«°VôØdG ôjƒ£J ” , á°SGQó∏d »¶ædG QÉWC’Gh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQó∏d á∏eÉ°ûdG á©LGôŸG ¤G GOÉæà°SG

:á«dÉàdG

¤hC’G áeÉ©dG á«°VôØdG.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód äÉ¡LƒJ óLƒj ’ :

:á«YôØdG äÉ«°VôØdG øe áYƒª› áeÉ©dG á«°VôØdG √òg øª°†àJh
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.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh Éªà¡e É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’ :¤hC’G á«YôØdG á«°VôØdG

.ô©°ù∏d É°SÉ°ùM Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’ :á«fÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’ :áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’ :á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ É«°üî°T Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’ :á°ùeÉÿG á«YôØdG á«°VôØdG

. á«fÉªàF’G äÉbÉ£Ñ∏d Éeóîà°ùe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’ :á°SOÉ°ùdG á«YôØdG á«°VôØdG

 : á«fÉãdG áeÉ©dG á«°VôØdG.á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG ±ÓàNÉH ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ∞∏àîJ ’

: ¬«dÉàdG á«YôØdG äÉ«°VôØdG øe áYƒª› áeÉ©dG á«°VôØdG √òg øª°†àJh

¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’ : ¤hC’G á«YôØdG á«°VôØdG

.á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH

¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH ô©°ù∏d É°SÉ°ùM Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’ : á«fÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG

.á«aGô¨ÁódG

¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH É££fl Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’: áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG

.á«aGô¨ÁódG

¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’: á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG

.á«aGô¨ÁódG

¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH É«°üî°T Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’ : á°ùeÉÿG á«YôØdG á«°VôØdG

.á«aGô¨ÁódG

á«fÉªàFE’G ábÉ£Ñ∏d Éeóîà°ùe Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’ : á°SOÉ°ùdG á«YôØdG á«°VôØdG

.á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH

:á°SGQó∏d …ô¶ædG QÉWE’G

¥ƒ°ùàdG ƒëf äÉ¡LƒàdG :’hCGShopping Orientation

 É¡aôY(Westbrook & Black,1985)øe IOhófi áYƒª› ≈∏Y õµJôj ¥ƒ°ùJ §‰ É¡fCÉH

≥≤– ¿CG ™bƒàj »àdG äÉcQÉŸGh á«©∏°ùdG äÉÄØdG ∂∏¡à°ùŸG É¡dÓN øe QÉàîj áeÉY á≤jôW »gh , á£°ûfC’G

 :•É‰C’G √òg øeh .´ÉÑ°T’Gh É°VôdG ¬d .(Howkins, Best, Coney, 2003 )
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 ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H (‹ÉÑeÓdG ) çÎµŸG ÒZ ¥ƒ°ùàŸG .1 Apathetic Shopper¥ƒ°ùàŸG ¢ùµY ƒgh

§«£îàdÉH GÒãc ºà¡j ’h ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ΩÉªàg’G π«∏b ¥ƒ°ùàe ¬fCG …CG ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ºà¡ŸG §°ûædG

´ƒ°Vƒe äÉéàæŸÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdÉH á°UÉÿG ≥jƒ°ùàdG á£°ûfCG hCG AGô°ûdG á«∏ª©d ≥Ñ°ùŸG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ™àªà°ùj ’h ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf »Ñ∏°S √ÉŒG ¬jód ¤G áaÉ°VG .AGô°ûdG

  §£ıG …OÉ°üàb’G ¥ƒ°ùàŸG .2Economy Planner Shopperó©j , ô©°ùdÉH ºà¡e ¥ƒ°ùàe ƒg

™ªéH ºà¡j Éªc .IóMGƒdG IóMƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉ©°SC’G áfQÉ≤H GÒãc ºà¡j ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d á≤Ñ°ùe á«fGõ«e

á«∏ª©H AóÑdG πÑb äÉjÎ°ûe áªFÉb ó©j Ée IOÉY .ΩÉªàgÉH äÉfÓY’G ™HÉàjh , ¥ƒ°ùàdÉH á°UÉÿG äÉfƒHƒµdG

 .¥ƒ°ùàdG

 ºà¡ŸG …ó«∏≤àdG ¥ƒ°ùàŸG .3 Involved TraditionalÈà©jh , ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ºà¡j ¥ƒ°ùàe ƒgh

IOÉYh .äÉeƒ∏©ŸG øY ó«L åMÉHh ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d ∞«ãc §£fl ƒgh .¬«aÎdGh á«∏°ùà∏d ’É› ¥ƒ°ùàdG

.Iójó÷G ™∏°ùdG hCG Iójó÷G äÉcQÉŸG áHôŒ π°†Øj ’ ƒgh .á≤Ñ°ùe äÉjÎ°ûe áªFÉb ó©jh QÉ©°SC’G ¿QÉ≤j

.¬«dG áÑ°ùædÉH ∫ƒ°UƒdG á∏¡°S ôLÉàŸG  π°†Øjh É¡æe ¥ƒ°ùàdG OÉàYG »àdG ôLÉàŸG Ò«¨J Öëj ’h

 »°üî°ûdG ¥ƒ°ùàŸG .4  Personalized ShopperIÒ¨°üdG ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†Øj ¥ƒ°ùàe ƒg

.É¡FÓªYh É¡«a Ú∏eÉ©dGh É¡«µdÉe ±ô©j »àdGh É¡«∏Y OÉàYG »àdG

 áeAÓŸG áLQóH ºà¡ŸG ¥ƒ°ùàŸG .5Convenince   ShopperájQÉéàdG äÉeÓ©dÉH ºà¡j ¥ƒ°ùàe ƒg

ádƒ¡°Sh ¬d ôLÉàŸG áeAÓe ióe ≈∏Y õcôj .¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d §«£îàdG π«∏b ¬æµdh äÉéàæŸG É¡∏ª– »àdG

¬JC’ ôéàe øe ÌcCG IQÉjR π°†Øj ’ .ôéàŸG πNGO ™∏°ùdG ¤G ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°ùH ºà¡j ∂dòch É¡«dG ∫ƒ°UƒdG

πLCG øe ôéàe øe ÌcCG Qhõj IOÉY ¬æµdh .É¡«a ™∏°ùdG ™bGƒeh É¡©bGƒe å«M øe , áæ«©e ôLÉàe ≈∏Y OÉàYG

IOƒL iƒà°ùe ¢ùµ©J ájQÉéàdG áeÓ©dG ¿CÉH ó≤à©jh .AGô°ûdG ±ó¡H ¢ù«dh äÉéàæe øe É¡«a Ée ≈∏Y ±ô©àdG

 .ôLÉàŸG AÉª°SCÉH GÒãc ºà¡j ’ ¬fCG ’G ™∏°ùdG

 ôéàŸG πNGO AGô°ûdG QGôb òîàj …òdG ¥ƒ°ùàŸG .6 In Store Economy Shopper¥ƒ°ùàe ƒg

¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉ©°SC’G ¿QÉ≤jh ô©°ùdÉH GÒãc ºà¡j . ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ∫ÓN ôéàŸG πNGO »FGô°ûdG √QGôb òîàj

,¥ƒ°ùàdG äÉfƒHƒc ™ªL π°†Øjh .AGô°û∏d ≥Ñ°ùŸG §«£îàdG á«∏ª©H ºà¡e ÒZ ¬æµdh ,IóMGƒdG IóMƒdG ô©°S

’h .ôéàe øe ÌcCG ‘ ∫ƒéàdG ∫ÉM ‘ ÌcCG ôaƒj ¿CG ™«£à°ùj ¬fCÉH ó≤à©j Éªc .áehÉ°ùŸG πLCG øe ¥ƒ°ùàjh

ô°†ëj ’ .»eƒ«dG ÚJhôdG øY êhôî∏d á°Uôah …ó°ùL •É°ûf »g É‰G áª¡e á«∏ªY ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY Èà©j

ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†Øjh ôéàŸG πNGO ¬dGƒŒ ∫ÓN …Î°ûj GPÉe Qô≤j É‰G äÉjÎ°ûª∏d á≤Ñ°ùe áªFÉb

 .áYƒæàŸG QÉ©°SC’G äGP
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:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

  á°SGQO âdhÉæJ(Michael Wood, 2005)∑hÎŸG (ô◊G ¥ƒ°ùàdG ) §£ıG ÒZ ¥ƒ°ùàdG ´ƒ°Vƒe

AGô°ûdG ∫ÉM ‘ …Î°ûŸG ∑ƒ∏°S á÷É©e á«Ø«c ÚH §HGôdG ¢SQO ó≤a .‘ô¶dGh ÊB’G OôØdG ôjó≤àd

ÒZ AGô°ûdG Ωƒ¡Øe πjó©Jh á©LGôe ∫ÓN øe , áFõéàdG ôLÉàe ‘ …Î°ûŸG ∑ƒ∏°S á≤«≤M ÚHh »YÉaóf’G

»YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG ÚHh (ô◊G ) §£ıG ÒZ ¥ƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe ÚH ≥jôØàdG á°SGQódG âdhÉM Éªc .§£ıG

øµdh .øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªÿG òæe ∂∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°S ∫É› ‘ ÚãMÉÑdG ΩÉªàgG ™°Vƒe ¿Éc …òdG

ÉeCG .¿ÉaOGÎe ¿Éeƒ¡Øe Éªg §£ıG ÒZ ¥ƒ°ùàdGh »YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG ¿CG Èà©J âfÉc äÉ°SGQódG √òg

 ócCGh .§£ıG ÒZ ¥ƒ°ùàdGh »YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG ÚH äõ«e ó≤a áãjó◊G äÉ°SGQódG(Rook,1987 )¿CG

»FGô°T ∑ƒ∏°S ƒg »YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG ¿CÉH ∂dPh §£ıG ÒZ ¥ƒ°ùàdGh »YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG ÚH ¥ôa ∑Éæg

hCG »Yh ¿hO Ò°ùe …Î°ûŸG ¬«a ¿ƒµj ó≤©e »FGô°T ∑ƒ∏°S ¬fƒc ¤G áaÉ°VG IQÉKGh á©àe ¬«a ,…OÉY ÒZ

 .QÉ«N

  øe πc ¿Éch(Piron, 1991), (Rook, 1987), (Rook & Hoch, 1985)¿CG ≈∏Y Gƒ≤ØJG ób

h  .á«fÓ≤Y ÒZh ∞WGƒ©dÉH áª©Øe ájOÉY ÒZ AGô°T á«∏ªY ƒg »YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdGWood,1998(

)Baumeister,2002ºFÉ≤dG »FGô°ûdG ∑ƒ∏°ù∏d ¢ùcÉ©e ∑ƒ∏°S ƒg …ƒØ©dG ¥ƒ°ùàdG ¿CG ¤G GQÉ°TCG  ób (

) ±É°VCGh .äGòdG ≈∏Y Iô£«°ùdGh …Î°ûª∏d »Yƒ°VƒŸG ºµ◊G ≈∏Y(Kacen & Lee,2002¿CG ¤G

) ¬eób …òdG »YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG(Rook, 1987QGôb PÉîJG ‘ áYô°ùdG ≈∏Y ºFÉb »FGô°T ∑ƒ∏°S ƒg

¿Éch .äÉéàæŸG øe áMÉàŸG πFGóÑdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ª∏d º««≤àdGh π«∏ëàdGh ÒµØàdG á«∏ªY ≥«©j …òdG AGô°ûdG

)(Piron, 1991, »YÉaóf’G ÒZ ¥ƒ°ùàdG øY »YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG õ«“ »àdG ÒjÉ©ŸG ¢†©H ™°Vh ób

´Gô°U ,»°ùØædG ¿RGƒàdG ΩóY øe ádÉM ,AGô°ûdÉH áÄLÉØeh ájƒØY áÑZQ:ƒg ∫hC’G ´ƒædG ¿CG í°VhCG å«M

∞°SC’ÉH Qƒ©°Th ,äGòdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ π°ûa ,ÊÓ≤©dGh »cGQO’G º««≤àdG ä’ÉM ‘ ¢VÉØîfG ,»°ùØf

) á°SGQO äóªàYG óbh .AGô°ûdG ó©H ¢VQÉ©àdGh(Michael Wood, 2005»YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG ∞jô©J

øY ô¶ædG ¢†¨H ºàj ¬fCGh .áØWÉ©dÉH ™Ñ°ûe »FÉæãà°SG »FGô°T ∑ƒ∏°S ¬fCÉH ≥jƒ°ùàdG äÉ«HOCG ‘ OQh Éªc

 .ÊÓ≤©dG AGô°ûdG QGôb äGƒ£N øe ÉgÒZh …Î°ûª∏d IôaƒàŸG ájOÉŸG äÉfÉµe’G

 ) á°SGQO ÉeCG Doniel Miller, 1998¥ƒ°ùàdG ∑ƒ∏°S á¶MÓe ‘ á∏eÉc áæ°S åMÉÑdG ¥ô¨à°SG ó≤a (

É¡d §£ıGh ,âcQÉeôHƒ°ùdG ‘ ºàJ »àdG ájOÉ©dG ¥ƒ°ùàdG äÉ«∏ªY ¿CG óLƒa .¿óæd ∫Éª°T ‘ ô°SC’G iód

åMÉÑdG ¿CG ’G .øjôNBG ¢UÉî°TCG ΩGóîà°S’ É©∏°S ¿ƒbƒ°ùàŸG …Î°ûj ÉÑdÉZh , »æ«JhQ πµ°ûH ºàJ É≤Ñ°ùe

ÚHh á°SGQódG á∏Ä°SCG ≈∏Y áHÉL’G óæY ¿ƒbƒ°ùàŸG É¡eób »àdG äÉHÉL’G ÚH Éë°VGh É°†bÉæJ OƒLh ßM’
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âfÉc º¡d á«∏©ØdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY ¿CG åMÉÑdG ßM’ å«M .¥ƒ°ùàdG äÉ«∏ªY ∫ÓN º¡d »∏©ØdG ∑ƒ∏°ùdG

≥∏WCG Ée hCG , ¥ÉØf’G Gòg èFÉàæH ΩÉªàg’G ¿hO …Î°ûª∏d áÑ°ùædÉH ™àªŸG ÒÑµdG ¥ÉØf’G ∑ƒ∏°S ≈∏Y ’Éãe

. ¢Sá©àŸG áØ°ù∏a R åMÉÑdG ¬«∏Y

 ) ÉeCG (Beatty & Ferrell,1998.iÈµdG ¥ƒ°ùàdG õcGôe ‘ ¥ƒ°ùàe 533 ≈∏Y á°SGQódG ÉjôLCG ó≤a

º¡bƒ°ùJ ¿Éc A’Dƒg øe % 66 h á££fl ÒZ ¥ƒ°ùJ äÉ«∏ª©H GƒeÉb º¡æe % 65 ¿CG ¤G èFÉàædG äQÉ°TCÉa

.»YÉaófG

) ¿Éch (Kelly et.al,2000¥ƒ°ùàŸG ¬≤Øæj …òdG ¥ÉØf’G ºéM ¿CG ¤G ¬à°SGQO ‘ ¢ü∏N ób

ΩÉb »àdG á°SGQódG áæ«Y øe % 64 ¿CGh .§£ıG ¥ƒ°ùàŸG iód ¥ÉØf’G ºéM øY GÒãc ∞∏àîj ’ »YÉaóf’G

™∏°ùdG ¿hÎ°ûj % 18 ¿CGh .É¡FGô°ûd §£fl ÒZ ™∏°S ¤G áaÉ°VG É¡FGô°ûd §£ıG ™∏°ùdG ¿hÎ°ûj É¡H

»YÉaóf’G ¥ƒ°ùàdG √QÉÑàYG ¤G áaÉ°VG.Ó°UCG AGô°ûdG á«∏ª©H Gƒeƒ≤j ⁄ % 18 ,Ó°UCG É¡FGô°ûd §£ıG

Qƒ£àdG øY œÉf Gògh áãjó◊G áFõéàdG ôLÉàe áÄ«H É¡©é°ûJ »àdGh áãjó◊G ¥ƒ°ùàdG ôgGƒX øe IôgÉX

 .äÉ©ªàéª∏d …QÉéàdG

 á°SGQO â©°S  (Francisco- Jose & Sarabia- Sanchez, 2005)π«∏– ¤EG π°UƒàdG ¤EG

¥ƒ°ùàdG •É‰CG ≈∏Y äÉgÉŒ’G √òg ÒKCÉJ ióeh πÑ≤à°ùŸG ƒëf Úµ∏¡à°ùŸG äÉgÉŒG ¢SÉ«≤d »YÓ£à°SG

ƒëf ≈∏YCG äÉgÉŒG ¬jód ¿ƒµj ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ¤G Ò°ûàd á°SGQódG èFÉàf äAÉLh .∂∏¡à°ùª∏d á«dÉ◊G

‘ ÖZôjh ôLÉàŸG ¢†©d É«dGƒe ¿ƒµj ÉeóæYh , …Î°ûj ¿CG ójôj Ée ∫ƒM Iôµa ¬jód ¿ƒµj ÉeóæY πÑ≤à°ùŸG

•É‰CG Oó– πÑ≤à°ùŸG ƒëf ∂∏¡à°ùŸG äÉgÉŒG ¿CG ¤G äÉ°SGQódG Ò°ûJh .GQòÑe ¢ù«dh …ó≤ædG ™aódG

‹É◊G ¬bÉØfG ºéM øe π∏≤«°S πÑ≤à°ùŸG øe ÉªFÉ°ûàe ∂∏¡à°ùŸG ¿Éc GPÉa .¬jód ádÉ◊G QÉNO’Gh ¥ÉØf’G

 ) πÑ≤à°ùŸG ƒëf ÓFÉØàe ¬fƒc ∫ÉM ‘ í«ë°U ¢ùµ©dGh(Hawes, 1980.

 )±ôY óbh(Francisco- Jose & Sarabia- Sanchez, 2005™°Vh ¬fCÉH ¥ƒ°ùàdG §‰

âbƒdÉH Ωƒµfi ƒgh AGô°ûdG á«∏ªY ∫ÓN …Î°ûŸG AGQB’ Oófih øjôNB’G ™e ábÓ©dGh ∑ƒ∏°ù∏d õØfi

:¥ƒ°ùàdG •É‰CG ô°UÉæY á°SGQódG âë°Vh Éªc .AGô°ûdG ádÉëH á£«ÙG ±hô¶dGh

øe ¬FGô°T ‘ ÖZôj Ée ∫ƒM áë°VGƒdG áaô©ª∏d ∂∏¡à°ùŸG ∑ÓàeG ≈∏Y óªà©j …òdG ∫hC’G ô°üæ©dG .1

∫ÓN Qô≤j ôNB’G ¢†©ÑdGh ¬FGô°T ‘ ¿ƒÑZôj Ée ≥Ñ°ùe πµ°ûH ¿ƒaô©j Úµ∏¡à°ùŸG ¢†©Ña .äÉéàæe

 §£ıG ÒZ ¥ƒ°ùàdÉH ±ô©jh ¥ƒ°ùdG ¤G ≥jô£dG(Piron, 1993)..
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á«YÉªàLGh á«°ùØf πeGƒ©H ôKCÉàJ …Î°ûŸG äÓ«°†ØJ ¿CG ƒg ¥ƒ°ùàdG §ªæd ¿ƒµŸG ÊÉãdG ô°üæ©dG .2

  .É¡FGô°T QGôµJh äÉéàæŸG á©«ÑW ¤G áaÉ°VG(Park et.al, 1989)

AGô°ûdÉH á«YÉaóf’G áLQO ≈∏Y ôKDƒJ »àdG ™aódG ¥ô£d …Î°ûŸG äÓ«°†ØJ ƒ¡a ådÉãdG ô°üæ©dG ÉeCG .3

  ) .…QƒØdG AGô°û∏d õØfi »g ¿ÉªàF’G äÉbÉ£H ΩGóîà°SG ¿CG Èà©j øe ∑Éæg å«M .Mandoza &

Pracejens, 1997).

A»°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áë∏eh áÄLÉØe ádÉM ¬fCÉH ±ô©j …òdG »YÉaóJ’G ¥ƒ°ùàdG ƒg ™HGôdG ô°üæ©dG .4

á«∏ªY äGAGôLG á°SQÉ‡ øY ó©ÑdGh , »ØWÉY hCG »°ùØf ´Gô°U áé«àf çó– .á¶ë∏dGh ƒàdG ‘ Ú©e

äGòdG ≈∏Y Iô£«```°ùdG Ωó``Yh á«``°ùØædG äGôKDƒŸG Ò``KCÉJ â``– º``àJ , á££fl ÒZ á«∏ªY »gh , AGô°ûdG

(Hirschnan & Stern, 1999).

)   á°SGQO äócCGh(Francisco- Jose & Sarabia- Sanchez, 2005ábÓY ∑Éæg ¿CG ¤G

‹É◊G AGô°ûdG ‘ á«ë°†àdG »æ©j …òdG πÑ≤à°ùŸG ƒëf ∂∏¡à°ùŸG √ÉŒG ÚHh »YÉaóf’G AGô°ûdG ÚH á«°ùµY

.»∏Ñ≤à°ùŸG AGô°ûdG πLCG øe

:á°SGQódG äGÒ¨àe

:á°SGQódG áfÉÑà°SEG ‘ É¡°SÉ«b ” ∞«ch ¥ƒ°ùàdG ƒëf äÉ¡LƒàdG

 É¡aôY(Westbrook & Black,1985)øe IOhófi áYƒª› ≈∏Y õµJôj ¥ƒ°ùJ §‰ É¡fCÉH

≥≤– ¿CG ™bƒàj »àdG äÉcQÉŸGh á«©∏°ùdG äÉÄØdG ∂∏¡à°ùŸG É¡dÓN øe QÉàîj áeÉY á≤jôW »gh , á£°ûfC’G

:á«dÉàdG •É‰C’G øª°†àJh .´ÉÑ°T’Gh É°VôdG ¬d

¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ™àªà°ùjh ºà¡j …òdG §°ûædG ¥ƒ°ùàŸG .1h ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ºà¡eh §°ûf ¥ƒ°ùàe ƒgh

á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdÉH á°UÉÿG ≥jƒ°ùàdG á£°ûfCG hCG AGô°ûdG á«∏ª©d ≥Ñ°ùŸG §«£îàdÉH GÒãc ºà¡j

øe á∏Ä°SC’ÉH ¬°SÉ«b ”h . ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf »HÉéjEG √ÉŒG ¬jód ¤G áaÉ°VG .AGô°ûdG ´ƒ°Vƒe äÉéàæŸÉH

. (áfÉÑà°SE’G) ¢SÉ«≤dG IGOCG øe ådÉãdG Aõ÷G øe 10-1

ô©°ùdÉH ¢SÉ°ù◊G ¥ƒ°ùàŸG .2≈∏Y ¢Uôëjh , ô©°ùdG πHÉ≤e IOƒ÷G øY åëÑj …òdG ¥ƒ°ùàŸG ƒgh

ƒëf π«Áh á°†ØîæŸG QÉ©°SC’G äGP ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†Øjh .äGQƒah ≥«≤ëàd ôLÉàŸG ÚH ∫ƒéàdG

¢SÉ«≤dG IGOCG øe ådÉãdG Aõ÷G øe 16 -11 øe á∏Ä°SC’ÉH ¬°SÉ«b ”h .QÉ©°SC’G π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áehÉ°ùŸG

. (áfÉÑà°SE’G )

52



§£ıG …OÉ°üàb’G ¥ƒ°ùàŸG .3ºà¡j ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d á≤Ñ°ùe á«fGõ«e ó©j , ô©°ùdÉH ºà¡e ¥ƒ°ùàe ƒg

™HÉàjh , ¥ƒ°ùàdÉH á°UÉÿG äÉfƒHƒµdG ™ªéH ºà¡j Éªc .IóMGƒdG IóMƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉ©°SC’G áfQÉ≤H GÒãc

26 -17 øe á∏Ä°SC’ÉH ¬°SÉ«b ”h .¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H AóÑdG πÑb äÉjÎ°ûe áªFÉb ó©j h .ΩÉªàgÉH äÉfÓY’G

. (áfÉÑà°SE’G ) ¢SÉ«≤dG IGOCG øe ådÉãdG Aõ÷G øe

…ó«∏≤àdG ¥ƒ°ùàŸG .4ƒgh .¬«aÎdGh á«∏°ùà∏d ’É› ¥ƒ°ùàdG Èà©jh ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ºà¡j ¥ƒ°ùàe ƒgh

äÉjÎ°ûe áªFÉb ó©jh QÉ©°SC’G ¿QÉ≤j IOÉYh .äÉeƒ∏©ŸG øY ó«L åMÉHh ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d ∞«ãc §£fl

OÉàYG »àdG ôLÉàŸG Ò«¨J Öëj ’h .Iójó÷G ™∏°ùdG hCG Iójó÷G äÉcQÉŸG áHôŒ π°†Øj ’ ƒgh .á≤Ñ°ùe

Aõ÷G øe 33 -27 øe á∏Ä°SC’ÉH ¬°SÉ«b ”h .¬«dG áÑ°ùædÉH ∫ƒ°UƒdG á∏¡°S ôLÉàŸG  π°†Øjh É¡æe ¥ƒ°ùàdG

. (áfÉÑà°SE’G ) ¢SÉ«≤dG IGOCG øe ådÉãdG

»°üî°ûdG ¥ƒ°ùàŸG .5±ô©j »àdGh É¡«∏Y OÉàYG »àdG IÒ¨°üdG ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†Øj ¥ƒ°ùàe ƒg

¢SÉ«≤dG IGOCG øe ådÉãdG Aõ÷G øe 43 -34 øe á∏Ä°SC’ÉH ¬°SÉ«b ”h .É¡FÓªYh É¡«a Ú∏eÉ©dGh É¡«µdÉe

. (áfÉÑà°SE’G )

¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Ñd Ωóîà°ùŸG ¥ƒ°ùàŸG .6ábÉ£ÑdG ≥jôW øY ¬JÉjÎ°ûe ™aóH Ωƒ≤j …òdG ¥ƒ°ùàŸG ƒgh

. (áfÉÑà°SE’G ) ¢SÉ«≤dG IGOCG øe ådÉãdG Aõ÷G øe 47 -44 øe á∏Ä°SC’ÉH ¬°SÉÑb ”h . á«fÉªàFE’G

:á°SGQódG á©«ÑWÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ∞°Uh ¤EG π°Uƒà∏d É¡«©°S å«M øe á«Ø°Uh á°SGQódG √òg Èà©J

ÒKCÉJ ≈∏Y ±ô©à∏d É¡«©°S å«M øe ¬«∏«∏–h .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf ¬JÉ¡LƒJ ≈∏Y ±ô©àdG ∫ÓN øe

.¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ≈∏Y á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG øe áYƒª›

:á°SGQódG ™ªà›iÈµdG ¿ÉªY áæjóe ¿ƒæµ°ùj øjòdG Ú«fOQC’G Úµ∏¡à°ùŸG ™«ªL á°SGQódG âaó¡à°SEG

.º¶àæe πµ°ûH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjòdGh

:á°SGQódG áæ«Y áªFÓe áæ«Y QÉ«àNEG ” á°SGQódG ™ªà› Èµd Gô¶fConvenience Sample

øe áØ∏àfl ájôªY äÉÄa ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y á«dƒª°T ≈∏Y πª©dG É¡æe ,IOófi •hô°T øª°V ∂dPh

™bGƒdG ¢ùµ©J á«ª«∏©Jh á«Ø«Xh ä’ÉMh áØ∏àfl á«æµ°S øcÉeCGh ,áØ∏àfl á«∏NO äÉÄa øeh ,Úbƒ°ùàŸG

õcGôe øe áYƒª› ‘ Úbƒ°ùàŸG ≈∏Y áfÉÑà°SEG 500 ™jRƒJ ” ó≤d .ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¢üFÉ°üÿ »∏©ØdG

ób áHÉéà°S’G áÑ°ùf ¿ƒµJ Gò¡Hh áfÉÑà°SEG 403 ´ÉLÎ°SG ” ,¿ÉªY ≥WÉæe ∞∏àfl ‘ Iô°ûàæŸG ¥ƒ°ùàdG

.É¡©jRƒJ ” »àdG äÉfÉÑà°S’G øe %80^6 â¨∏H
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:π«∏ëàdG IóMhΩƒ≤j …òdGh Iô°SC’G ‘ ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY øY ∫hDƒ°ùŸG ¢üî°ûdG »g π«∏ëàdG IóMh

.iÈµdG ¿ÉªY á≤£æe ‘ øµ°ùjh º¶àæe πµ°ûH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H

:äÉeƒ∏©ŸG ™ªL QOÉ°üe:ájƒfÉãdGh á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG QOÉ°üe øe ÚYƒf á°SGQódG äóªàYEG

áØ∏àıG ™LGôŸGh á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ´ÓWE’Gh á©LGôŸG ∫ÓN øe â“ :ájƒfÉãdG äÉfÉ«ÑdG -1

.âfÎfE’G ≈∏Y á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG hCG äÉjQhódGh ÖàµdG ‘ IQƒ°ûæŸG á°SGQódG ´ƒ°Vƒe ‘ ábÓ©dG äGP

¢Vô¨dG Gò¡d áÑ°SÉæŸG ¢SÉ«≤dG IGOCG ôjƒ£J ” á°SGQódG äÉ«°Vôa QÉÑàNEG πLCG øe :á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG -2

á°SGQO  øe IOÉØà°SE’ÉH ∂dPh .áeRÓdG á«dhC’G äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ (áfÉÑà°SE’G)

 Howkins, Best, Coney, 2003É¡MÎbEG »àdG ¥ƒ°ùàdG äÉ¡LƒJh •É‰CG QÉÑàNEG ≈∏Y πª©dGh

…ô¶ædG QÉWE’G É¡dhÉæJ »àdG ÖfGƒ÷G áaÉc áfÉÑà°SE’G á∏Ä°SCG â£Z .ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ójóëàd

:»g á«°ù«FQ AGõLCG áKÓK áfÉÑà°S’G â∏ªà°TEG ó≤a ,É¡JÉ«°Vôah á°SGQó∏d

,ôª©dG :πãe IQÉàıG áæ«©∏d á«aGôZƒÁódG ¢üFÉ°üÿÉH ≥∏©àJ á∏Ä°SCG á©Ñ°S ∫hC’G Aõ÷G øª°†J

OGôaCG OóYh øµ°ùdG ¿Éµe ,…ô¡°ûdG πNódG ,¢ùæ÷G ,áLhõdGh êhõ∏d á«Ø«XƒdG ádÉ◊G ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG

πµ°ûHh ΩÉ¶àfÉH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ióe âdhÉæJ á∏Ä°SCG áKÓK øª°†àJ  ó≤a ÊÉãdG Aõ÷G ÉeCG .Iô°SC’G

øª°†àJ ó≤a áfÉÑà°S’G øe ådÉãdG Aõ÷G ÉeCG.¥ƒ°ùJ á«∏ªY πc ¥ô¨à°ùJ âbƒdG øe ºch »YƒÑ°SCG hCG »eƒj

óæH ‘ áë°VƒŸGh .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒàH ábÓ©dG äGP ’GDƒ°S Ú©HQCGh á©Ñ°S

. (6) ºbQ ∫hó÷G ¬ë°Vƒj Ée Gògh .áfÉÑà°SE’G ‘ É¡°SÉ«b ” ∞«ch á°SGQódG äGÒ¨àe

 OÉªàYEG ” óbhLikert Scale…CGQ ™e IQÉÑ©dG ≥aGƒJ áLQO øY È©J 5-1 øe äÉjƒà°ùŸG »°SÉªN

,(4) áª«≤dG â«£YCG á≤aGƒŸG iƒà°ùeh (5) áª«≤dG Ió°ûH á≤aGƒŸG iƒà°ùe ≈£YCG å«M ,Ö«éà°ùŸG

.(1) áª«≤dG Ió°ûH á≤aGƒŸG ΩóYh ,(2) áª«≤dG á≤aGƒŸG ΩóY iƒà°ùeh ,(3) áª«≤dG ójÉfi iƒà°ùeh

 :»FÉ°üME’G π«∏ëàdG Ö«dÉ°SCG èeÉfôH ΩGóîà°SÉH »FÉ°üME’G π«∏ëàdG á«∏ªY â“SPSS∫ÓN øe

§«°SƒdGh »HÉ°ù◊G §°SƒdÉc ájõcôŸG áYõædG ¢ù«jÉ≤e áæª°†àŸG »Ø°UƒdG AÉ°üME’G äGhOCG ™e πeÉ©àdG

QÉÑàN’ áeRÓdG á«∏«∏ëàdG á«FÉ°üME’G Ö«dÉ°SC’G ¤EG áaÉ°VEG ,…QÉ«©ŸG ±GôëfE’Gh ájQGôµàdG ∫hGó÷Gh

 QÉÑàNEG É¡æe  ,á«fÉãdG áeÉ©dG á«°VôØdGt- test øjÉÑàdG QÉÑàNEGhANOVA  one wayøjÉÑàdG QÉÑàN’

QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘NEGh , .¥ƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dG ƒ˘˘˘ë˘˘˘f ÊOQC’G ∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG äÉ˘˘˘¡˘˘˘Lƒ˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘aGô˘˘˘ZƒÁó˘˘˘dG äGÒ¨˘˘˘àŸG ø˘˘˘e π˘˘˘c ÒKCÉ˘˘˘˘J ‘

  QÉÑàNEGh äÉ£°SƒàŸGScheffe.á°ShQóŸG äÉÄØdG øe …CG ídÉ°üd äÉbhôØdG ójóëàd
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 :¢SÉ«≤dG IGOCG äÉÑKh ¥ó°U QÉÑàNEG ñÉÑfhôc) QÉÑàNEG ≥jôW øY ¢SÉ«≤dG IGOCG äÉÑK QÉÑàNEG ”-(ÉØdCG

ádƒÑ≤ŸG áÑ°ùædG ¿CG å«M ,ádƒÑ≤e áÑ°ùf »g ÉØdCG ñÉÑfhôc πeÉ©e áª«b ¿CG ßMÓŸG øe ,%79 â¨∏H »àdG

 %60 »g QÉÑàN’G Gò¡d(Sekaran, 1984).

:äÉ«°VôØdG QÉÑàNEG

:¤hC’G áeÉ©dG á«°VôØdG.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód äÉ¡LƒJ óLƒj ’

øY ójõj …òdG 3^41 â¨∏H »àdG »HÉ°ù◊G §°SƒdG º«b í°Vƒj …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf á©LGôÃ

.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf IOófi äÉ¡LƒJ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód  ¿CG ßMÓj , ( 3 ) ¢SÉ«≤dG IGOCG §°Sƒàe

 QÉÑàNEG èFÉàf ¤EG áaÉ°VEGT test¿CG ¤EG »FÉ°üME’G QGô≤dG Ò°ûj å«M ,  (4) ºbQ ∫hó÷G ‘ IOQGƒdG

 â¨∏H å«M ,¥ƒ°ùàdG ƒëf äÉ¡LƒJ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iódt  øe ÈcCG »gh 28^17 áHƒ°ùÙGtá«dhó÷G

.0^05 øe πbCG QÉÑàNE’G ájƒæ©e iƒà°ùeh 1^96 á¨dÉÑdGh

:á«YôØdG äÉ«°VôØdG øe áYƒª› áeÉ©dG á«°VôØdG √òg øª°†àJh

:¤hC’G á«YôØdG á«°VôØdG.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh Éªà¡e É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’

øY ójõj …òdG 3^36 â¨∏H »àdG »HÉ°ù◊G §°SƒdG º«b í°Vƒj …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf á©LGôÃ

á«∏ª©H É©àªà°ùeh Éªà¡e É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ßMÓj , (3  ) ¢SÉ«≤dG IGOCG §°Sƒàe

¢†aQ ¤EG »FÉ°üME’G QGô≤dG Ò°ûj å«M (4 ) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf ¬Jô¡XCG Ée ¤EG áaÉ°VEG  .¥ƒ°ùàdG

å«M ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh Éªà¡e É£°ûf Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG …CG á«eó©dG á«°VôØdG

 áª«b â¨∏Ht øe ÈcCG »gh 18^30 áHƒ°ùÙGt.0^05 øe πbCG QÉÑàNE’G ájƒæ©eh á«dhó÷G

 :á«fÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG.ô©°ù∏d É°SÉ°ùM Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’

øY ójõj …òdG 3^69 â¨∏H »àdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG º«b í°Vƒj …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf á©LGôÃ

¬Jô¡XCG Ée ¤EG áaÉ°VEG .ô©°ù∏d É°SÉ°ùM Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ßMÓj , ( 3) ¢SÉ«≤dG IGOCG §°Sƒàe

∂∏¡à°ùŸG ¿CG …CG á«eó©dG á«°VôØdG ¢†aQ ¤EG »FÉ°üME’G QGô≤dG Ò°ûj å«M (4 ) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf

.É°SÉ°ùM Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G

:áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’

øY ójõj …òdG 3^35 â¨∏H »àdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG º«b í°Vƒj …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf á©LGôÃ

áaÉ°VEG .¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ßMÓj , (3) ¢SÉ«≤dG IGOCG §°Sƒàe
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…CG á«eó©dG á«°VôØdG ¢†aQ ¤EG »FÉ°üME’G QGô≤dG Ò°ûj å«M (4 ) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf ¬Jô¡XCG Ée ¤EG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG

 :á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’

øY ójõj …òdG 3^30 â¨∏H »àdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG º«b í°Vƒj …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf á©LGôÃ

áaÉ°VEG .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ßMÓj , (3) ¢SÉ«≤dG IGOCG §°Sƒàe

…CG á«eó©dG á«°VôØdG ¢†aQ ¤EG »FÉ°üME’G QGô≤dG Ò°ûj å«M (4 ) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf ¬Jô¡XCG Ée ¤EG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG

:á°ùeÉÿG á«YôØdG á«°VôØdG.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ É«°üî°T Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’

øY ójõj …òdG 3^65 â¨∏H »àdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG º«b í°Vƒj …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf á©LGôÃ

¬Jô¡XCG Ée ¤EG áaÉ°VEG .É«°üî°T Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG §MÓj , (3) ¢SÉ«≤dG IGOCG §°Sƒàe

∂∏¡à°ùŸG ¿CG …CG á«eó©dG á«°VôØdG ¢†aQ ¤EG »FÉ°üME’G QGô≤dG Ò°ûj å«M (4 ) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf

.¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ É«°üî°T Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G

:á°SOÉ°ùdG á«YôØdG á«°VôØdG. á«fÉªàF’G äÉbÉ£Ñ∏d Éeóîà°ùe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG Èà©j ’

øY π≤J »àdG 2^87 â¨∏H »àdG ,»HÉ°ù◊G §°SƒdG º«b í°Vƒj …òdG (3) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf á©LGôÃ

äÉ˘˘˘bÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘eó˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°ùe É˘˘˘bƒ˘˘˘°ùà˘˘˘e Èà˘˘˘©˘˘˘j ’ ÊOQC’G ∂∏˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ¿CG ß˘˘˘MÓ˘˘˘j , (3) ¢SÉ˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG IGOCG §˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘e

∫ƒÑb ¤EG »FÉ°üME’G QGô≤dG Ò°ûj å«M (4 ) ºbQ ∫hó÷G èFÉàf ¬Jô¡XCG Ée ¤EG áaÉ°VEG .á«fÉªàFE’G

 áª«b â¨∏H å«M . á«fÉªàFE’G äÉbÉ£Ñ∏d Éeóîà°ùe Èà©j ’ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG …CG á«eó©dG á«°VôØdGt

 áª«b øe πbCG »gh 1^82 áHƒ°ùÙGtøe ÈcCG »gh 0^06 QÉÑàNE’G ájƒæ©e â¨∏Hh 1^96 »gh á«dhó÷G

.0^05

 : á«fÉãdG áeÉ©dG á«°VôØdG.á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG ±ÓàNÉH ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ∞∏àîJ ’

 QÉÑàNEG ΩGóîà°SEG ” ó≤dANOVAå«M ,¢ùæ÷G Ò¨àe GóY Ée á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àª∏d áÑ°ùædÉH

 QÉÑàNEG Ωóîà°SEGT- test for independent sample .äÉ¡LƒJ ¿CG (7) ºbQ ∫hó÷G øe ßMÓf

OGôaCG OóYh ,øµ°ùdG ¿Éµeh ,áLhõdG áØ«Xhh ,ôª©dG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG

.äGÒ¨àŸG »bÉH ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ’ Éªæ«H ,Iô°SC’G
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 : ¤hC’G á«YôØdG á«°VôØdG¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’

.á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH

É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ßMÓf (7) ºbQ ∫hó÷G á©LGôÃ

øµ°S ¿Éµeh áLhõdG áØ«Xh ±ÓàNEÉHh É¡«dEG »ªàæj »àdG ájôª©dG áÄØdG ±ÓàNEÉH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh

 QÉÑàNEG èFÉàæd (8) ºbQ ∫hóL á©LGôÃh .ÉgOGôaCG OóYh Iô°SC’GScheffeídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG ßMÓf

ÉWÉ°ûf ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ¿CG …CG .áæ°S 30 øe πbCG ¤EG 20 øe áÄa ºK áæ°S 20 øe πbCG »àdG ájôª©dG áÄØdG

ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG ßMÓfh . áæ°S 30 øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ø°ùdG QÉ¨°U ºg ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ÉYÉàªà°SEGh

ÉWÉ°ûf ÌcC’G øg ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áØ«Xh ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉbƒ°ùàŸG ¿CG …CG . ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉØXƒe

ÉWÉ°ûf ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ¿CG …CG .¿ÉªY ÜôZ ¿Éµ°S ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG Éªc .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÉYÉàªà°SEGh

á©HQCG º°†J »àdG ô°SC’G ídÉ°üd ∂dòch . á«Hô¨dG ¿ÉªY á≤£æe ¿Éµ°S ºg ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÉYÉàªà°SEGh

ô°SC’G OGôaCG ºg ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÉYÉàªà°SEGh ÉWÉ°ûf ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ¿CG …CG . ¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG

. OGôaCG á©HQCG º°†J »àdG ºé◊G á£°Sƒàe

 : á«fÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG±ÓàNÉH ô©°ù∏d É°SÉ°ùM Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’

.á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àe

Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ßMÓf (7) ºbQ ∫hó÷G á©LGôÃ

Iô°SC’G øµ°S ¿Éµeh áLhõdG áØ«Xh ±ÓàNEÉHh É¡«dEG »ªàæj »àdG ájôª©dG áÄØdG ±ÓàNEÉH ô©°ù∏d É°SÉ°ùM

 QÉÑàNEG èFÉàæd (8) ºbQ ∫hóL á©LGôÃh .ÉgOGôaCG OóYhScheffeáÄØdG ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG ßMÓf

¿CG …CG . áæ°S 60 äRhÉŒ »àdG ájôª©dG áÄØdG ºK  áæ°S 60 øe πbCG ¤EG 50 øe ÉgQÉªYCG »àdG ájôª©dG

»JGƒ∏dG äÉLhõ∏d ºK ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉØXƒe ídÉ°üd h .GôªY ÈcC’G ºg ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG

ÌcC’G øg ø∏ª©j ’ »JGƒ∏dGh  ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áØ«Xh ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉbƒ°ùàŸG ¿CG …CG .ø∏ª©j ’

ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ¿CG …CG . ¿ÉªY ÜƒæL ºK ¿ÉªY  ¥ô°T ¿Éµ°S ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG Éªc . ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM

áà°S º°†J »àdG ô°SC’G ídÉ°üd h . á«Hƒæ÷Gh á«bô°ûdG ¿ÉªY á≤£æe ¿Éµ°S ºg ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ÉWÉ°ûf

»àdG ºé◊G IÒÑc ô°SC’G OGôaCG ºg ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ¿CG …CG . ¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG

. §≤a ¿ÉLhõdG º°†J »àdG IÒ¨°üdG ô°SC’G É¡∏bCGh OGôaCG áà°S º°†J

: áãdÉãdG á«YôØdG á«°VôØdG¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH É££fl Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’

.á«aGô¨ÁódG
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Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ßMÓf (7) ºbQ ∫hó÷G á©LGôÃ

á©LGôÃh .ÉgOGôaCG OóYh Iô°SC’G πNO ±ÓàNEÉHh áLhõdG áØ«Xhh êhõdG áØ«Xh ±ÓàNEÉH É££fl

 QÉÑàNEG èFÉàæd (8) ºbQ ∫hóLScheffe»ØXƒe ºK ¿ƒ∏ª©j ’ øjòdG êGhRC’G ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG ßMÓf

»àdG ô°SC’G h .IôM ’ÉªYCG ø∏ª©j »JGƒ∏dG ºK ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉLhõdG h .¢UÉÿG ´É£≤dG

»àdG ô°SC’G h .QÉæjO 400 øY …ô¡°ûdG É¡∏NO π≤j »àdG ô°SC’G É¡«∏J ºK Éjô¡°T QÉæjO 200 øY É¡∏NO π≤j

 . ¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG á©HQCG hCG áKÓK º°†J

: á©HGôdG á«YôØdG á«°VôØdG¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’

.á«aGô¨ÁódG

Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ßMÓf (7) ºbQ ∫hó÷G á©LGôÃ

(8) ºbQ ∫hóL á©LGôÃh . πNódG AÉæãà°SEÉH á°ShQóŸG á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG ™«ªL ±ÓàNEÉH Éjó«∏≤J

 QÉÑàNEG èFÉàædScheffe∂dòch . áæ°S 40 øe πbCG ¤EG 30 øe ájôª©dG äÉÄØdG ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG ßMÓf

h ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG êGhRCÓdh .áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj øjòdG Úbƒà°ùŸG ídÉ°üd

º°†J á«Hô¨dG  ¿ÉªY ≥WÉæe øµ°ùJ  »àdG ô°SC’G h QƒcòdG Úbƒ°ùàŸG h .IôM ’ÉªYCG ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉLhõdG

 . ¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG áKÓK

: á°ùeÉÿG á«YôØdG á«°VôØdG¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH É«°üî°T Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’

.á«aGô¨ÁódG

Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ßMÓf (7) ºbQ ∫hó÷G á©LGôÃ

∫hóL á©LGôÃh . Iô°SC’G OGôaCG OóYh øµ°ùdG ¿Éµeh ¢ùæ÷Gh áLhõdG áØ«Xhh ôª©dG ±ÓàNEÉH É«°üî°T

 QÉÑàNEG èFÉàæd (8) ºbQScheffe40 øe πbCG ¤EG 30 øe ájôª©dG äÉÄØdG ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG ßMÓf

ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉLhõdG ídÉ°üd ¥hôØdG ∂dòch . áæ°S 50 øe πbCG ¤EG 40 øeh  áæ°S

.¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG á©HQCG º°†J á«Hô¨dG  ¥ô°T ≥WÉæe øµ°ùJ  »àdG ô°SC’G ídÉ°üdh .ÉeƒªY çÉfE’Gh

: á°SOÉ°ùdG á«YôØdG á«°VôØdGá«fÉªàFE’G ábÉ£Ñ∏d Éeóîà°ùe Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc ∞∏àîj ’

.á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àe ±ÓàNÉH

ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg óLƒJ ’ ¬fCG ßMÓf (7) ºbQ ∫hó÷G á©LGôÃ

á©LGôÃh .ôª©dG ±ÓàNEÉH ’EG á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG ±ÓàNEÉH á«fÉªàFE’G äÉbÉ£Ñ∏d Éeóîà°ùe Ébƒ°ùàe

 QÉÑàNEG èFÉàæd (8) ºbQ ∫hóLScheffeøe πbCG ¤EG 30 øe ájôª©dG äÉÄØdG ídÉ°üd ¥hôØdG ¿CG ßMÓf

. áæ°S 40
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:äÉLÉàæà°SE’G

¤EG â©°S »àdG ä’DhÉ°ùàdG øY áHÉLE’G øe á°SGQódG âæµ“ äÉ«°VôØdG QÉÑàNG èFÉàf øe ÉbÓ£fG

:‹ÉàdG πµ°ûdÉH äÉHÉLE’G √òg äAÉLh . É¡àHÉLEG

πc ¿CGh É«YƒÑ°SCG º¶àæe πµ°ûH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H Ωƒ≤j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ :’hCG

.ÉÑjô≤J ÚàYÉ°S ¤EG áYÉ°S øe §°SƒàŸG ‘ ¥ô¨à°ùJ á«∏ªY

Éªà¡e É£°ûf Ébƒ°ùàe ¬fCG å«M ,¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ƒëf IOófi äÉ¡LƒJ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG iód :É«fÉK

,É«°üî°T ,¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl ,ô©°ù∏d É°SÉ°ùM ,¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh

.á«fÉªàFE’G äÉbÉ£Ñ∏d ∞«ãc Ωóîà°ùeÒZh

 . á«aGô¨ÁódG ¬JGÒ¨àÃ ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ôKCÉàJ  : ÉãdÉK

¿Éµeh ,áLhõdG áØ«Xhh ,ôª©dG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ¥ƒ°ùàdG ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG äÉ¡LƒJ ¿EG :É©HGQ

:»∏j Éªc .äGÒ¨àŸG »bÉH ±ÓàNÉH ∞∏àîJ ’ Éªæ«H ,Iô°SC’G OGôaCG OóYh ,øµ°ùdG

¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ¯

.ÉgOGôaCG OóYh Iô°SC’G øµ°S ¿Éµeh áLhõdG áØ«Xh ±ÓàNEÉHh É¡«dEG »ªàæj »àdG ájôª©dG áÄØdG ±ÓàNEÉH

π˘˘≤˘˘J ø˘˘jò˘˘dG ø˘˘°ùdG QÉ˘˘¨˘˘°U º˘˘g ¥ƒ˘˘°ùà˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘H É˘˘˘YÉ˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SEGh É˘˘˘WÉ˘˘˘°ûf ÌcC’G Úbƒ˘˘˘°ùàŸG ¿CG è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘æ˘˘˘dG äó˘˘˘cCGh

ÉWÉ°ûf ÌcC’G øg ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ áØ«Xh ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉbƒ°ùàŸG ¿CGh . áæ°S 30 øY ºgQÉªYCG

á≤£æe ¿Éµ°S ºg ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÉYÉàªà°SEGh ÉWÉ°ûf ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ¿CGh .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÉYÉàªà°SEGh

á£°Sƒàe ô°SC’G OGôaCG ºg ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ ÉYÉàªà°SEGh ÉWÉ°ûf ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ¿CGh. á«Hô¨dG ¿ÉªY

. OGôaCG á©HQCG º°†J »àdG ºé◊G

áÄØdG ±ÓàNEÉH ô©°ù∏d É°SÉ°ùM Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG  ¯

¿CG :»∏j Éªc .ÉgOGôaCG OóYh Iô°SC’G øµ°S ¿Éµeh áLhõdG áØ«Xh ±ÓàNEÉHh É¡«dEG »ªàæj »àdG ájôª©dG

´É£≤dG ‘ áØ«Xh ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉbƒ°ùàŸG ¿CGh.GôªY ÈcC’G ºg ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG

¿Éµ°S ºg ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM  ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG h. ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ÌcC’G øg ø∏ª©j ’ »JGƒ∏dG hCG  ΩÉ©dG

»àdG ºé◊G IÒÑc ô°SC’G OGôaCG ºg ô©°ù∏d á«°SÉ°ùM ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG h. á«Hƒæ÷Gh á«bô°ûdG ¿ÉªY á≤£æe

. §≤a ¿ÉLhõdG º°†J »àdG IÒ¨°üdG ô°SC’G É¡∏bCGh OGôaCG áà°S º°†J
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êhõdG áØ«Xh ±ÓàNEÉH É££fl Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG  ¯

»ØXƒe hCG  ¿ƒ∏ª©j ’ øjòdG êGhRC’G ¿EG :»∏j Éªc .ÉgOGôaCG OóYh Iô°SC’G πNO ±ÓàNEÉHh áLhõdG áØ«Xhh

´É£≤dG ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉLhõdG ∂dòch .¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É£«£îJ ÌcC’G Úbƒ°ùàŸG ºg ¢UÉÿG ´É£≤dG

200 øY É¡∏NO π≤j »àdG ô°SC’G h.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É£«£îJ ÌcC’G øg IôM ’ÉªYCG ø∏ª©j »JGƒ∏dG hCG ΩÉ©dG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É£«£îJ ÌcC’G ºg QÉæjO 400 øY …ô¡°ûdG É¡∏NO π≤j »àdG ô°SC’G É¡«∏J ºK Éjô¡°T QÉæjO

 .¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É£«£îJ ÌcC’G ô°SC’G »g  ¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG á©HQCG hCG áKÓK º°†J »àdG ô°SC’Gh

äGÒ¨àŸG ™«ªL ±ÓàNEÉH Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ¯

øe πbCG ¤EG 30 øe ájôª©dG äÉÄØdG øe Úbƒ°ùàŸG ¿EG :»∏j Éªc . πNódG AÉæãà°SEÉH á°ShQóŸG á«aGô¨ÁódG

êGhRC’Gh .áeÉ©dG ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj øjòdG Úbƒà°ùŸG ∂dòc . Újó«∏≤J Úbƒ°ùàe ¿hÈà©j áæ°S 40

ô°SC’G h .QƒcòdG Úbƒ°ùàŸGh .IôM ’ÉªYCG ø∏ª©j »JGƒ∏dG äÉLhõdG h . ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG

 . ¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG áKÓK º°†J »àdG ô°SC’Gh. á«Hô¨dG  ¿ÉªY ≥WÉæe øµ°ùJ  »àdG

áØ«Xhh ôª©dG ±ÓàNEÉH É«°üî°T Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg ¿CG ¯

30 øe ájôª©dG äÉÄØdG øe Úbƒ°ùàŸG ¿EG :»∏j Éªc . Iô°SC’G OGôaCG OóYh øµ°ùdG ¿Éµeh ¢ùæ÷Gh áLhõdG

äÉLhõdG ∂dòch .Ú«°üî°T Ú«bƒ°ùàe ¿hÈà©j áæ°S 50 øe πbCG ¤EG 40 øeh  áæ°S 40 øe πbCG ¤EG

¿EGh .QƒcòdG øe ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ á«°üî°T ÌcCG çÉfE’G Èà©J Éªch . ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ø∏ª©j »JGƒ∏dG

ÌcC’G ºg ¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ OGôaCG á©HQCG º°†J »àdG ô°SC’Gh  á«Hô¨dG  ¥ô°T ≥WÉæe øµ°ùJ  »àdG ô°SC’G

 .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ á«°üî°T

á«fÉªàFE’G äÉbÉ£Ñ∏d Éeóîà°ùe Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc å«M øe ±ÓàNEG ∑Éæg óLƒJ ’  ¯

áæ°S 40 øe πbCG ¤EG 30 øe ájôª©dG äÉÄØdG  Èà©Jh ,ôª©dG ±ÓàNEÉH ’EG á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG ±ÓàNEÉH

. ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Ñd ÉeGóîà°SEG ÌcC’G »g

:á°SGQódG èFÉàf á°ûbÉæe

¥ƒ°ùJ á«∏ªY πc ¿CGh É«YƒÑ°SCG º¶àæe πµ°ûH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H Ωƒ≤j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG èFÉàædG äô¡XCG

É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒc  ócDƒj Gògh .ÉÑjô≤J ÚàYÉ°S ¤EG áYÉ°S øe §°SƒàŸG ‘ ¥ô¨à°ùJ

Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG  ¿CG ’EG ..¬«aÎdGh á«∏°ùà∏d ’É› ¥ƒ°ùàdG Èà©jh  ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh Éªà¡e

»àdG QÉ©°SC’G π°†aCG QÉ«àNEG ≈∏Y ¬°UôMh ¿OQC’G ‘ OôØdG πNO iƒà°ùŸ ∂dP Oƒ©j óbh ô©°ù∏d É°SÉ°ùM

¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉ©°SC’G áfQÉ≤Ã Ωƒ≤jh .¬JÉLÉ«àMEG »Ñ∏J »àdG á«ªµdGh á«YƒædÉH äÉéàæŸG AGô°T øe ¬æµ“
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É˘˘jGó˘˘¡˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°ü◊G ≈˘˘∏˘˘Y ¢Uô˘˘ë˘˘j h ,¥ƒ˘˘°ùà˘˘dÉ˘˘H á˘˘°UÉÿG äÉ˘˘fƒ˘˘˘Hƒ˘˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘jh Ió˘˘˘MGƒ˘˘˘dG Ió˘˘˘Mƒ˘˘˘dG

¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl Ébƒ°ùàe  ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG  ¿ƒµd  ∂dPh . ¥ƒ°ùàdG äÉfƒHƒch õFGƒ÷Gh äÉHƒë°ùdGh

ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG  ’EG  .á≤Ñ°ùe äÉjÎ°ûe áªFÉb ó©jh QÉ©°SC’G ¿QÉ≤j IOÉYh .äÉeƒ∏©ŸG øY Gó«L ÉãMÉHh

Öëj ’h .Iójó÷G ™∏°ùdG hCG Iójó÷G äÉcQÉŸG áHôŒ π°†Øj ’ ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe Èà©j

áeÉbE’ ≈©°ùjh .¬«dG áÑ°ùædÉH ∫ƒ°UƒdG á∏¡°S ôLÉàŸG  π°†Øjh É¡æe ¥ƒ°ùàdG OÉàYG »àdG ôLÉàŸG Ò«¨J

»àdG äÉcQÉŸGh  É¡«∏Y OÉàYEG »àdG ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†Øj ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿C’ ¥ƒ°ùàŸG ™e äÉbÓY

.É«°üî°Th Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe ¬fƒµd Gô¶f ÉgAGô°T ≈∏Y OÉàYEG

ôLÉàe øe ¥ƒ°ùàdG äÉ«∏ªY ‘ ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Ñd ÉØ«ãc Éeóîà°ùe Èà©j ’ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ’EG

‘É≤K çhQƒe ≈∏Y óªà©J »àdG ¬jód ¥ƒ°ùàdG äGOÉYh ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG áaÉ≤K ¤G ∂dP Oƒ©j óbh , áFõéàdG

‘ ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ™e πeÉ©à∏d ¬«aÉµdG á≤ãdG ôaƒJ ΩóYh , …ó≤ædG ™aódGh Oƒ≤ædG πªM á«ªgCG ≈∏Y Ωƒ≤j

á°†Øîæe ¿ƒµJ IOÉY »àdGh Iô°ù«ŸG ™∏°ùdG AGô°ûH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN É¡H Ωƒ≤j »àdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY Ö∏ZCG

ƒg ÉeÉY 40 h30 ÚH √ôªY ìhGÎj …òdG ÜÉ°ûdG ¥ƒ°ùàŸG ¿CG èFÉàædG í°VƒJh .…QhO πµ°ûH iÎ°ûJh øªãdG

Èà©j Gògh ,Iô°ù«ŸG ™∏°ùdG AGô°ûd áFõéàdG ôLÉàe øe ¥ƒ°ùàdG óæY ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Ñd ÉeGóîà°SG ÌcC’G

äÉbÉ£H ≥jôW øY ™aódG IôµØd ¬∏Ñ≤àH ≥∏©àj Éª«a ÜÉ°ûdG ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG áaÉ≤K ‘ Ò¨àdG ≈∏Y Gô°TDƒe

»àdG äÉeƒ°ù◊Gh á°UÉÿG ¢Vhô©dG ∫ÓN øe ¬«∏Y õ«cÎdG áFõéàdG ôLÉàe ∫hÉ– Ée Gògh  . ¿ÉªàFE’G

.¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ≥jôW øY º¡JÉjÎ°ûe ójó°ùàH Gƒeƒ≤j øjò∏d É¡eó≤J

:äÉ«°UƒàdG

‘ ¥ô¨à°ùJ á«∏ªY πc ¿CGh É«YƒÑ°SCG º¶àæe πµ°ûH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H Ωƒ≤j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒµd Gô¶f .1

á«YƒÑ°SC’G ¢Vhô©dG ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uô– ¿CG áFõéàdG ôLÉàe ≈∏Y .ÉÑjô≤J ÚàYÉ°S ¤EG áYÉ°S øe §°SƒàŸG

.¥ƒ°ùàdG äGôe OóY IOÉjRh ¥ƒ°ùàdG Ióe IOÉjR ¢Uôa ÒaƒJh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ á°UÉNh áÑ°SÉæŸG

ôLÉàe ôaƒJ øe óH ’ ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H É©àªà°ùeh Éªà¡e É£°ûf Ébƒ°ùàe ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒµd Gô¶f .2

. ¬jód ¥ƒ°ùàdG á©àe øe ójõJ »àdG áÑ°SÉæŸG ¬«aÎdGh á«∏°ùàdG πFÉ°Sh áFõéàdG

äÉéàæŸG ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uô– ¿CG áFõéàdG ôLÉàe ≈∏©a ô©°ù∏d É°SÉ°ùM ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒµdh .3

á«é«JGÎ°SEG ≈∏Y õ«cÎdG øe ÌcCG ∞«dÉµàdG IOÉ«b á«é«JGÎ°SEG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH

á°SÉ«°S ∫ÓN øe ≥≤ëàj Gògh .AÓª©∏d áeó≤ŸG á«aÉ°VE’G äÉeóÿG hCG á°Vhô©ŸG ™∏°ùdG IOƒL ‘ õ«ªàdG

áFõéàdG IQÉŒ øe áæ«©e ´GƒfCG ƒëf ¬LƒàdGh á«aÉ°VE’G äÉeóÿG øe ¢ü«∏≤àdGh IÒÑc äÉ«ªµH AGô°ûdG
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¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉ©°SC’ÉH áfQÉ≤Ã GÒãc ºà¡j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG ÉÃh.º°üÿG ôLÉàeh âcQÉe ôHƒ°ùdG :πãe

áfQÉ≤e á«∏ªY ∂∏¡à°ùŸG ≈∏Y π¡°ùj í°VGh πµ°ûH ™∏°ùdG ≈∏Y QÉ©°SC’G áHÉàc øe óH ’ IóMGƒdG IóMƒdG

É˘˘˘jGó˘˘˘¡˘˘˘dG Ëó˘˘˘≤˘˘˘J ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¢Uô◊G ø˘˘˘e ó˘˘˘H Ó˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘°ùà˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘Hƒ˘˘˘µ˘˘˘dG ™˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘H º˘˘˘à˘˘˘¡˘˘˘j ¬˘˘˘fC’h .QÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘°SC’G

»àdG ™∏°ùdG øY ôéàŸG πNGO äÉfÓYE’G ¢VôY á«ªgCG ¤EG áaÉ°VEG .¥ƒ°ùàdG äÉfƒHƒch õFGƒ÷Gh äÉHƒë°ùdGh

.äÉ≤HÉ°ùŸG hCG äÉHƒë°ùdGh ÉjGó¡dG hCG QÉ©°SC’G ¢†«ØîJ ¢VhôY É¡«∏Y Ωó≤J

≈∏Y õ«cÎdG áFõéàdG ôLÉàe ≈∏Y ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d É££fl Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒµdh .4

¥ôW :πãe ¥ƒ°ùàdG IÎa øe π«£J »àdGh …ƒØ©dG ¥ƒ°ùàdG ¢Uôa øe ójõJ »àdG á«éjhÎdG äGôKDƒŸG Ëó≤J

,áªFÓŸG áëjôŸG íFGhôdGh IAÉ°VE’Gh ≈≤«°SƒŸGh ¿GƒdC’G , áëjôŸG äGQƒµjódG ΩGóîà°SEG , áHGò÷G ¢Vô©dG

¬«a AÓª©dG ácôM π¡°ùj …òdG ôéàŸG πNGO ™∏°ù∏d »≤£æŸG Ö«JÎdGh,∞««µJh áÄaóJ øe Ö°SÉæŸG ƒ÷Gh

™∏°S AGô°Th ôcòJ ≈∏Y ¬©é°ûj πµ°ûH äÉéàæŸG øe á«ªc ÈcCG ¤EG  ¥ô£àdG ‘ ¥ƒ°ùàª∏d ÈcCG á°Uôa í«àjh

 .É≤Ñ°ùe Égó©j »àdG ¥ƒ°ùàdG áªFÉb ‘ IOQGh ÒZ

¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d ∞«ãc §£fl ƒgh .¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ‘ Éjó«∏≤J Ébƒ°ùàe Èà©j ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿CG .5

áHôŒ π°†Øj ’ ƒgh .á≤Ñ°ùe äÉjÎ°ûe áªFÉb ó©jh QÉ©°SC’G ¿QÉ≤j IOÉYh .äÉeƒ∏©ŸG øY ó«L åMÉHh

ôLÉàŸG  π°†Øjh É¡æe ¥ƒ°ùàdG OÉàYG »àdG ôLÉàŸG Ò«¨J Öëj ’h .Iójó÷G ™∏°ùdG hCG Iójó÷G äÉcQÉŸG

±ô©à∏d ∂∏¡à°ùŸG É¡«dEG êÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ áFõéàdG ôLÉàe ≈∏Y Gòd .¬«dG áÑ°ùædÉH ∫ƒ°UƒdG á∏¡°S

Öéj Éªc .¬æe áÑjôb øcÉeCG ‘ ÉgóLGƒJ ≈∏Y õ«cÎdG ™e , ¢Vhô©dGh QÉ©°SC’Gh á°Vhô©ŸG ™∏°ùdG ≈∏Y

óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG øe ÉgÒZh ºFGódG π«ª©dG äÉbÉ£H ∫ÓN øe ¥ƒ°ùàŸG ™e äÉbÓY áeÉbE’ ≈©°ùdG

äÉbÉ£Ñd ∞«ãc Ωóîà°ùe ÒZ ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG ¿ƒµd Gô¶fh  .¥ƒ°ùàŸG ™e πLC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH ≈∏Y

∑ƒæÑdG QhO Gògh ¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ≥jôW øY ™aódG á«∏ªY ™«é°ûJ  áFõéàdG ôLÉàe ≈∏Y ¿ÉªàFE’G

 .¿ÉªàFE’G äÉbÉ£Ñd IQó°üŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh
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20 øe πbCG

30 øe πbCG - 20 øe

40 øe πbCG - 30 øe

50 øe πbCG - 40 øe

60 øe πbCG - 50 øe

ÌcCÉa 60 øe

21

198

47

89

32

16

5^2

49^1

11^7

22^1

7^9

4^0

ájôª©dG áÄØdGOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG

: ≥MÓŸG

á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ (1) ºbQ ∫hóL

áeÉ©dG ájƒfÉãdG øe πbCG

áeÉY ájƒfÉK

™ªà› á«∏c - Ωƒ∏HO

¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG

É«∏Y äÉ°SGQO

15

70

32

254

29

3^7

17^4

7^9

63^0

7^2

»ª«∏©àdG iƒà°ùŸGOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG
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á«Ø«XƒdG ádÉ◊G
Oó©dG

êhõdGáLhõdGêhõdGáLhõdG

(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG

ΩÉY ´É£b ∞Xƒe

¢UÉN ´É£b ∞Xƒe

IôM ∫ÉªYCG

πªYCG ’

25

111

116

56

26

34

12

198

6^2

27^5

28^8

13^9

6^5

8^4

3^0

49^1

ôcP

≈ãfCG

262

141

65^0

35^0

¢ùæ÷GOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG

200 øe πbCG

400 øe πbCG - 200

600 øe πbCG - 400

800 øe πbCG - 600

1000 øe πbCG - 800

ÌcCÉa 1000

16

55

69

49

75

115

4

13^6

17^1

12^2

18^6

28^5

(ÊOQCG QÉæjO) πNódG äÉÄaOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG
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¿ÉªY ÜôZ

¿ÉªY §°Sh

¿ÉªY ¥ô°T

¿ÉªY ∫Éª°T

¿ÉªY ÜƒæL

261

52

43

11

21

64^8

12^9

10^7

2^7

5^2

øµ°ùdG ¿ÉµeOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG

§≤a ¿ÉLhõdG

¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ áKÓK

¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ á©HQCG

¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ á°ùªN

¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ áà°S

OGôaCG áà°S øe ÌcCG

28

43

38

68

82

107

6^9

10^7

9^4

16^9

20^3

26^6

Iô°SC’G OGôaCG OóYOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG
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º©f

’

250

149

62^0

37^0

¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ΩÉ¶àfEGOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG

¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ΩÉ¶àfEG Ö°ùM áæ«©dG OGôaCG ™jRƒJ (2) ºbQ ∫hóL

¥ƒ°ùJ á«∏ªY πc ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdGh Égó«YGƒeh

: ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ΩÉ¶àfEG

»eƒj

»YƒÑ°SCG

169

218

41^9

54^1

»YƒÑ°SCG hCG »eƒj ¥ƒ°ùJOó©dGQGôµàdG

: »YƒÑ°SC’G hCG »eƒ«dG ¥ƒ°ùàdG

: ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY πc ‘ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG

áYÉ°S øe πbCG

ÚàYÉ°S ¤EG áYÉ°S øe

ÚàYÉ°S øe ÌcCG

115

227

15

28^5

56^3

12^7

âbƒdGOó©dG(%) ájƒÄŸG áÑ°ùædG
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¥ƒ°ùàdG ƒëf äÉ¡LƒàdG

¥ƒ°ùàdÉH ™àªà°ùŸG §°ûædG ¥ƒ°ùàŸG

ô©°ù∏d ¢SÉ°ù◊G ¥ƒ°ùàŸG

§£ıG ¥ƒ°ùàŸG

…ó«∏≤àdG ¥ƒ°ùàŸG

»°üî°ûdG ¥ƒ°ùàŸG

¿ÉªàKE’G äÉbÉ£Ñd Ωóîà°ùŸG ¥ƒ°ùàŸG

3^41

3^36

3^69

3^35

3^30

3^65

2^87

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ∫ƒÑb

Ò¨àŸG»HÉ°ù◊G §°SƒdG»FÉ°üME’G QGô≤dG

¤hC’G áeÉ©dG á«°VôØdG - á°SGQódG äGÒ¨àŸ »HÉ°ù◊G §°SƒdG èFÉàf (3) ºbQ ∫hóL

¥ƒ°ùàdG ƒëf äÉ¡LƒàdG

¥ƒ°ùàdÉH ™àªà°ùŸG §°ûædG ¥ƒ°ùàŸG

ô©°ù∏d ¢SÉ°ù◊G ¥ƒ°ùàŸG

§£ıG ¥ƒ°ùàŸG

…ó«∏≤àdG ¥ƒ°ùàŸG

»°üî°ûdG ¥ƒ°ùàŸG

¿ÉªàKE’G äÉbÉ£Ñd Ωóîà°ùŸG ¥ƒ°ùàŸG

28^17

18^30

24^67

14^67

12^66

33^44

1^82

1^96

 1^96

 1^96

 1^96

 1^96

 1^96

 1^96

0^00

 0^00

 0^00

 0^00

 0^00

 0^00

0^06

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ∫ƒÑb

Ò¨àŸG
T

á«dhó÷G
T

áHƒ°ùÙG
Sig»FÉ°üME’G QGô≤dG

 QÉÑàNEG èFÉàf (4) ºbQ ∫hóLOne Sample Test¤hC’G áeÉ©dG á«°VôØdG
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ôª©dG

»ª∏©dG πgDƒŸG

êhõdG áØ«Xh

áLhõdG áØ«Xh

¢ùæ÷G

πNódG

øµ°ùdG ¿Éµe

Iô°SC’G OGôaCG OóY

-

-

-

-

1^135

-

-

-

-

-

-

-

0^257

-

-

-

2^477

1^062

2^204

8^809

-

0^938

5^286

4^465

0^032

0^375

0^088

0^000

-

0^456

0^000

0^001

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ∫ƒÑb

á«eó©dG ∫ƒÑb

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ∫ƒÑb

á«eó©dG ∫ƒÑb

á«eó©dG ¢†aQ

á«eó©dG ¢†aQ

Ò¨àŸG

táHƒ°ùÙGSig tFáHƒ°ùÙGSig-F

»FÉ°üME’G QGô≤dG

 º«b (5) ºbQ ∫hóLF QÉÑàNE’ANOVA - á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG ™e ¥ƒ°ùàdG äÉ¡Lƒàd

á«fÉãdG áeÉ©dG á«°VôØdG

t-test independent
sampleANOVA

10-1

16-11

26-17

33-27

43-34

47-44

Ò¨àŸGá∏Ä°SC’G

É¡æe IOÉØà°SE’G â“ »àdG äÉ°SGQódGh á°SGQódG áfÉÑà°SEG ∫ÓN øe á°SGQódG äGÒ¨àe ¢SÉ«b (6) ºbQ ∫hóL

¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H ™àªà°ùjh ºà¡j …òdG §°ûædG ¥ƒ°ùàŸG

ô©°ù∏d ¢SÉ°ù◊G ¥ƒ°ùàŸG

§£ıG …OÉ°üàb’G ¥ƒ°ùàŸG

…ó«∏≤àdG ¥ƒ°ùàŸG

»°üî°ûdG ¥ƒ°ùàŸG

¿ÉªàKE’G äÉbÉ£Ñd Ωóîà°ùŸG ¥ƒ°ùàŸG
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3^566

3^427

3^359

3^250

3^153

3^287

3^325

3^706

3^588

3^647

4^057

3^812

3^312

3^345

3^480

3^227

3^147

3^062

3^628

3^605

3^787

3^774

3^460

3^625

3^131

3^737

3^436

3^011

2^523

2^640

äGÒ¨àŸG
¥ƒ°ùàŸG
§°ûædG

¢SÉ°ù◊G
ô©°ù∏d

§£ıG…ó«∏≤àdG»°üî°ûdG
Ωóîà°ùŸG
äÉbÉ£Ñd
¿ÉªàFE’G

 QÉÑàN’ á«HÉ°ù◊G äÉ£°SƒàŸG èFÉàf (8) ºbQ ∫hóLScheffeäGÒ¨àŸG ±ÓàNÉH ¥ƒ°ùàdG äÉ¡Lƒàd

ôª©dG

iƒà°ùŸG

»ª«∏©àdG

20 øe πbCG

áæ°S

πbCG ¤EG 20 øe

áæ°S 30 øe

πbCG ¤EG 30 øe

áæ°S 40 øe

πbCG ¤EG 40 øe

áæ°S 50 øe

πbCG ¤EG 50 øe

áæ°S 60 øe

ÌcCÉa áæ°S 60

øe πbCG

áeÉ©dG ájƒfÉãdG

áeÉY ájƒfÉK

á«∏c -Ωƒ∏HO

™ªà›

á«©eÉ÷G áLQódG

¤hC’G

É«∏Y äÉ°SGQO

2^657

3^391

3^276

3^316

3^339
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∞FÉXƒdG

êhõ∏d)

(áLhõdGh

´É£b ∞Xƒe

ΩÉY

êhõdGáLhõdGêhõdGáLhõdGêhõdGáLhõdGêhõdGáLhõdGêhõdGáLhõdGêhõdGáLhõdG

´É£b ∞Xƒe

¢UÉN

IôM ∫ÉªYCG

πª©j ’

3^488

3^064

3^400

3^328

4^000

3^612

3^583

3^682

3^260

3^260

3^224

3^439

3^523

3^038

3^350

3^313

3^148

3^400

3^163

3^352

3^456

3^054

3^535

3^252

3^900

3^641

3^800

3^688

∞FÉXƒdG

êhõ∏d)

(áLhõdGh

øe πbCG -200-

400

ÌcCÉa -1000-

200 øe πbCG

øe πbCG -400-

600

øe πbCG -600-

800

øe πbCG -800-

1000

3^63

3^408

3^387

3^259

3^254

3^208
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3^525

3^372

3^371

3^389

3^320

3^712

3^445

3^945

3^515

3^791

3^350

3^313

3^139

2^727

3^267

3^650

3^623

3^760

3^281

3^687

¿Éµe

øµ°ùdG

OGôaCG OóY

Iô°SC’G

¿ÉªY ÜôZ

¿ÉªY §°Sh

¿ÉªY ¥ô°T

¿ÉªY ∫Éª°T

¿ÉªY ÜƒæL

§≤a ¿ÉLhõdG

º¡«a ÉÃ 3

¿ÉLhõdG

º¡«a ÉÃ 4

¿ÉLhõdG

º¡«a ÉÃ 5

¿ÉLhõdG

º¡«a ÉÃ 6

¿ÉLhõdG

6 øe ÌcCG

OGôaCG

3^260

3^432

3^478

3^358

3^315

3^276

3^260

3^432

3^478

3^358

3^513

3^479

3^214

3^451

3^452

3^269

3^253

3^435

2^994

3^451

3^413

3^292

3^198

3^335

3^525

3^569

3^789

3^645

3^608

3^699
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:¥ƒ°ùàŸG …õjõY ,¬bƒ°ùàŸG »JõjõY

ƒëf ÊOQC’G ∂∏¡à°ùŸG  äÉ¡LƒJ ≈∏Y ±ô©àdG É¡aóg á«fGó«e á°SGQO ‘ ácQÉ°ûª∏d ∑QÉ«àNG ” ó≤d

.∫ÉæŸG á∏¡°S Iô°ù«ŸG ™∏°ù∏d ¥ƒ°ùàdG

åëÑdG ¢VGôZC’ §≤a Ωóîà°ùà°S É¡©ªL ºà«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ¿CÉH Éª∏Y áfÉÑà°S’G √òg áÄÑ©J ƒLQCG

.»ª∏©dG

.ôjó≤àdGh ΩGÎM’G ™e ºµfhÉ©J ø°ùM ºµd øjôcÉ°T

:¿ÉàãMÉÑdG

á«∏ªW ΩÉ¡dG .O

   ∞WÉ≤e Éª«°S .O
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IQÉ°TG ™°Vh AÉLôdG :∫hC’G Aõ÷G)x (.ÉÑ°SÉæe √GôJ …òdG ¿ÉµŸG ‘

:ôª©dG .1

.áæ°S 20 øe πbCG  (   ) -

.áæ°S 30 øe πbCG ¤G 20 øe (   ) -

.áæ°S 40 øe πbCG ¤G 30 øe (   ) -

.áæ°S 50 øe πbCG ¤G 40 øe (   ) -

.áæ°S 60 øe πbCG ¤G 50 øe (   ) -

.ÌcCÉa áæ°S 60 (   ) -

:»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG .2

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG øe πbCG (   ) -

.áeÉ©dG ájƒfÉãdG (   ) -

.™ªà› á«∏c Ωƒ∏HO (   ) -

.¤hC’G á«©eÉ÷G áLQódG (   ) -

.É«∏Y äÉ°SGQO (   ) -

                                                              :áLhõ∏d á«Ø«XƒdG ádÉ◊G                              :êhõ∏d á«Ø«XƒdG ádÉ◊G .3

.ΩÉY ´É£b áØXƒe  (   ) -                               .ΩÉY ´É£b ∞Xƒe  (   ) -

                                .¢UÉN ´É£b áØXƒe (   ) -                             .¢UÉN ´É£b ∞Xƒe  (   ) -

  .IôM ∫ÉªYCG (   ) -                                        .IôM ∫ÉªYCG (   ) -

                                             .πªYCG ’ (   ) -                                              .πªYCG ’ (   ) -

:¢ùæ÷G .4

.ôcP (   ) -

.≈ãfG (   ) -

:Iô°SCÓd …ô¡°ûdG πNódG .5

.QÉæjO 200 øe πbCG (   ) -

.QÉæjO 400 øe πbCG ¤G 200 øe (   ) -

.QÉæjO 600 øe πbCG ¤G QÉæjO 400 øe (   ) -

.QÉæjO 800 ¤G QÉæjO 600 øe (   ) -



.QÉæjO 1000 ¤G QÉæjO 800 øe (   ) -

 .ÌcCÉa QÉæjO 1000 øe (   ) -

: øµ°ùdG ¿Éµe .6

.¿ÉªY ÜôZ (   ) -

.¿ÉªY §°Sh (   ) -

.¿ÉªY ¥ô°T (   ) -

.¿ÉªY ∫Éª°T (   ) -

.¿ÉªY ÜƒæL (   ) -

:Iô°SC’G OGôaCG OóY  .7

.§≤a ¿ÉLhõdG (   ) -

.¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ áKÓK (   ) -

.¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ á©HQCG (   ) -

.¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ á°ùªN (   ) -

.¿ÉLhõdG º¡«a ÉÃ áà°S (   ) -

.OGôaCG áà°S øe ÌcCG (   ) -

 :ÊÉãdG Aõ÷G

?ΩÉ¶àfÉH ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H Ωƒ≤J πg .1

  .’ (     )                                        .º©f  (     )

: ¥ƒ°ùàdG á«∏ª©H Ωƒ≤J  πg .2

.É«YƒÑ°SCG  (     )                                       .É«eƒj  (     )

:É¡H Ωƒ≤J ¥ƒ°ùJ á«∏ªY πc ¥ô¨à°ùJ âbƒdG øe ºc .3

.áYÉ°S øe πbCG  (     )

.ÚàYÉ°S ¤G áYÉ°S øe  (     )

.ÚàYÉ°S øe ÌcCG  (     )

77



  :ådÉãdG Aõ÷G

:á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ™e ≥ØàJ áLQO …CG ¤G ΩÉ¶àfÉH ¥ƒ°ùàJ âæc GPG
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IQÉÑ©dG
≥aGƒe

ÉeÉ“
≥aGƒeójÉfi

ÒZ

≥aGƒe

ÒZ
≥aGƒe
É«FÉ¡f

Ω

.á«∏°ùeh á©à‡ á«∏ªY ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ¿CG iQCG

.É¡æe óH ’ øµdh á∏‡ á«∏ªY ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ¿CG ô©°TCG

 .§≤a ÆGôØdG äÉbhCG ‘ ¥ƒ°ùJCG Gòd âbƒ∏d á©«°†e »g ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ¿CG iQCG

.É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ áª¡e á«∏ªY ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ¿CG iQCG

.IOófi äÉbhCG ‘ ¥ƒ°ùJCG IOÉY

.»eƒ«dG ÚJhôdG ô°ùµd á°Uôa ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ÈàYCG

.…ó°ù÷G •É°ûædG øe ´ƒf ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ÈàYCG

.»YÉªàL’G •É°ûædG øe ÉYƒf ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ÈàYCG

.⁄É©dG ™e π°UGƒàdGh ±É°ûàc’Gh º∏©à∏d á°Uôa ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ¿G

.∫ÉØWC’G ÜÉë£°UGh á«∏FÉ©dG ácQÉ°ûª∏d á°Uôa ¥ƒ°ùàdG á«∏ªY ¿G

.∞«dÉµJ øe πª–CG Ée πHÉ≤e IOƒL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖZQCG

.äGQƒah ≥«≤ëàd ôéàe øe ÌcCG ‘ ∫ƒéàdG π°†aCG

.IóMGƒdG IóMƒdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QÉ©°SC’G áfQÉ≤e π°†aCG

.AGô°ûdG äBÉaÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh äÉfƒHƒµdG ™ªéH ºàgCG

.á°†ØîæŸG QÉ©°SC’G äGP ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†aCG

.QÉ©°SC’G π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áehÉ°ùŸG ÖMCG

.IOƒ÷ÉH áahô©ŸG äÉcQÉŸG AGô°T π°†aCG

.¥ƒ°ùàdG á«∏ª©d ≥Ñ°ùe πµ°ûHh ÉªFGO §£NCG

.ÉgóYCG »àdG AGô°ûdG áªFÉb É¡æª°†àJ »àdG OGƒŸG §≤a …Î°TCG

.¥ƒ°ùà∏d á≤Ñ°ùe á«fGõ«e óYCG

.AGô°ûdG πÑb äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG á«∏ªY ‘ ºàgCG

.ójQCG Ée …Î°TCG ¿CG πÑb GÒãc ôµaCG

. IÒÑc äÉ«ªµH »JÉLÉ«àMG …Î°TCG IOÉY

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23
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IQÉÑ©dG
≥aGƒe

ÉeÉ“
≥aGƒeójÉfi

ÒZ

≥aGƒe

ÒZ
≥aGƒe
É«FÉ¡f

Ω

.IóMGh Iôe á«YƒÑ°SC’G »JÉLÉ«àMG ™«ªL AGô°ûH ΩƒbCG

.∫É◊G ‘ ¬jÎ°TCG Ée Ééàæe âÑÑMCG GPG

.πÑb øe É¡FGô°T ‘ ôµaCG øcCG ⁄ AÉ«°TCG …Î°TCG ∫ÉŸG øe Gójõe ∂∏eCG ÉeóæY

.Iójó÷G äÉcQÉŸG áHôŒ π°†aCG

.Iójó÷G ™∏°ùdG áHôŒ π°†aCG

.áahô©ŸG ÒZ äÉcQÉŸG …Î°TCG ’

.É¡jÎ°TCG »àdG äÉcQÉŸG ‘ ™jƒæàdG π°†aCG

.AGô°ûdG øe ÌcCG ™∏°ùdG ¢VGô©à°SG π°†aCG

.áFõéàdG ôLÉàe πNGO äÉéàæŸG  ¢VôY á≤jô£H ºàgCG

.∂dP ‹ í«JG GPG âfÎf’G ÈY ¥ƒ°ùàdG π°†aCG

.»∏ªY ™bƒe hCG ‹õæŸ áÑjô≤dG ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†aCG

.á«JGòdG áeóÿG óªà©J »àdG IÒÑµdG ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†aCG

.á«aÉ°VG äÉeóN ‹ Ωó≤J »àdG IÒÑµdG ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†aCG

.ÌcCG πFGóH ‹ Ωó≤J IÒÑµdG ôLÉàŸG ¿CG iQCG

.á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh ìhôdG øe ƒ∏îJ IÒÑµdG ôLÉàŸG ¿CG ô©°TCG

.óMGh ôéàe øe  »JÉLÉ«àMG ™«ªL AGô°T π°†aCG

.ójóL ƒg Ée πc ≈∏Y ±ô©àd ôéàe øe ÌcCG ‘ ∫ƒéàdG ‘ ÖZQCG

.É¡«∏Y äóàYG »àdG ôLÉàŸG øe ¥ƒ°ùàdG π°†aCG

.É¡àYÉæ°üH ≥KCG »àdG ∫hódG ‘ á©æ°üŸG äÉéàæŸG …Î°TCG ÉªFGO

.É«∏fi á©æ°üŸG äÉéàæŸG AGô°T π°†aCG

) á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ≥jôW øY »JÉjÎ°ûe áª«b ™aOCGVisa.(

.ô¡°T πc ájÉ¡f ‘ á∏eÉc á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ≥jôW øY »JÉjÎ°ûe Oó°SCG

≈˘˘˘fOC’G ó◊É˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘F’G á˘˘˘bÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘jô˘˘˘˘W ø˘˘˘˘Y »˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘jÎ°ûe Oó˘˘˘˘°SCG

 .ìÉª°ùdG IÎa ∫ÓN √OGó°S Üƒ∏£ŸG

.¬bÉØfG øe ábÉ£ÑdG »ææµ“ …òdG ∞≤°ùdG ¤G π°UCG IOÉY

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47
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…QGOE’G ôjƒ£à∏d ìÎ≤e Qƒ°üJ
¿ÉªoY áæ£∏°ùH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH

áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘

√GQƒ``àcO á`dÉ``°SQ ¢ü`î∏e
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áeó≤ŸG:

™aódG Iƒb ¿CG ’EG , »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«KÓãdG ‘ äô¡X áaô©ª∏d ¤hC’G äÉjGóÑdG ¿CG øe ºZôdÉH

Gƒ¶M’ å«M , ¬FÓeRh ¢SÒLQG ¢ùjôc πªY ∫ÓN øe , äÉ«æ«©Ñ°ùdG ó≤Y ∫ÓN ¿ƒµàJ äCGóH á«≤«≤◊G

√òg äOÉb óbh , ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É«∏©a çóëj Éeh ìÉéæH πª©j ¬fCG ¢SÉædG ∫ƒ≤j Ée ÚH Iƒéa OƒLh

ôKDƒJ »àdGh ,»ª«¶æàdG º∏©àdG øY áãjó◊G äÉ°SGQódG øe ÒÑc ÖfÉL AGôLEG ¤EG ô°TÉÑe πµ°ûH ábÓ£f’G

âbƒdG ‘ IójóLh áÁób áaô©ŸG IQGOEG ó©J å«M , Égó«dƒJh É¡LÉàfEG äÉ«∏ªYh áaô©ŸG º¡a á«Ø«c ≈∏Y

á«∏µ«¡H áaô©ŸG ábÓY øµdh , Úæ°ùdG ±’BG òæe ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ áHÉàµdG ¤EG áØ°SÓØdG ¬LƒJ ó≤a , ¬°ùØf

øY âKó– »àdG áÁó≤dG ájô¶ædG πî∏îàJ áaô©ŸG IQGOEG äCGóH å«M , kÉ«Ñ°ùf IójóL »g πª©dG øcÉeCG

É¡fõàî«a áaô©ŸG ÉeCG , ¢VQC’G ∂dòch ¬ãjQƒJ øµÁ ∫ÉŸÉa ,(πeÉ©dGh ¢VQC’Gh ∫ÉŸG ¢SCGQ )êÉàfE’G πeGƒY

⁄ÉY ‘ á«≤«≤◊G IhÌdG Qó°üe íÑ°UCG ≥∏£æŸG Gòg øeh , É©e ¢VQC’Gh ∫ÉŸG ¢SCGôH É¡H ºµëàjh ¿É°ùfE’G

‘ äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG á«ªæJh ,π°UGƒàŸG ÖjQóàdGh ,Qƒ£àŸG º«∏©àdG Ö∏£àJ áaô©ŸÉa , áaô©ŸG »g Ωƒ«dG

»°VÉŸG ¤EG á«©bGh ÌcCG πµ°ûH ô¶æf ¿CG øe óHÓa , áaô©ŸG IQGOEG ™bGh º¡Øàf »µdh , IÉ«◊G ÖfGƒL ≈à°T

, iôNCÉH hCG IQƒ°üH áaô©ŸG IQGOEG ¢SQÉ“ »àdG äÉª¶æŸG øe ÒãµdG ∑Éæg âfÉc »°VÉŸG »Øa , ô°VÉ◊Gh

äGƒ£N äòîJG äÉª¶æŸG øe ójó©dG ¿EÉa Ωƒ«dG ÉeCG , á«ª°ùàdG √òg É¡JÉ°SQÉ‡ ≈∏Y ≥∏£J ¿CG ¿hO øe

áaô©ŸG IQGOEG êÉeOEG ≈∏Y Iô°UÉb âdGR’ øµdh , áaô©ŸG IQGOE’ èeGôH âKóëà°SGh , ÖfÉ÷G Gòg ‘ á«ª°SQ

…QGOE’G ôjƒ£à∏d ìÎ≤e Qƒ°üJ
¿ÉªY áæ£∏°ùH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH

áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘

á«ª°SÉ≤dG »£H âæH IójÉY .O

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH ájƒHôJ IÒÑN

¿É``ªoY áæ£∏°S



âØ£N »àdG IôgÉ¶dG , áaô©ŸG IQGOEG IQƒK âëÑ°UCG ó≤d . ájQGOE’G É¡JGQGôbh É¡JÉ«dÉ©a ‘ πeÉc πµ°ûH

ä’ƒëàd kGQƒfi Ωƒ«dG âëÑ°UCG áaô©ŸÉa , ∫ÉªYC’G IQGOEG ⁄ÉY ≈∏Y É¡dÓ¶H â≤dCGh , Ú°üàıG ΩÉªàgG

, kÉ«dÉª°SCGQ kÓ°UCG É¡fEG ≈∏Y Ée á°ù°SDƒe É¡µ∏à“ »àdG áaô©ŸG ™e πeÉ©àdG íÑ°UCG å«M , IójóY ÖfGƒL ‘

    . á°ù°SDƒŸG ∂∏J äGOƒLƒe øª°V êQóJ ájó≤f áª«b GP

äÉª¶æŸG É¡¡LGƒJ »àdG äGÒ¨àŸGh äÉjóëà∏d áeƒµ◊G âHÉéà°SG ó≤a ¿ÉªY áæ£∏°ùd áÑ°ùædÉH ÉeCGh

πLCG øe á«eƒµ◊G äÉYÉ£≤dG áaÉµd ájƒªæJ äÉ«é«JGÎ°SGh §£N ™°Vh ∫ÓN øe ∂dPh ,kÉ«∏fih kÉ«ŸÉY

øe 2020 ÊÉª©dG OÉ°üàbÓd á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG ó©J å«M , ä’ÉÛG ™«ªL ‘ ájƒªæàdG ±GógC’G ≥«≤–

äÉjóëàdG á¡LGƒe ¤EG ≈©°ùJ »àdG áæ£∏°ùdG ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SG ºgCG

Ió«©H äÉ«é«JGÎ°S’G øe áYƒª› ∫ÓN øe á«ªæàdG ≥«≤– ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg Ωƒ≤J å«M ,áØ∏àıG

™jƒæàdG á«é«JGÎ°SEGh ; ô≤à°ùe »∏c QÉWEG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG :É¡ªgCG øe »àdGh ióŸG

õ˘˘µ˘˘Jô˘˘Jh , ¢UÉÿG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J ¬˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SGh ; á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°SGh ; …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G

ájÉYQh ™«é°ûJh ô°ûf Qƒfi É¡ªgCG øe QhÉfi IóY ≈∏Y áæ£∏°ùdÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG

 .kÉ«dÉM óFÉ°ùdG …OÉ°üàb’G ìÉàØf’Gh QôëàdG πX ‘ º«∏©àdG ôjƒ£Jh , áaô©ŸG

áØ∏àıG ájQGOE’G Iõ¡LC’G âdhCG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG çGóME’ áæ£∏°ùdG »©°S ∫ÓN øeh

âé¡àfG »àdG Iõ¡LC’G √òg øª°V øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âfÉch ,Iôªà°ùe äGÒ«¨J çGóMEG ádhódÉH

kÓeÉ°T kÉ›ÉfôH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âæÑJ ¬«∏Yh ,áØ∏àıG É¡JÉ«∏ªYh É¡JÉ°SQÉ‡h É¡JÉ°SÉ«°S ‘ ôjƒ£àdG

, øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG äÉÑ∏£àe ™e Ö°SÉæàj ÉÃ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQÓd ,¬ãjó–h º«∏©àdG ôjƒ£àd

QhódG á«ªgCG øe ójõJ »àdG , äGÒ¨àŸGh äÉjóëàdG øe ójó©dG ¬LGƒJ IQGRƒdG ¿Éa äÉª¶æŸG øe ÉgÒ¨ch

ô¶ædG IOÉYEG É¡«∏Y ¢VôØj ¬∏c Gòg ¿EÉa , áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdG ôjƒ£J á£N ò«ØæJ πX ‘ á°UÉN , ¬Ñ©∏J …òdG

,áãjóM ájQGOEG º«gÉØÃ É¡dGóÑà°SGh , á«dÉ◊G ájQGOE’G É¡JÉ°SQÉ‡h ,É¡JÉ«é«JGÎ°SGh ,É¡àØ°ù∏ah ,É¡àaÉ≤K ‘

. »LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdGh , Iójó°ûdG á°ùaÉæŸGh áaô©ŸG ô°üY ™e »HÉéj’G πYÉØàdG øe É¡æµ“

: »JB’G ‘ áaô©ŸG IQGOEG §‰ ≥ah ,ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ‘ ,ôjƒ£àdG äGQÈeh »YGhO ¢üî∏àJ ¬«∏Yh

: á«∏NGódG »YGhódG‘É≤ãdG iƒà°ùŸG å«M øe , ô°UÉ©ŸG ÊÉª©dG ™ªàÛG ‘ ™jô°ùdG Qƒ£àdG ƒgh

. kÉjRGƒe kGÒ¨J Ö∏£àj É‡ , á«eƒ«dG IÉ«◊G Ö«dÉ°SCGh , »æ≤àdGh …OÉ°üàb’Gh

: ( á«LQÉÿG ) á«ŸÉ©dG »YGhódG∫ÓN ⁄É©dG ‘ â∏°üM »àdG äGÒ«¨àdG AGÈÿG ∞æ°U ó≤a

, áŸƒ©dGh , áaô©ŸG IQƒKh , ä’É°üJ’G IQƒK : ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe äGQƒK ô°ûY ¤EG , Ú«°VÉŸG øjó≤©dG
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äGôKDƒŸG √òg ™e πeÉ©à∏d OGó©à°S’Gh Dƒ«¡àdG Ö∏£àj …òdG ôeC’G , á«YÉªàL’G IQƒãdGh , ájOÉ°üàb’G IQƒãdGh

. á«ŸÉ©dG

ä’ƒëàdGh äÉjóëàdG »eÉæJh , á°UÉN …QGOE’Gh áeÉY …ƒHÎdG ôjƒ£àdÉH ΩÉªàg’G ójGõJ πX ‘h

OGORG , ájQGOE’G äÉ«∏ª©dGh äÉ°SQÉªŸGh πcÉ«¡dGh ≈æÑdG ‘ äGÒ«¨J øe É¡ÑMÉ°üj Éeh á«©ªàÛGh á«ŸÉ©dG

‘ ΩCG á«ª«¶æàdG É¡∏cÉ«g ‘ ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S Qƒ°üb ÖfGƒL ¬æY èàf É‡ IQGRƒdG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸG AÖ©dG

≈∏Y »æÑŸG ™ªàÛG ¤EG ∫É≤àf’G ¤EG áæ£∏°ùdG IQOÉÑe äÉjóëàdG øªa , ájQGOE’G É¡JÉ«∏ªYh É¡JÉ°SQÉ‡

¤EG áæ£∏°ùdÉH ájQGOE’G äÉª¶æŸG ™«ªL πjƒ– ∫ÓN øe ∂dPh ,z á«ªbôdG ¿ÉªY { ≈ª°ùe â– áaô©ŸG

kÉ«fhÎµdG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG ô°UÉæY §HôH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âeÉb ¬«∏Yh , á«ªbQ äÉª¶æe

å«M z á«fhÎµd’G á«ª«∏©àdG áHGƒÑdG { ≈ª°ùe â– IOó©àŸG äÉeóÿGh èeGÈdG øe áYƒª› ≥jôW øY

™ªàÛGh É¡JÉjôjóeh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh èeOh É¡JQGOEGh ±QÉ©ŸG ô°ûfh πª©dG º«¶æJ ´hô°ûŸG Gòg πØµj

. á«fhÎµd’G áeƒµ◊G QÉWEG øª°V R ájƒHÎdG áeóÿG øe ó«Øà°ùŸG R »∏ÙG

íª°ùJ áÑ°SÉæe áÄ«H ÒaƒJ ¤EG êÉà– º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Égó¡°ûJ »àdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿EG

IQGRƒdG √òg ≈∏Y ÉeGõd ¿Éc , á«dÉY IAÉØch á«∏YÉØH É¡æe IƒLôŸG èFÉàædG ≥≤– ¿CG ôjƒ£àdG äÉYhô°ûŸ

πX ‘ ôjƒ£àdG óYGƒb AÉ°SQEG πLCG øe ájô°ûÑdGh ájOÉŸG ÉgOQGƒe Òî°ùJh ÉgOƒ¡L ∞«ãµàH ΩÉ«≤dG

á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG •ƒ¨°V øe ÊÉ©J äÉª¶æŸG øe ÉgÒ¨c IQGRƒdÉa , áãjó◊G ájƒHÎdG äGóéà°ùŸG

»àdG …ƒHÎdG ôjƒ£àdG IQƒK πX ‘ á°UÉNh ,Iô°UÉ©ŸG ä’ƒëàdGh äÉjóëàdG πX ‘ á«∏ÙGh á«dhódGh

ójóéàdGh ôjƒ£àdG á°SÉ«°S ‘ á∏ãªàŸGh äÉjóëàdG √òg øeh , áæ£∏°ùdG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Égó¡°ûJ

QGó°UEGh , »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ‘ ™°SƒàdÉc ,èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG øe ójó©dG ò«ØæJ ∫ÓN øe

áfÉ≤àdG ΩGóîà°SG ‘ ™°SƒàdGh ,ègÉæŸG ôjƒ£Jh …ƒHÎdG åëÑdG ôjƒ£àd ájQGRƒdG äGQGô≤dG øe á∏ªL

, 2020 / 2006 áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG á«é«JGÎ°SG ´hô°ûe ócCG Éªc ,»ª«¶æàdG πµ«¡dG ôjƒ£Jh ,πª©dÉH

á«æWƒdG ¿Éé∏dGh , Ú«dhódG AGÈÿG ≥jôa É¡«dEG π°UƒJ »àdG äÉ«°UƒàdG Aƒ°V ‘ É¡d ájò«ØæàdG á£ÿGh

øe , á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG áeƒ¶æÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y ,áØ∏àıG ¬∏MGôe ‘ áæ£∏°ùdÉH º«∏©àdG ôjƒ£àd á°ü°üîàŸG

, ájQGOE’Gh á«dÉŸGh á«fƒfÉ≤dGh á«°ù°SDƒŸG ¬∏cÉ«gh ,»ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d á«ª«∏©àdG á«ª∏©dG ôWC’G åjó– ∫ÓN

»ª∏Y Üƒ∏°SCÉH á∏gDƒe äÉLôfl OÉéjEG πØµj ÉÃh , á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ª∏d É≤ah º«∏©àdG IOƒL ≥«≤– øª°†j ÉÃ

ΩÉ¡°SE’G ‘ ÉgQhóH äÉLôıG √òg ™∏£°†àd , IQƒ£àŸG á«æ≤àdG äÉ«£©e ™e πYÉØàdG ≈∏Y QOÉb , åjóM

 .  á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG IÒ°ùe ‘
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: á°SGQó∏d …ô¶ædG QÉWE’G

 »ÑØ«°S ¤EG áaô©ŸG IQGOEG Iôµa Aƒ°ûf ¢†©ÑdG ™Lôjh ,kÉ«Ñ°ùf CÉ°ûæŸG áãjóM áaô©ŸG IQGOEG Èà©JSeviby

í∏£°üe ΩGóîà°SG ÉeCG ,  áaô©ŸG ≥«KƒJh Ú∏eÉ©dG áaô©e ≈∏Y ®ÉØ◊G á«ªgCG ∫ƒM √ÉÑàf’G âØd …òdG

AÉcòdG º¶f ≈∏Y É¡«a ΩÉªàg’G ¿Éc »àdG øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉæ«fÉªãdG ájGóH ¤EG ™LÒa áaô©ŸG IQGOEG

 óæ°TQÉe ¿hO ÈàYG å«M ,IÒÑÿG º¶ædGh »YÉæ£°U’GDon Marchand»g áaô©ŸG IQGOEG ¿CG

áaô©ŸG ∫ÉªY Ωƒ¡Øe ô¡X IÎØdG √òg ¢ùØf ‘h, äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶æH á≤∏©àŸG äÉ«°VôØ∏d IÒNC’G á∏MôŸG

Knowledge workerôcGQO ¬eóîà°SG …òdG DurkerCGóH øjô°û©dG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ‘h

á°UÉÿG èeGÈdG OGóYEÉH ájQGOE’G IÈÿG äƒ«H øe ójó©dG â¡ŒG ó≤a ,áaô©ŸG IQGOEG ∫É› ‘ ´É°ùJ’G

í∏£°üe Ωóîà°SG Éªc ,¿ÉHÉ«dGh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG øe πc ‘ á≤∏©àŸG êPÉªædGh áaô©ŸG IQGOEÉH

áaô©ŸGh äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ÚH ¥ôØdG í«°VƒJ ¬«a ” å«M 1993 ΩÉY ø£°SƒH ô“Dƒe ‘ áaô©ŸG IQGOEG

kÉ°Uôa âMÉJCG »àdG âfÎfE’G áµÑ°T ºYO »g áaô©ŸG IQGOEG QÉgORGh Qƒ£J äRõY »àdG πeGƒ©dG øeh ,

É¡Ø«æ°üJ ∫ÓN øe áaô©ŸG IQGOEG Qƒ£J í°†àjh ,äÉª¶æŸGh OGôaC’G ÚH äGÈÿGh áaô©ŸG ∫OÉÑJh ¿hÉ©à∏d

 : »g ∫É«LCG áKÓK ¤EG

. á«LƒdƒæµàdG ∫ƒ∏◊Gh º«¶æàdGh áaô©ŸG º°SÉ≤J ≈∏Y õcôj …òdG ∫hC’G π«÷G -

Ió«÷G áaô©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ´GóHE’G IQGOEÉH É¡£HQh áaô©ŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y õcôj …òdG ÊÉãdG π«÷G -

.á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG äGP

 QÉµàH’Gh º∏©àdGh áaô©ŸG º°SÉ≤J ≈∏Y õcôj …òdG ådÉãdG π«÷G -

óLƒj Óa ∂dòdh ,ÉjGhR IóY øe áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe IQGOE’G AGÈNh AÉª∏©dGh ¿ƒãMÉÑdG ∫hÉæJ ó≤d

Qƒ¶æe øe É¡«dEG ô¶æj hCG ,äÉeƒ∏©ŸG IQGOEG øe kGAõL áaô©ŸG IQGOEG ó©j ¢†©ÑdÉa ,É¡eƒ¡ØŸ Oófi ∞jô©J

‹ÉàdG »FGôLE’G ∞jô©àdG áãMÉÑ∏d øµÁ ≥Ñ°S Ée Aƒ°V ‘h ,á«∏ªY hCG á£N hCG ÉeÉ¶f Égó©j hCG ,âëH »æ≤J

º«¶æJh , ∞«æ°üJh , ™ªLh , ∑ÓàeG πLCG øe , á°ù°SDƒŸG ‘ Iôªà°ùeh áª¶æe á«∏ªY »g : áaô©ŸG IQGOE’

∑QÉ°ûàdGh ∫hGóà∏d IõgÉL É¡∏©Lh , á°ù°SDƒŸG ∂∏J  •É°ûæH ábÓ©dG äGP , áaô©ŸG ´GƒfCG áaÉc øjõîJh ,

É¡∏©éjh , »ª«¶æàdG AGOC’Gh , äGQGô≤dG PÉîJG IAÉØc iƒà°ùe ™aôj ÉÃ , É¡JGóMhh É¡eÉ°ùbCGh ÉgOGôaCG ÚH

. Üƒ∏£ŸG õ«ªàdG ≥≤– º∏©àdG áªFGO áª¶æe

¤EG :¤hC’G Ò°ûJ å«M , á«æª°†dG áaô©ŸGh , á«Yƒ°VƒŸG áaô©ŸG :Éªg Úª¡e ÚYƒf πªà°ûJ áaô©ŸG ¿G

É°†jCGh , áª¶æŸG ∞«°TQCG ‘ áfõıGh , äÉYƒÑ£ŸGh äÉ©jô°ûàdGh íFGƒ∏dGh ÖàµdÉH IóLGƒàŸG áaô©ŸG
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áµÑ°ûdG ≥jôW øY É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »àdG , á«ªbôdG äÉeƒ∏©ŸG øe πFÉ¡dG ºµdG äGP äÉfÉ«ÑdG óYGƒ≤H

É¡àeÓ°S ióe ôjó≤J ≈∏Y ÉæJQób øe ™°ShCG IôaGƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG âëÑ°UCG ó≤dh , äÉeƒ∏©ª∏d á«ŸÉ©dG

äÉjóëàdG øe ó©j , É¡æ«H õ««ªàdGh É¡à«≤æJh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y IOƒ÷G §HGƒ°V ≥«Ñ£J ¿Éa ∂dòdh ,É¡àbOh

≈∏Y IQó≤dGh áHôéàdGh ájDhôdG ≥ªY ‘ øªµàa :á«æª°†dG äÉeƒ∏©ŸG ÉeCG , πÑ≤à°ùŸG ‘ Éæ¡LGƒJ »àdG IÒÑµdG

…ô°ûÑdG π≤©dG ¬fõàîj É‡ É¡∏ch , ºµ◊G

 øjOƒf h ¢ùjOÎ«H QÉ°TCG Éªc(Petrides & Nodine,),áaô©ŸG IQGOE’ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ¤EG ,

 : »JB’Éc »gh , ÚãMÉÑdG øe ójó©dG É¡«∏Y ócCG »àdGh

 1- OGôaC’GPeople :

øjQOÉ≤dGh ,äÉjƒdhC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG IQGOEG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG º¡fCG ‘ áaô©ŸG IQGOEG ‘ OGôaC’G á«ªgCG πãªàJ

¿ƒµj …òdG »YGƒdG OôØdG ¤EG áaô©ŸG IQGOEG êÉà– Gòdh , É¡eGóîà°SGh ,É¡H ácQÉ°ûŸGh ,áaô©ŸG øjƒµJ ≈∏Y

™e ábÓY áeÉbEG ≈∏Y QOÉ≤dGh áª¶æŸG ‘ ôªà°ùŸG Ò«¨àdG áÑcGƒe πLCG øe º∏©à∏d ºFGO OGó©à°SG ≈∏Y

¿CG Öéjh ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ áfhôŸÉH ∞°üàŸGh ,ÜQÉéàdG ¢VƒNh …óëàdG ‘ áÑZôdGh ,AÓeõdG

áaô©ŸG ∫ÉªY Ωƒ¡Øe ô¡X óbh ,  á«æª°†dG º¡àaô©eh º¡JGÈN ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûŸ OGó©à°SG ≈∏Y ¿ƒµj

Qób ¬jódh  ,∫ÉY iƒà°ùe …P πª©H Ωƒ≤j …òdG πeÉ©dG ¤EG Ωƒ¡ØŸG Gòg Ò°ûj å«M ,áaô©ŸG IQGOEG πX ‘

¢ü°üîàdGh IQÉ¡ŸG øe ÒÑc

 2- äÉ«∏ª©dGProcesses:

áÑ°SÉæe øe ócCÉàdGh ,áaô©ŸG åjó–h ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG äGAGôLE’G ójó– ≈∏Y äÉ«∏ª©dG óYÉ°ùJ

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG ºYóJ »àdG »gh ,kÉYƒfh kÉªc øjó«Øà°ùŸG äÉLÉ«àMG ™e áaô©ŸG IQGOEG

,É¡aGógCG ≥«≤ëàd É¡æ«H Éª«a á∏eÉµàŸGh á£HGÎŸG äÉ«∏ª©dG øe á∏°ù∏°S áaô©ŸG IQGOEG πª°ûJh , áaô©ŸGh

¬«a πª©J …òdG ∫ÉÛG ±ÓàNÉH hCG ,iôNC’ áª¶æe øe ÉgOóYh É¡JÉ«ª°ùe ‘ äÉ«∏ª©dG √òg ∞∏àîJh

øeh . IOófi êPÉªæH §ÑJQG É¡æe ÒãµdGh áaô©ŸG IQGOEG äÉ«∏ª©d IOó©àe äÉØ«æ°üJ óLƒJh ,áaô©ŸG IQGOEG

™jRƒàdG á«∏ªYh ,øjõîàdG á«∏ªYh ,áaô©ŸG ∑ÓàeG á«∏ªYh ,áaô©ŸG ó«dƒJ á«∏ªY :äÉ«∏ª©dG √òg RôHCG

áaô©ŸG ≥«Ñ£J á«∏ªYh , áaô©ª∏d ácQÉ°ûŸGh

 É«LƒdƒæµàdG -3Technology :

Ò«¨àdG á«∏ª©d ∑ôÙG É¡fCÉH ôcGQO ÉgGÒa ,áaô©ŸG IQGOEG ‘ áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG É«LƒdƒæµàdG Èà©J

OƒLh ióe ≈∏Y áaô©ŸG IQGOEG AGOCG á«dÉ©a óªà©Jh , ∑ôÙG Gò¡d OƒbƒdG »g áaô©ŸG ¿CGh äÉ©ªàÛG ‘
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áª¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒµj ¿CG óH ’h ,áaô©ŸG IQGOEG ±GógCG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùJ »àdG IQƒ£àŸG É«LƒdƒæµàdG

,áãjó◊G ä’É°üJ’G áª¶fCGh Iõ¡LC’Gh èeGÈdG ‘ á∏ãªàŸG ,É«LƒdƒæµàdG √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y øjQOÉb

êPÉ‰ Éªg:Ú°ù«FQ ÚYƒf ¤EG áaô©ŸG IQGOEÉH á£ÑJôŸG º¶ædGh äÉ«æ≤àdG º°ù≤æJh , äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh º¶fh

,áaô©ŸG äÉHGƒH ¤hC’G πª°ûJh ,áaô©ŸG IQGOEG áª¶fCGh äGhOCG êPÉ‰h ,áaô©ŸG IQGOEG º¶f äÉYOƒà°ùe

,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb πª°ûàa º¶ædGh äGhOC’G ÉeCG ,á«ª«¶æàdG IôcGòdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG äÉYOƒà°ùeh

. É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ äÉµÑ°ûdGh

¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG , áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG ÒaƒJ ≈∏Y πª©dG »g áaô©ŸG IQGOE’ á«°ù«FôdG áØ«XƒdG ¿EG

øe ∞FÉXh ≈∏Y πªà°ûJ »¡a ¬«∏Yh , ≥«Ñ£àdG ¤EG ¢ü«î°ûàdG øe AGóàHG É¡JÉ«∏ªY ™«ªéH áaô©ŸÉH íª°ùJ

: »∏j ÉÃ áaô©ŸG IQGOEG ∞FÉXh ¢ü«î∏J øµÁ ∂dòHh , »æ≤J …OÉe ÊÉãdGh , …ôµa ∫hC’G :Ú≤°T

. º¡àjÉYQh º¡HÉ£≤à°SGh º¡Ñ∏L å«M øe ,( áaô©ŸG OGôaCG ) …ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ΩÉªàg’G -1

.∂dòH ΩÉªàg’G hCG õaGƒë∏d ¢UÉN ΩÉ¶f ™°Vh -2

. É¡eGóîà°SGh É¡ª°SÉ≤Jh Égó«dƒJ å«M øe , áaô©ª∏d áªYGódG á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdÉH ΩÉªàg’G -3

. É¡JÉ«∏ªY ™«ªéH áaô©ª∏d á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dG ÖfGƒ÷ÉH ΩÉªàg’G -4

.∫É°üJÓd áeRÓdG πFÉ°SƒdGh äÉ«›ôHh Ö«°SGƒM øe áaô©ª∏d áeRÓdG á«àëàdG á«æÑdG OGóYEG  -5

óæY á¡HÉ°ûàe É¡fCG ’EG , ¥ôW IóY ¤EG ¿ƒãMÉÑdG É¡ª°ùb ó≤a áaô©ŸG IQGOG ègÉæÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeG

  âaGO iôj å`«M º¡æe ÒãµdG(R Daft,): Éªg Ú«°SÉ°SG Úé¡æe ‘ ô°üëæJ áaô©ŸG IQGOEG ègÉæe ¿CG

   »é«jh QÉ°TCG ó≤a áLòªædG ∫ƒMh , »æª°†dG è¡æŸGh »æ∏©dG è¡æŸG(Wiige,)áaô©ŸG IQGOEG êPƒ‰ ¤EG

  ) á˘˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘˘©ŸG  ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J : ¤hC’G :»˘˘˘˘˘˘g π˘˘˘˘˘˘MGô˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘˘dGh , á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸGKnowledge

Development  )   áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG : á«fÉãdGh(Acquisition   Knowledge )á«≤æJ : áãdÉãdGh

   áaô©ŸG(Refinement   Knowledge  ) ) Égô°ûfh áaô©ŸG ™jRƒJ : á©HGôdGhDistribution

Knowledge  )  ‘ô©ŸG ™aQ á°ùeÉÿGh(Leveraging  Knowledge )IôcGòdG êPƒ‰ ÉeCG ,

 á«ª«¶æàdGOrganizational MemoryAÉª∏Yh Üƒ°SÉ◊G AGÈN É¡«∏Y õcôj »àdG ä’ÉÛG óMCG ƒg

ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ß˘˘Ø˘˘M É˘˘¡˘˘«˘˘a º˘˘à˘˘jh , OGô˘˘aC’G ió˘˘d á˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG äGÈÿGh »˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°U’G AÉ˘˘˘cò˘˘˘dÉ˘˘˘H Úª˘˘˘à˘˘˘¡ŸG ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG

™e ÉeRÓàe á«ª«¶æàdG IôcGòdG í∏£°üe íÑ°UCG ó≤∏a , πÑ≤à°ùª∏d IOÉØà°ùe ¢ShQO ¤EG É¡∏jƒ–h ,áëLÉædG

IôcGòdG ºYO ºàjh ,áaô©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f √ôjój …òdG »≤«≤◊G iƒàÙG ¤EG Ò°ûj ¬fCG å«M áaô©ŸG IQGOEG

,áaô©ŸG …hP OGôaCÓd ∫ƒ°UƒdG áMÉJEGh ,á≤KƒŸG áaô©ŸG ´ÉLÎ°SG ádƒ¡°S : Éªg Úà≤jô£H á«ª«¶æàdG
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øe áª¶æª∏d á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ôjƒ£J ƒg áaô©ŸG IQGOEG ‘ á«ª«¶æàdG IôcGòdG ΩGóîà°SG øe ±ó¡dGh

QOÉ°üe ™«ªL ∑Óàe’ »©°ùdGh AÉ£NC’G QGôµJ …OÉØJh ,áª¶æŸG ‘ áaô©ª∏d É¡JQGOEG ôjƒ£J ∫ÓN

∫ƒ°UC’G ójõJ É¡fCG á«ª«¶æàdG IôcGòdG óFGƒa øe ¿EG, Úeóîà°ùŸGh øjó«Øà°ùª∏d IôaGƒàe É¡∏©÷ áª¶æŸG

,ÚØXƒŸG á£°SGƒH IôµàÑŸG áaô©ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEGh ô°ûfh ∑ÓàeG ∫ÓN øe ∂dPh ,áª¶æŸG ‘ á«aô©ŸG

‘ á«ª«¶æàdG IôcGòdG AÉæH øµÁh , »ª«¶æàdG º«∏©à∏d É«°SÉ°SCG kÉÑ∏£e ó©J á«ª«¶æàdG IôcGòdG ¿CG Éªc

á≤«bO á«æ≤Jh , áaô©ŸGh iƒàÙG πª°ûJ »àdG áaô©ŸG IóYÉb :Éªg Ú«°SÉ°SCG Úfƒµe ∫ÓN øe áª¶æŸG

 . áaô©ŸGh iƒàÙG ≥«Ñ£J á«Ø«ch , øeõdG ójóëàd

¿hôNBGh â°ùLÉ«g QÉ°TCG ó≤a ,áaô©ŸG IQGOEG äÉ«∏ª©H á«ª«¶æàdG IôcGòdG ábÓY ∫ƒMh(Heijest et

al, ) : »∏j Ée ¤EG

QhO ¿ƒµjh , á«eƒ«dG IÈÿGh π°ûØdG ÜÉÑ°SCG π«∏–h áYóÑŸG QÉµaC’G ∫ÓN øe IójóL áaô©e ôjƒ£J -

.áØ∏àıG ÜQÉéàdGh äGRÉ‚’G ≥«KƒJ ƒg IôcGòdG

âbƒdGh ¿ÉµŸG ‘ IôaGƒàe ájOôØdG áaô©ŸG π©L ∫ÓN øe Iójó÷Gh á≤HÉ°ùdG áaô©ŸG áfÉ«°U -

.É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG π¡°ù«d áaô©ŸG √òg á°Sô¡ah º«¶æJ ƒg ádÉ◊G √òg ‘ IôcGòdG QhOh ,Ö°SÉæŸG

Ée ójó– ƒg ácÎ°ûŸG á«ª«¶æàdG IôcGòdG QhOh ,É¡≤«Ñ£Jh É¡eGóîà°SG ™«£à°ùj øŸ áaô©ŸG ô°ûf -

IôcGòdG QhOh ,Égôjƒ£Jh äÉeóÿGh äÉéàæŸG ‘ IôaƒàŸG áaô©ŸG èeOh ,Iójó÷G áaô©ŸG øe √ô°ûf Öéj

.äGóMƒdGh ΩÉ°ùbC’G ‘ IOƒLƒŸG áaô©ª∏d ∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJ ƒg Iô°ûàæŸG

≈∏Y ±ô©J »àdGh , áaô©ŸG á«é«JGÎ°SEG êPÉªæH ≈ª°ùJ êPÉ‰ ôjƒ£J ¤EG áãjó◊G äÉª¶æŸG ≈©°ùJ Éªc

ÖfGƒ÷Gh , É¡JGhOCGh áaô©ŸG IQGOEG äÉ«∏ªY §HQ É¡dÓN øe ºàj »àdG äÉWÉ°ûædGh äÉ«dB’G ™«ªL : É¡fCG

‘ πµ°ûJ »àdGh , áØ∏àıG áª¶æŸG äÉ«é«JGÎ°SG ™e á«ª«¶æàdG êPÉªædG ∂dòch , º«¶æàdG ‘ á«LƒdƒæµàdG

∫Ó¨à°SGh , ∞©°†dG •É≤f êÓYh , º«¶æàdG ‘ Iƒ≤dG •É≤f ºYO ¤EG ±ó¡j , ÓeÉµàe ÉeÉ¶f É¡∏ª›

 ΩÉ¶f ΩGóîà°SÉH ∂dPh äGójó¡àdG ÖæŒh ¢UôØdG  (SWOT  )

  Threats ) Strengths, Weaknesses, Opportunities, and√òg Ö∏£àJ å«M , (

, áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J øe áª¶æŸG ™bƒe áaô©Ÿ ∂dPh , áª¶æª∏d á«aô©ŸG IƒéØdG π«∏– á«é«JGÎ°S’G

,iôNCG á¡L øe á«LQÉÿG áÄ«ÑdG äÉÑ∏£àe ™e ¿RGƒàdGh , á¡L øe á«é«JGÎ°S’G »æÑJ ‘ ¿RGƒàdG çGóMEGh

.É¡°ùØf áª¶æŸG á«é«JGÎ°SG »g áª¶æŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG ºgCG ¿EG ¿ƒãMÉÑdG ó©jh
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âfÉ˘˘˘c , äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG QOÉ˘˘˘°üe IQGOEG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y IQOÉ˘˘˘˘b á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG âfÉ˘˘˘˘c É˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘c ¬˘˘˘˘fCG í˘˘˘˘°†à˘˘˘˘j ≥˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S É‡

, á«é«JGÎ°S’G IƒéØdG ¢ü«∏≤J ¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G , ádÉ©ah á∏eÉµàe É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡JÉ«é«JGÎ°SG

.á«∏YÉah IAÉØc πµH áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤–h AGOC’G iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ‹ÉàdÉHh

øe áÑjôb , É¡H Úªà¡ŸG çó– »àdGh áaô©ŸG IQGOEG äÉ«é«JGÎ°SGh êPÉ‰ á«ÑdÉZ ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ Gòd

áaô©ŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SEG ¿EÉa áãMÉÑdG ô¶f á¡Lh øeh ,kÉÑjô≤J ¿ƒª°†ŸG å«M øe á¡HÉ°ûàeh ¢†©H É¡°†©H

ÒjÉ©e πãe ácÎ°ûŸG ÒjÉ©ŸGh ±GógC’G ójó–h ,ácÎ°ûŸG ájDhôdÉc ô°UÉæY IóY øª°†àJ ¿CG Öéj

áeRÓdG É«LƒdƒæµàdGh ,äGhOC’Gh äÉ«∏ª©dGh QGhOC’G øe áYƒª› ójó–h ,á«aô©ŸG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y ®ÉØ◊G

Ée á°ù°SDƒe ‘ áaô©ŸG IQGOE’ äÉ«é«JGÎ°S’Gh êPÉªædG ∂∏J ≥«Ñ£àd πMGôe ∑Éæg ¿CG Éªc , áaô©ŸG IQGOE’

ô°ûfh , ájô°ûÑdG QOGƒµdG ÖjQóJh ,áaô©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f ôjƒ£Jh º«ª°üJh π«∏–h ,á«àëàdG á«æÑdG º««≤àc

 . AGOC’G º««≤Jh QÉªãà°S’G øe óFÉ©dG ÜÉ°ùMh , ΩÉ¶ædG

áÄ«ÑdGh πeGƒ©dÉH ôKCÉàJ É¡fEÉa Gòdh ,É¡£«fi øY ∫õ©Ã ¿ƒµj ød áª¶æŸG πNGO áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ¿EG

§«ÙG IQGOEG øµÁ øµdh ,É¡JQGOEG Ö©°üj É¡JGP óëH áaô©ŸG ¿CG ∑GQOEG …Qhô°†dG øeh ,É¡H á£«ÙG

áÄ«ÑdGh ,»ª«¶æàdG πµ«¡dGh ,á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG ∫ÓN øeh ,IôaGƒàŸG ±QÉ©ŸG ∫ÓN øe ¬«a ™≤J …òdG

 : »JB’G πeGƒ©dG √òg RôHCG π©dh ,õaGƒ◊G áª¶fCGh ,á«àëàdG

»ª«¶æàdG πµ«¡dG -1:Organizational Structure

ÈY É¡≤aóJh áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ ¬dh ,áaô©ŸG IQGOE’ áeÉ¡dG πeGƒ©dG øe Èà©jh

ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG ºYóJ áYƒæàe á«ª«¶æJ ∫Éµ°TCG ΩGóîà°SG ¤EG áLÉëH äÉª¶æŸGh , ΩÉ°ùbC’Gh OGôaC’G

ºYój ¿CG h ,á«∏NGódG äÉµÑ°ûdGh πª©dG ¥ôa ÖYƒà°ùj ¿CG óH ’ áaô©ŸG IQGOE’ Ö°SÉæŸG πµ«¡dÉa ,áaô©ŸÉH

 )ƒgRh ∑RófÉg áaô©ŸG IQGOEG áª¶fCGh èeGôHHandzic & Zhou,»ª«¶æàdG πµ«¡dG πµ°T ¿Éa Gòd , (

‘ áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J πbô©j ƒ¡a ,¬dÓN øe áaô©ŸÉH ∑QÉ°ûàdGh π≤ædG Ö©°üjh Oƒª÷ÉH õ«ªàj »eô¡dG

≥«Ñ£àd áÑ°SÉæe ó©J »àdG á°Sƒµ©ŸG πcÉ«¡dGh á«µÑ°ûdGh á«≤aC’G πcÉ«¡dG ¿Éa iôNCG á«MÉf øeh ,äÉª¶æŸG

»g ájõcôŸG á£∏°ùdG É¡«a ¿ƒµJ ™°ùàŸG »≤aC’G πµ«¡dG ¿CG …QƒYÉØdG â©aQ ôcPh ,áª¶æŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEG

IQGOEG ≥«Ñ£J ¿Éa Gòdh ,¬JGQÉ°ùØà°SG ≈∏Y OQ ¤EG áLÉëH ƒg øŸ QÉ°ûà°ùe áHÉãÃh ,äÉeƒ∏©ª∏d Qó°üe

∫É◊G ∂dòch .É¡©jRƒJh áaô©ŸG ô°ûæd kÉªYGO ¿ƒµ«°S ,á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG øe ´ƒædG √òg πãe ‘ áaô©ŸG

¬«a πµ°ûàJ å«M ,á«≤aC’Gh á«°SCGôdG á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG øe èjõe øY È©j …òdG »µÑ°ûdG πµ«¡∏d áÑ°ùædÉH

. OGôaC’G øe äÉYƒª› º°†J á«ª«¶æJ äGóMh
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á«ª«¶æàdG IOÉ«≤dG-2:Leadership

IOÉ≤dG ÚH ÒKCÉàdG ábÓY É¡fCÉH IOÉ«≤dG âaôY ó≤a ,áëLÉædG IQGOE’G äÉeƒ≤e øe IOÉ«≤dG Èà©J

ìÉ‚ ÚH ÚãMÉÑdG øe OóY §HQ óbh , ácÎ°ûŸG º¡aGógCG ¢ùµ©J äGÒ¨J ≥«≤ëàd ¿ƒ∏«Á øjòdG Ú©HÉàdGh

 ) ƒgR h ∑RófÉg º¡æe ,IOÉ«≤dGh áaô©ŸG IQGOEG Handzic & Zhou,≥«Ñ£J ¿CG ¤EG GQÉ°TCG ¿Gò∏dG (

¿ƒµJ ¿CGh ,áæµ‡ IóFÉa ≈°übCG ƒëf áaô©ŸG QOÉ°üe ΩGóîà°SGh ¬«Lƒàd ájƒb IOÉ«b Ö∏£àj áaô©ŸG IQGOEG

øjôjóŸG QGhOCG ‘ IÒãc äGÒ¨J ¬≤Ñ°ùj ¿CG Öéj áëLÉædG IOÉ«≤dG ≥«≤ëàdh ,ójóéàdGh QÉµàH’G ≈∏Y IQOÉb

, É¡H Ú∏eÉ©dG OGôaC’G ¬∏ãÁ áª¶æª∏d …ôµØdG ∫Éª°SCGôdG ¿CG ∑GQOÉH ≥∏©àj Ée á°UÉNh ,ºgÒµØJ ¥ôWh

õ«ªàJ IójóL πªY Ö«dÉ°SCGh QÉµaCG ìôW ≈∏Y QOÉ≤dG óFÉ≤dG OƒLh QÉÑàY’G Ú©H òNDƒj ¿CG óH ’ Gòdh

 IôµàÑe h IójóL áaô©e áaÉ°VE’ ´GóHE’ÉH

á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG-3:Organizational Culture

ó©J »¡a ,á«ªgC’G ájÉZ ‘ GôeCG íÑ°üj áaô©ŸG IQGOEG äÉ«∏ªY ºYO ≈∏Y IQOÉb á«ª«¶æJ áaÉ≤K OƒLh ¿EG

‘ πª©dG äGAGôLEG ≈∏Yh ,êÉàfE’G iƒà°ùeh ,Ú∏eÉ©dG AGOCG ≈∏Y ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH IôKDƒŸG πeGƒ©dG øe

∑ƒ˘˘∏˘˘°ùdG ÒjÉ˘˘©˘˘eh ,º˘˘«˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘gÉŒ’G ø˘˘e ¿ƒ˘˘µ˘˘à˘˘j ‘ô˘˘©˘˘e QÉ˘˘WEG á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘ª˘˘˘c , á˘˘˘ª˘˘˘¶˘˘˘æŸG

,áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ≈∏Y IôKDƒŸG πeGƒ©dG ºgCG øe »¡a ,áª¶æŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG É¡H ∑Î°ûj »àdG äÉ©bƒàdGh

…OôØdG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ôKDƒj Ée ,áaô©ŸG øjõîJh QÉµàHGh ácQÉ°ûe ºYO ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Qhód Gô¶f

iód áë°VGh á«ª«¶æàdG É¡àaÉ≤K ¿ƒµJ ¿CG ¤EG áª¶æŸG ≈©°ùJ ¿CG óH ’ Gòdh ,áª¶æŸG πNGO »YÉª÷Gh

ΩÉ¡dG QhódG ¤EG ôcGQO QÉ°TCGh ,áHƒàµe äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ°SÉ«°S πµ°T ‘ É¡¶ØM ºàj ¿CGh ,OGôaC’G

¿CG øµÁ ∂dP ¿CG iôjh ,áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ƒëf É¡àÄ«¡àd á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG Ò«¨J á«∏ªY ‘ áª¶æª∏d

ócCÉàdG á∏Môe :á«fÉãdGh ,¬H ΩÉ«≤dG áª¶æŸG ÖZôJ Ée ≈∏Y ÖjQóàdG á∏Môe :Éª¡dhCG Úà∏Môe ∫ÓN øe ºàj

? √ò«ØæJ Üƒ∏£ŸG ∑ƒ∏°ùdG ábOh áë°U øe

äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G-4:Incentives and Rewards

,áª¶æŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ºYód ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG áeÉ¡dG äÉÑ∏£àŸG øe äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ó©J

QÉ°TCG ó≤a ,πª©dG ‘ ¬àÑgƒe hCG √Oƒ¡÷ áé«àf ∞XƒŸG √Rôëj …òdG Ωó≤àdG ƒëf ôjó≤J øY IQÉÑY »gh

≈∏Y ¿ÉæÄªW’Gh áª¶æŸG ‘ QGô≤à°S’ÉH Qƒ©°ûdG ¤EG áLÉëH áaô©ŸG …hP ÚØXƒŸG ¿CG ¤EG  ôcGQO

ΩGÎM’Gh ôjó≤àdÉH Qƒ©°ûdG ¤EG áLÉ◊Gh ,øjôªà°ùŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¤EG áLÉëH ºg Éªc ,º¡∏Ñ≤à°ùe

™«é°ûàd äBÉaÉµŸGh õaGƒë∏d ÉeÉ¶f ™°†J ¿CG äÉª¶æŸG ≈∏Yh ,∫ÉªYCG øe ¬H Gƒeƒ≤j Ée AÉ≤d áª¶æŸG πÑb øe

.áaô©ŸG ΩGóîà°SGh ,™jRƒJh ácQÉ°ûeh QÉµàHG á«∏ªY ¤EG ÚØXƒŸG
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áé«àf á«LÉàfE’G iƒà°ùeh áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ±GógCG ≥≤– ióe áaô©Ÿ Ée á≤jôW OƒLh …Qhô°†dG øe

ΩÉb Gòdh ,áaô©ŸG ¢SÉ«b ‘ áHƒ©°U ∂dÉæg ΩÉY πµ°ûHh ,É¡JQGOEGh áaô©ŸG º««≤J á«fÉµeEGh ,‘ô©ŸG πª©dG

,‘ô©ŸG πª©dG á«LÉàfEG ¢SÉ«b hCG ,áaô©ŸÉH á°UÉN ¢ù«jÉ≤e ™°Vƒd ä’hÉëÃ ÚãMÉÑdGh AGÈÿG øe ójó©dG

: áaô©ŸG IQGOEG QÉªãà°SG øe óFÉ©dG ¢SÉ«≤d â©°Vh »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG RôHCG øeh ,áaô©ŸG IQGOEG AGOC’ äGô°TDƒe hCG

 ¿RGƒàŸG π«é°ùàdG ábÉ£H -Balanced Scorecard (BSC)á£°SGƒH ¢SÉ«≤ŸG Gòg QƒWh ,

 øJQƒf øe πcNorton ø∏HÉchKaplan¢SÉ«≤ŸG Gòg ™°Vhh ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ájGóH ‘

Gòg õ«ªàjh  á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’Gh ,äGô°TDƒŸG ∫ÓN øe áaô©ŸG IQGOEG ∞«XƒJ ôKCG º««≤àd

äÉ«∏ª©dGh ,¿ƒHõdÉH ≥∏©àŸG AGOC’Gh ,‹ÉŸG AGOC’G »g äÉª¶æŸG ‘ á«°ù«FQ OÉ©HCG ¢SÉ«b á«dƒª°ûH ¢SÉ«≤ŸG

á«é«JGÎ°SE’G ÉjDhôdG ≈∏Y øjôjóŸG óYÉ°ùj  ¬fCG ¢SÉ«≤ŸG Gòg óFGƒa øeh ,º∏©àdGh ´GóàH’Gh ,á«∏NGódG

.á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ÚH πeÉµJ OÉéjEGh ,áª¶æª∏d

áaÉ°†ŸG ájOÉ°üàb’G áª«≤dG -Economic Value Added (EVA)á£°SGƒH ¢SÉ«≤ŸG Gòg QƒW

∫ó©ŸG øe ≈fOC’G ó◊Gh ìÉHQC’G ÚH ¥ôØdG Qó≤j …òdG ‹ÉŸG AGOCÓd ¢SÉ«≤e øY IQÉÑY ƒgh äQGƒà«°S

 OhOôª∏d Üƒ∏£ŸG

 ÉjófÉµ°S ìÓe -Skandia Navigator ácô°T ¬JôµàHG …òdGSkandia AFSGòg ó©j å«M ,

QÉWE’G ÚH ¢SÉ«≤ŸG Gòg ™ªéjh (…ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ) á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b Ö«dÉ°SCG óMCG ¢SÉ«≤ŸG

 »ÑØ«°S ¬©°Vh …òdG »ª«gÉØŸGSeviby¢SÉ«≤ŸG Gòg ΩGóîà°SG øe ±ó¡dGh ,áfRGƒàŸG •É≤ædG ábÉ£H ™e

Aƒ°V ‘h ,áª¶æŸG ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG äÉHÉ°ùM ‘ ô¡¶J ’ »àdG á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ∞«æ°üJh ójó–

,¿ƒ∏eÉ©dG ¬∏ãÁ …òdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y πª°ûj ¬fCG …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd áª¶æŸG ô¶æJ ¢SÉ«≤ŸG Gòg

πª©j Éªc .äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ º¶fh ,ájôµØdG á«µ∏ŸGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ‘ πãÁ …òdG »FÉæÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh

.á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G ≥«≤– ƒëf »FÉæÑdGh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ƒ‰h Qƒ£J ¢SÉ«b ≈∏Y ¢SÉ«≤ŸG Gòg

á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G áÑbGôe ¢SÉ«≤e -Intangible Assets Monitor (IAM)»ÑØ«°S ó©j

Seivbyáª¶æŸG ‘ á°Sƒª∏ŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ¢SÉ«b ≈∏Y óªà©j …òdG ¢SÉ«≤ŸG Gòg Iôµa QƒW øe ∫hCG

 : »g AGõLCG áKÓK øe ∞dCÉàJ É¡fCG QÉÑàYÉH

.Ú°ùaÉæŸGh AÉcô°ûdGh ájQÉéàdG äÉeÓ©dGh øFÉHõdG äÉbÓ©H ≥∏©àJ »àdG á«LQÉÿG á«æÑdG -

.á«Hƒ°SÉ◊Gh ájQGOE’G º¶ædGh êPÉªædGh º«gÉØŸG πª°ûJ »àdG á«∏NGódG á«æÑdG -

.áYƒæàe ∞bGƒe ‘ ±ô°üàdG ≈∏Y º¡JQóbh OGôaC’G ájÉØc -
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‘h ,áØ∏àfl ¥ô£Hh ä’É› IóY ‘ ºàj ¿CG øµÁ ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ¿EG

∫É›h ,ájQGOE’G äÉeóÿG ∫É› : »g ä’ÉÛG √òg ÌcCG π©dh ,áYƒæàe á«ÁOÉcCGh ájQGOEG äÉjƒà°ùe

OóM óbh ,çƒëÑdG ∫É›h ,ègÉæŸG ∫É›h , Ú∏eÉ©dGh áÑ∏£dG äÉeóN ∫É›h ,»é«JGÎ°S’G §«£îàdG

ájQGOE’G ¿hDƒ°ûdG ∫É› : »JB’G »gh ä’ÉÛG √òg øe πc ‘ áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£àd óFGƒa ¿ƒãMÉÑdG

, »ª∏©dG åëÑdG ∫É›h , ègÉæŸG ∫É›h , º∏©àdGh º«∏©àdG ∫É› ‘h , §«£îàdG ∫É› ‘h ,á«dÉŸGh

πãe áaô©ŸG IQGOEG ∫É› ‘ çƒëÑdG AGôLEÉH áªà¡e ógÉ©eh äÉ°ù°SDƒe ∑Éæg ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

 Ω’ƒg ó∏«aÉ°T á©eÉLShaffilled hallam University Î∏H áYƒª›h ,Ωƒµ«∏«f ácô°Th ,Balter

Group „ƒjh â°ùfQGh ,Ernst and Young ó¡©eh ,IBM .áaô©ŸG IQGOE’

¬«∏Y óªà©Jh ,…ô°ûÑdG ô°üæ©dÉH ≥«Kh •ÉÑJQG äGP áaô©ŸG IQGOEG ¿CG ¤EG ÚãMÉÑdG øe ÒãµdG Ò°ûj Éªc

  ÉgGôj Éªc , áaô©ŸG IQGOEG ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG ¿Éa Gòd , πMGôŸG ™«ªL ‘Santosus

 & Surmacz,: »∏j ÉªY áŒÉf É¡ª¶©e ‘ , ( (

»JÉeƒ∏©ŸGh ‘ô©ŸG ∫OÉÑàdG ™é°ûJ , á«fhÉ©J á«ª«¶æJ áaÉ≤K »æÑJ ºàj ¿CG óH’ : á«ª«¶æàdG áaÉ≤ãdG -1

º¡æe áÑZQ áaô©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ºYój ’ ób OGôaC’G ±GôYCGh º«b ±ÓàNG ¿CG å«M , OGôaC’G ÚH

. øjôNB’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ IQó≤dGh Iƒ≤dG ∑ÓàeG ‘

»àdGh , áãjó◊G á«fhÎµd’G èeGÈdGh Ö«dÉ°SC’G »æÑJ áaô©ŸG IQGOEG Ö∏£àJ : á«LƒdƒæµàdG Ö«dÉ°SC’G -2

Qƒ£àdG ióe øe óëj ób …òdG ôeC’G , á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒe Ö∏£àJh , kGóL áØ∏µe IOÉ©dG ‘ ¿ƒµJ

 . áª¶fC’G √òg ΩGóîà°SG ‘

≈àM , ôªà°ùe åjó–h πjó©J ¤EG êÉà–h , ΩOÉ≤àJh Ò¨àJ äÉeƒ∏©ŸG ¿EG : åjóëàdGh Ò«¨àdG -3

»æÑJ Ö∏£àj ™Ñ£dÉH Gògh , á«LQÉÿGh á«∏NGódG á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG ±hôXh äÉ«£©eh Ö°SÉæàJ

 . É¡©e πeÉ©à∏d áØ∏àfl Ö«dÉ°SCG

, É¡JÓ©H òNDƒJ ’h , É¡JOƒL äÉeƒ∏©ŸG á«ªc …hÉ°ùJ ¿CG óH’ ¬fCG …CG : äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG ÚH õ««ªàdG -4

 . É¡d í«ë°üdG ≈æ©ŸG ¢ùµ©J ¿CGh

ÜÉ«°ùfG ºYóJ ’ ájQGOEG áØ°ù∏a ∑Éæg ¿ƒµJ ób : ájQGOE’G áØ°ù∏ØdGh á«ª«¶æàdG äÉ«é«JGÎ°S’G -5

»àdG äÉjóëàdGh πeGƒ©dG ºgCG øe πeÉ©dG Gòg ó©jh , áª¶æŸG πNGO áaô©ŸG ô°ûfh äÉeƒ∏©ŸG ≥aóJh

. äÉª¶æŸG ∞∏àfl ‘ á«aô©ŸG IQGOE’G ôgƒL ‘ ôKDƒJ
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 : á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

IQGOEG Ωƒ¡ØÃ Ú°üàıGh ÚãMÉÑdG ΩÉªàgG , »°VÉŸG ¿ô≤dG øe IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG äó¡°T ó≤d

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh , áaô©ŸG IQGOEG π≤M ‘ á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG øe ójó©dG GƒæÑJ ºgQhóH øjòdG , áaô©ŸG

¿CG ’EG , ÚãMÉÑdG A’Dƒg πÑb øe ÒÑc ΩÉªàgÉH ≈¶– »àdGh , áãjó◊G ™«°VGƒŸG øe áaô©ŸG IQGOEG ´ƒ°Vƒe

Gò¡H í°VGƒdG ΩÉªàg’G ßMƒd å«M , á«ÑæLC’G äÉ°SGQódÉH áfQÉ≤e á«Hô©dG äÉ°SGQódG á∏b ßMÓŸG

äÉHÉàc ∑Éæ¡a , áeÉ©dG IQGOE’Gh áYÉæ°üdGh πª©dG ä’É› ‘ á°UÉNh á«ÑæLC’G ∫hódG ‘ ´ƒ°VƒŸG

≈∏Y ¬LƒàdG Gò¡d ájQGOE’G êPÉªædG øe ójó©dG ô¡X Éªc , áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe âdhÉæJ á≤HÉ°S äÉ°SGQOh

πHÉ≤ŸG ‘ , á«ÑæLC’G äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸÉH IójóY äÉ≤«Ñ£J OƒLh ™e , ÖfÉLC’G ÚãMÉÑdGh ÜÉàµdG …ójCG

ó©J å«M , IQGOE’G øe §ªædG Gòg áKGóM ¤EG -áaô©ŸG IQGOEG âdhÉæJ »àdGh -á«Hô©dG äÉ°SGQódG á∏b iõ©j

ájQGOE’G Ωƒ∏©dG ‘ πeÉµàe ójóL »ª∏Y è¡æe ƒgh , áãjó◊G ájQGOE’G º«gÉØŸG ºgCG øe áaô©ŸG IQGOEG

Ú«°SÉ°SCG øjQƒfi ≥ah á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ¢VGô©à°SG áãMÉÑdG ∫hÉæàà°S π°üØdG Gòg ‘h , á«fÉ°ùfE’Gh

ôjƒ£àdÉH ≥∏©àJ äÉ°SGQO :ÊÉãdG QƒÙGh ,á°SGQO ( 24 ) ÉgOóYh áaô©ŸG IQGOEÉH ≥∏©àJ äÉ°SGQO :∫hC’G

¤EG ΩóbC’G øe »æeõdG π°ù∏°ùàdG ≥ah äÉ°SGQódG ∂∏J ¢VôY ™e , á°SGQO ( 16 ) ÉgOóYh …QGOE’G

‘ º¡°ùJ ób É¡fCG áãMÉÑdG äCGQ »àdGh ,á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG äÉ°SGQódG ºgC’ kÉ°VôY »∏j Éª«ah ,çóMC’G

 : á∏µ°ûŸG ÖfGƒL í«°VƒJ

ójó©dG ¤EG …QGOE’G ôjƒ£àdG ´ƒ°Vƒe âdhÉæJh áæ£∏°ùdÉH âjôLCG »àdG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG äQÉ°TCG óbh

 : É¡ªgCG , Qƒ°ü≤dG ÖfGƒL øe

∞«°UƒàdÉH ΩÉªàg’G IQhô°†d áLÉ◊G äôcP ó≤a ( 1995 ) »°SQÉØdG ô°UÉf ó«©°S á°SGQO èFÉàf -

, .…QGOE’G ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ á«°ù«FôdG πNGóŸG óMCG ¬fƒc ´ƒ°VƒŸG Gòg ¬∏µ°ûj ÉŸ kGô¶f , »Ø«XƒdG

IOÉ≤dG Úµªàd á«dBG ôjƒ£àd áLÉ◊G ™e , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ …QGOE’G ôjƒ£à∏d IóMh OÉéjEG IQhô°Vh

GÒNCGh , IQGRƒdG ±GógCG ≥«≤ëàd äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ±GógC’G º°SQ ‘ ácQÉ°ûŸG øe ÚjQGOE’G

 …QGOE’G QGô≤dG ™æ°U äÉ«∏ªY ‘ ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ¬«∏Y óªà©j ,äÉeƒ∏©ª∏d õcôe OÉªàY’ áLÉ◊G

¿hO ∫ƒ– »àdG á«ª«¶æàdG äÉbƒ©ŸG ºgCG ¬à°SGQO èFÉàf ‘ ( 2001 ) ∑ƒÑJ π«¡°S ⁄É°S ôcP Éªc -

ôjƒ£àdG äGóMh ∞©°V :É¡æe ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ‘ »ª«¶æàdG ôjƒ£àdG ≥«≤–

π«gCÉàdGh ÖjQóàdG á∏bh ,äÉ«MÓ°üdG á∏b : å«M øe äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG ∂∏J πNGO OƒLƒŸG »ª«¶æàdG

Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ∞©°Vh , äGóéà°ùª∏d áÑcGƒŸG äÉ©jô°ûàdG ¢ü≤fh ,ôjƒ£àdG á«∏ª©H ΩÉ«≤∏d QOGƒµ∏d
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Oƒ˘˘˘Lh ÜÉ˘˘˘«˘˘˘Z ¤EG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VEG , Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG OGô˘˘˘˘aCÓ˘˘˘˘d á˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘ªŸG õ˘˘˘˘aGƒ◊G á˘˘˘˘∏˘˘˘˘bh , ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘dG IQGOEG ‘ á˘˘˘˘ã˘˘˘˘jó◊G

‘ á«LQÉÿG äGQÉ°ûà°S’Gh äGÈÿÉH áfÉ©à°S’G ‘ ¢ü≤ædGh , »ª«¶æàdG ôjƒ£à∏d áë°VGh á«é«JGÎ°SEG

.»ª«¶æàdG ôjƒ£àdG ∫É›

ôjƒ£àdG áeƒ¶æe ≥«≤–h á°SQÉ‡ ™bGh ¿CG ¤EG Ò°ûJ ( 2007 ) …ƒ∏©dG ó°TGQ á°SGQO èFÉàf âfÉch -

∫GRÉe ôjƒ£àdG ¤EG áLÉ◊G ¿CG »æ©j É‡ , ‹É©dGh §°SƒàŸG ÚH ìhGôJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G

, áaô©ŸG IQGOEG âdhÉæJ »àdG AGƒ°S , á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQó∏d ’Éªµà°SG á«dÉ◊G á°SGQódG »JCÉJ ºK øeh , kÉªFÉb

á«ªgCG ¤EG É¡éFÉàf ‘ äQÉ°TCG á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG º¶©e ¿CG å«M ,…QGOE’G ôjƒ£àdG âdhÉæJ »àdG ∂∏J hCG

∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ QÉªãà°S’G ¿CGh , É¡JÉYÉ£bh É¡JÉ¡LƒJ ±ÓàNG ≈∏Y äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEG

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG ¤EG á˘˘ª˘˘FGO á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H …QGOE’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ¿CGh , á˘˘«˘˘ë˘˘Hô˘˘dG ¿ƒ˘˘ª˘˘°†e QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG ƒ˘˘˘g …ô˘˘˘µ˘˘˘Ø˘˘˘dG

. á°UÉN áaô©ŸG IQGOEGh áeÉY áØ°üH IQGOE’G ‘ áãjó◊G äÉ¡LƒàdG Aƒ°V ‘ øjôªà°ùŸG Ú°ùëàdGh

: á°SGQódG á∏µ°ûe

á«æª°†dG áaô©ŸG , áaô©ŸG øe ¿ÉYƒf ¬H óLƒj , ΩÉ¶f …CÉc …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ¿CG ∫ƒ≤dG øµÁ ≥Ñ°S É‡

, áØ°TQC’Gh íFGƒ∏dGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ‘ IóLGƒàŸGh áëjô°üdG áaô©ŸGh , É¡«ØXƒe ∫ƒ≤Y ‘ IóLGƒàŸGh

…ô¶ædG ÜOC’G ≈∏Y ´ÓWE’G ∫ÓN øe ßMƒd å«M , á∏YÉa á≤jô£H GQGój ¿CG ¤EG áLÉëH É©«ªL Éªgh

‘ áãMÉÑdG IÈNh , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ πª©∏d áª¶æŸG íFGƒ∏dGh º¶ædGh , á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh

: »JC’G ‘ πãªàj kGQƒ°üb ∑Éæg ¿CG ¤EG …ƒHÎdG π≤◊G

™«ªéH πª©J ’ áª¶æŸÉa ,( ≥«Ñ£àdGh ájô¶ædG ÚH ) ¢SQÉÁ Éeh ±ô©j Ée ÚH Iƒéa OƒLh -1

âfÉcCG AGƒ°S É¡àaô©e øe πbCG AõéH ¿Óª©j ácô°ûdG hCG OôØdÉa , É¡æe AõéH πª©J É‰EGh , á«∏µdG É¡àaô©e

≈ª°ùj Ée Gògh ,É¡æe ôgÉ¶dG øe ÈcCG áaô©ŸG øe »ØıG Aõ÷G ÖdÉ¨dG ‘h , áëjô°üdG ΩCG á«æª°†dG

.á«aô©ŸG IƒéØdÉH

ΩCG AÉ¡fE’ÉH ∂dP ¿ÉcCG AGƒ°S ,ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG øe (IÈÿG …hP ) …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Üô°ùJ -2

, ( º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) ΩC’G á°ù°SDƒŸG ‘ áaô©ŸG ∂∏àH ®ÉØàM’G ¿hO ,∫É≤àf’G ΩCG IÉaƒdG ΩCG óYÉ≤àdG

. áaô©ŸG √òg ¿Gó≤a áé«àf á«∏©a IQÉ°ùN OƒLh »æ©j É‡

√òg ΩOÉ≤J ‘ IÒÑµdG áYô°ùdGh , ‹É◊G ô°ü©dG Égó¡°ûj »àdG äÉeƒ∏©ŸG á«ªc ‘ IOÉjõdG ¿CG  -3

∫ƒ°UƒdG á«Ø«c º∏©J ¤EG áLÉëH »g »àdGh , á«ª«∏©àdG Éæàª¶fCG ‘ äGÒ«¨àdG øe ÒãµdG Ö∏£àj , äÉeƒ∏©ŸG
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‘ ( áaô©ŸG …CG ) É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch , πFÉ°SƒdGh Iõ¡LC’G çóMCG ΩGóîà°SÉH É¡©ªL á«Ø«ch , áaô©ŸG ¤EG

. IAÉØch á«∏YÉa ÌcCG IQƒ°üH äÉª¶æŸG ∂∏J

ƒg Ée QÉªãà°SG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH , á«£«£îàdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG IQóf πµ°ûJ Éªc -4

á«∏ª©dG πMGôe ™«ªL ‘ º¡e QhO äÉeƒ∏©ª∏∏a , ô°UÉ©e …QGOEG …CG ΩÉeCG IÒÑc á∏µ°ûe , É¡æe ìÉàe

Dƒ˘Ñ˘æ˘à˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘a , ¬Áƒ˘˘≤˘˘Jh ¬˘˘à˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘eh …ƒ˘˘HÎdG QGô˘˘≤˘˘dG á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ≈˘˘à˘˘Mh §˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dÉ˘˘H kGAó˘˘H ,á˘˘jƒ˘˘HÎdG

.  πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊Gh »°VÉŸG øY á≤«bO äÉeƒ∏©Ÿ  áLÉëH , º«∏©àdG πÑ≤à°ùŸ §«£îàdGh

áaô©ŸG ¿CG ìƒ°VƒHh ßë∏f ¿CG øµÁ , á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG èFÉàf ¬æY äôØ°SCG Éeh ,≥Ñ°S É‡ kÉbÓ£fG

, OGôaC’G á¨eOCGh äÉØ∏ŸG äÉfGõNh äÉfÉ«ÑdG óYGƒbh áaô©ŸG óYGƒb πãe , øcÉeC’G øe ójó©dG ‘ óLGƒàJ

,iôNCG áëjô°T πªY ™ªàÛG ‘ Ée áëjô°T QôµJ ¿É«MC’G øe ójó©dG ‘h , ¬JÉª¶æeh ™ªàÛG ÈY ô°ûàæJh

‘ √ó‚ Ée Gògh , iôNCG íFGô°T ‘ áMÉàŸG áaô©ŸG Ωóîà°ùJh ™HÉàJ ¿CG É¡«∏Y Qò©àj ¿Éc áWÉ°ùÑHh É¡fC’

ôjóJ ∞«ch , É¡jód IôaƒàŸG áaô©ŸG OQGƒe ≈∏Y áª¶æŸG ±ô©àJ ¿CG óH’h ¿Éc Gòd , äÉª¶æŸG ¢†©H

≈∏Y õcÎj äÉª¶æŸG ΩÉªàgG ¿CG ∞°SDƒŸG øeh , øµ‡ OhOôe ≈°übCG ≥«≤ëàd OQGƒŸG √òg Ωóîà°ùJh

 . É¡à«ªgCG øe ºZôdÉH IQGOEG Ò¨H É¡µ∏“ »àdG áaô©ŸG OQGƒe ∑ÎJh , á°Sƒª∏ŸG ájOÉŸG ÉgOQGƒe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d  ìÎ≤e Qƒ°üJ ™°Vh ¤EG ≈©°ùJ á«dÉ◊G á°SGQódG ¿EÉa ¬«∏Yh

á«ª∏Y á«é¡æe ≈æÑàJ ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG √òg π©L ¤EG ±ó¡j , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘

kÉ≤ah èFÉàædG ¢SÉ≤J ¿CG ≈∏Y , É¡°ùØæd IQGOE’G É¡ª°SôJ áë°VGhh IOófi ±GógCG ≥«≤ëàd , á«Yƒ°Vƒeh

: »∏j Éª«a á°SGQó∏d »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG Qƒëªàj å«M , ÉØ∏°S É¡©°Vh ºàj á≤«bO ÒjÉ©Ÿ

?áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG çGóMEG øµÁ ∞«c

: á«dÉàdG á«YôØdG á∏Ä°SC’G ¤EG »°ù«FôdG ∫GDƒ°ùdG º°ù≤æjh

…QGOE’G ôµØdG Qƒ¶æe øe äÉª¶æŸG ‘ É¡≤«Ñ£J êPÉ‰h É¡à«ªgCGh áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe Ée 1¢S

? ô°UÉ©ŸG

äÉª¶æŸÉH …QGOE’G ôjƒ£àdG çGóMEG ¢VôØJ »àdG á«∏ÙGh á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG ºgCG Ée 2¢S

? á°SGQódG äÉ«HOCÉH OQh Éªc

 ? ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ áaô©ŸG IQGOEG QhO Ée 3¢S
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ô¶f á¡Lh øe áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d øgGôdG ™bGƒdG Ée 4¢S

? á°SGQódG áæ«Y

á°SGQódG áæ«Y äGôjó≤àH ≥∏©àj Éª«a ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa óLƒJ πg 5¢S

: á°SGQódG äGÒ¨àe ¤EG iõ©J ; áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGƒd

  ? áæ«©dG OGôaC’ á«Ø«XƒdG IÈÿGh , πª©dG á¡Lh , »ª∏©dG πgDƒŸGh , »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG

IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG Ée 6¢S

 ?áaô©ŸG

 : á°SGQódG ±GógCG

…QGOE’G ôµØdG Qƒ¶æe øe äÉª¶æŸÉH É¡≤«Ñ£J êPÉ‰h É¡à«ªgCGh áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe ±ô©J -1

 .ô°UÉ©ŸG

‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG çGóMCG ¢VôØJ »àdG , á«∏ÙGh á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG ºgCG ≈∏Y ´ÓW’G -2

. äÉª¶æŸG

ôjƒ£àdG á«∏ªY ‘ É¡àªgÉ°ùeh , ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸÉH …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ áaô©ŸG IQGOEG QhO ±ô©J -3

. »ª«¶æàdG åjóëàdGh

Aƒ°V ‘ , ¿ÉªY áæ£∏°S ‘  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH , …QGOE’G ôjƒ£à∏d øgGôdG ™bGƒdG øY ∞°ûµdG -4

.  á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe , áaô©ŸG IQGOEG §ªæd ájôµØdG ¢ù°SC’G

Aƒ°V ‘ , ¿ÉªY áæ£∏°S ‘  º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGh ±ÓàNG áLQO ójó– -5

. á°SGQódG äGÒ¨àe ±ÓàNÉH áaô©ŸG IQGOEG

äÉLÉ«àM’G ≥ah áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d ìÎ≤e Qƒ°üJ AÉæH -6

, IƒLôŸG É¡aGógCG ≥«≤ëàd ájƒHÎdG áeƒ¶æŸÉH AÉ≤JQÓd , á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàfh , á«©bGƒdG á«∏©ØdG

.⁄É©dG ‘ ‘ô©ŸGh »ª∏©dG Qƒ£àdG ÖcGƒJ á«ª«∏©J äÉLôfl ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh
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: á°SGQódG á«ªgCG

ó©J »àdGh , áaô©ŸG IQGOE’ ájôµØdG ¢ù°SC’G ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J É¡fCG ‘ É¡à«ªgCG á«dÉ◊G á°SGQódG âÑ°ùàcG

¤EG ¬∏jƒ–h , …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGôd πãeC’G QÉªãà°S’G ¤EG ≈©°ùJ  å«M , IQGOE’G ‘ áãjó◊G äÉ¡LƒàdG øe

…òdG âbƒdG ‘ á°SGQódG √òg »JCÉJ å«M , á°ù°SDƒŸG IAÉØc ™aQh , OôØdG AGOCG á«ªæJ ‘ º¡°ùJ á«LÉàfEG Iƒb

ióMCG äÉeƒ∏©ŸG ó©J »àdGh , …QGOE’G ôjƒ£àdG É¡æe »àdGh ¬ÑfGƒL áaÉµH º«∏©àdG ôjƒ£àH iƒ≤dG πc ¬«a ºà¡J

…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ¬¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºgCG ΩÉeCG É¡ØbƒJ ¤EG áaÉ°VEG , ôjƒ£àdG Gò¡d á«°SÉ°SC’G ºFÉYódG

. áŸƒ©dGh áaô©ŸG ™ªà› ≈ª°ùj Ée á°UÉNh á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG äGQƒ£àdG πX ‘

: á°SGQódG OhóM

ΩÉY ¿GƒjO ≈∏Y á«fGó«ŸG á°SGQódG ≥«Ñ£J ô°üà≤j å«M : á«fÉµŸG Ohó◊G ‘ á°SGQódG OhóM πãªàJ

QÉ«àNG ” ó≤a : ájô°ûÑdG Ohó◊Gh , ¿ÉªY áæ£∏°ùH É¡d á©HÉàdG á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ôFGhódG …ôjóeh , º¡HGƒfh Ωƒª©dG …ôjóeh AÓcƒdG ) É«∏©dG IQGOE’ÉH ájƒHÎdG äGOÉ«≤dG øe á°SGQódG áæ«Y

Ωƒª©dG …ôjóe ) ≈£°SƒdG IQGOE’G øeh , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉY ¿GƒjóH ( ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh , º¡HGƒfh

á«æeõdG Ohó◊Gh , á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸG ΩÉY ¿GƒjóH ( ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhQh , º¡HGƒfh ôFGhódG …ôjóeh , º¡HGƒfh

√òg Oóëààa : á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G ÉeCG , Ω 2008 / 2007 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘ á«fGó«ŸG á°SGQódG ≥«Ñ£J ”:

. É¡fGƒæ©H á°SGQódG

: É¡JGhOCGh á°SGQódG á«é¡æe

øgGôdG ™bGƒdG π«∏–h ∞°UƒH ∂dPh , º¶ædG π«∏– Üƒ∏°SCGh »Ø°UƒdG è¡æŸG äGƒ£N á°SGQódG ™ÑàJ

kÉØ«ch kÉªc ¬æY ÒÑ©àdGh , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d

ìÎ≤e Qƒ°üJ ¤EG π°UƒàdG á«¨H , äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ áfÉÑà°SG ∂dP ‘ áeóîà°ùe ,á°SGQódG áæ«Y Qƒ¶æe øe

¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿ÉªY áæ£∏°ùH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d

¤EG ∂dP ió©àj É‰EGh , É¡ª«¶æJh äÉfÉ«ÑdG ™ªL óM óæY ¿ÉØ≤j ’ º¶ædG π«∏– Üƒ∏°SCGh »Ø°UƒdG è¡æŸG

º¡a ‘ áãMÉÑdG óYÉ°ùJ , iõ¨e äGP äÉª«ª©J ¢UÓîà°SG øµÁ ≈àM , É¡J’ƒdóe ÚH §HôdGh É¡∏«∏–

Gòg ≥ah º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d πNóªc áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ∫ÓN øe √ôjƒ£Jh ™bGƒdG

. äÉLôflh äÉ«∏ªYh äÓNóe ¬d ΩÉ¶f É¡fCG ≈∏Y áaô©ŸG IQGOEG ¤EG ô¶ædÉH ∂dPh ,¬LƒàdG
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: á°SGQódG äGƒ£N

äGƒ£N äQÉ°S , ±GógC’ÉH É¡WÉÑJQGh ,áeóîà°ùŸG É¡à«é¡æeh ,É¡J’DhÉ°ùJh á°SGQódG á∏µ°ûe Aƒ°V ‘

 : ‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG

 : ¤hC’G Iƒ£ÿG

,É¡aGógCGh , á°SGQódG á∏µ°ûeh , á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh , áeó≤ŸG øª°†àjh ΩÉ©dG QÉWE’ÉH á°SGQódG CGóÑJ

π°üØdG á∏MôŸG √òg πã“h , á°SGQódG äGƒ£Nh ,á«MÉàØŸG äÉª∏µdGh ,É¡JGhOCGh á°SGQódG è¡æeh ,É¡à«ªgCGh

. ∫hC’G

 : á«fÉãdG Iƒ£ÿG

áaô©ŸG äÉª«°ù≤Jh  , Ωƒ¡ØŸGh , ICÉ°ûædG : å«M øe áaô©ŸG IQGOEG åëÑe á«fÉãdG Iƒ£ÿG âdhÉæJ

áaô©ŸG IQGOEG πNGóŸ É¡°VôY ¤EG áaÉ°VEG , É¡eÉ¡eh ,É¡≤«Ñ£J äGQÈeh ,É¡à«ªgCG ¢VôYh , É¡YGƒfCGh

‘ É¡≤«Ñ£J ä’É›h , äÉª¶æŸÉH áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£àd á«ª∏©dG êPÉªædG ¢†©H Ëó≤Jh ,É¡JGhOCGh É¡ª¶fh

¤EG ¥ô£àdG ™e , ≥«Ñ£àdG á«∏ªY ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉjóëàdG ôcP ¤EG áaÉ°VEG ,ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG

á∏MôŸG √òg ¿ƒµJh , á°SGQó∏d ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLEÓd ∂dPh ,IQGOE’G ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fGh áaô©ŸG ™ªà›

 . QhÉfi øe ¬æª°†J Éeh á°SGQó∏d ÊÉãdG π°üØdG É¡JÉjƒàëÃ

 :áãdÉãdG Iƒ£ÿG

,¬«YGhOh ¬aGógCGh , ¬eƒ¡Øe : å«M øe …QGOE’G ôjƒ£àdG åëÑe ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J Iƒ£ÿG √ògh

á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äÉjóëàdG ºgCGh ,¬JÉ≤∏£æeh ¬JÉÑ∏£àeh , …QGOE’G ôjƒ£àdG §«£îJ Ö«dÉ°SCGh ä’É›h

äÉeƒ∏©ŸG º¶f ôcP ¤EG áaÉ°VEG , áØ∏àıG äÉª¶æŸG ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG çGóMEG ¢VôØJ »àdGh á«∏ÙGh

¢VôY ºàj á∏MôŸG √ò¡Hh , ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á∏MôŸG √òg ‘ ºà«d , …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘ ÉgQhOh

. á°SGQódG øe ådÉãdG π°üØdG äÉjƒàfi

: á©HGôdG Iƒ£ÿG

áaô©ŸG IQGOEG QhO ∫hÉæàJ å«M πMGôe øe É¡≤Ñ°S ÉŸ á∏ªµe á©HGôdG á∏MôŸG »JCÉJ á°SGQódG ±GógC’ É≤«≤–h

‘ …QGOE’G ôjƒ£à∏d ¥ô£àdG ∫ÓN øe ∂dPh , ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ‘

á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G øY åjó◊G ºK øeh , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGhh , áæ£∏°ùdG

ôjƒ£àdG áeƒ¶æe ‘ áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J äÉÑ∏£àe kGÒNCGh ,á«fhÎµd’G áeƒµ◊Gh »ªbôdG ¿ÉªY ™ªàÛ
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∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G á∏MôŸG √òg ‘ ºà«d , á«æWƒdG á«é«JGÎ°S’G πX ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G

™HGôdG π°üØdG É¡JÉjƒàëÃ á∏MôŸG √òg ¿ƒµJh , á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ¢SOÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG øe á«FõLh ådÉãdG

: á°ùeÉÿG Iƒ£ÿG

äÉjóëàdG ºgCG áaô©eh , áØ∏àıG äÉª¶æŸG ‘ É¡≤«Ñ£J ¢ù°SCGh áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe ±ô©J Aƒ°V ‘

π°üØdÉH ôcP Ée ¤EGh , äÉª¶æŸG ∂∏àH …QGOE’G ôjƒ£àdG çGóMEG »°†à≤J »àdG á«ª«∏bE’Gh á«∏ÙGh á«ŸÉ©dG

»¡àæJ , ¿ÉªY áæ£∏°ùH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG çGóMEG ‘ áaô©ŸG IQGOEG QhO ∫ƒM ™HGôdG

π≤àæJ ºK , á«fGó«ŸG á°SGQódG äGAGôLEG ∫hC’G ÉgQƒfi í°Vƒj å«M ,IÒNC’Gh á°ùeÉÿG á∏MôŸÉH á°SGQódG

áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGh º««≤J ¬«a ºàj …òdG , ÊÉãdG QƒÙG ¤EG ∂dP ó©H á°SGQódG

‘ πãªàŸGh ,É¡éFÉàf Ò°ùØJh ,á«fGó«ŸG á°SGQódG ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y áHÉLE’ÉH ∂dPh , á°SGQódG äGÒ¨àŸ kÉ≤ahh

ádhÉfi ±ó¡H ∂dPh , ådÉãdG QƒÙÉH ìÎ≤e Qƒ°üJ Ëó≤àH á∏MôŸG »¡àæJh , ¢ùeÉÿGh ™HGôdG ÚdGDƒ°ùdG

øe áYƒª› ìôW ¤EG áaÉ°VE’ÉH , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG çGóMEG

∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G á∏MôŸG √òg ‘ ºàjh , áMÎ≤ŸG çƒëÑdGh äÉ°SGQódGh äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG

π°üJ ∂dòHh ,¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉÿG π°üØdG á∏MôŸG √òg QhÉfi πµ°ûJh , á°SGQódG á∏Ä°SCG øe ¢SOÉ°ùdG

. É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG á°SGQódG

: á°SGQódG èFÉàf

øe áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGh ôjó≤J èFÉàæd áÑ°ùædÉH -1

ôjó≤J áLQóH áé«àædG äAÉL z ™HGôdG ∫GDƒ°ùdÉH AÉL Éªc { πµc IGOC’G ≈∏Y á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh

πÑb øe á«HÉ°ùM äÉ£°Sƒàe ≈∏YCG â∏àMG »àdG QhÉÙG RôHCG øeh , ¬LƒàdG Gòg ≥ah ™bGƒdG Gò¡d §°Sƒàe

(ájô°ûÑdG äÓNóŸG )∫hC’G QƒÙG :‹GƒàdG ≈∏Yh »g , á©HGôdG ¤EG ¤hC’G øe áÑJôŸGh áæ«©dG OGôaCG

QƒÙGh , ( É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ ) ¢ùeÉÿG QƒÙGh , (É¡©jRƒJh áaô©ŸG º°SÉ≤J ) ¢ù`OÉ°ùdG QƒÙGh

∫ÉY ôjó≤J áLQO ≈∏Y É¡©«ªL â∏°üM å«M ( á°ù°SDƒŸG ≈∏Y áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£J ôKCG ) ô°ûY …OÉ◊G

‘ ( É¡°SÉ«bh áaô©ŸG Ëƒ≤J ) ™°SÉàdG QƒÙG AÉL ÚM ‘ , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGƒd

. á£°Sƒàe áLQóHh ≥«Ñ£àdG áLQO å«M øe IÒNC’G áÑJôŸG

Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGh ôjó≤J ≈∏Y á°SGQódG äGÒ¨àe ôKC’ áÑ°ùædÉH -2

 : »JB’G ¤EG äQÉ°TCG ¢ùeÉÿG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¿EÉa , á°SGQódG áæ«Y OGôaCG ô¶f á¡Lh øe áaô©ŸG IQGOEG
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 0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh - a≤áÄa äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH (

äÓNóŸG { ådÉãdG QƒÙG ≈∏Y º°ùb ¢ù«FQ áÄa äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚHh , ≈∏YCÉa IôFGO ôjóe ÖFÉf

…QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGƒd ¬fÉÑà°S’G QhÉfi øe §≤a z IQGRƒdÉH á£«ÙG äGôKDƒŸG { ™HGôdG QƒÙGh , z ájƒæ©ŸG

ÖFÉf áÄa ídÉ°üd ∂dPh »Ø«XƒdG ≈ª°ùŸG Ò¨àŸ iõ©J , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH

.≈∏YCÉa IôFGO ôjóe

 0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh - a≤á∏ªM äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH (

»ª∏©dG πgDƒŸG á∏ªM äGôjó≤J äÉ£°Sƒàeh , ( ¬dOÉ©j Ée hCG §°Sƒàe Ωƒ∏HO ) §°SƒàŸG »ª∏©dG πgDƒŸG

 ∫ÉY Ωƒ∏HO ) ‹É©dG »ª∏©dG πgDƒŸG á∏ªM äGôjó≤J äÉ£°Sƒàeh , ( ¬dOÉ©j Ée hCG ¢SƒjQƒdÉµH) »©eÉ÷G-

 Òà°ùLÉe-äÓNóŸG { ÊÉãdG QƒÙGh , z ájô°ûÑdG äÓNóŸG { ∫hC’G QƒÙG ≈∏Y áæ«©dG OGôaC’ ( √GQƒàcO

z É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ { ¢ùeÉÿG QƒÙGh , z IQGRƒdÉH á£«ÙG äGôKDƒŸG { ™HGôdG QƒÙGh , z ájOÉŸG

QhÉfi øe §≤a z É¡≤jƒ°ùJh áaô©ŸG á°Sóæg { ô°TÉ©dG QƒÙGh , z É¡°SÉ«bh áaô©ŸG Ëƒ≤J { ™°SÉàdG QƒÙGh ,

πgDƒŸG Ò¨àŸ iõ©j , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGƒd ¬fÉÑà°S’G

. ‹É©dG »ª∏©dG πgDƒŸG á∏ªM ídÉ°üd »ª∏©dG

 0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh ΩóY - a≤äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH  (

™bGƒd , áfÉÑà°S’G QhÉfi ≈∏Y á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸÉH áæ«©dG äÉ£°Sƒàeh , IQGRƒdG ΩÉY ¿GƒjóH á°SGQódG áæ«Y

 πª©dG á¡L Ò¨àŸ iõ©J , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG

 0^05) ád’ódG iƒà°ùe óæY á«FÉ°üMEG ád’O äGP ¥hôa OƒLh - a≤äGôjó≤J äÉ£°Sƒàe ÚH (

, ( áæ°S 16-11) IÈÿG »£°Sƒàe äGôjó≤J äÉ£°Sƒàeh , ( πbCÉa äGƒæ°S 10) IÈÿG …Ò°üb

{ ∫hC’G QƒÙG ≈∏Y , á°SGQódG áæ«Y OGôaC’ ( ÈcCÉa 16 ) á∏jƒ£dG IÈÿG …hP äGôjó≤J äÉ£°Sƒàeh

zÉ¡LÉàfEGh áaô©ŸG ¢ü«î°ûJ { ¢ùeÉÿG QƒÙGh , z ájOÉŸG äÓNóŸG { ÊÉãdG QƒÙGh , z ájô°ûÑdG äÓNóŸG

,á«Ø«XƒdG IÈÿG Ò¨àŸ iõ©J , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG ™bGƒd áfÉÑà°S’G QhÉfi øe §≤a

 . á∏jƒ£dGh á£°SƒàŸG IÈÿG …hP ídÉ°üd ¥hôØdG äAÉL å«M
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 : äÉ«°UƒàdG

äÉ°ûbÉæe øe É¡Ñ≤YCG Éeh , á«fGó«ŸG á°SGQódGh ájô¶ædG á°SGQódG É¡æY â°†î“ »àdG èFÉàædG Aƒ°V ‘

áeÉY áØ°üH º«∏©àdGh á«HÎdG ∫É› ‘ áæ£∏°ùdG Égó¡°ûJ »àdG á∏eÉ°ûdG ôjƒ£àdG á£N πX ‘h , äGÒ°ùØJh

: á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG ¢UÓîà°SG øµÁ , á°UÉN …QGOE’G ôjƒ£àdGh

   . áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG áeƒ¶æe äÓNóÃ á≤∏©àe äÉ«°UƒJ @

§FGôîc : áaô©ŸG IQGOE’ áªYGódG äÉ«›ÈdGh áª¶fC’G πª°ûJ á«LƒdƒæµJ á«à– á«æH ÒaƒJ -1

,áaô©ŸG áHGƒHh , á«ª«¶æàdG IôcGòdGh , á«fhÎµd’G á°ûbÉæŸG äÉjóàæeh , »YÉª÷G ºYódG áª¶fCGh ,áaô©ŸG

.... äÉfÉ«ÑdG ´Oƒà°ùe , áaô©ŸG óYGƒb , á«fhÎµdG äÉÑàµe

äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vhh , áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe »æÑJ ≈∏Y IQOÉb , IõØfi ájQGOEG äGOÉ«b QÉ«àNG - 2

 . ≥«Ñ£àdG Gò¡d áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ÒaƒJh , áaô©ŸG IQGOEG ≥«Ñ£àd êPÉ‰h §£Nh

∞∏àfl ‘ á°ù°SDƒª∏dh Ú∏eÉ©∏d áaô©ŸG IQGOEG á«ªgCÉH á«YƒàdG ∫ÓN øe áaô©ŸG IQGOEG áaÉ≤K ô°ûf -6

. IQGRƒ∏d ÊhÎµd’G ™bƒŸG ≈∏Yh πFÉ°SƒdG ∞∏àîÃ, á«ª«¶æàdG äGóMƒdG

. É¡H á°UÉÿG áaô©ŸG ∫OÉÑJh , çƒëÑdG AGôLE’ ºFÓŸG »ª«¶æàdG ñÉæŸG ÒaƒJ -7

,AGOC’G IOƒLh , áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≥«≤– ¿Éª°†d , ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG É¡«≤°ûH õaGƒë∏d ΩÉ¶f ΩGóîà°SG -8

. Ú∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG ≈°VôdG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh

,á«æª°†dG º¡aQÉ©eh º¡JGÈN øe IOÉØà°S’G ádhÉfih , ¿ÉµeE’G Qób º¡©bGƒÃ IÈÿG …hP â«ÑãJ -9

CGóÑe π«©ØJh , á«YÉª÷G äÉ°SQÉªŸGh á«°ü°üîàdG πª©dG ¥ôa π«µ°ûJh º¡FGô¶æd ôªà°ùŸG ÖjQóàdÉH

. ∂dP ‘ á«©«é°ûàdG õaGƒ◊G º¡ëæeh , ±OÉ¡dG QGƒ◊G

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿Éª°†d ÈcCG áLQóH ¢UÉÿGh »eƒµ◊G á«YÉ£≤H ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ∑Gô°TEG -10

. áaô©ŸG IQGOE’ ∫É©ØdG ≥«Ñ£àdG ºYóJ á«dÉY , IAÉØc äGP èeGôH

.∫ÉÛG Gòg ‘ Iõ«ªàe á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ìÎ≤ŸG Qƒ°üàdG ≥«Ñ£àd á«é«JGÎ°SEG á£N ™°Vh -11

áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG áeƒ¶æe äÉ«∏ª©H á≤∏©àe äÉ«°UƒJ @

áaô©ŸG QÉµàHG ≈∏Y πª©J , IQGRƒdG ΩÉ°ùbCGh ôFGhO ∞∏àfl øe Ú∏eÉY πª°ûJ á«ãëH πªY ¥ôa OÉéjEG -1

. Égôjƒ£Jh
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, Ió«Øà°ùŸG á¡÷G ≈∏Y èFÉàædG ∂∏J ¢VôY ∫ÓN øe , É¡JÉ«°UƒJh çƒëÑdG èFÉàf øe IOÉØà°S’G -2

. É¡æe áeÉ©dG IóFÉØdG ≥«≤ëàd á«ª∏©dG äÉjQhódG ‘ çÉëHC’G √òg èFÉàf ô°ûfh

, á«fhÎµd’G á°ûbÉæŸG äÉjóàæeh , äGô“DƒŸGh , á«ª∏©dG äGAÉ≤∏dG ∫ÓN øe áaô©ŸÉH ácQÉ°ûŸG -3

. πª©dG ¥ôah , »YÉª÷G ºYódG áª¶fCGh

, Ú∏eÉ©∏d π°†aC’G äÉ°SQÉªŸGh áëLÉædG ÜQÉéà∏d IQGRƒ∏d ÊhÎµd’G ™bƒŸG ≈∏Y IòaÉf ¢ü«°üîJ -4

. º¡æe øjõ«ªàŸG Oƒ¡L õjõ©Jh á«æª°†dG áaô©ŸG ô°ûæd

.äÉfÉ«ÑdG äÉYOƒà°ùeh áaô©ŸG óYGƒb ‘ áëjô°üdGh á«æª°†dG áaô©ŸG øjõîJ -5

áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ …QGOE’G ôjƒ£àdG áeƒ¶æe äÉLôîÃ á≤∏©àe äÉ«°UƒJ @

ºK »é«JGÎ°S’G iƒà°ùŸG ƒgh , É¡JÉjƒà°ùe ≈∏YCG øe áaô©ŸG IQGOEG äÉjƒà°ùe ≥aóJ áWQÉN OÉéjEG -1

 á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫ÉªYC’ÉH á«dÉ◊G ∫ÉªYC’G §Hôd , »∏«¨°ûàdG iƒà°ùŸG ºK »µ«àµàdG

íÑ°üàd áª∏©àe áaô©e ¤EG á«æª°†dG º¡aQÉ©e πjƒëàH , á°ù°SDƒŸÉH ájôµØdG ∫ƒ≤©dG øe IOÉØà°S’G-2

. áaÉ°†e áª«b

. áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ôjƒ£à∏d πNóªc »ª∏©dG åëÑdG ‘ QÉªãà°S’G-3

 á∏eÉµàŸG ∫ƒ∏◊G ΩÉ¶f ΩGóîà°SG-4ERPAÓª©dG IQGOEG º¶fhMRC. á°ù°SDƒŸÉa

ºK øeh , É¡Ø«æ°üJ ºK , ‹É◊G ™bGƒdG ióŸ É¡àªFÓe º««≤Jh äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ πªY ¥ôa øjƒµJ-5

.QGô≤dG hòîàe É¡LÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG áaÉc ÒWCÉJ

: áeÉY äÉ«°UƒJ @

çÉ˘˘˘ë˘˘˘HC’G è˘˘˘FÉ˘˘˘à˘˘˘fh , á˘˘˘°ü°üî˘˘˘àŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘©ŸG QOÉ˘˘˘°üÃ …ƒ˘˘˘HÎdG π˘˘˘≤◊G ‘ Ú∏˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘J -1

¿Gó«e ‘ á«ŸÉ©dG äGóéà°ùŸG áÑcGƒeh , ájƒHÎdG äGQƒ£àdG á©HÉàe øe Gƒæµªà«d , áØ∏àıG äÉ°SGQódGh

. á°UÉN IQGOE’Gh áeÉY º«∏©àdGh á«HÎdG

≥WÉæŸÉH á«HÎdG äÉjôjóe ™«ªL óeh , áæ£∏°ùdÉH ä’É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdG ájƒ≤Jh π«gCÉJ -2

 áeóîH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á©HÉàdG á«ª«∏©àdGADSLÖ°SÉ◊G äÉµÑ°T ójhõàd ∂dPh , πàfÉªY øe

 áª¶æª∏d á«∏NGódG áµÑ°ûdG ) ‹B’GIntranet - AÓª©dGh áª¶æª∏d á«∏NGódG áµÑ°ûdGExfrent  -áµÑ°ûdG
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 á«ŸÉ©dGEnternet  )áeóNh , ó©H øY ∫É°üJ’G áeóN : É¡æe »àdG , áaÉc äÉeóÿG »Ñ∏J , á≤FÉa áYô°ùH

. çOÉÙG áeóNh , äÉØ∏ŸG áeóNh , äGQGƒ◊G áeóNh , ÊhÎµd’G ójÈdG

äÉeƒ∏©ŸG π≤f ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SÉH , á«FÉ°üME’G äÉfÉ«Ñ∏d ôªà°ùŸG ≥«bóàdGh åjóëàdG -3

±ô©e ¤EG áëjô°üdG ±QÉ©ŸG ∂∏J πjƒ–h , áØ∏àıG ¿Éé∏d ájQhódG ôjQÉ≤àdG øe IOÉØà°S’Gh , É¡¶ØMh

. πª©dG ôjƒ£àd É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ

øe kGOóYh ádÉ°SQh ájDhQ πª°ûJ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ áaô©ŸG IQGOE’ á«é«JGÎ°SEG OGóYEG -4

ò«Øæàd äÉ«dBG ™°Vhh ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸÉH É¡JQGOEGh áaô©ŸG á«ªgCG ≈∏Y õcôJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G ±GógC’G

RkÉ«æeR á›Èe á«é«JGÎ°SE’G

á«°SÉ°SCG óYGƒb ™°Vhh , IQGRƒdÉH ‘ô©ŸG ΩÉ¶ædG á∏µ«g IOÉYEÉH á«é«JGÎ°SE’G √òg IQGRƒdG ≈æÑàJ ¿CG -5

áaô©ŸG √òg ßØM QÉÑàY’ÉH òNC’G ™e , ¥ô°ûŸG πÑ≤à°ùª∏d ∫ƒ∏M Ëó≤Jh , Iô°UÉ©ŸG πcÉ°ûŸG πM ≈∏Y πª©J

ß˘˘Ø– ¿hO ±QÉ˘˘˘©˘˘˘e ø˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘jó˘˘˘d É˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûj á˘˘˘°ù°SDƒŸG »˘˘˘Ø˘˘˘Xƒ˘˘˘e ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L π˘˘˘©Œ IQƒ˘˘˘°üH , É˘˘˘¡˘˘˘dOÉ˘˘˘Ñ˘˘˘Jh

. á«dÉY á«bGó°üÃh

ójó–h , áHƒ∏£ŸG áaô©ŸG ójó– øª°†àJ å«ëH á«é«JGÎ°SE’G øe á≤ãÑæe á«Yôa §£N OGóYEG -6

êPƒ‰ ójó– ºK øeh , áØ∏àıG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸGh çƒëÑdG øe É¡LÉàfEGh ÉgQÉµàHG OGôŸG áaô©ŸG

äGô°TDƒeh ¢ù«jÉ≤e ™°Vh ≈∏Y πª©dGh , ò«ØæàdG á«∏ª©d áªYGódG É«LƒdƒæµàdG ÒaƒJh ,áaô©ŸG IQGOEG äÉ«∏ª©d

á©HÉàe øY ádƒÄ°ùe á¡L hCG õcôe ójó– ¤EG áaÉ°VEG , ≥«Ñ£àdG á«∏YÉa º««≤J É¡dÓN øe øµÁ AGOCG

. áaô©ŸG IQGOEG á«é«JGÎ°SEGh §£N ò«ØæJh

≥ah É¡H πª©∏d , …QGRƒdG πµ«¡dG ÚfGƒbh º¶fh íFGƒd ‘ áaô©ŸG IQGOE’ áë°VGh OƒæH áZÉ«°U -7

. áaô©ŸG IQGOE’ Ióªà©ŸG á«é«JGÎ°SE’G

äGQhóH º¡bÉ◊EGh áaô©ŸG IQGOE’ áÑMÉ°üŸG äÉ«›È∏d á«æ≤àdG ä’ÉÛG ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ -9

. É¡≤«Ñ£J á«dBGh áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe ∫ƒM á«°ü°üîJ

Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d ìÎ≤e Qƒ°üJ AÉæÑH á«æ©e á°SGQódG √òg ¿CG ÉÃ -10

¢†©Hh ,äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G øe IòJÉ°SCG πÑb øe º«µëàd ™°†N ób Qƒ°üàdG Gòg ¿ƒµdh , áaô©ŸG IQGOEG

 ≥«Ñ£à∏d ¬à«∏HÉbh , ¬à«©bGhh , ¬Mƒ°Vh GhócCG øjòdG , º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh øe ÚjQGOE’G-»JCÉ«°S Éªc

 ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘ kÉ≤M’-IQGOE’G ¥É£f ≈∏Y ¿Éc ¿EGh ¬àHôŒ ≈∏Y πª©dÉH »°UƒJ áãMÉÑdG ¿EÉa Gòd ,
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øe ócCÉàdG ±ó¡H , z º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH áaô©ŸG IQGOE’ êPƒªæc á°SQóŸG { : ≈ª°ùe â– á«°SQóŸG

ôjƒ£àdG äÉjƒdhCG ójó–h , Égõjõ©Jh ≥«Ñ£àdG äÉ«HÉéjG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d , »∏ª©dG ™bGƒdG ≈∏Y ¬à«MÓ°U

. É¡H πª©dGh

: äÉMÎ≤ŸG - ê

 á«fGó«ŸG á°SGQódG áæ«Y AGQBG Aƒ°V ‘ ∂dòch , á«fGó«ŸG á°SGQódGh ájô¶ædG á°SGQódG èFÉàf Aƒ°V ‘-

 á°SGQódG áfÉÑà°SG ‘ ìƒàØŸG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y áHÉLE’G ‘ áæ«©dG OGôaCG øe áYƒª› ÉgGóHCG »àdG-πLCG øe

äÉMÎ≤ŸG ¤EG áãMÉÑdG â∏°UƒJ , áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£àdG π«©ØJ

- : á«dÉàdG

ºYód á«ãëÑdGh á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ‘ IôaGƒàŸGh á°ü°üîàŸG äGAÉØµdGh äÉbÉ£dG QÉªãà°SG -1

. á«æ¡eh áfôe á«dB’ É≤ah …QGOE’G ôjƒ£àdG Oƒ¡L

…QGOE’G ôjƒ£àdG ´É£b ÚH Ée §HôJ IOóéàeh áãjóM á«JÉeƒ∏©e áµÑ°T AÉæH á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdG -2

. á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG äÉª¶æŸGh Iõ¡LC’G ∞∏àflh

á°ü°üîàe á«ª«∏bEGh á«HôYh á«ŸÉY äÉª¶æe ™e á«°ù°SDƒe äÉbÓY º«YóJh áeÉbEG ≈∏Y πª©dG -3

‘ …QGOE’G ôjƒ£à∏d á«°SÉ°SC’G ±GógC’G áeóÿ äÉ°SGQódGh ÜQÉéàdGh äGÈÿG ó«°UQ ΩGóîà°SG ±ó¡H

. áaô©ŸG ™ªà› πX

Újƒà°ùŸG ≈∏Y »ª∏©dG åëÑdG õcGôeh ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ∫É©ØdG ìÉàØf’Gh QGƒ◊G ≥«ª©J -4

. É¡LÉàfEGh áaô©ŸG ó«dƒàd õcGôe É¡fƒc , »ŸÉ©dGh »∏ÙG

äGÒ¨àeh ÖcGƒàj ÉÃ É¡ãjó– ≈∏Y πª©dGh , ájQGOE’G ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’Gh íFGƒ∏dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG -5

. ¬JÉÑ∏£àeh ô°ü©dG

πà≤J »àdG áØ«æ©dGh Iô°TÉÑŸG áHÉbôdG øY ó©ÑdÉH , Ú∏eÉ©dG iód á«JGòdG áHÉbôdG Ωƒ¡Øe ¢SôZ -6

ÉHÉéjEG »°üî°ûdG º¡FGOCG º««≤J ‘ Ú∏eÉ©dG ∑Gô°TEGh , OOÎdGh ±ƒÿG áaÉ≤K ô°ûæJh , ´GóHE’Gh QÉµàH’G

º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ‘ ÉÑ∏°Sh

:»J’Éc ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ áaô©ŸG IQGOEG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£àd áªYGO ÖfGƒL çGóëà°S’ §«£îàdG -7

.¬jƒà– »àdG ±QÉ©ŸG ∫hGóàd IOófi äÉ«dBG ™°Vhh áaô©ŸG ∂æH øjƒµJ   -
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á©HÉàŸ , õcôŸÉH §ÑJôJ ájQGOE’G äGóMƒdÉH á«Yôa õcGôeh , áaô©ŸG IQGOE’ á°ù°SDƒŸÉH õcôe AÉ°ûfEG -

. ∂dP ≈∏Y ºgõ«Ø–h Ú∏eÉ©dG ™«ªL πÑb øe áaô©ŸG IQGOEG äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J

áaÉc É¡YGƒfCGh É¡dÉµ°TCÉH áaô©ŸG ôjhóàd ,á«ª«∏©àdG ≥WÉæŸGh IQGRƒdG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒHôJ ájófCG AÉ°ûfEG -

. äÉÄØdG ∞∏àfl ≈∏Yh

.áŸƒ©dG ô°üY äGóéà°ùeh á°ù°SDƒŸG äGRÉ‚EÉH ≥∏©àJ ,áaô©ŸG IQGOEÉH á°ü°üîàe ájQhO QGó°UEG -

πÑ°Sh áaÉ≤ãdG √òg É¡dÓN øe ô°ûæj ,áaô©ŸG IQGOEÉH á°ü°üîàe á«fhÎµdEG ™bGƒe çGóëà°SG -

. ‘ô©ŸGh »æ≤àdG ∫ÉÛG ‘ áãjó◊G äGQƒ£àdGh ÖcGƒàj ÉÃ Égõjõ©J

. IQGRƒdÉH á«ª∏©dG äÉ°SGQódGh çƒëÑ∏d ´GójEG õcôe AÉ°ûfEG -

ÜOC’G ‘ OQh Ée Aƒ°V ‘ èFÉàædG ∂∏J Ò°ùØJ ºK øeh á«fGó«ŸG á°SGQódG èFÉàf ≈∏Y ±ô©àdG ó©H

Qƒ°üJ AÉæÑH ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ‘ âeÉb áãMÉÑdG ¿EÉa ,á≤HÉ°S äÉ°SGQO øe ¢Vô©à°SG Éeh ,á°SGQó∏d …ô¶ædG

. áaô©ŸG IQGOEG Aƒ°V ‘ ¿Éª oY áæ£∏°ùH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒH …QGOE’G ôjƒ£à∏d ìÎ≤e
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π°ûØ∏d áÑÑ°ùŸG áÄ«°ùdG ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG

áÑàµŸG øe äGAGôb
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:áeó≤ŸG

,IÉ«◊G ‘ ìÉéædG ΩóYh π°ûØdG ¤EG …ODƒJ »àdGh áÄ«°ùdG äGOÉ©dG  øe áYƒª› ¤EG ÜÉàµdG Gòg Ò°ûj

¿CG ¿ƒÑZôj øjòdG ∂ÄdhCG øY Gó«©Hh , RÉ‚E’Gh ìÉéædÉH áÄ«∏e π°†aCG IÉ«ëH ™àªàdG πLG øe ºàj »µd

äGÈN øe  IOÉØà°S’G øµÁ øjòdGh , É¡«a QhO hCG ±óg ≈fOCG º¡d ¿ƒµj ¿CG ¿hO GóL ájOÉY IÉ«M Gƒ°û«©j

.É¡H Ghôe »àdG π°ûØdG

⁄ÉY ‘ ¢û«©dG ¢†aôjh , á«eƒ«dG IÉ«◊G ÚJhQ øe ¢ü∏îàj AôŸG π©Œ á£«°ùH GQÉµaCG ÜÉàµdG ∫hÉæàj h

.¬JÉ«æeCGh ¬eÓMCG πc ≥«≤ëàd ≈©°ùjh ¬JÉ«M ‘ ÉëLÉf ¿ƒµj »µd ó¡÷G øe ójõŸG ∫òÑj πH , ∫É«ÿG

, QÉµaC’G ¢VôY ‘ ádƒ¡°ùdGh áWÉ°ùÑdÉH ¬Hƒ∏°SCG º°ùàj …òdGh , RódÉfhócÉe OQÉ°ûàjQ ∞«dCÉJ øe ÜÉàµdG

Ωƒàµe ∫BG ó°TGQ øH óªfi á°ù°SDƒe πÑb øe ¬àªLôJ  â“ óbh  . É¡ª¡ah É¡H ΩÉŸE’G ÇQÉ≤dG ≈∏Y π¡°ùj É‡

¤EG ¬æe AõL πc ¥ô£àj , AGõLCG á©Ñ°S ≈∏Y …ƒàëj ƒgh .áëØ°U87 ‘ ™≤jh ,…ôeÉ©dG ódÉN.O  OÉªàYÉH

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y »gh ,π°ûØ∏d áÑÑ°ùŸG áÄ«°ùdG äGOÉ©dG øe IOÉY ôcP

.á«eƒ«dG äÓé°ùdGh äGôµØŸG ≈∏Y OÉªàY’G :¤hC’G áÄ«°ùdG IOÉ©dG-

.ÜòµdG :á«fÉãdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG-

.π°†aC’G ƒëf Ò«¨àdG ‘ áÑZôdG ΩóY :áãdÉãdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG-

.ÉªFGO áeÉàdG á≤aGƒŸG hCG ΩÉàdG ¢†aôdG CGóÑe »æÑJ :á©HGôdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG -

.¥ÉØfE’G ‘ ¿GõJ’G ΩóY :á°ùeÉÿG áÄ«°ùdG IOÉ©dG -

.É¡à«gÉe âfÉc ÉjCG »°VÉŸG çGóMCG πX ‘ ¢û«©dG :á°SOÉ°ùdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG -

.Ö∏≤dG hCG §≤a π≤©dG äƒ°U ´ÉÑJEG ‘ á¨dÉÑŸG :á©HÉ°ùdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG -

ódÉfhócÉe OQÉ°ûàjQ :∞«dCÉJ
 …ôeÉ©dG ódÉN.O OÉªàYÉH :áªLÎdG
á«dÉLOõdG óªfi âæH áªWÉa :¢VôY

áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©Ã áÑàµŸG º°ùb á°ù«FQ

¿É``ª oY áæ£∏°S

π°ûØ∏d áÑÑ°ùŸG áÄ«°ùdG ™Ñ°ùdG äGOÉ©dG



ÚëLÉf É°UÉî°TCG Gƒfƒµj »µd ºgó°TÒd ÉªFGO π°ûØ∏d ¿ƒ°Vô©àj øjòdG ∂ÄdhC’ ¬Lƒe ÜÉàµdG Gòg ¿EG

¤EÉa π°ûØdG iƒ°S A»°ûd Oƒ≤J ’ »àdG áÄ«°ùdG äGOÉ©dG √òg ÖæŒ ≥jôW øY º¡MÉéæH ÉªFGO ¿hôîàØj

.ÜÉàµdG AGõLCG

:á«eƒ«dG äÓé°ùdGh äGôµØŸG ≈∏Y OÉªàY’G :¤hC’G áÄ«°ùdG IOÉ©dG

äGôµØŸGh äÓé°ùdGh ºFGƒ≤dG øe ¢ü∏îàdG »g É¡ÑæŒ Éæ«∏Y »àdG áÄ«°ùdG äGOÉ©dG ¤hCG ¿CG ∞dDƒŸG iôj

∫ÉLQ ¿EG iôj ƒ¡a , »Yh ÒZ øe É¡H øjó«≤àeh É¡d GÒ°SCG íÑ°üJ ’ ≈àM , É¡æjhóàH Ωƒ≤f »àdG á«eƒ«dG

πH , AÉ«°TC’G √òg Gƒµ∏àÁ ⁄ áÁó≤dG äGQÉ°†◊G øe ÉgÒZh ÉÁób É«fÉ£jôHh É°ùfôa ‘ áªµ◊G

º¡ŸG GƒfhOh , º¡dƒ≤Y ‘ É¡H Gƒ¶ØàMGh  ,º¡aQÉ©eh º¡ªµMh á«aô©ŸG º¡ª«dÉ©J πµH ∂°ùªàdG GƒYÉ£à°SG

ôeC’G ¿Éc GPEG √OÉØe §«°ùH ¿ƒfÉb ™°VƒH GƒeÉb º¡fC’ ádƒ¡°S πµH ∂dPh , á«eƒ«dG º¡JGôµØe ‘ §≤a É¡æe

.¬æjhóJ ¤EG êÉà– ø∏a Éª¡e øµj ⁄ GPEGh , ádƒ¡°ùH √ôcòà°S ∂fEÉa ∂d áÑ°ùædÉH Éª¡e

á«eƒ«dG äGôµØŸG ‘ π«é°ùàdGh ºFGƒ≤dG OGóYEG ‘ ¬«°†≤J …òdG âbƒdG QGó≤e ¿EG ÖJÉµdG iôj Éªc

ÉeÉ“ É¡æY »æ¨à°ùJ ¿CG ∂«∏©a ÚªãdG ∂àbh Qó¡jh ∂JÉ«M ‘ ÒãµdG ∂Ø∏µJ ±ƒ°S , äGÈµŸGh ôJƒ«ÑªµdGh

.∂JôcGP ≈∏Y OÉªàY’ÉH ∂dPh

ÉæfCG å«M , ‹É«N Ωƒ¡Øe ≈∏Y É¡∏c ÉæJÉ«M »æÑf ô°ûÑc ÉæfCG iôj ƒ¡a ó«dG áYÉ°S øY AÉæ¨à°S’G ∂æµÁ Éªc

…ODƒj ’ áYÉ°ùdG ¤EG ô¶ædÉa , ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y É¡d ¢SÉ°SCG ’ á«ªgh äGóMh ΩGóîà°SÉH ÉæeÉjCG ¢SÉ«≤H Ωƒ≤f

ó«≤àf ¿CG øe ’óH ÉæYÉªà°SG Qób ≈∏Y âbƒdG ÜÉ°ùëH Ωƒ≤f ¿CG »≤£æŸG øe øµdh , ôJƒàdG iƒ°S A»°T ¤EG

.AÉ°ûj ÉªØ«c âbƒdÉH ´Éàªà°S’G á°Uôa õ¡àæj ¿CG AôŸG ≈∏Y πH , á«fhÎµdG hCG á«µ«fÉµ«e á«∏ª©d É≤ah ¬HÉ°ùëH

ºFGƒ≤dG OGóYEG ≈∏Y  `` ÒÑc óM ¤EG ` OÉªàY’G IOÉY øY ´ÓbE’G ∫ÓN øe ¬fCG ¢SÉædG øe ÒãµdG ôcòjh

ÈcCG πµ°ûH ºgOÉªàY’ ∂dPh , º¡°ùØfCG GhQôëj ¿CG GƒYÉ£à°SG äÉÑ°SÉ◊Gh äÉYÉ°ùdGh øjhÉæ©dG ôJÉaOh

ócDƒŸG øeh .É«LƒdƒæµàdG øe QôëàdG ™«£à°ùj ‹ÉàdÉÑa , É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y πbCG IQƒ°üHh , ºgôYÉ°ûe ≈∏Y

:É¡æe äÉÑ≤©dGh äÉHƒ©°üdGh πcÉ°ûŸG øe ójó©dG ¬LGƒj ¬∏©éj ∂dP ¿CG

QhóH ΩÉ«≤dG CGóÑjh , ¬HGƒ°U ¤EG ¬∏≤Y Oƒ©j âbƒdG ™e øµdh  .ájGóÑdG ‘ AÉ«°TC’G ¢†©H ¿É«°ùf .1

ÚH §HôdGh , QÉcòà°S’G øa πãe IôcGòdG IóYÉ°ùe πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ≥jôW øY ¬JôcGP §°ûæjh ,»HÉéjEG

.äÉª∏µdG ÚH §HôdGh , á«ægòdG Qƒ°üdGh , äÓµ°ûŸG

øY ôNCÉàJ ¬°ùØf óé«a ôeC’G ¬«∏Y ¢ùÑà∏j ±ƒ°S ó«dG áYÉ°S øY ´ÓbE’Éa .ó«YGƒŸG ¢†©H ¿É«°ùf .2

Ée ƒgh , »°SÉ°SC’G √OÉ©«e øY GôµÑe ô°†ëj ób iôNCG ¿É«MCG ‘h , ¿É«MC’G ¢†©H ‘  á«°SÉ°SC’G √ó«YGƒe

.√ó«YGƒe øY √ôNCÉJ ™e ∫É◊G á©«Ñ£H ¢VQÉ©àj
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»àdG Oƒ«≤dÉH Üô°†j ∂dP ó©H ¬æµdh .ÉgôgÉ¶e ™«ªéH É«Lƒdƒæµà∏d ¬JôjÉ°ùe Ωó©d ´É«°†dÉH Qƒ©°ûdG .3

ôJƒ«ÑªµdG ΩÉeCG ¢Sƒ∏÷G óæY √Qóg …òdG âbƒdG ∂dP ôaƒj πH  , §FÉ◊G ¢VôY É«LƒdƒæµàdG ¬«∏Y É¡°VôØJ

.ôNBG A»°T …CG øe ¬àbƒH ¢SÉædG ¤hCG ºg øjòdGh , ¬Jô°SCG ™e ¢Sƒ∏÷G ‘

¢†©H ≈∏Y Ö∏¨à∏d IôcGòdG ÖjQóJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG øjQÉªàdG øe ójó©dG ∞dDƒŸG ¢VôY óbh

¢†©H á°SQÉ‡ ∫ÓN øe É¡æjhóJ øe ’óH ¢UÉî°TC’G AÉª°SCG ßØM  :∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe  ,äÓµ°ûŸG

¬ª°SG ôcòàj »µdh  , RQÉH ∞fGh , ¿ƒ∏dG ôªMCG ô©°T ¬d ¿CÉH RÉàÁ Óãe zÎæHQÉc{ ó«°ùdÉa  ,á«FôŸG ÜÉ©dC’G

íª∏j ¿CG ƒg ¬∏©Øj ¿CG êÉàëj Ée πch , É¡àeó≤e ™e QÉª°ùe É¡Hh ôªMCG ¿ƒd äGP  ábô£e π«îàj ¿CG ¬«∏Y

Gòg ‘h .zÎæHQÉc{ º°SG QƒØdG ≈∏Y ¬ægP ô°†ëà«°S ÉeóæY ôªMC’G ô©°ûdG ∂dòch , áYô°ùH ∞fC’G ∂dP

.É«FÉ≤∏J √ôcòà«°S ¬fCG PEG ,ÉeÉY øjô°ûY òæe √ôj ⁄ ¿EG º¡j ’  Oó°üdG

:ÜòµdG :á«fÉãdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG

πH , ÜòµdG ≈∏Y Oƒ©àj ±ƒ°S ádÉfi ’ ¬fEÉa , á£«°ùH áHòµH CGóÑj øeh , GóL áÄ«°S IOÉY ÜòµdG ¿EG

áZhGôŸÉc , ¬Hòc á«£¨àd IójóY ¥ôW ¤EG CÉé∏jh , ¤hC’G áHòµdG »£¨j »µd ; ÜòµdG á∏°UGƒe ¤EG ¬©aój

§°ùHCG ‘ ≈àM ÉªFGO ¥ó°üdÉH AôŸG ≈∏ëàj ¿CG π¡°SC’G øªa  ,Gòd .áÄ«°ùdG äGOÉ©dG øe ∂dP ÒZh ôµŸGh

.ÚHô≤ŸGh AÉæHC’Gh πgC’G hCG ÚØXƒŸG hCG πª©dG AÉ°SDhQ ™e AGƒ°S ™«ª÷G ™eh QƒeC’G

ÉeóæY AGƒ°S º¡d áæ°ù◊G Ihó≤dG ¬fC’. ÉªFGO ¬«ØXƒe ™e ¥ó°üdÉH ≈∏ëàj ¿CG ¬«∏Y ,πªY ¢ù«FQ ¿Éc ƒ∏a

º¡eGÎMGh ºgôjó≤J ójõj ±ƒ°S Gòg ¬bó°U ¿EG . Ée CÉ£N º¡«∏Y ßMÓj hCG º¡FGOCG Ú°ù– º¡æe Ö∏£j

ºgóYÉ°ùj ∂dP ¿’ ¥ó°U πµH º¡«dG çóëàdG ¬«∏Y Öéj , AÉæHC’Gh á∏FÉ©dG OGôaCG ™e ∫É◊G ∂dòch , ¬d

…CG âÑc øe ’óH áMGôdÉH ô©°ûj É°†jCG ¬∏©éjh , IÉ«◊G ‘ øjôNB’G ™eh  , ¬©e ÚbOÉ°U Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y

.¬àë°U ≈∏Yh ¬«∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒJ ≥«°V hCG Ö°†Z ôYÉ°ûe

πc øY ÒÑ©àdG ∫hÉëjh , ôYÉ°ûŸG ∂∏àH AôŸG ≈eÉ°ùàj ¿CG π°†aC’G øe ¬fCÉH ¬HÉàc ‘ ∞dDƒŸG í°Vh óbh

øe »°ù«FôdG ±ó¡dG ¿ƒµj øjòdG ¿ƒ«Ñ∏°ùdG ¢UÉî°TC’G π©Øj Éª∏ãe πØ¨j ’h  ,¥ó°U πµH √Gôjh √ójôj Ée

•ƒ¨°†dG á°UÉN , ´ƒf …CG øe Iójó°ûdG •ƒ¨°†∏d ¢Vô©àdG øY Gó«©H AGó©°S Gƒ«ëj ¿CG ∂∏J á«Ñ∏°ùdG º¡JÉ«M

¿ƒ°Vô©àj ÉeóæY Ú«Ñ∏°ùdG ¢UÉî°TC’G ¤EG äô¶f GPEGh .ábƒeôe á«YÉªàLG áfÉµe ≥«≤ëàH §ÑJôJ »àdG

¿CG óŒh .øjôNB’ÉH º¡JÉbÓY ‘ ∂dP ô¡¶jh , ÜòµdÉH áeÉY ¿ƒª°ùàj º¡fG óéà°S •ƒ¨°†dG ∂∏àd

íÑ°UCG GPEG Éªæ«H , ≥∏ªàdGh áØFGõdG á∏eÉÛGh ¥ÉØædGh á«ædG Aƒ°Sh , πdòàdG »g É¡fhòîàj »àdG Ö«dÉ°SC’G

:±ƒ°ùa ¬∏eÉ©Jh ¬JÉbÓY ™«ªL ‘ ÉbOÉ°U AôŸG
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.¬∏NGO øe »∏NGódG ÜòµdG ƒëÁh , Ió«≤ŸG ÒZ ôJƒàdG ôYÉ°ûe øe ¬°ùØf Qôëj ¯

.º¡JÉ«M ™bGh á¡LGƒŸ ¥ó°üdÉH »∏ëàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj Éªc , ¬d øjôNB’G ôjó≤Jh ΩGÎMÉH ≈¶ëj ¯

, ≥M ≈∏Y ¬fCÉH ±ô©jh , π°†aCG ∫ÉM ≈∏Y ¬fCÉH ÉªFGO ô©°ûjh , ¬°ùØæd √ôjó≤Jh ¬eGÎMG øe ójõj ¯

.…ƒ°S ¢üî°T ¬fCÉHh , »°ùØf ìÉ«JQÉH ô©°ûj ±ƒ°S ‹ÉàdÉHh

.ÉªFGO á≤«≤◊G ∫ƒbh ¥ó°üdG ≈∏Y ÜQóJ »àdG øjQÉªàdG øe ójó©dG ∞dDƒŸG ¢VôY óbh , Gòg

:π°†aC’G ƒëf Ò«¨àdG ‘ áÑZôdG ΩóY :áãdÉãdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG

ócDƒJ »àdG á≤«≤◊G ¤EG π°UƒàdGh , π°†aC’G ƒëf Ò«¨àdG ‘  AôŸG áÑZQ ΩóY ∫ƒM áãdÉãdG IOÉ©dG QhóJ

ôµa GPEGh .í°üf øe ¿hôNB’G ¬«dEG ¬jó°ùj ÉªY ô¶ædG ¢†¨H , ¬«a ¢û«©j …òdG ¬ŸÉY ‘ »°ù«FôdG QƒÙG ¬fEG

Éªæ«H ,¬«∏Y ƒg …òdG ∫É◊ÉH ≈°Vôj πH ójóL »°ûH ΩÉ«≤dG ádhÉfi ¤EG ¬©aój ød ∂dP ¿EÉa á≤jô£dG √ò¡H

.º¡eÓMCG ≥«≤ëàd Éeób ¬dƒM øe ¿hôNB’G ≈°†Á

øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH A»∏e ⁄É©dG ¿CG Éªc, ¬¡«LƒJ º¡àdhÉfih , ¬d øjôNB’G ¢†aQ Qƒ©°ûd ¢Vô©e AôŸÉa

¬fƒeó≤j ÉŸ Ö«éà°ùj ¿CG ¬«∏Y Öéj A’Dƒg óLh GPEGh .∫ÉM π°†aCG ‘ ¿ƒµj ≈àM √OÉ°TQEGh ¬¡«LƒJ ¿ƒdhÉëj

πH , ìÉéædGh á«dÉ©ØdÉH º°ùàJ ,π°†aCG IÉ«M ƒëf Ò«¨àdG ¤EG ¬©aóJ É¡fCG ÉŸÉW äGOÉ°TQEGh äÉ¡«LƒJ øe

AÉª¶©dG ¢†©Ña . âbƒdG øe ÒãµdG ™«°†J É¡fC’ ≈°VƒØdG øY ó©àÑjh , ójóL A»°T ≥«≤ëàd Gó«L §£îjh

…òdG zøjÉà°ûæjG{ ⁄É©dÉc ,≈°VƒØdG ƒg ΩÉY ¬LƒH º¡JÉ«M ‘ º¡Ñ©àjh º¡bQDƒj ¿Éc Ée ÌcCG ¿CÉH ¿ƒaÎ©j

åëÑdG ‘ ÓjƒW Éàbh ¥ô¨à°ùjh , ¬JÉ«M ‘ º¶æe ÒZh Éjƒ°Vƒa ¿Éc ¬æµdh , äÉjô¶ædG øe ójó©dG ™°Vh

.¬FÉ«°TCG øY

GPEGh , π°†aC’G ƒëf Ò«¨à∏d á«≤«≤M áÑZQ Éæjód âfÉc GPEG , ’É£HCG Éæ°ùØfCG øe ™æ°üf ¿CG ÉææµÁ , kGPEG

¿C’ .Ió«ØŸG øjôNB’G äÉ¡«LƒJh AGQBÉH ÉfòNCGh ,ÉæJGP ‘ õcôªàJ »àdG áÄ«°ùdG äÉØ°üdG √òg øY Éæ«∏îJ Ée

ÉææµÁ ¬fEÉa , ÉgOóëf Ée OôéªÑa ,á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G áYƒæàŸG ∫É°üÿG øe èjõe ’EG ƒg Ée Éæe πc

.É¡æe »HÉéjEG ƒg Ée πc á«ªæJh , á«Ñ∏°ùdG ∫É°üÿG Ò«¨J ƒëf kÉeób »°†ŸG

øjôNB’G ÉeCG , ≈°VƒØdG ôgÉ¶e πc øe ¢ü∏îàdÉH ¿ƒ∏¨°ûæj øjòdG ºg ÚëLÉædG ¢UÉî°TC’G ¿EG

∂dòH ºgh , º¡dƒM øe AÉ«°TC’G ≥°SÉæJh ≥aGƒJ ΩóYh , ΩÉ¶ædG ΩóYh , ≈°VƒØdG ¤EG º¡JÉ«M ‘ ¿ƒ∏«ª«a

.√ƒµ∏°ùj ¿CG Ú«HÉéjE’G øe ¿hôNB’G ¢†aôj …òdG ≥jô£dG ¿ƒµ∏°ùj
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∂∏°ùj ¿CG ¬«∏©a , ¬JÉ«M ‘ ÉëLÉf ¿ƒµj ¿CG OGQCG GPCG ¿É°ùfE’G ¿CG ¤EG Aõ÷G Gòg ‘ ∞dDƒŸG Éfó°TQCG óbh

Oƒ«≤dG øe ¬°ùØf Qôëjh , »éjQóJ πµ°ûH É¡«a ô¶ædG ó«©jh √QƒeCG ‘ ôµØjh , Iƒ£îH Iƒ£N ìÉéædG ≥jôW

:É¡æe  ,¥ôW Ió©H á«Ñ∏°ùdG

. ∂dòH √ÒZ óMCG Ωƒ≤j ød ¬fC’ ,¬°ùØæH ¬aGógCGh ¬JÉMƒªW ≥«≤– ádhÉfih , ¢ùØædÉH á≤ãdG .1

øµªàj ⁄ GPEÉa  .¬JÉMƒªWh ¬aGógCG ≥«≤– ‘ á∏°UGƒŸG ™«£à°ùj ≈àM ,áMGôdG øe ôaGh §°ùb òNCG .2

.âbƒdG ∫GƒW Ö©àdÉH ô©°ûj ±ƒ°S ¬fEÉa ∂dP øe

.¬JGP ‘ »∏≤©dG ºµëàdG øe ´ƒf ≈∏Y ÖjQóàdG .3

.á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdGh á©«Ñ£dG ÚH ¥ôØdG »gh Aõ÷G Gò¡H ábÓY É¡d áeÉg á£≤f ¤EG ∞dDƒŸG QÉ°TCG Éªc

á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G ÉæJÉØ°U É¡H ódƒJ »àdG AÉ«°TC’G »gh , ÉæJGQóbh ÉæJÉ«fÉµeEG »g á©«Ñ£dG ¿CÉH ÚH óbh

∂∏J »gh ºgAÉæHCG AÉHB’G É¡H »Hôj »àdG á≤jô£dG É¡H ó°ü≤«a áÄ°ûæàdG ÉeCG ,ódƒŸG òæe É¡H º°ùàf »àdG

.™ªàÛG É¡H Éæeõ∏j »àdG óYGƒ≤dGh äGOÉ©dG

Ò°û«a ™Ñ£àdG hCG áÄ°ûæàdG Ωƒ¡Øe ÉeCG , ¬jƒHCG øe É¡Kôj »àdG äÉæ«÷ÉH ¿É°ùfE’G ¤EG Ò°ûJ á©«Ñ£dG kGPEG

Éªc.¬©ªà› ‘ É¡Ñ°ùàµj »àdG äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh áYÉª÷G ìhQh , ¿É°ùfE’G ‘ »YÉªàL’G ÖfÉ÷G ¤EG

:»gh ,IóY QƒeCG ‘ äÉbƒ∏ıG ôFÉ°S øY ∞∏àîf ô°ûÑc ÉæfEG

.¢ùÑ∏ŸG ¤EG ÉæàLÉM .1

ºZôdÉÑa ,É¡dhÉæJ ‘ áæ«©e ó«dÉ≤Jh äGOÉ©H ΩGõàd’G ™e áLRÉ£dG ä’ƒcCÉŸG ¤EG ájQhô°†dG ÉæàLÉM .2

.¬eÉ©W »¡W ¤EG êÉàëj …òdG ó«MƒdG ¬fCÉH ¿É°ùfE’G õ«Á Ée øµdh ΩÉ©£dG ¤EG äÉbƒ∏ıG πc áLÉM øe

.á°UÉN á«ægP äGQÉ¡e øe ¬H ™àªàj ÉŸ RÉ¨dC’G πM ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQób .3

.É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SGh QÉµàH’G ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQób .4

ƒ¡a á«YÉªàL’G áÄ°ûæàdG Éªæ«H , AôŸG ‘ …õjô¨dG ÖfÉ÷G ¤EG Ò°ûJ á©«Ñ£dG ¿CG ó‚ ∂dP ≈∏Y AÉæHh

¿ƒµj »µdh .É©«ªL äÉbƒ∏ıG ≈∏Y »≤Jôj ¬∏©Lh ,√õFGôZ ‘ ºµëàj ¬∏©éj …òdG ¬«a »YÉªàL’G ÖfÉ÷G

Oƒ«b øe ™ªàÛG ¬«∏Y ¬«∏Á Ée Gó«L »©jh , õFGô¨dG ∂∏J ‘ ºµëàj ¿CG ¬«∏Y ,á∏≤à°ùŸG á«≤«≤◊G ¬à«°üî°T

k’hCG ¬«∏Y »¨Ñæj ,∂dP øe øµªàj »µdh .É¡©e πeÉ©àdG Oƒ«≤dG á«Ø«c ∑Qójh  √òg º¡Øj ¿CGh , á«YÉªàLG

¬JÉLÉM á«Ñ∏Jh É¡H ´Éæàb’Gh É¡ª¡a ádhÉfi ºK á«YÉªàL’G ó«dÉ≤àdGh ±GôYC’Gh óYGƒ≤dG ∂∏J ójó–

.É¡H ΩÉJ ´ÉæàbG øYh Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h OhóëH øµdh ,¬JÉÑZQh
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.´ƒ÷ÉH ô©°ûj ÉeóæY πcCÉ«a ``

.¥ÉgQE’Gh Ö©àdÉH ô©°ûj ÉeóæY ΩÉæj `

.Ée ´ƒ°VƒÃ π¨°ûæj ÉeóæY ôµØj ``

.á∏≤à°ùŸG ¬à«°üî°T ≥«≤ëàd ájóéH πª©j ``

.¬H É©æà≤e ÉŸÉW ¬Ñ°SÉæj Ée …óJôj ``

¬à«°üî°T Aƒ°V ‘ ¬JÉ«M ‘ É¡«∏©ØJh É¡dÓ¨à°SG ø°ùëjh , ICGôeCG ΩCG ÓLQ ¿Éc AGƒ°S ¬JÉeÉªàgG Oóëj ``

.á«≤«≤◊G

:ÉªFGO áeÉàdG á≤aGƒŸG hCG ΩÉàdG ¢†aôdG CGóÑe »æÑJ :á©HGôdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG

óMCG ¬æe Ö∏£j ÉeóæY Gòd , øjÉÑàJ ∞bGƒŸÉa .§ÿG ∫ƒW ≈∏Y É°†aGQ hCG É≤aGƒe ¿ƒµj ¿CG Aôª∏d øµÁ’

⁄ ¿EGh , ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y GQOÉb ¿Éc ¿CG ∂dP ‘ OOÎj Óa , ∂dòH ΩÉ«≤dG ¬fÉµeEÉHh Ée ôeCÉH ¬d Ωƒ≤j ¿CG

≥aGh GPEG ÉeCG .Gòg ¬°†aôd äGQÈe Ωó≤j hCG ,∂dP ÜÉÑ°SCG í°Vƒj ¿CG ¿hO ÉeÉJ É°†aQ ¢†aôj Óa ™£à°ùj

∞bƒe »æÑàa.ôjó≤àdGh ΩGÎM’Gh Ö◊G ôYÉ°ûe øe ójõŸG ¬d ¿hóÑjh IOÉ©°ùH ¿hô©°ûj øjôNB’G ¿EÉa

.á«ë£°ùdG äÉ°SQÉªŸGh äGhõæ∏d á°VôY , É«Ñ∏°S É°üî°T ¿É°ùfE’G π©éj áeÉàdG á≤aGƒŸG hCG ¢†aôdG

¬FÉæHCG ™e  AGƒ°S IÉ«◊G ‘ ¬MÉ‚ ‘ »°SÉ°SCG QhO ¬d øjôNB’G ™e ¬∏eÉ©J ‘ √òîàj …òdG Üƒ∏°SC’G ¿EG

∫hDƒ°ùe ¬fC’  ,º¡æe Qó°üJ »àdG á«Ñ∏°ùdG AGQBÓd ¢†aôdG ΩóY IQhô°V ÉeÉ“ »©j ¿CG ¬«∏©a .øjôNB’G ™e hCG

ábÓ©dG ≈∏Y Ò°ûJ äÉ°SGQódG ¿EG πH .áàbDƒe IÎØd º¡d ¢SQÉM Oô› ¢ù«dh , ¬FÉæHCG øY áeÉJ á«dhDƒ°ùe

¬«a GƒYôYôJ …òdG ∫õæŸÉH AÉæHC’G •ÉÑJQG ióeh , º¡FÉæHC’ AÉHB’G á∏eÉ©e ióe ÚH á≤«KƒdGh ádOÉÑàŸG

ádOÉYh á«HÉéjGh áæ°ùM á≤jô£H ¬FÉæHCG ™e ¿É°ùfE’G πeÉ©J Éª∏µa .πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡FÉHB’ º¡à∏eÉ©e á≤jôWh

øe ’hDƒ°ùe íÑ°ü«°S ¬fEÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¬æ°S Èc óæY ¬H º¡eÉªàgGh ¬d º¡àjÉYQ øª°V Éª∏c ,

.º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ájôëHh Ahó¡dÉH ¿ƒª°ùàjh ÚHò¡eh ÚÑJôeh Úª¶æe AÉæHCG á«HôJ øY iôNCG á«MÉf

‘ πNófh , ôWÉıG ¬LGƒf ¿CG Éæ«∏Y , Ú«HÉéjEG ¿ƒµf »µd ¬fCG Oó°üdG Gòg ‘ ∞dDƒŸG í°VhCG óbh

ΩÉ«≤dG øµÁ  ,∂dP ≈∏Y Oƒ©àdG ºàj »µdh .ICGôL ÌcCG Ió«©°S IÉ«ëH º©æf ≈àM IÒ£N äGôeÉ¨eh ÜQÉŒ

πãe ÜÉ©dC’G ¢†©H á°SQÉªªc ,IÉ«◊G ‘ AôŸG äGƒ£N âÑãJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«HÉéjE’G äÉÑjQóàdG ¢†©ÑH

.IÉ«◊G ‘ äÉHƒ©°üdG á¡LGƒeh ÒµØàdG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉÑjQóàdG øe ÉgÒZh Ωó≤dG Iôch „ô£°ûdG
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π≤©H É©e ôµØfh , øjôNB’G ôYÉ°ûe »YGôfh , ¢†©ÑdG Éæ°†©H áë∏°üe ‘ ôµØf ¿CG Éæ«∏Y ô°ûÑc ÉæfCG Éªc

âÑãf ,∂dòHh .º¡æe …CG ôYÉ°ûe ìôL ‘ ÖÑ°ùàf ’h , ÉædƒM øe ™«ª÷G á∏eÉ©e ø°ùëf , óMGh Ö∏bh

.IÉ«◊G ‘ á«HÉéjE’G ÉæØbGƒe Rõ©fh ÉfÉ£N

ÖÑ°ùàj ’ ≈àM ¬fƒÑ∏£j  ÉŸ ΩÉàdG ¢†aôdGh øjôNB’G ôYÉ°ûe ìôL ‘ AôŸG ÖÑ°ùàj ’CG π°†aC’G øªa , kGPEG

™«ªL ‘ áfhôŸÉH º°ùàj ’ ¬∏©éj Gògh . ¬H º¡àbÓY ™£b ¤EG …ODƒj É‡ , ¬«a º¡∏eCG áÑ«Nh º¡WÉÑMEG ‘

≥aGh Ée GPEG ¢ùµ©dÉHh .¬eÉeCG íæ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG ¢UôØdG πc ´É«°V ‘ ÖÑ°ùàj ¿CG øµÁ å«M , ¬JÓeÉ©J

. IójóL ±QÉ©eh äGQÉ¡e Ö°ùàµj h IójóL ÜQÉŒ ¢Vƒîj ∂dP  ¬∏©é«°ùa , É«HÉéjG GóHh

:¥ÉØfE’G ‘ ¿GõJ’G ΩóY :á°ùeÉÿG áÄ«°ùdG IOÉ©dG

ó◊G »gh ÉæJÉ«M ‘ ÚëLÉf ¿ƒµf »µd ÉfóYÉ°ùJ IójóL IOÉY ´ÉÑJEG ¤EG π°†ØdG Gòg ‘ ∞dDƒŸG ƒYój

ÚHh ¬bÉØfEG ÉææµÁ Éeh , ¬Ñ°ùµf Ée ÚH áfRGƒŸGh , ÉæJÉ«fÉµeEG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ¥ÉØfE’G ≈∏Y ÉæJQób øe

Gòg ¿CG CÉ£N ¢†©ÑdG ø¶j óbh .Éjô¡°T ÉgOGó°S ÉææµÁ »àdG á«dÉŸG ≠dÉÑŸGh , É¡FGOCG Éæ«∏Y »àdG äÉeGõàd’G

ÉæJQób øe óëj ød ∫É◊G á©«£H øµd , ójôf Ée AGô°T ‘ ÉæàÑZQh ¥ÉØfE’G ≈∏Y ÉæJQób øe óëj ób ôeC’G

.¬≤Øæf Éeh ¬Ñ°ùµf Ée ÚH ¿RGƒf Éæ∏©éj Ée Qó≤H ¥ÉØfE’G ≈∏Y

¬bÉØfEG øµÁ Éeh √DhGô°T øµÁ ÉÃ á££fl áfRGƒe OGóYEG  AôŸG ≈∏Y ,Ió«©°ùdG äÉÑ°SÉæŸGh OÉ«YC’G »Øa

ÉªFGO ºgGôJ ¿ƒ«HÉéj’G ¢UÉî°TC’Éa .¬JÉ«fÉµeEG OhóM ‘ IOƒ¡©ŸG äÉeGõàd’G πc AGOCG øe øµªàj ≈àM

º¡a ó«©°ùdG çóë∏d ájƒdhC’G ¿ƒ£©j øjòdG ¿ƒ«Ñ∏°ùdG ÉeCG .¬FGô°T º¡«∏Y Éeh ¬bÉØfEG º¡«∏Y Ée ÚH ¿ƒfRGƒj

¿hO ¬FGô°T ¿ƒÑZôj Ée πc AGô°T ‘ ¿ƒaô°ùj ºgóéàa , §FÉ◊G ¢Vô©H äÉ«fÉµeE’G ádCÉ°ùe ¿ƒHô°†j

øe º¡©æÁ »Ñ∏°S ÒµØJ ƒg áfRGƒŸG OGóYEG ‘ ÒµØàdG ¿EG º¡æe ÉæX ó©H Éª«a ≥∏≤dG GƒcÎjh §«£îJ

.á«dÉŸG á«MÉædG øe áeÉJ ájôM ∂dP ‘ ¿CG ¿ƒæ¶jh ,  Oƒ«b ÓH º¡JÉ«M ¿ƒµJh IÉ«◊G ‘ ™àªàdGh ìôØdG

ôµØj ¿CG ≈∏Y AôŸG óYÉ°ùj πH , ó«L ôeCG á«fGõ«e πªY ¿CG Gó«L ¿ƒª∏©«a áfÉµŸG »bƒeôeh AÉª¶©dG ÉeCG

¬LGƒj ød å«M , óYÉ≤àdG ø°S ¤EG π°üj ÉeóæY ¬d Éæ«©e ∂dP ¿ƒµj ±ƒ°S ‹ÉàdÉHh , á££fl á≤jô£H

. áØ∏àıG ¬JÉ«M πMGôŸ §«£îàdG ø°ùM ÖÑ°ùH πcÉ°ûe ájCG

(É¡à«gÉe âfÉc ÉjCG »°VÉŸG çGóMCG πX ‘ ¢û«©dG) ⁄É©∏d ∂àjDhQ :á°SOÉ°ùdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG

πgÉéàj ¿CG É≤∏£e »æ©j ’ Úæ◊G Gòg øµd , ¬JÉ«M ∫GƒW √ôcòàjh »°VÉŸG ¤EG øëj ¬©Ñ£H ¿É°ùfE’G ¿EG

ôcòàH ó©°ùj ¿CG ¬«∏Y πH .âfÉc Éª¡e »°VÉŸG çGóMCG πX ‘ ¢û«©dG ‘ ±ô°ùjh , πÑ≤à°ùŸGh  ô°VÉ◊G
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,¬JGòH »≤Jôj ¿C’ á°Uôa ¬jód ¿ƒµà°S ∂dòÑa .¬°û«©j …òdG ™bGƒdGh ô°VÉ◊G á¡LGƒe ™e ,ó«©°ùdG »°VÉŸG

ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¬æe ó«Øà°ùj ¿CG ¬æµÁ πH , √É°ùæj hCG ¬«∏Y Ωóæj ’ á∏«ªL iôcP »°VÉŸG ¿ƒµ«a

.πÑ≤à°ùŸGh

:¢SÉædG øe äÉYƒª› çÓK ¤EG ⁄É©dG ∞dDƒŸG º°ùb óbh

.»∏Ñ≤à°ùŸG ôµØdG ójDƒj øe º¡æe ``

.»∏Ñ≤à°ùŸG ôµØdG ¢VQÉ©j øe º¡æeh ``

 .πà©ŸG ôµØdG ÜÉë°UCG º¡æeh  ``

OóY øe %79 ¤EG π°üJ ¤hC’G áYƒªÛG ¿EG ÚM ‘ , GOóY πbC’G »g IÒNC’G áYƒªÛG ¿CG ÈàYGh

∂ÄdhCG ºgh .á«∏bCG º¡a »∏Ñ≤à°ùŸG ôµØdG »°VQÉ©e ≈∏Y πªà°ûJ »àdG ∂∏J á«fÉãdG áYƒªÛG ÉeCG , ¿Éµ°ùdG

πFÉ°Sh ¿CÉH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dòH ¿ƒdóà°ù«a ,á«HÉéjE’G ¬KGóMCGh »°VÉŸG IOÉ©à°SG ¤EG ¿ƒ∏«Á øjòdG

»°VÉŸG çGóMCGh , É≤aGƒJ ÌcCG ¿Éc ™ªàÛG ‘ äÉbÓ©dGh , »°VÉŸG ‘ π°†aCGh π¡°SCG âfÉc äÓ°UGƒŸG

,»°VÉŸG ôcòJ AGQh äÉ«Ñ∏°ùdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG Éªc .•ƒ¨°†dG øe á«dÉNh ájƒ°Vƒa πbCGh áWÉ°ùH ÌcCG âfÉc

Oó÷G AÉbó°UC’G πgÉéàjh , ≈eGó≤dG AÉbó°UC’G ≈∏Y õ«cÎdÉH Éæe AôŸG Ωƒ≤j ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

§Ñëj ∂dòH ¬fEÉa º¡àÑJôe ¤EG Gƒ∏°üj ød Ú«dÉ◊G AÉbó°UC’G ¿Gh , áÑ«Wh AÉah ÌcCG º¡fCG ¬æe ÉæX ÉeÉ“

¿ƒ∏ª©jh , IOÉ©°S ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ±ƒ°ùa º¡«∏Y »æãj ¿CG ∫hÉM GPEG ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .Oó÷G A’Dƒg

. øjôNB’ÉH º¡àbÓYh º¡JGP ôjƒ£J ≈∏Y

º¡æ°SÉfi ∑AÉæHCG ôcòJ ¿CÉc , »HÉéjEG ≥°T É¡«a »°VÉŸG ¤EG ´ƒLô∏d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ä’ÉM ∑Éægh

±ƒ°S òFóæY , iƒà°ùe ≈∏YCG Gƒfƒµj πH ,∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Y Ghôªà°ùj ¿CG ¤EG ºgƒYóJh , »°VÉŸÉH áÑ«£dG

¿hójôj , GóL ‹ÉY iƒà°ùe º¡jód ¿CG Gó«L GƒcQOCG º¡fC’ ∂dP πc , ºgó¡L iQÉ°üb ∑DhÉæHCG ∫òÑj

ÉjGõe ó©J ¿CÉc , »HÉéjEG πµ°ûH »°VÉŸG çGóMCG ó«©à°ùJ ¿CG ∂æµÁ É°†jCG πª©dG á«MÉf øeh .¬«∏Y á¶aÉÙG

AÉ«à°S’ÉH ∂©e Ú∏eÉ©dG Qƒ©°T ‘ ÖÑ°ùàj ød ∂dP ¿EÉa , ô°VÉ◊G Ú°ùëàd ∂æe ádhÉëªc ≥HÉ°ùdG ∂∏ªY

.º¡dÉM øe Ú°ùëàdG ‘ ºgóYÉ°ù«°S Ée Qó≤H

Ò«¨J  ‘ ÉfóYÉ°ùj ¬fC’ , πÑ≤à°ùŸÉH GÒãc ÉeÉªàgG ‹ƒf ¿CG É°†jCG Éæ«∏Y , »°VÉŸÉH ºà¡f Ée Qó≤H øµdh

»°VÉŸG ÉeCG , ¬æ«°ùëàd »©°ùdGh ¬d §«£îàdG ÉææµÁ …òdG ƒg √óMh πÑ≤à°ùŸG ¿Gh , π°†aC’G ƒëf ÉæJÉ«M

Éæà≤K õjõ©àd É¡àHÉàc ó«©f ÉææµÁ »àdG , Ió«©°ùdG ¬KGóMCG ≈°ùæf ’ Éææµdh , á«fÉK Iôe ¬JOÉ©à°SG ÉææµÁ Óa

 .ÉæJGP Ú°ùëàH ÉfQƒ©°Th Éæ°ùØfCÉH
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¬d øjóf »°VÉŸÉa , IÒÑc á«ªgCG πÑ≤à°ùŸGh »°VÉŸG øe πµd ¿CÉH π°üØdG Gòg øe ¢ü∏îà°ùf , kGÒNCGh

øe π°†aCG ƒg Ée ∑Éæg ¢ù«∏a ,âbƒdG ∂dP AÉæKCG ‘ ’ÉM π°†aCG Éæc ƒd Éª«°S’ áÑ«£dG ôYÉ°ûŸG øe ÒãµdÉH

øe `` É¡FÉæKCG ‘ ’ÉM π°†aCG Éæc GPEG `` É¡HQO ≈∏Y Ò°ùdGh Ió«©°ùdG »°VÉŸG çGóMCGh äÉjôcP ó«©à°ùf ¿CG

π°†aC’G ƒëf ÉæJÉ«M Ò¨j ¿CG øµÁ A»°T πc º°†j …òdG ƒg πÑ≤à°ùŸGh .π°†aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤– πLCG

.Éæd  kAÉ°VQEGh ÉkMÉ‚h  á«ªgCG ÌcCG É¡∏©é«a

:§≤a Ö∏≤dG äƒ°U , hCG π≤©dG äƒ°U ´ÉÑJG ‘ á¨dÉÑŸG :á©HÉ°ùdG áÄ«°ùdG IOÉ©dG

á«MÉf øe Ö∏≤dG ¤EGh , á«MÉf øe π≤©dGh ≥£æŸG øe πc ¤EG OÉæà°S’G ¤EG Aõ÷G Gòg ‘ ∞dDƒŸG ƒYój

≈∏Y ¢û«©j ¿É°ùfE’G π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe ≥£æŸGh π≤©dG ¤EG OÉæà°S’G ¿’ , øjôeC’G ÚH ¿RGƒf ¿CGh , iôNCG

’ ób »àdG äÉæ«ªîàdGh äÉ©bƒàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ≈æÑJ »àdG ΩÓMC’G É«fO ‘ ¢SÉª¨f’G øe ’óH ™bGƒdG ¢VQCG

‘ πNój ¿É°ùfE’G π©éj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«≤£æŸG äÉ©bƒàdG ∂∏J ¤EG OÉæà°S’G ¿CG Éªc .IôŸÉH É¡àë°U âÑãJ

.áë°üdG øe É¡d ¢SÉ°SCG ’ »àdG QƒeC’G øe ÉgÒZh âîÑdG IAGôbh º«éæàdG QƒeCG á°SQÉ‡

Éæ«∏Y πH ,§≤a π≤©dG hCG §≤a Ö∏≤dG äÉ©bƒJ ¤EG OÉæà°S’ÉH CÉ£ÿG ‘ ´ƒbƒdG Öæéàf ¿CG Éæ«∏©a , kGPEG

.øjôeC’G ÚH áfRGƒŸG

AÉª∏©dG ¢†©H ¿CG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ¢ShQódGh á∏ãeC’G øe ójó©dG ∞dDƒŸG í°VhCG óbh

ájô¶f ICÉ°ûf É¡àé«àf âfÉch , ¬Ñ∏b É¡H ¬ãM äÉ©bƒJ Oô› ≈∏Y ÉgÉæH Iôµa ¬àJCG …òdG ¢ùæjhQGOR πãe

º¡æeh , ≥£æŸGh π≤©dG ¤EG É¡«a óæà°ùj ⁄ ¬fC’ , ∫ó÷G øe ÒãµdG äQÉKCG »àdG ´GƒfC’G π°UCG øe Qƒ£àdG

É¡«a Ghóæà°SGh , º«¶Y QÉéØfÉH CGóH ¿ƒµdG ¿CÉH ÊƒµdG QÉéØf’G ájô¶f ¤EG Gƒ∏°UƒJ øjòdG AÉª∏©dG É°†jCG

ÒãµdG äÉjô¶ædG √òg äQÉKCG óbh .¬«dEG Gƒ∏°UƒJ Ée CÉ£N hCG áë°U GƒàÑãj ¿CG ¿hO ≥£æŸGh π≤©dG äƒ°U ¤EG

Ö∏≤dG äƒ°U ´ÉÑJG ‘ á¨dÉÑŸG ΩóY »¨Ñæj ¬fCG ∫ƒ≤dG ÉææµÁ , kGPEG .ÉgCÉ£N hCG É¡àë°U ióe ∫ƒM ∫ó÷G øe

.í«ë°U ¢ùµ©dGh π≤©dG ¿hO

™e ¢ùfÉéààd  É¡∏YÉØJh É¡æ«H Éª«a §Hô∏d äÉë∏£°üŸG øe ójó©dG Aõ÷G Gòg ‘ ∞dDƒŸG ∫hÉæJ Éªc

É°†jCG »gh , AôŸG É¡H º°ùàj »àdG äÉØ°üdG áYƒª› »gh :ÉfC’G hCG äGòdG É¡æeh .É©e Ö∏≤dGh π≤©dG äƒ°U

ÖfÉ÷G ƒ¡a :ƒ¡dG ÉeCG .¬H ≥∏©àj Ée πch , πcCÉj GPÉeh, ΩÉæj ∞«c , ∑ôëàj ∞«c , á«°SÉ°SC’G á«°üî°ûdG

ÉfQƒ©°Th ÉfõFGôZ ‘ ºµëàj ƒ¡a , õFGô¨dGh á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’G ‘ πãªàjh äGòdG øe …Qƒ©°TÓdG

πªà°û«a :Ö∏≤∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .áë∏ŸGh ájQhô°†dG ÉæJÉLÉMh , ÉæJÉ«M ‘ ÉgQÉàîf »àdG äÉgÉŒ’Gh Ö◊ÉH

¿ƒµjh ,ôµØdGh AÉcòdG øY ∫hDƒ°ùŸG ƒ¡a :≈∏YC’G ÉfC’G ÉeCG .É¡¡«LƒJ øY ádhDƒ°ùŸG á£°ûfC’Gh ôYÉ°ûŸG ≈∏Y
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øe ¢ü∏îàdGh , á«≤£æe ≥FÉ≤M øe π≤©dG Éæ«∏Y ¬«∏Á Éeh á≤ãdG ≥jôW øY Ö∏≤dGh π≤©dG ÚH ¿RGƒàdG

 .IÉ«◊G ‘ ¬H ô‰ Ée πc øY ádhDƒ°ùŸG É¡fC’ É«∏©dG ÉæJGòH ≥ãf ∞«c º∏©àfh , Éæ«∏Y á°VhôØŸG AÉ«°TC’G

øe ÉgÒZh ¢SÉLƒ«dGR øjQÉªàc ,¿RGƒàdG Gòg ≈∏Y á£«°ùÑdG øjQÉªàdG ¢†©H ÉfóYÉ°ùJ ¿CG øµÁh

íeÉ°ùJ πµH øjôNB’G ™e πeÉ©àJh ÈcCG ∂Ñ∏b íàØJ ¿CG ’EG Égó©H ∂«∏Y Éeh , á«fÉMhôdG ábÉ£dG øjQÉ“

ø°ùM ‘ πãªàJ »àdGh π≤©dG ∫ÉªYCG ‘ á«fÉMhôdG äÉbÉ£dGh QÉµaC’G √òg ±É°†J ¿CGh , ¿É°ùMEGh áÑfih

.øjôNB’G ™eh É¡©e É«HÉéjEGh , ¬°ùØf ™e Éfõàe ¿É°ùfE’G ¿ƒµj ∂dòHh , ¢ùØædG §Ñ°Vh øjôNB’G ™e πeÉ©àdG

:ÉeÉàNh

ÉæJô¶f Ò¨àJ ÉgÉæ©ÑJG ƒd »àdG QƒeC’G øe ójó©dG ≥«°ûdG ÜÉàµdG Gò¡d Éæ°VôY ∫ÓN øe Éæ°ü∏îà°SG ó≤d

:á«dÉàdG •É≤ædG ÈY Éæ¡LGƒJ »àdG ÜÉ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨àfh , ÉæJÉ«M ‘ ÚëLÉfh AGó©°S ¿ƒµfh , IÉ«ë∏d

.ìÉéædG ≥«≤ëàd á∏YÉa á≤jô£H ¬JQGOEGh âbƒdÉH ΩÉªàg’G ``

.IÉ‚ ¥ó°üdG ¿’ ÉªFGO ¥ó°üdÉH »∏ëàdG ``

.≈°VƒØdG øY ó©ÑdGh ΩÉ¶ædG ``

.π°†aC’G ƒëf ºFGódG Ò«¨àdG ‘ áÑZôdG ``

.øjôNB’G ™eh ¢ùØædG ™e á«HÉéj’G ``

.ôjòÑàdG ΩóYh ¥ÉØfE’G ‘ ¿GõJ’G ``

            .»∏≤©dG ÖfÉ÷Gh »MhôdG ÖfÉ÷G øe πc ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ``

äÉHƒ©°üdG ≈∏Y Ö∏¨à∏d ó¡à‚h ,ÉæÑdÉ£eh ÉæaGógCG ≥«≤ëàd Égõ¡àæf , á°Uôa IÉ«◊G ¿CG ≈°ùæf ’h

. IÒ°ùjh á∏¡°S áÑ©°üdG QƒeC’G ™«ªL Éæd hóÑJ »µd , äÉjóëàdGh
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:  k’hCGQõ˘jõ˘©˘Jh á˘jô˘°ûÑ˘dG á˘«˘ª˘æ˘à˘dG ¥É˘aB’ á˘«˘∏˘«˘˘∏– á˘˘jDh
»æWƒdG OÉ°üàb’G

∫hO ‘ πª©dG ¥ƒ°ùH É¡àbÓYh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ : kÉ«fÉK
 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏›

OQGƒŸG á«˘ª˘æ˘à˘d ÊÉ˘ã˘dG »˘Hô˘©˘dG ô“DƒŸG ø˘Y ô˘jô˘≤˘J : kÉ˘ã˘dÉ˘K
 »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG

Ω2010 ôjGÈa 23-21 ,§≤°ùe

ôjQÉ≤Jh ≥FÉKh
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áaÉc ‘ á°UÉN á«ªgCG »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©àH ¬àbÓYh zájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ{ ´ƒ°Vƒe  πàëj

ÉjÉ°†b ¢ûbÉæj ‹hO hCG »ª«∏bEG hCG »∏fi ô“Dƒe ó≤©j OÉµj ’ πH ,á«°SÉ«°ùdGh á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ôFGhódG

ábÉWh ó¡L øe ¬eó≤j ÉÃ ™ªàÛG ácôM ‘ √QhOh z¿É°ùfE’G{ øY åjó◊G ¿ƒµj ’h áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

ájOÉ°üàb’G  ègÉæŸG âØ∏àNG Éª¡eh -É¡dÉµ°TCG hCG É¡YGƒfCG πµH äÉeóÿG Ëó≤J hCG ™∏°ùdG êÉàfE’ kAGƒ°S

ƒªædG áeƒ¶æe ‘ áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG óMCG z¿É°ùfE’G{ ¿ƒµjh ’CG ™ªà› …C’ á«°SÉ«°ùdG hCG á«YÉªàL’Gh

äÉjOÉ°üàbG øY çóëàf Éæc kAGƒ°Sh-∞∏îà∏d IÉYóeh É¡YGƒfCG áaÉµH á«ªæà∏d kÉbƒ©e kGô°üæY hCG ,Ωó≤àdGh

ô°üæ©dG ¿EÉa ‹ÉŸG õé©dG hCG ¢†FÉØdG ∫hO øY çóëàf Éæc hCG á«eÉædG hCG IóYÉ°üdG hCG áeó≤àŸG ∫hódG

èàæj …òdG ƒg ¿É°ùfE’G ¿C’ »æWƒdG OÉ°üàbÓd »∏µdG ¿RGƒàdG ádOÉ©e ‘ kÉeó≤àe kGõcôe πàëj …ô°ûÑdG

≥≤ëj Ée Qó≤Hh ,iôNCG á«MÉf øe ôªãà°ùjh ôNójh Qó°üjh ∂∏¡à°ùj …òdG ƒgh á«MÉf øe OQƒà°ùjh

ádOÉ©ŸG √òg ô°UÉæY óMCG â°Vô©J Éª∏ch Ωó≤àdG çóM Éª∏c ô°UÉæ©dG √òg ΩGóîà°SG ‘ IAÉØc øe ¿É°ùfE’G

hCG …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ kAGƒ°S øjRGƒŸG ‘ õé©dG ô¡Xh ,¿RGƒàdG πàNCG Éª∏c IAÉØµdG ΩóY hCG RhÉéàdG ¤EG

QhódG áMGô°üH ¢ûbÉæf ¿CG óH ’ Gò¡dh ,ádhó∏d ájó≤ædG áfRGƒŸG hCG áeÉ©dG áfRGƒŸG hCG äÉYƒaóŸG ¿Gõ«e

hCG …OÉ°üàb’G hCG »°SÉ«°ùdG Ωó≤àdG ácôM ≈∏Y √ÒKCÉJ ¿É«Hh ™ªà› …CG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH •ƒæŸG

         .áeÉY áØ°üH É¡∏c hCG ‘É≤ãdG hCG »YÉªàL’G

äÉbƒ∏ıG áaÉc ≈∏Y ¬∏°†ah ¿É°ùfE’G ≥∏N ¤É©Jh ¬fÉëÑ°S ¬∏dG ¿CG øe ádÉ°SôdG  CGóÑf ¿CG óH ’ ájGóH

‘ áØ«∏N ¬∏©Lh-¬à«gÉaQh ¬JÉ«M äÉÑ∏£àe ≥«≤– ‘ É¡eóîà°ùj ¿CG ¢VhôØŸG IOó©àe äÉbÉW ¬«a ´OhCGh

áæjõH ™àªàdGh z»YÉªàL’G ∫ó©dG{ áeÉbEGh z¿ƒµdG QÉªYEG{ ‘ ¢üî∏àJ »àdG ¬àdÉ°SQ πª©ojh ¬H øeDƒ«d ¢VQC’G

øµdh πcGƒàdÉH ¢ù«d ™ªàÛG ìÓ°U É¡H ó°ü≤j ádÉ°SQ »g ôµæŸG øY »¡ædGh ±hô©ŸÉH ôeC’Gh É«fódG IÉ«◊G

πãÁ ó°ùL ,¢ùØfh π≤Yh ó°ùL ¿É°ùfE’G .áª¡ŸG √òg OÉ©HCG Oóëf ¿CG Éæd óH ’ ∂dP ≥≤ëàj ≈àMh ,πª©dÉH

»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdGh áØWÉ©dG) ¿GóLƒdG πfi »g ¢ùØædGh áaô©ª∏d ¿hõfl ƒg π≤©dGh ,á«∏°†©dG iƒ≤dG

»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¥ÉaB’ á«∏«∏– ájDhQ : k’hCG
 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ÊÉãdG »Hô©dG ô“DƒŸG ‘ áeó≤e ábQh)

(Ω2010 ôjGÈa 23-21 ,§≤°ùÃ »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh

…RÉéM õjõ©dG óÑY .O : OGóYEG

≥Ñ°SC’G ô°üe AGQRh ¢ù«FQ



»àdG ™aÉæŸG â∏b hCG âØ©°V ô°üæY É¡æe πàNCG GPEG ,á∏eÉµàe áeƒ¶æe πã“ É¡Yƒª› ‘ »gh (π°VÉØdG

’ IÉ«◊G äÉ«°SÉ°SCG øe ¿ƒehôÙGh kÉjó°ùL ±É©°†dGh ≈Yƒ÷Éa ,¿É°ùfE’G øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ

¿ƒ∏àıGh ,™ªàÛÉH πª©dG øcÉeCG ‘ √óLGƒJ OôÛ á∏eÉµdG á©ØæŸG hCG ábÉ£dG ≈∏Y º¡æe π°üëf ¿CG øµÁ

º¡°ùØfCG ¿hô°†j ¢ûeÉ¡dG ≈∏Y ¿ƒ°û«©j º¡a IÉ«◊G º©æH Gƒ©àªà°ùj ¿CG øµÁ ’ ô°ûÑdG …hP hCG kÉ«∏≤Y

         .¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ™ªàÛGh

êƒMCG øëfh á«JGòdG áæ«fCÉª£dG hCG A∞µdG AÉ£©dGh Iƒ≤dG ô°UÉæY ¬«a ôaGƒàJ øe ƒg π°VÉØdG ¿É°ùfE’Éa

Gòg ‘ ∞©°†dGh Iƒ≤dG »MGƒf ¢SÉ«≤d É¡eGóîà°SG øµÁ »àdG ÒjÉ©ŸGh ¢ù«jÉ≤ŸG øY åëÑdG ¤EG ¿ƒµf Ée

         ?É°VôdG hCG áæ«fCÉª£dG hCG IOÉ©°ùdÉc ¬°SÉ«b Ö©°üj ôNB’G ¢†©ÑdGh ¬°SÉ«b øµÁ É¡°†©H ¿É°ùfE’G

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ÉgOÉ©HCG πµH IQÉ°†ë∏d ™fÉ°U ÉeEG ƒg ¬æY çóëàf …òdG ¿É°ùfE’G Gòg ¿EG

á°û«Y ¢û«©j ÉeEG ƒgh kÉÁôc kÓªY ô¶àæj πWÉY hCG ,áeÉY áØ°üH á«fÉ°ùfE’G hCG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh

hCG ´GóHE’Gh QÉµàH’Gh πª©∏d ìƒªW ¬jód ¿ƒµj ’ óbh ,ágÉaôdG ™ªà› á°û«Y hCG ájÉØµdG á°û«Y hCG ±ÉØµdG

ô°ûÑdG øe äÉYƒª› ΩÉeCG øëf Gòµgh ™°VGƒàe ó¡L øe Ωó≤j ÉÃ »Øàµj πeÉY Oô› ¬fƒµH AÉØàc’G

iQÉë°üdG  ‘ ,ô°†◊G hCG ∞jôdG hCG º°UGƒ©dG ‘ ¢VQC’G ´É≤oH ≈∏Y ¿ƒYRƒe º¡JÉ©∏£Jh º¡JGQób ∞∏àîJ

ÉeCG º¡a É«fódG º¡H âbÉ°V GPEGh ,¬JÉeƒ≤eh ¬°üFÉ°üN ¬d πch ∫Ó◊G ¥RôdG øY ¿ƒãëÑj πMGƒ°ùdG hCG

QÉŒEGh ±ô£Jh ∞æYh Oô°ûJ øe »°SBÉŸG ¿ƒÑµJôj hCG ¥RQ øY ¿ƒãëÑj á©°SGƒdG ¬∏dG ¢VQCG ¤EG ¿hôLÉ¡e

áÑ°SÉÙGh á«aÉØ°û∏d ƒYóJh ô°ûæJh º«≤Jh πé°ùJ äÉª¶æe ¬d íÑ°UCG …òdG OÉ°ùØdG ô°ûàæj Gòµgh ô°ûÑdG ‘

         .kÉHÉ≤Y hCG kÉHGƒK ¿G

»eƒ≤dG πNódG hCG œÉædG º¶©j »µd ¬FGOCG §«£îJ ≈∏Y πª©fh ¿É°ùfE’G Gòg QhO øY åëÑf Éæc GPEGh

¬Ñ∏£àJ Éeh ⁄É©dG É¡H ôÁ »àdG äGÒ¨àŸG kÉjƒ°S ¢Vô©à°ùf ¿CG Éæ«∏©a áeC’G hCG ádhódG hCG OôØ∏d áÑ°ùædÉH kAGƒ°S

áª©f IOÉjõdG √òg πg ∫AÉ°ùàf ÉæëÑ°UCG ≈àM ÜÉ°ùM ¿hO kÉfÉ«MCGh √ OGóYCG ójGõàJ …òdG ¿É°ùfE’G Gòg øe

πch ,iôNCG ∫hOh øcÉeCG ‘ π≤Jh ∫hOh ≥WÉæe ‘ OGOõJ á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG ¿CG º∏©f øëfh á°UÉN ,áª≤f ΩCG

         .¬JÉ«Ñ∏°Sh ¬JÉ«HÉéjEG ¬d

 : k’hCG,iôNCG ¤EG ádhO øe ∞∏àîj πµ°ûH ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG äGhÌdG ¬«a ´RƒàJ ⁄ÉY ‘ ¢û«©f øëf

¿hO É¡eGóîà°SG ø°ùMh ádhO πµd áMÉàŸG á«©«Ñ£dG äÉfÉµeE’G Ö°ùM Ωó≤àdGh ƒªædG ∫ó©e ∞∏àîjh πH

Éªæ«H ,‘ÎdG ∑Ó¡à°S’Gh ágÉaôdG ™ªà› iƒà°ùe ¤EG É¡æe ¢†©ÑdG π°Uh ,ôjòÑJh ±Gô°SEG hCG Òà≤J

 .ájÉØµdG iƒà°ùe πbC’G ≈∏Y º¡d ≥≤ëj …òdG ≥jô£dG øY GƒãëÑj GƒdGR Ée ¿hôNB’G
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: kÉ«fÉKá«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ègÉæŸG ¬«a ∫óÑàJ Ò¨àe ⁄ÉY ‘ ¢û«©f øëf

øe ÒÑ©àdG ájôMh ô◊G ¥ƒ°ùdG ΩÉ¶fh á«µ∏ŸG ájôMh OôØdG QhO ¬«a Oƒ°ùj ≥∏£e ‹Éª°SCGQ ΩÉ¶f ÚH Ée

¬«a ôµà– »cGÎ°TG hCG »Yƒ«°T ΩÉ¶f ¤EG ,√ô«°üe ôjô≤J ‘ Ö©°ûdG ¬«a ∑QÉ°ûj »WGô≤ÁO ΩÉ¶f ∫ÓN

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYhô°ûª∏d kÉfÉ«MCG »FõL hCG »∏c º«eCÉJh πeÉ°T …õcôe §«£îJ ∫ÓN øe QGôb πc ádhódG

ΩÉ¶f) á«dÉª°SCGôdG ÉjGõe ÚH ™ªéj ΩÉ¶f hCG ,áªcÉ◊G á≤Ñ£dG øe ájQƒJÉàµjOh á«eóÿGh ájOÉ°üàb’G

¥ƒ≤M ≈∏Y ßaÉëj »YÉªàL’G πaÉµà∏d ΩÉ¶fh (ïdG..∂∏¡à°ùŸG ájÉªMh QÉµàM’G ™æeh á°ùaÉæŸGh ¥ƒ°ùdG

óbh ,ådÉãdG ≥jô£dÉH ±ô©j Ée ƒgh OhóÙG πNódG …hP hCG ¿ƒehôÙG ¢üNC’G ≈∏Yh ™ªàÛG ‘ ¢SÉædG

hCG á˘˘°ûMƒ˘˘àŸG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘°SCGô˘˘dG Iô˘˘£˘˘«˘˘°S ø˘˘e kAGƒ˘˘°S ⁄É˘˘©˘˘dG PÉ˘˘≤˘˘fE’ ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘c »˘˘˘eÓ˘˘˘°SE’G è˘˘˘¡˘˘˘æŸÉ˘˘˘H ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG …OÉ˘˘˘æ˘˘˘j

äÉ«dƒÄ°ùŸG ójó–h É¡à«ªæJh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ∞∏àîJ ègÉæŸG √òg øe πc ‘h ..áªcÉ◊G á«cGÎ°TE’G

.É¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉÑLGƒdGh

:kÉãdÉKÉªc á°UÉN á«ªgCG åjóëàdGh π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«°†b ¬«a πà– ô°üY ‘ ¢û«©f øëf

øe AÉª∏©dG ÜÉ£≤à°SGh πjƒªàdG ≈∏Y É¡JQó≤H áeó≤àŸG ∫hódG ‘ kGõ«ªàe kGõcôe »ª∏©dG åëÑdG á«°†b πà–

,IÒÑµdG OGóYC’G º«∏©J øY kAGƒ°S óM ≈∏Y óYÉ°üàŸG hCG »eÉædG ÉæŸÉY ‘ çóëàf øëf Éªæ«H ,⁄É©dG AÉëfCG

√òg IôjÉ°ùe ΩóYh º«∏©àdG äGhOCGh äÉ«dBG ‘ Qƒ°üb øY ,ègÉæŸG ∞©°V øY ,º«∏©àdG øe Üô°ùàdG øY

á«ª«∏©J õcGôe OƒLh ΩóYh ,¿ƒª∏©ŸG iƒà°ùe ¢VÉØîfGh πH ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àŸ ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG äÉ«∏ª©dG

áÑ°ùædÉH kAGƒ°S äÉeóÿG √òg Ëó≤àd ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y OÉªàY’G ¤EG ¢†©ÑdG ≈YO É‡ õ«ªà∏d á«ãëH hCG

IQó≤dG É¡ªµëj º«∏©àdG ‘ á«≤Ñ£dG øe kÉYƒf  óLhCG É‡ »æ¡ŸG hCG »ÁOÉcC’G »©eÉ÷G hCG ΩÉ©dG º«∏©à∏d

º«¶©J ¿CG ∂°T ’h -øjQOÉ≤dG ÒZh AGô≤ØdG øe ºgÒZh øjQOÉ≤dG AÉæHCG ÚH IƒéØdG â©°ùJGh á«dÉŸG

»ª∏©dG åëÑdG õcGôe hCG äÉ©eÉ÷G hCG ógÉ©ŸG hCG ¢SQGóŸG ¬LôîJ Ée ≈∏Y ∞bƒàj ±ƒ°S »eƒ≤dG œÉædG

 .¬JÉ«dBGh º«∏©àdG º¶f åjóëàd IQƒK ¤EG êÉàëj …òdG ôeC’G ádhO πc ‘ áMÉàŸG

:kÉ©HGQçƒ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG õ˘˘˘cGô˘˘˘e ¬˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘°†J É˘˘˘eh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸGh ä’É˘˘˘°üJ’Gh É˘˘˘«˘˘˘Lƒ˘˘˘dƒ˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘°üY ‘ ¢û«˘˘˘©˘˘˘f ø˘˘˘ë˘˘˘f

Éeh á«MÉf øe á«eóÿGh ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG IÒ°ùe ≈∏Y â°ùµ©fG á«ª∏Y äGQƒ£J øe É«LƒdƒæµàdGh

ä’BG É¡æe ¢†©ÑdG ôaƒj ób âbƒdG ¢ùØf ‘ É¡æµdh ,¢SÉædG á°û«©e iƒà°ùe ™aôd äÉeóNh ™∏°S øe √ôaƒJ

á∏«°Sh øY åëÑf ÉæëÑ°UCG ≈àM iôNCG á«MÉf øe ±Gôëf’Gh OÉ°ùØdG èeGôHh á«MÉf øe QÉeódGh Üô◊G

äGÒ¨àdGh (ïdG...∑ƒH ¢ù«ØdG/äÉ°ûàdG/âædG/πjÉHƒŸG) iôNCG á«MÉf øe ±ô£àdGh ∞æ©dG QÉ«J ±É≤jE’

πµ°ûH ôKDƒJ ÉjÉ°†b ,QÉ°V ƒg Éeh ó«Øe ƒg Ée ÚH Iƒéah π∏N øe É¡HÉ°UCG Éeh ô°SCÓd »YÉªàL’G πµ«¡dG ‘

»eƒ≤dG hCG »æWƒdG œÉædG º«¶©J ≈∏Y kÉÑ∏°S kÉfÉ«MCG ¢ùµ©æJh πH á«MÉf øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ≈∏Y ôNBG hCG

 .á«æWƒdG á«ªæàdG ÉjÉ°†b áeóÿ É¡©jƒ£J øµeCG GPEG ’EG ,iôNCG á«MÉf øe
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:kÉ°ùeÉN»àdG äÉ«bÓNC’Gh º«≤dÉH ∂°ùªàdÉH …OÉæJ äÉë«°U ¬«a Oƒ°ùJ ⁄ÉY hCG ô°üY ‘ ¢û«©f øëf

¢†©ÑdG ΩÉbh ,á«dhódGh á«∏ÙG ≥«KGƒŸGh ÒJÉ°SódG øe ójó©dG É¡àæª°†Jh ájhÉª°ùdG ä’É°SôdG É¡«dEG âYO

¬LhCG á©HÉàŸ (á«aÉØ°ûdG äÉª¶æe) âÄ°ûfCGh äGOÉ«≤dG πH OGôaC’G ±GôëfGh OÉ°ùØdG áHQÉÙ äÓª◊ÉH

∫ƒ∏◊G ™°†Jh ÉgQÉKBG øe π«∏≤àdGh É¡àHQÉfi ≈∏Y πª©dGh ∫hódGh OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y  ±Gôëf’Gh OÉ°ùØdG

¿ƒ◊É°üdG ihÉ°ùàj ’ ≈àM ÜÉ≤©dGh ÜGƒã∏d äÉ«dBG ìGÎbGh ÚaôëæŸG ≈∏Y É¡H ≥«°†f »àdG èeGÈdGh

 .kÉjƒæ°S ô°ûæJ ∫hó∏d ±Gôëf’Gh OÉ°ùØdG ä’ó©e ¢SÉ«≤d ÒjÉ©ŸG øe áYƒª› ∑Éæg âëÑ°UCGh ¿hó°SÉØdGh

:kÉ°SOÉ°Sõjõ©àd »°SÉ°SCG Ö∏£ªc á«WGô≤ÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ¬«a ¿ƒKóëàj ô°üY ‘ ¢û«©f øëf

≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘°ùfE’G ¥ƒ˘˘˘≤◊ ≥˘˘˘«˘˘˘KGƒ˘˘˘e ø˘˘˘e Qó˘˘˘°U É˘˘˘e º˘˘˘ZQh ,‘É˘˘˘≤˘˘˘ã˘˘˘dGh »˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh …OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG IÒ°ùe

¥Éã«ŸG) (Iô°SCÓd »bÓNC’G ¥Éã«ŸG) (¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ ‹hódG ¿ÓYE’G) á«dhódGh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG

¿hô¶æŸG Ωƒ≤j ’ ób äGQÉ©°T hCG äGAGóf øY È©J Ée kGÒãc É¡fCG ’EG ,(äGQÉ≤dG IôHÉY äÉ°ù°SDƒª∏d »bÓNC’G

¬bƒ≤M øe ΩhôÙG ¿C’ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉ«°SÉ°SCG øe ∂°T ’h É¡fCG ’EG É¡≤«Ñ£àH É¡d ¿ƒYGódG hCG É¡d

¿CG ∂°T ’ ájô°ûH äÉbÉW ™ªàÛG ó≤Øj ∂dòHh ¿ƒµj ¿CG Öéj Éªc AÉ£©dG ≈∏Y QOÉb ÒZ ¿ƒµj ±ƒ°S

 .É¡d áLÉ◊G ó°TCG ‘ ™ªàÛG

:kÉ©HÉ°ShCG äÉaÉ≤ãdG ´Gô°U hCG äGQÉ°†◊G ´Gô°U) É¡«∏Y ≥∏WCG ÉjÉ°†b É¡«a QÉãJ IÎa ‘ ¢û«©f øëf

äôKCGh …OÉ©dG øWGƒŸG ¤EG â∏≤àfG ájôµØdG ¢SQGóŸG øe áYƒª› ∂dòd áé«àf äô¡Xh (¿ÉjOC’G ´Gô°U

≈∏Y ÉgÒKCÉJ É¡d ¿Éch  É¡JGÒ°ùØJh ÉgQÉµaCÉH É¡æe IóMGh πc á«æjO äGQÉ«J äô¡Xh á«æWƒdG IóMƒdG ≈∏Y

É‡ ôNB’G ≈∏Y hCG ¢†©H ™e º¡°†©H º¡JÉbÓYh OGôaC’G äGQób ≈∏Y ájÉ¡ædG ‘ â°ùµ©fG ,ÚæWGƒŸG ¢†©H

IQó≤dG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ É¡d ¿ƒµj ±ƒ°S äÉYGõf ¤EG (Òæà°ùŸG ÒZ »æjódG QÉ«àdG Gòg ∞bhCG GPEG ’EG) …ODƒj ób

πFÉ°Sh ¿É°†àMG ¤EG äGQÉ«àdG √òg ¢†©H âdƒ– GPEG á°UÉN ∫hódG É¡≤«≤– ¤EG ≈©°ùJ »àdG á«LÉàfE’G

.É¡d ¿ƒµf Ée êƒMCG øëf á«LÉàfEG äÉbÉW ≈∏Y »°†≤jh ôeój …òdG ∞æ©dG

:kÉæeÉKIOÉ«b á∏éY ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y ¬«a ´QÉ°üàJ iÈµdG iƒ≤dG âdGR Ée ô°üY ‘ ¢û«©f øëf

kÉeƒj Qƒ£àj ójóL »ŸÉY ΩÉ¶f πX ‘ ¢û«©f IOQÉÑdG Üô◊G AÉ¡àfG òæe ÉæfCG ¢†©ÑdG ô©°ûj å«Mh ,⁄É©dG

œÉfh OGôaC’Gh IQÉéàdGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ácôM ôjô– ºàj ¬ÑLƒÃ áŸƒ©∏d kÉeÉ¶f íÑ°UCG ¿CG ¤EG Ωƒj ó©H

IQGOEG ‘ kÓYÉa kGQhO Ö©∏J äòNCG »àdG á«ª«∏bE’G äÓàµàdG ¢†©H âeÉb Éªc (§HGƒ°V ¿hO) ájôµØdG á«µ∏ŸG

OÉ–’G) ójóL øY ÉæŸÉY ‘ ™ª°ùf Ωƒj πch Ú°ùªÿGh øjô°û©dG äÉYƒª› âfƒµJh πH ,‹hódG ™ªàÛG

IÒ°ùe ≈∏Y kÉÑ∏°Sh kÉHÉéjEG ôKDƒJ ±ƒ°S äGQƒ£àdG √òg πãe ¿CG ∂°T ’h ,Òãc √ÒZh (§°SƒàŸG πLCG øe

É‡ ∂dP ≈∏Y ∫OCG ¢ù«dh ,»eƒ≤dG œÉædG º«¶©Jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫É› ‘ á°UÉNh ‹hódG ¿hÉ©àdG
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,ÌcC’G ºg ¿hô°SÉÿGh ¿ƒëHGQh ¿hô°SÉN É¡d ¿Éc QÉKBG øe ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG á«ŸÉ©dG áeRC’G ÖMÉ°U

¤EG áLÉM ‘ ÉæfCG ΩCG ¬JÉeƒ≤e âfÉc kÉjCG »FÉ¡ædG ±ó¡dG ƒg »eƒ≤dG œÉædG º«¶©J πg ∫AÉ°ùàf øëfh

á«ªæàdG AGQh øe »°ù«FôdG ±ó¡dG ƒg ¿É°ùfE’G á≤«≤◊G ‘ ¬fC’ øWGƒª∏d á«YÉªàL’G ágÉaô∏d ¢ù«jÉ≤e

¤EG áLÉM ‘ ÉæfCG ΩCG á«aÉc á«dhódG äÉª¶æŸG ÉgQó°üJ »àdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢ù«jÉ≤e πg ‹ÉàdÉHh

É¡éFÉàf ¿ƒµJ ’h á°UÉN ÚcÉ°ùŸGh AGô≤ØdGh áeÉY ÒgÉª÷G πLCG øe á«ªæàdG ¿ƒµJ ¿CG ójôf øëf-ójóL

 .™ªàÛG ‘ ΩÓ°ùdGh ∫ó©dG ≥≤ëàj ≈àM AÉ«æZC’G ≈∏Y kGôµM

:kÉ©°SÉJ¿Éµ°ùdG OGóYCG ¬«a ójGõàJ É¡æe ¢†©ÑdG É¡«a ô°ûÑdG OGóYCG ∞∏àîJ äÉ©ªà› ‘ ¢û«©f ÉæfEG

¿ƒµJ ób iôNCG ∫hOh ,áÁôµdG IÉ«◊G äÉÑ∏£àe Òaƒàd ádhó∏d ≈àM hCG á«dÉŸG äGQó≤dG º¡d ôaƒàJ ’ πµ°ûH

ÖMÉ°üj Éeh á≤jó°U hCG á≤«≤°T ∫hO øe ádÉªY ∞«XƒJ ¤EG êÉà–h ÖdÉ°ùdÉH hCG IOhófi á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG

äÉaÉ≤ãdG øe »∏ÙG ™ªàÛG ájÉªMh ∞«XƒàdG ¥ô£H ≥∏©àJ á«°SÉ«°Sh á«YÉªàLG äÓµ°ûe øe ∂dP

√ò¡d IOQƒà°ùŸG äÉ©ªàÛG ≈∏Y ôKDƒJ äGQƒ£J Qƒ¡X ¤EG πjƒ£dG πLC’G ‘ …ODƒJ ób »àdGh IóaGƒdG ó«dÉ≤àdGh

ôNB’G ¢†©ÑdGh (ÉµjôeCÉc) ™ªàÛG ‘ IóaGƒdG ádÉª©dG √òg êÉeOEG ≈∏Y ∫hódG ¢†©H âæµ“ óbh ,ádÉª©dG

ÚæWGƒª∏d áØYÉ°†e ±É©°VCG kGÒãc ¥ƒØJ É¡YƒæJ ™e IóaGƒdG ádÉª©dG âfÉc GPEG á°UÉN ∂dP É¡«∏Y Ö©°üj

É¡æe ÒãµdG πµ°ûj óbh ,‹ÉY iƒà°ùe hCG kÉ«æ¡eh kÉ«ÁOÉcCG kÓ«gCÉJ kÓgDƒe É¡æe ¢†©ÑdG ¿ƒµj óbh ,Ú«∏ÙG

ájƒgh AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y á¶aÉëª∏d kÉ«YGh kÉ£«£îJ »Yóà°ùj Gògh ,AÉ£©dG IOhófi ájOÉ©dG ádÉª©dG

 .ádhódÉH ÚæWGƒŸG

: kGô°TÉYáfRGƒe) äÉ≤ØædÉH ∫ƒNódG áfRGƒe å«M øe á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ¬«a ∞∏àîJ ⁄ÉY ‘ ¢û«©f ÉæfEG

É‡ áØYÉ°†e kÉaÉ©°VCG ≈fOC’G ó◊G RhÉéàJ hCG kÉfÉ«MCG IOhófi ¿ƒµJ ób Iƒéa OƒLhh á«MÉf øe (Iô°SC’G

øe ójó©dG ÒãJ âëÑ°UCG πH á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGRÉ‚EG ≈∏Y É¡à©«Ñ£H ôKDƒJ ,™ªàÛG ‘ á«≤ÑW çóëj

»Ø«XƒdG QOÉµdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b »gh ..ìÉHQC’G ‘ Ö«°üædGh ä’óÑdGh äBÉaÉµŸGh QƒLC’ÉH á°UÉÿG ÉjÉ°†≤dG

 .¬à¡LGƒe ∫hódG Qhó≤e ‘ ¿ƒµj ’ ób kÉjó– πã“h ‹ÉŸGh

:ô°ûY …OÉ◊G±ÓàNG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ‘h πH á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG •É°ShC’G ‘ åjó◊G OGORG ó≤d

AGOC’G iƒà°ùe ™aôd áªcƒ◊Gh IOƒ÷G º¶f ≥«Ñ£J IQhô°V ≈∏Y á«∏gCG hCG á°UÉN hCG á«eƒµM É¡YGƒfCG

º˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Y’G ƒ˘˘˘g »˘˘˘eÉ˘˘˘æ˘˘˘˘dG ⁄É˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ‘ ó˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘°ùdG ñÉ˘˘˘˘æŸG ¿CG ó‚ ó˘˘˘˘b ∞˘˘˘˘°SCG π˘˘˘˘µ˘˘˘˘Hh ø˘˘˘˘µ˘˘˘˘dh ,RÉ‚E’Gh

πFÉ°Sh ¤EG ôeC’G êÉàëjh ójóL ƒg Ée πµd IOQÉW iƒb ∑Éæg ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh äÉKhQƒŸGh á«WGôbhÒÑdG

OôØ∏d »eƒ≤dG œÉædG º«¶©J áeóÿ É¡©jƒ£Jh Iójó÷G á«ª∏©dG º«gÉØŸG ≥«Ñ£J á«ªgCG ≈∏Y ôjƒæJh ´ÉæbEG

 .áYÉªé∏dh
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øe OóY ∑Éæg ¿EÉa ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y kÉHÉéjEG hCG kÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdG ô°UÉæ©dG √òg Aƒ°V ≈∏Yh

õjõ©J øY åjó◊G ¿ƒµj ÉeóæY á°UÉN áª¡ŸG √òg ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh äÓµ°ûŸG

-:»JB’G ‘ ¢üî∏àJh ,»æWƒdG πª©dG ‘ ájƒdhCG πàëj »æWƒdG œÉædG º«¶©Jh »æWƒdG OÉ°üàb’G

äÉ°ü°üîàdG ‘ ¢†FÉa ÉeCG ¬«∏Y ÖJÎj É‡ πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ¿É«Ñd »ª∏©dG §«£îàdG ÜÉ«Z -1

∞«°UƒJ{ IQGOE’G º∏Y ‘ ∂dP ±ô©jh ...áªcÉMh á«é«JGÎ°SG ¿ƒµJ ób »àdG ∞FÉXƒdG ¢†©H ‘ õéY hCG

áØ«Xh πc πZÉ°T ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdGh ,É¡JÉ«dƒÄ°ùeh É¡æe πc äÉ°UÉ°üàNG ¿É«Hh z∞FÉXƒdG

øe óéà°ùj Ée πch äÉÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SG hCG á¨∏dG øe øµªàdG hCG IÈÿG hCG πgDƒŸG á«MÉf øe AGƒ°S

 .ô°ü©dG É«LƒdƒæµJ

∑ƒæÑdG ∫ƒNO ™e á°UÉN êQÉÿG øe øjóaGƒdGh ÚæWÉ≤dG øe Ú∏eÉ©dG πNOh QƒLCG ÚH ähÉØàdG -2

™e ≥ØàJ ’ ób õaGƒ◊Gh ä’óÑdGh äBÉaÉµŸGh äÉÑJôª∏d ∫hGóL ¢VôØJ »àdG ábÓª©dG äÉcô°ûdGh á«ÑæLC’G

¤EG ∫ƒëàJ Ée kGÒãc »àdG äÉYGõædGh OÉ≤MC’G øe Qób Òãj ób É‡ ,ó∏H πc ‘ IóFÉ°ùdG äÉjƒà°ùŸG

≈fOCG ÚH IƒéØdG ¢SÉ«≤d QÉ«©e ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG óH ’h á°UÉN QOGƒµH áÑdÉ£ŸGh ,êÉéàM’Gh ÜGô°VE’G

äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ¢†©H ‘ äGOÉ«≤dG íæe ‘ äÓØfE’G ¿Éc ºch ,≈∏YC’G ó◊Gh É¡JÉ≤ë∏eh äÉÑJôŸG

á˘˘˘«˘˘˘dÉŸG á˘˘˘eRC’G âKó˘˘˘M É˘˘˘eó˘˘˘æ˘˘˘Y ´É˘˘˘°VhC’G ±É˘˘˘°ûµ˘˘˘fG ó˘˘˘©˘˘˘H ó˘˘˘≤˘˘˘f πfi á˘˘˘°UÉ˘˘˘N á˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘àŸG ∫hó˘˘˘dG ‘ á˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

(ájõcôŸG ∑ƒæÑdG) QGô≤dG PÉîJG õcGôe hCG ∫hódG AÉ°SDhQ πNóàj ¿CG ≈Yóà°SG É‡ á«ŸÉ©dG ájOÉ°üàb’Gh

≥◊G »£©j ¿ƒfÉb QGó°UEG ¤EG ∂dP Ö∏£àJ ƒdh ≈àM íæª∏d §HGƒ°V ™°Vhh äÓØfE’G Gòg øe ó◊G ‘

É¡àaÉ°†à°SG »àdG iÈµdG øjô°û©dG áYƒª› â°Vô©J óbh äBÉaÉµŸGh QƒLC’G á°SÉ«°S ójó– ‘ πNóà∏d

äÉÑJôe ≈∏Y Iô£«°ùdG IQhô°†H Gƒ°UhCGh ∑ƒæÑdÉH ÚdƒÄ°ùŸG QÉÑc QƒLCG á«°†≤d á«µjôeC’G êÒ°ùàH áæjóe

™°Vh ºàj ¿CG ≈∏Y á«dÉŸG äGõ«ªŸGh óYÉ≤àdG äBÉaÉµe ∂dòch ,∑ƒæÑdG …ôjóe ä’ƒªYh ä’óHh QƒLCGh

ôWÉfl ‘ ≥«bóàdG øY kÓ°†a ,RÉ‚E’Gh AGOC’G IAÉØc ÚH §HôdG ºàj å«ëH √RhÉŒ ºàj ’ QƒLCÓd ∞≤°S

¥GQhCÓd á«dhódG äÉª¶æŸG á«°VƒØeh á«dhódG äÉjƒ°ùàdG ∂æH òîJG iôNCG á«MÉf øeh -á«µæÑdG äÓeÉ©ŸG

äGQô≤e ≈∏Y äÉjƒ°ùàdG ∂æH É¡∏NOCG »àdG äÉaÉ°VE’G ò«ØæJ QÉWEG ‘ §HGƒ°V ™°Vh) √ÉŒ’G ¢ùØf á«dÉŸG

ôWÉıGh óFGƒ©dG iƒà°ùe ™e ∑ƒæÑdÉH Ú∏eÉ©∏d ±ô°üJ »àdG äBÉaÉµŸGh õaGƒ◊G ÚH §HôdG IQhô°Vh ,∫RÉH

∫ƒÄ°ùŸG hCG ∞XƒŸG É¡Ñ∏éj »àdG ôWÉıGh óFGƒ©dG iƒà°ùe ™e ∂æÑdÉH ∫ƒÄ°ùŸG hCG ∞XƒŸG É¡Ñ∏éj »àdG

QÉ«J ±É≤jE’ πNóàdG Gòg ¤EG âYO ób äÉaGôëf’G ¿CG ’EG ,ádhódG πNóJ òÑëf ’ ÉæfCG ƒdh ,∂æÑdÉH

 .äÓØf’G
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áeAGƒe ΩóY ‹ÉàdÉHh êQÉÿG hCG πNGódG ‘ kAGƒ°S ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ á«ª∏©dG á°SGQódG ÜÉ«Z -3

hCG áªgÉ°ùe ≈∏Y õ«cÎdG Öéj Éægh ,åjó–h π«gCÉJh ÖjQóJ äÉ«∏ªY øe É¡©Ñàj Éeh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

øe ájÉ¨dG ≥≤ëàJ ≈àM º¡©bGƒe hCG º¡°ü°üîJ ¿Éc kÉjCG ∞«XƒàdG ≈∏Y ¿ƒªFÉ≤dG hCG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ácQÉ°ûe

hCG (Ú«æWƒdG) πNGódG øe ∂dP ¿Éc kAGƒ°S ô£b πc ‘ IôaƒàŸG ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG øe IOÉØà°S’G º«¶©J

 .êQÉÿG øe øjóaGƒdG øe

¿ƒHQóŸG ÒaƒJ hCG èeGÈdG º««≤Jh  º«ª°üJ å«M øe åjóëàdGh π«gCÉàdGh ÖjQóàdG õcGôe Qƒ°üb -4

øµ“ »àdG IóYÉ°ùŸG Iõ¡LC’Gh äÉ«dB’G ÒaƒJ IQhô°V ™e äÉ«dƒÄ°ùe øe º¡«dEG πcƒj ÉÃ ΩÉ«≤∏d ¿ƒ∏gDƒŸG

 .Ú∏eÉ©dG IAÉØc ™aQ øe

™aQ øµÁ ≈àM (ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG) áÑ°SÉÙG ΩÉ¶f ∫ÉªYEGh ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG õaGƒë∏d º¶f ÜÉ«Z -5

 .RÉ‚E’Gh AGOC’G iƒà°ùe

ìÉéædG ≈∏Y õ«cÎdG ºàj Ée kGÒãc ¬fCG Ωƒ∏©ŸG øe ¿C’ πª©dG ™bGƒe ‘ ≥jôØdG ìhQ åH ¤EG áLÉ◊G -6

ñÉæŸG ôaƒJh πª©dG äÉYƒª› ÚH äÉbÓ©dG â≤KƒJ Éª∏c ¬fCG ’EG Üƒ∏£e ƒg Ée Qó≤Hh (ÉfC’G) …OôØdG

 .»∏µdG ìÉéædG ≥≤– Éª∏c πª©∏d Ö°SÉæŸG

¿É°ùfE’G áaô©e ∂dP øª°†àjh ,á«Hô©dG á«°üî°ûdG øjƒµJ ‘ πYÉa ô°üæ©c (áaÉ≤ãdG) ≈∏Y õ«cÎdG -7

≥Ñ£J »àdG ègÉæŸGh ±hô¶dG ±ÓàN’ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG äÉeƒ≤e πµH »Hô©dG

ΩÓYE’G Iõ¡LCG øe πYÉa QhO ¤EG êÉàëf Éægh ..áªFGO áØ°üH Ò¨àJh Qƒ£àJ áeƒ¶æŸG √òg ¿CÉH º∏©dG ™e

äGQƒ£àdG ÖcGƒàd ∫ÉÛG Gòg ‘ á«≤«≤M IQƒK ¤EG ¿ƒµf Ée êƒMCG øëf -É¡JÉ¡LƒJ áaÉµH ¿ÓYE’Gh

 .Iô°UÉ©ŸG á«LƒdƒæµàdG

äÉbhC’G ‘ É¡æe IOÉØà°S’G øµÁ ≈àM ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J èFÉàf π«∏–h ¢VôYh ™ªL ôNCÉJ -8

Éª«a ¢üNC’G ≈∏Yh É¡Yhôa πµH á«ªæàdÉH á°UÉÿG èeGÈdG §«£îJ ‘ É¡eGóîà°SG øµÁ å«ëHh áÑ°SÉæŸG

œÉædG ÜÉ°ùM ‘ ájƒdhC’G èàæŸG øeõdG ÜÉ°ù◊ ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe äÉLÉ«àM’ÉH ≥∏©àj

 .»eƒ≤dG

øe ¿ƒµj ÉÃQ ÉgÒZh ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG äÉjóëàdGh äGÒ¨àŸG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Yh

»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©J ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG IAÉØc ióe øY È©J »àdG ÒjÉ©ŸG ¢†©H ¢Vô©à°ùf ¿CG Ö°SÉæŸG

        .iôNCG á«MÉf øe »YÉªàL’G ΩÓ°ùdGh πaÉµàdG ≥«≤–h á«MÉf øe
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:™ªàÛGh Iô°SC’Gh OôØ∏d á«LÉàfE’G ¢SÉ«≤e  : k’hCG

ƒg á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGÈd ¿ƒ££ıG É¡H ºàgCG »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ∫hCG øe ¿CG ∂°T ’

»eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG ¢SÉ«b hCG ,¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG ≈∏Y »eƒ≤dG œÉædG ‹ÉªLEG πã“h OôØdG á«LÉàfEG ¢SÉ«b

,§≤a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¤EG §≤a É¡àÑ°ùf hCG (¿ƒ∏WÉYh ¿ƒ∏¨à°ûe) πª©dG ø°S ‘ ájô°ûÑdG iƒ≤dG OGóYCG ≈∏Y

áÑ°ùædG √òg ¿CÉH º∏©dG ™e Gòg ¬Ø∏îJ hCG »eƒ≤dG œÉædG º«¶©J ‘ Ωó≤àdG ióe í°†àj áÑ°ùædG √òg á©HÉàÃh

´É£b πµd œÉædG áª«b Ö°ùæJ ¿CG ióLC’G øe ¿ƒµj ÉÃQh Iô°TÉÑŸG ÚæWGƒŸG IOÉØà°SG ióe øY È©J ’

    .Ö°SÉæe ÒZ πµ°ûH hCG ô°TÉÑe πµ°ûH kAGƒ°S øWGƒŸG IOÉØà°SG ióe ¿É«Ñd

:OôØdG πNO §°Sƒàe ¢SÉ«≤e  : kÉ«fÉK

á∏eÉ©dG Iƒ≤dG OGóYCG ≈∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤∏d (É¡ªµM ‘ Éeh QƒLC’G) ∫ƒNódG ‹ÉªLEG áª°ùb ‘ πãªàj ƒgh

øe ¬≤«≤– ¢VhôØŸG πNódG ™e ºbôdG Gòg áfQÉ≤e ‘h (á«eóN hCG á«LÉàfEG IóMh …CG ‘ ™bƒŸ á∏ZÉ°ûdG)

IOÉjR) IƒéØdG ¿É«H ™e OôØdG ¬≤≤ëj …òdG ´ÉÑ°TE’G ióe ≈∏Y ád’O ºbôdG Gòg »£©j å«ëH ∞XƒàdG

É‡ ÉgÓYCGh QƒLC’G ≈fOCG hCG πNódG ≈fOCG ÚH IƒéØdG ´É°ùJG øY ¿B’G åjó◊G QÉãj Ée kGÒãch (kÉ°ü≤fh

øe QƒLC’G iƒà°ùe ¢VÉØîfG) QOGƒµdG πjó©àd ÜGô°VE’G ¤EG ¬LƒàdGh ≥∏≤dG øe OGôaC’G ádÉM ≈∏Y ¢ùµ©æj

hCG É«∏ o©dG IQGOE’G ‘ kAGƒ°S Ú∏eÉ©dG øe äÉÄa Qƒ¡Xh (iôNCG á«MÉf øe á°û«©ŸG äÉ≤Øf ´ÉØJQGh á«MÉf

ÚjÓŸG ¤EG ¿É«MC’G ¢†©H ‘ π°üJ ÉgÒZh õaGƒMh ä’óHh äBÉaÉµeh äÉÑJôe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ≈£°SƒdG

 ¿hôNBGh

√òg πãe øY kGÒNCG á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G âØ°ûc óbh ,π«∏≤dG øe πbCG πH π«∏≤dG ≈∏Y ¤EG  ¿ƒ∏°üëj ’

        .É¡ªµM ‘ Éeh QƒLC’G á°SÉ«°S §«£îJ øY ¿ƒdƒÄ°ùŸG ΩÉªàgGh QÉãe âëÑ°UCG »àdG äGRhÉéàdG

ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájô°ûÑdG á«ªæàdG πeÉ©e ¢SÉ«≤e  : kÉãdÉK(1):

øe É¡d ôaƒàj Éeh ,á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG º¡dGƒMCGh ¿Éµ°ùdG øY kÉfÉ«H º°†j Öcôe QÉ«©e ƒgh

¤EG kGÒNCG äóàeG πH »eƒb πNO hCG œÉf øe √ódƒJ Éeh ÉgÒZh »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸGh AÉHô¡µdÉc äÉeóN

ÉgOóYh ≈∏YC’ πNódG äGP äÉYƒª› ¤EG ∫hódG Ö«JôJ ”h ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGô≤ÁódG ô°üæY ∫ÉNOEG

≈≤ÑJ ⁄h ,ádhO 11 ÉgOóY ≠∏Ñ«a §°SƒàŸG πNódG äGP ÉeCG ¢†FÉØdG ∫hO ‘ õcÎJh ∫hO 7 á«Hô©dG ∫hódG ‘

:á©HQCG äÉÄa ¤EG ∫hódG ôjQÉ≤àdG √òg ¢†©H º°ù≤J óbh Êóàe πNO äGP á«HôY ∫hO …CG
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.ájô£≤dG hCG á«dhódG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjQÉ≤J (1)



 .(∫hO 3) kGóL á©ØJôe ájô°ûH á«ªæJ (1

 .(∫hO 4) á©ØJôe ájô°ûH á«ªæJ (2

 .(∫hO 10) á£°Sƒàe ájô°ûH á«ªæJ (3

 .(ÚàdhO) iôNCG ájô°ûH á«ªæJ (4

¿É«H ‹ÉàdÉHh äÉ¶aÉÙG ¤EG É¡∏«∏– ‘ äóàeG á«æWh á°SGQóH á«Hô©dG QÉ£bC’G ¢†©H âeÉb óbh

èeGÈd ¿ƒ££ıG Ωóîj »HÉéjEG Qƒ£J Gòg ¿CG ÉæjCGQ ‘h ™bGƒŸG √òg øe πc ‘ IóFÉ°ùdG äÉjƒà°ùŸG

äÉ˘˘jƒ˘˘dhCG Ö°ùM äÉ˘˘¶˘˘aÉÙG √ò˘˘g ÚH äGQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ™˘˘jRƒ˘˘J ‘ ¿RGƒ˘˘à˘˘dG ≥˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘j å«˘˘˘ë˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

 .äÉLÉ«àM’G

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ¢SÉ«b ∂dP øª°†àjh , …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG èFÉàæH ≥∏©àJ ÒjÉ©e  -CG

 .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG iƒà°ùe ¢SÉ«b ¯

 .á°ùaÉæŸGh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ ¯

 .QÉ©°SC’G QGô≤à°SGh á∏ª©dG  ¯

 .á°UÉÿG á«µ∏ŸG  ¯

 .á«gÉaôdG èeÉfôH ¯

 .…OÉ°üàb’G AGOC’G ¯

 .áeGóà°S’G ¯

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG πµd ¢SÉ«b AGôLEG ∂dP øª°†àjh ,»°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdÉH ≥∏©àJ ÒjÉ©e -Ü

 .ádhódG πLôH ±ô©j ÉÃ ó«°TôdG ºµ◊G ¯

.á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¯

 .á«WGô≤ÁódG äÉª¶æŸG QGô≤à°SG  ¯

.»YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG êÉeóf’G ¯

 :á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ¢SÉ«b ∂dP øª°†àjh ,…QGOE’G RÉ‚E’ÉH ≥∏©àJ ÒjÉ©e  -ê

 .IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG ¯

 .OQGƒŸG IAÉØc  ¯

 .äGQó≤dG AÉæH  ¯

 .‹hódG ¿hÉ©àdG ¯
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√òg èFÉàf í°VƒJ ¿CG øµÁh -ádhódG Ωó≤J ióe ¿É«Ñd áKÓãdG ÒjÉ©ŸG √òg Ö°ùM ∫hódG Ö«JôJ ºàjh

á«ªæàdG ÒjÉ©e øY ∞∏àîJ »àdG ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£J ≈∏Y É¡JQó≤H ∫hódG Ö«JôJ øe ¬àæ∏YCG Éª«a á°SGQódG

øe πc ‘ Ωó≤àdG äÉLQO øjÉÑJ á«Hô©dG ∫hódG Ö«JôàH á°UÉÿG á≤aôŸG áªFÉ≤dG øe í°†àjh ,ájô°ûÑdG

  .á°SGQO ¤EG êÉà– IÒÑc äÉbQÉØe ó‚ ±ƒ°S ájô°ûÑdG á«ªæàdG èFÉàæH âfQƒb Ée GPEGh ,áKÓãdG QhÉÙG

 :πÑ≤à°ùŸG ¤EG ≥jô£dG

±ƒ°S πg , á«ªæàdG ‘ ¿ƒÑgGP øjCG ¤EG ±ô©f ’ »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÉæfCÉH √ƒæf ¿CG ájÉ¡ædG ‘ Éæª¡jh

ΩÉeCG ÉæfCG ΩCG á«ªæàdG ‘ ¬eóîà°ùf …òdG ¢†FÉØdG ÒaƒJ ‘ ÉªgóMh RÉ¨dGh §ØædG ≈∏Y OÉªàY’G ‘ ôªà°ùf

íàah »Hô©dG ¿É°ùfEÓd ájQhô°†dG á«YÉªàL’G äÉeóÿGh á∏jóÑdG ábÉ£dGh AGò¨dG ÒaƒàH ≥∏©àj ÈcCG …ó–

øëf ,äGhÌdG ÜÉë°UCGh AÉ«æZC’G ≈∏Y kGôµM QÉªãà°S’G ¿ƒµj ’ ≈àM á«µ∏ŸG IóYÉb ™«°SƒJh πª©∏d ä’É›

øµÁ Ée øjƒµàd iôNCGh ádÉª©∏d ¢Uôa ≥∏îJ »àdG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ∫ÓN øe á«ªæàdG ójôf

ó©oÑdG »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©J ºàj ÉeóæY »YGôf ¿CG óH ’ ¬fCG iôf Gòµgh Ò¨°üdG ôªãà°ùŸG ¬«∏Y ≥∏£f ¿CG

πc ™∏£°†j å«ëH »∏gC’G ´É£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G ÚH ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe á«ªæàdG ‘ ÊÉ°ùfE’G

AÉ≤JQ’Gh ô≤ØdG áëaÉµe äÉjƒdhC’G √òg ¢SCGQ ≈∏Yh ,á«YÉªàL’G á°UÉNh ™ªàÛG √ÉŒ ¬JÉ«dƒÄ°ùÃ º¡æe

,á«ë°üdG äÉeóÿG É¡°SCGQ ≈∏Yh ,á«YÉªàL’G ájÉYôdG Ëó≤Jh åjóëàdGh π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH

¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNDƒj ¿CG ≈∏Yh ∑Óe ¤EG AGôLE’G πjƒ–h πª©dG ¢Uôa OÉéjEG ≥jôW øY ádÉ£ÑdG Iô°UÉfih

πª©dGh ™ªàÛG IÒ°ùe ‘ ¤hC’G áæÑ∏dG πã“ »àdG Iô°SC’ÉH ΩÉªàg’G ájô°ûÑdG á«ªæàdG øY åjó◊G óæY

 .á«ªæàdG äÉ«∏ªY áaÉc ‘ ÊÉ°ùfE’G ó©oÑdG IÉYGôeh kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG É¡æ«µ“ ≈∏Y

¥ƒ˘˘˘≤◊É˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘a ¢üNC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh É˘˘˘gOGô˘˘˘aCGh Iô˘˘˘°SCÓ˘˘˘d á˘˘˘ª˘˘˘YGó˘˘˘dG äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûà˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J ¿CG ∂°T ’h

ºàj ™ªà›h ΩÓ°ùdGh ∫ó©dGh ájÉØµdG ™ªà› ≥«≤– ‘ ájhGõdG ôéM πã“ É¡Yƒª› ‘ »g äÉÑLGƒdGh

IOÉ©°ùdG ¬d ôaƒj Ée πch ,IÉ«◊ÉH ¢†Ñæj ¿GóLhh íLGQ π≤Yh Ió«L áë°U ,¿É°ùfE’G á«eOBG ΩGÎMG ¬«a

    .¿hQOÉb ¤É©J ¬∏dG ¿PEÉH ÉfEGh ,IÉ«◊G ‘ QGô≤à°S’Gh
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:á``°UÓN

ΩÉeCG äGQÉ«ÿG ™«°SƒJh ,OÉ°üàb’G ôjƒ£Jh ºYód ¢SÉ°SC’G ≥∏£æŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdGh §«£îàdG ó©j

OQGƒŸG øe Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG áÄ«¡J ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y á«HÉéj’G ¬JGÒKCÉJ ¬d Gògh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ IôaƒàŸG ∞FÉXƒ∏d ájô°ûÑdG

á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£Jh AÉæÑd GõaÉM ¿Éc ájô°ûÑdG ÉgQGƒe IAÉØc ™aôd á«é«∏ÿG ∫hódG »©°S ¿EG

á«ªæàdG ≈∏Y äócCG »àdG áŸƒ©dG äÉjOÉ°üàbG πX ‘ »eÉæàŸG πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ ;ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.áeGóà°ùŸG

:É¡æ«H øe ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d iôNCG äGô°TDƒe ∑Éæg ¬fEÉa ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh

áª¶fCGh á«æØdGh á«æ≤àdG äGÒ¨àŸG áÑcGƒe ±ó¡H »æ¡ŸG OGóYE’Gh á«æ¡ŸG á«ªæàdGh ,á«ë°üdG äGô°TDƒŸG

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG ‘ á˘˘«˘˘dhó˘˘dG ÒjÉ˘˘˘©ŸG á˘˘˘Ñ˘˘˘cGƒ˘˘˘e IQhô˘˘˘°V á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘∏ÿG ∫hó˘˘˘dG ‘ …ô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG ∫ÉŸG ¢SGQ AÉ˘˘˘æ˘˘˘H Ö∏˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘j

»àdG äÉjóëàdG RôHG øeh.áeó≤àŸG ∫hódG ‘ »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG á©HÉàe IQhô°V ¤G áaÉ°VG ,ájô°ûÑdG

ø¡ŸG ƒëf º¡¡«LƒJh ÚæWGƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ,á«é«∏ÿG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG  É¡¡LGƒJ

 .á«fÉ°ùf’Gh á«æØdGh á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ¤G áaÉ°VG,áéàæŸG

äÉHƒ©°U ¬LGƒj ∫GR’ á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG ´ÉØJQG øe ºZôdG ≈∏Yh

.ÚéjôÿG ¢üFÉ°üN ≈∏Y ¢ùµ©fG Gògh »ãëÑdG êÉàfE’G ∞©°Vh IOƒ÷G ¢VÉØîfÉH πãªàJ

¢SÉÑY óªfi á∏«¡°S .O

¿Éª oY áæ£∏°S - §≤°ùe á«∏c

πª©dG ¥ƒ°ùH É¡àbÓYh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ : kÉ«fÉK
»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù`∏› ∫hO ‘

 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ÊÉãdG »Hô©dG ô“DƒŸG ‘ áeó≤e ábQh)

(Ω2010 ôjGÈa 23-21 ,§≤°ùÃ »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh



hCG á«YÉæ°üdGh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πÑb øe áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ¤EG ó≤àØJ πª©dG Iƒb ¿CÉH ßMÓj PEG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y õ«cÎdG øe óH Óa Gòd Iójó÷G ¢UôØdG πX ‘ ƒªæ∏d ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG ó≤àØJ É¡fCG

¿CÉH ∫ƒ≤dG øµÁ áeÉY IQƒ°üHh ÜÉÑ°ûdG ÚæWGƒŸG ÚH Éª«°S’ ádÉ£ÑdG øe π«∏≤à∏d πª©dG ¥ƒ°S äÉMÓ°UEGh

Éª«°S’-áaô©ŸG OÉ°üàbG õjõ©Jh AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸG á«ª∏©dGh á«ª«∏©àdG äGô°TDƒŸG ¢†©H ‘ kÉØ©°V ∂dÉæg

iƒà°ùÃ á«à– á«æH É¡cÓàe’ á«é«∏ÿG ∫hódG º¶©e ΩÉeCG áMÉàe ¢UôØdG âdGR ’h -»ª∏©dG åëÑdG

.áaô©ŸG ™ªà› √ÉŒÉH ƒªæ∏d É¡∏gDƒj

: áeó≤ŸG

√ó«©H ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¬«ªæJ ¬«é«JGÎ°SG ójó– ¤EG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘ AÉ°†Y’G ∫hódG â©°S

IÉ«◊G √OƒéH AÉ≤JQÓd á∏eÉµàeh áeGóà°ùe ájƒªæJ √Ò°ùe ≥«≤ëàd (2025-2000) øe ΩGƒYCÓd ióŸG

™«ªL ‘ ∫hódG √òg â£N ó≤d . øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG äGÒ¨àe ™e ∞«µà∏d ¬«JGP √Qób ≥«≤–h

áª¶f’G ∂dòch ¢SÉ°S’G º«∏©àdG ôjƒ£Jhá«e’G ƒfi Oƒ¡éH GAóH áaô©ŸG ™ªà› AÉ°SQG ƒëf äÉgÉŒ’G

º«∏©àdGh á«HÎdG ‘ äGQÉªãà°S’G øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ∫hódG √òg â°Sôc ∂dP AGREGh .á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh

 .á«æ≤àdGh á«æØdG äGQÉ¡ŸG øe πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »æØdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ∂dòch ÖjQóàdGh

áMÉJEG ¿EÉa ∂dòc ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ájhGõdG ôéM ƒg áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG ¿EG

¿CG PEG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿ÉcQCG øe É«°SÉ°SCG kÉæcQ ’EG ƒg Ée πª©dG ™bGh ‘ áaô©ŸG √òg ≥«Ñ£àd á°UôØdG

øe áÑ°ùàµŸG IQó≤dGh áaô©ŸG ∞«Xƒàd áMÉàŸG ¢UôØdGh äGQó≤dG øe πc á∏°üfi »g ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.º«∏©àdG

¿Éª°V ∫ÓN øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ºFÉYO AÉ°SQEG ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO ádhO ájC’ áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG Ö©∏Jh

´É£≤dG Úµ“h õaGƒ◊G ÒaƒJ h áaô©ŸG √ÉŒ á«YÉªàL’G äÉ«cƒ∏°ùdGh äÉgÉŒ’G Ò«¨Jh ™«ªé∏d º«∏©àdG

.á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ≥ah ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ áªgÉ°ùª∏d ¢UÉÿG

á∏FÉ©dGh ,áeƒµ◊G º°†J á«YÉªL á«dhDƒ°ùe ƒ¡a á«dƒª°T á«∏ªY áYƒæàŸG √OÉ©HCG ‘ º«∏©àdG ¿CG ¤EG kGô¶fh

øª°†àj ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ±ó¡H º«∏©àdG ¿CGh Éªc ,∂dòc ÚjƒHÎdGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàÛGh

:á«JB’G OÉ©HC’G

.á«YÉªàL’G á«°üî°ûdGh á∏eÉ°ûdG IQó≤dG õjõ©àd º«∏©àdG -1

É¡Ñ∏£àj »àdG á«cƒ∏°ùdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe,áÑ°ùàµŸG áaô©ŸG ≥«Ñ£J á«Ø«µd º«∏©àdG -2

≈∏Y IQó≤dG ¤EG áaÉ°VEG πª©dG ™bGh ‘ á«fÉ°ùfEG äÉbÓY AÉæHh ∫É°üJ’Gh πYÉØàdG ≈∏Y IQó≤dÉc πª©dG

.á«YÉªàL’G IÉ«◊Gh πª©dG ⁄ÉY ‘ äGÒ«¨àdG ™e ∞«µàdG
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§˘˘«˘˘£˘˘î˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gGh á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QhO ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ‹É◊G åë˘˘˘Ñ˘˘˘dG õ˘˘˘cô˘˘˘j

á£ÿG Ö∏£àJ PEG ,áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸÉH πª©dG ¥ƒ°S óaQ ‘ ¬JÉjƒà°ùe ™«ªéH »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d »é«JGÎ°SE’G

±GógC’Éa á«∏«¨°ûJ ΩCG áeÉY ±GógCG âfÉc AGƒ°S kÉ≤«bO kGójó– ΩÉ¶ædG ±GógCG ójó– á«é«JGÎ°SE’G

äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ÚH πYÉØàdG ≈∏Y Ióªà©ŸG á«©ªàÛG Oƒ¡÷G õjõ©J ‘ QƒëªàJ »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d áeÉ©dG

Oƒ¡÷G ºgÉ°ùJ .á«fóŸG áeóÿG äÉª¶æeh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£bh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh á∏FÉ©dG É¡æª°†H

AÉæHh á¡L øe »ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d äÉLôıGh äÉ«∏ª©dGh äÓNóŸG ∂°SÉ“h §HGôJ áfÉª°V ‘ á«©ª÷G

.™ªàÛG áeóNh »LÉàfE’G ôjƒ£àdG äÉLÉMh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG Gòg ÚH ájƒb §HGhQ

 á«∏«¨°ûàdG ±GógC’G ÉeCGOperational Objectives»ª«∏©àdG ΩÉ¶æ∏d á«FGôLE’G ±GógC’G »¡a

¥ƒ°S ÚH ábÓ©dG ∞©°Vh ÚéjôÿG äÓgDƒe ¢ü≤f øY áªLÉædG ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe πM ≈∏Y õcôJ »àdGh

.á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh πª©dG

Ωƒ¡Øe øe πc ÚH ábÓ©dG π«∏–h ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH á£ÑJôŸG º«gÉØŸG ≈∏Y ‹É◊G åëÑdG õcôj

.πª©dG ¥ƒ°S ƒ‰h ájô°ûÑdG á«ªæàdG

  :É¡à«ªgGh åëÑdG á∏µ°ûe

¥ƒ°S ôjƒ£Jh ∫ÉªYCÓd á«JGƒŸG áÄ«ÑdG ≥«≤– ¤G ájô°ûÑdG OQGƒŸ á«ªæàd á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG ±ó¡J

’ Oó°üdG Gòg ‘h .á«LQÉÿGh É¡æe á«∏NGódG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äGQƒ£àdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ πª©dG

∫hó∏d πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y äGÒKCÉJ øe É¡ÑMÉ°üj Éeh ìÉàØf’Gh áŸƒ©dG IôgÉX ÒKCÉJ ¤EG IQÉ°TE’G øe óH

øe ™ØJôe iƒà°ùe Ö∏£àJ »LÉàfEGh »LƒdƒæµJ Qƒ£J øe É¡ÑMÉ°üj Éeh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Éa ,á«é«∏ÿG

IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y OÉªàY’G »Yóà°ùj É‡  ∫hódG √òg ‘ ÚæWGƒŸG iód ôaƒàj ’ ób äGQÉ¡ŸG

áÑcGƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á∏YÉa á«é«JGÎ°SEG ≈∏Y ∫hódG √òg óªà©J ⁄ Ée ádÉ£ÑdG ä’ó©e IOÉjRh

.áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àdG √òg

»àdG áë°üdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ áªcGÎŸG äGQÉªãà°S’G ¤G ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ Ωƒ¡Øe Ò°ûjh

¢ThQ’ øe πc Ò°ûjh .á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædG ‘ ∂dòch πª©dG ¥ƒ°S ‘ OGôaC’G á«LÉàfEG §HQ ¤G …ODƒJ

 …ôLhQh(Laroche, and Ruggeri, 1999)áaô©ŸG ‘ ºcGÎdG ƒg …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿G ¤G

ÉÃh á«ª«∏©àdG èeGÈdG øe É¡HÉ°ùàcG øµÁ äGQÉ¡ŸG √òg ¿G PG OôØdG IÉ«M ∫ÓN áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸGh

.πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj
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äÉ©jô°ûàdGh áª¶f’Gh á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe áeƒ¶æe πµ°ûJ »àdG äÉfƒµŸG øe áYƒªéÃ πª©dG ¥ƒ°S Oóëàjh

ÚH áfRGƒŸG á°SÉ«°Sh á«ÑæL’G ádÉª©dG OGÒà°SGh á«æWƒdG ádÉª©dG π«¨°ûJ á°SÉ«°ùc É¡H á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdGh

»àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG áª¶fCGh äÉ°SÉ«°S ∂dP ¤G áaÉ°VG áØ∏àıG É¡JÉjƒà°ùÃ äGQÉ¡ŸG ≈∏Y Ö∏£dGh ¢Vô©dG

Ú∏eÉ©∏d á«∏«¨°ûàdG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG õjõ©J ‘ ºgÉ°ùJh á¡L øe πªY øY ÚãMÉÑdG ΩÉeG á°UôØdG A»¡J

.(2001 ,…ô°ShódG) ™ªàÛGh OÉ°üàbÓd á«JÉ°ù°SDƒŸG IQó≤dG ôjƒ£Jh á«ªæJ ≈∏Y ¢ùµ©æj ÉÃ

¤G πª©dG ¢VôY Ò°ûj PG ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ ¿É«°ù«FôdG ¿ÉfƒµŸG ¬«∏Y Ö∏£dGh ,πª©dG ¢VôY πµ°ûjh

 15) ájôª©dG áÄØdG øe OGôaC’G- 64)¢VôY ‘ äGÒ«¨àdG ó©Jh πª©dG ≈∏Y IQóbh áÑZQ º¡jód øjòdGh

IôKDƒŸG á«°ù«FôdG πeGƒ©dG ÚH øe ±QÉ©ŸGh äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ‘ ´ƒæàdGh IÈÿGh Oó©dG å«M øe πª©dG

.ádhO ájC’ πª©dG ¥ƒ°S ¢üFÉ°üN Oó– ¢üFÉ°üÿG √òg ‘ äÉæjÉÑàdG ¿G PG ,πª©dG ¥ƒ°S Qƒ£Jh ƒ‰ ≈∏Y

äÉWÉ°ûæ∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQÉ°ùŸG Oó– á«°ùæ÷Gh ´ƒædGh ôª©dG å«M øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG á∏«µ°ûJ ¿EGh Éªc

IôgÉŸG á∏eÉ©dG ó«dG áfhôeh IOƒL ≈∏Y IõµJôŸG á«°ùaÉæàdG ≥«≤– ∫ÓN øe …OÉ°üàbE’G ƒªædGh ájOÉ°üàbE’G

á«æWƒdG iƒ≤dG π«¨°ûJh ÖjQóJ ∫ÓN øe áæ«àe IóYÉ≤H áeGóà°ùŸG äÉ°ù°SDƒŸG ájOôØdG IQOÉÑŸG áaÉ≤K OhõJ PEG

ßMÓf ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód πª©dG ¥ƒ°ùd á«∏µ«¡dG á∏«µ°ûàdG Éæ°üëØJ Ée GPEGh .IójóL ∞FÉXh çGóëà°SEGh

º¡∏L πeÉY ¿ƒ«∏e (14) ¤EG IÒN’G äGƒæ°ùdG ‘ π°Uh PEG ,´ÉØJQE’ÉH CGóH É¡«a »ÑæLC’G πª©dG ºéM ¿CÉH

áµ∏ªŸG øe πc ‘ ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG øe %40 øY π≤j ’ Ée á«ÑæLC’G ádÉª©dG πµ°ûJh ájóæ¡dG IQÉ≤dG ¬Ñ°T øe

¤EG π°üJh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG øe %86h øjôëÑdG áµ∏‡h ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.(2008 ,QÉéædG) ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG øe %24 áÑ°ùf ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ≈fO’G ÉgóM

á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh »Yóà°ùJ á«æWƒdG ádÉª©dG ¤G áÑ°ùf á«ÑæLC’G ádÉª©dG ´ÉØJQG ¿EG

ôjƒ£àdG ≈∏Y Ωƒ≤J á«≤«≤◊G á«ªæàdG ¿CG PEG .»æWƒdG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ á«ªæàH á£ÑJôŸG äGQGô≤dG PÉîJEGh

OGôaC’G ÜÉ°ùcEG ¿EG PEG .ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫ÓN øe OôØ∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdGh äGQÉ¡ŸGh äGQó≤∏d õcôŸG

√ÉŒEG ô¡X ∂dòdh ™ªàÛG ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©æjh á«LÉàfE’G IAÉØµdG ™aQ ‘ ºgÉ°ùj πª©∏d ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG

ó©J »àdG ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH CGóÑJ ¿CGh óH ’ πª©dG ¥ƒ°S á«ªæJh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¿EG ≈∏Y ócDƒj ô°UÉ©e

ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– ‘ Gƒ˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùj ø˘˘˘jò˘˘˘dG Úæ˘˘˘WGƒŸG ø˘˘˘e ‹É˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘à˘˘˘dG …hP ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SG Ió˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘c

 .…OÉ°üàbE’G

¿G PG ,AGOC’G ‘ á«°ùaÉæàdG ¤G ∫ƒ°UƒdG á«é«∏◊G ∫hódG É¡H ™∏£°†J ¿CGh óH ’ »àdG ±GógC’G øeh

AÉæH ” Ée GPEG áeó≤àŸG ∫hódG ±É°üe ¤EG AÉ≤JQ’G É¡æµÁ IÒah ájOÉe OQGƒe ∂∏à“ »àdG ∫hódG
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≈∏Y QOÉ≤dG …ô°ûÑdG OQƒŸG  AÉæH ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°ùd áª«∏°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh äÉ°ù°SDƒŸG

iƒà°ùe ≈∏Y hG OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S  á«LÉàf’G ´ÉØJQG πØµj ÉÃ IAÉØµH ájOÉŸG OQGƒŸG QÉªãà°SG

ô°UÉæ©dGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ°ù°SDƒŸG øe áYƒª› ¤EG á«°ùaÉæàdG Ωƒ¡Øe Ò°ûj h .á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG

á«LÉàfEG iƒà°ùe Oó– »àdG h ‹hódG ∂æÑdGh IóëàŸG ·’Éc á«dhódG äÉª¶æŸG πÑb øe IOóÙG ájQÉ«©ŸG

 Ée ó∏H   (GCR, 2008).

PEG .áeGóà°ùŸG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d ∑ôëªc πª©dG á«LÉàfEG ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG ƒYój Gògh

ádÉª©dG áÄa øe »g IóaGƒdG ádÉª©dG øe IÒÑµdG áÑ°ùædG ¿EG ¤EG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ äGAÉ°üME’G Ò°ûJ

.(2008 ,ƒàjO) %35-20 ‹GƒëH ¢ù∏ÛG ∫hóH á«LÉàf’G ä’ó©e ¢VÉØîfEG ¤EG iOCG É‡ IôgÉŸG ÒZ

OQGƒŸG ≈∏Y Ö∏£dG Ú°ùëàd á«∏ªY äÉ°SÉ«°S Ö∏£àJ πª©dG á«LÉàfEG ¢VÉØîfEG IôgÉX øe ó◊G ¿EG

∫ÓN øe »é«∏ÿG πª©dG ¥ƒ°S ¤G Iôe ∫hC’ Ú∏NGódG ÜÉÑ°ûdG øe IójGõàe OGóYCG êÉeOE’ ájô°ûÑdG

Qƒ£àdG ™e á≤aGƒàe ∞FÉXh øjƒµJ ≈∏Y πª©dG øe óH’ ∂dòc .IQÉ¡ŸG ™aôd º«∏©àdGh ÖjQóàdG èeGôH

A’Dƒg äÉ«∏HÉbh äÓgDƒe Ö°SÉæJ ∞FÉXh øjƒµJ ºàj ⁄ Ée á«aÉc ÒZ ÉgóMƒd IQó≤dÉa »æ≤àdGh »ª∏©dG

¿ƒ«∏e (4^2) ¤EG áLÉ◊G ¤EG á«ŸÉ©dG ájQÉ°ûà°SE’G IÈÿG äƒ«H ¢†©H äGôjó≤J Ò°ûJ PEG ,Oó÷G ÜÉÑ°ûdG

 2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO »æWGƒŸ IójóL áØ«Xh(Al Kibisi and Schubert, 2007).

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ≈∏Y Ö∏£∏d ájRGƒeh á∏KÉ‡ á«ªgCG πª©dG ¥ƒ°S ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¢VôY πàëjh

.πª©dG Iƒb ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ¢Uôa Ú°ù–h É¡JÉbÉW øe IOÉØà°SEÓd á«æWƒdG ádÉª©dG ¢VôY Éª«°S’

hG πªY øY ÚãMÉÑdG øe É¡H ¿É¡à°ùj ’ OGóYCG ¤EG á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ πª©dG ¥ƒ°S äGAÉ°üMEG Ò°ûJh

øY äÓWÉ©dG çÉfE’G OóY IOÉjõH πãªàJ ¤hC’G ,¿Éà«°SÉ°SCG ¿Éà∏µ°ûe ∂dÉæg å«M πª©dG øY Ú∏WÉ©dG

∫ƒM …ô¡°ûdG »FÉ°üME’G ôjô≤àdG ≥ahh øjôëÑdG áµ∏‡ »Øa .¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO º¶©e ‘ πª©dG

Ú∏eÉ©dG OóY ‹ÉªLEGh %84^8 äÓWÉ©dG çÉf’G áÑ°ùf ¿Éa π£©àdG ó°V ÚeCÉàdG ΩÉ¶æH áfÉYE’G »≤ëà°ùe

¿CG ¤EG âjƒµdG ‘ ádhó∏d …ò«ØæàdG RÉ¡÷Gh á∏eÉ©dG iƒ≤dG á∏µ«g IOÉYEG èeÉfôH Ò°ûj Éªc ,ÓeÉY 5^299

Iô°ûædG äQÉ°TCG ÚM ‘ ,ÓeÉY 9^544 á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe %63^2 çÉf’G ÚH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf

¿EG ¤G (2008) ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQGRh øY IQOÉ°üdG πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe øY ájô¡°ûdG

.ÓeÉY 6^280 πªY øY ÚãMÉÑdG ‹ÉªLEG

137



 (1) ∫hóL

á«ª°SQ QOÉ°üe ôNBG ≈∏Y OÉæà°SE’ÉH  á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ πªY øY ÚãMÉÑdG OGóYCG
)@(

)@.(14¢U ,2008 ,ƒàjO) (

‘ ¢üî∏àj kGÒÑc Éjó– RÈj ™bGƒdG Gògh ÜÉÑ°ûdG ÚH õcÎJ ádÉ£ÑdG ¿CG ¤EG √ÓYCG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ

¢ù∏ÛG ∫hO ‘ ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H ¿EG .IôaƒàŸG ∞FÉXƒdG ‘ çÉfE’Gh ÜÉÑ°ûdG øe IójGõàe OGóYCG êÉeOEG á«Ø«c

πÑ≤à°ùŸG ‘ ódƒj ób ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÊóàŸG QƒLC’G ™°Vh ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,ÜÉÑ°T -çÉfEG ádÉ£H »g

øe IQGó°üdG ¿Éµe πà– ¿CG øµªŸG øe »àdG á«°SÉ°SC’G á∏µ°ûŸG É¡Ø°UƒH ¢ù∏«¨°ûàdG ¢ü≤fR á∏µ°ûe Öjô≤dG

êÉeOEG (45-15) ájôª©dG áÄØdG ‘ ÜÉÑ°ûdG ÚH ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe á÷É©e Ö∏£àJ PG .™ªàÛG ΩÉªàgG

èeGÈdG ≈∏Y õ«cÎdG ™e äÉLôıG á«Yƒf ≈∏Y ó«cCÉàdG ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S ‘ á«æWƒdG ádÉª©dG
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»≤ëà°ùe ∫ƒM …ô¡°ûdG »FÉ°üME’G ôjô≤àdG
ô¡°ûd π£©àdG ó°V ÚeCÉàdG ΩÉ¶æH áfÉYE’G

 2008 ôHƒàcCG

RÉ¡÷Gh á∏eÉ©dG iƒ≤dG á∏µ«g IOÉYEG èeÉfôH
 ádhó∏d …ò«ØæàdG

- πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒe øY ájô¡°ûdG Iô°ûædG
- á˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘dG iƒ˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘dG IQGRh - 2008 π˘˘˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘˘˘HCG

.¿ÉªY áæ£∏°S

2007 ôHƒàcCG áæ«©dÉH á∏eÉ©dG iƒ≤dG í°ùe

-2008-`g1329 ΩÉ©d á∏eÉ©dG iƒ≤dG åëH
 ¤hC’G IQhódG-áeÉ©dG äGAÉ°üME’G áë∏°üe

 äÉeƒ∏©ŸGh-.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

á˘˘˘˘jô˘˘˘˘°ûÑ˘˘˘˘˘dG OQGƒŸG ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘Jh á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J á˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘g
zá«ªæJ{ á«æWƒdG

84^4

63^2

0^0

65^8

40^9

76^6

5^299

9^544

6^280

2^049

400^019

11^823

534^014

828

3^516

701

236^230

2^769

243^216

4^471

6^028

1^348

163^789

9^054

184^690

øjôëÑdG

âjƒµdG

¿ÉªY

ô£b

ájOƒ©°ùdG

äGQÉeE’G

‹ÉªLE’G

Qó°üŸG
áÑ°ùf
çÉfE’G

‹ÉªLE’GQƒcPçÉfEGádhódG



äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S AÉ˘˘æ˘˘H ‘ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’Gh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Ωó˘˘î˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°ü°üî˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘°SGQó˘˘dG

∂∏à“ ájô°ûH OQGƒe AÉæH ≈∏Y õ«cÎdGh ¬JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ º«∏©àdG ‘ IOƒ÷G ≥«≤ëàd äÉ«é«JGÎ°SEGh

´ƒ°Vƒe ó©j ⁄ PEG ,(á«YÉªàLEGh ájOÉ°üàbEG) á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á£ÿ áªFGƒŸG á«°ùØædGh á«æ¡ŸG IQó≤dG

áÄ«ÑdG øY ∫õ©Ãh óMGƒdG ™ªàÛG äÉÑ∏£àÃ OóëàJ »àdG á«∏ÙG äÉYƒ°VƒŸG øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

¿hóH äÉ©ªàÛG ™«ªL ≈∏Y áŸƒ©dG ±hôX â∏eCG ó≤d .™HÉ£dG á«ŸÉY á«°†≤dG √òg âëÑ°UCG πH á«LQÉÿG

á«°ùaÉæJ äGQÉ¡eh äGQób ∂∏à“ »àdG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH á≤∏©àŸG É¡JÉ°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEG IQhô°V AÉæãà°SG

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°S’G ‘ É‰Gh óMGƒdG ó∏ÑdG OhóM ‘ ¢ù«d

≈∏Y ¢ùaÉæàdG íÑ°UCG å«ëH ,¢†©H ≈∏Y É¡°†©H á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ìÉàØfEG ¤EG áŸƒ©dG ¤EG IƒYódG äOCG ó≤d

á°†Øîæe á∏eÉ©dG iƒ≤dG ΩÉeG Éjó– Èà©J ób »àdG ádƒ¡°ùdG øe ádÉª©dG ∫É≤àfEGh ájô°ûÑdG äGAÉØµdG

≈∏Y É¡«a ájô°ûÑdG iƒ≤dG IQób ΩóY á«dÉµ°TEG ÊÉ©J ådÉãdG ⁄É©dG ∫hO øe ÒãµdG ¿CG ó‚ Gò¡d .IQÉ¡ŸG

§«£îàdG  ÜÉ«Z ÖÑ°ùH á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ádÉ£H ¤EG iOCG É‡ á«∏ÙG πª©dG ¥ƒ°S ‘ ¢ùaÉæàdG

äÓjó©àdG AGôLG øe óH’ ∂dòdh .(1998 ,Qƒcóe) ∫hódG ∂∏J ‘ ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°SE’G

äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG QÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘YE’G ô˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘H ò˘˘˘N’G ™˘˘˘e á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGÎ°S’EG á˘˘˘£ÿG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘°UGƒ˘˘˘àŸG

.äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG øe á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ¥Gƒ°S’G äÉÑ∏£àeh á«LƒdƒæµàdG

 :åëÑdG ±GógG

:¤G ±ó¡j ‹É◊G åëÑdG ¿Éa √ÓYG OQhÉe ≈∏Y GOÉæà°SG

. πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y IôKDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉfƒµeh ÚeÉ°†e ójó– -1

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ºgG π«∏– -2

≥ah »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód πª©dG ¥ƒ°S ƒ‰h ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ÚH ábÓ©dG π«∏– -3

.πª©dG ¥ƒ°S ¤G »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG Égôaƒj »àdG äGQÉ¡ŸÉH á£ÑJôŸG äGô°TDƒŸG

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áeGóà°ùŸG á«ªæàdGHuman Capital Sustainability:

ájOÉ°üàbE’Gh ájQGOE’G äÉ≤«Ñ£àdGh QÉµaC’G øe kÉ©°SGh kGõ«M ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ´ƒ°Vƒe πàMG

»Fõ÷Gh »∏µdG OÉ°üàbC’G iƒà°ùe ≈∏Y ìÉéædG πeGƒY ºgCG ÚH øe …ô°ûÑdG OQƒŸG ¿ƒµd kGô¶f á«YÉªàLE’Gh

.äÉ©ªàÛG ™«ªL ‘
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IÉ«◊G πMGôe ∞∏àfl ‘ ÊÉ°ùfE’G ƒªædG iƒà°ùÃ ºà¡j ∫hC’G ó©ÑdG :øjó©H ájô°ûÑdG á«ªæàdG øª°†àJ

ó©ÑdG ÉeCG ,á«fÉMhôdG ,ájQÉ¡ŸG ,á«YÉªàLE’G ,á«°ùØædG ,á«∏≤©dG ,á«fóÑdG ¬JÉbÉW ,¿É°ùfE’G äGQób á«ªæàd

πµ°ûH ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’Gh äÓNóŸGh OQGƒŸG QÉªãà°SG á«∏ªY ≈∏Y …ƒ£æj ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ÊÉãdG

ácQÉ°ûŸG í«àJ »àdG á«°ù°SDƒŸG á«æÑdGh πcÉ«¡dG ôjƒ£J ∫ÓN øe á«LÉàfE’G á«ªæJh IhÌdG ó«dƒàd ÊÓ≤Y

.ájô°ûÑdG äÉbÉ£dGh äGQó≤dG ∞∏àîÃ ´ÉØàfE’Gh

≈∏Y IQOÉ≤dG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG á«∏ªY IOÉjR ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ó°ü≤jh

IOóéàŸG äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH OGôaC’G ójhõJ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ó°ü≤j Éªc .ä’ÉÛG ™«ªL ‘ πª©dG

áªcGÎŸG äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG √òg ¿EG .º¡cƒ∏°Sh º¡JÉgÉŒEG ‘ »HÉéjEG Ò«¨J çGóMEGh º¡dÉªYCG á©«ÑW øY

‘ô˘˘©ŸG Qƒ˘˘£˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘≤˘˘e ∂∏˘˘àÁ É˘˘jô˘˘µ˘˘a ’É˘˘ª˘˘°SCGQ √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YEÉ˘˘H …ô˘˘°ûÑ˘˘˘dG ô˘˘˘°üæ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘b Oó– OGô˘˘˘aC’G ió˘˘˘d

 .IÒ¨àŸGh á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ‘ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh

É¡dÉª°SCGôHh á«aô©ŸGh á«ª∏©dG É¡JÉ«fÉµeG ‘ áŸƒ©dG πX ‘ ¢ùaÉæàdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG IQób πãªàJ

ô°UÉæY ™«ªL ôjƒ£J ‘ ºgÉ°ùj …òdG ,á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ‘ »é«JGÎ°SE’G OQƒŸG ƒ¡a …ôµØdGh …ô°ûÑdG

.…ô°ûÑdG ôµØdG ó«dh ƒg …òdG »LƒdƒæµàdG ôjƒ£àdG ¤EG áaÉ°VEG êÉàfE’G

,áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh IQGOEG ∫É› ‘ IQƒ£àe äÉ«é«JGÎ°SEG ≈æÑJ ¿EÉa ¬«∏Y

IOÉYEG ÖLƒà°ùj Gògh ,Iô°UÉ©ŸG äGóéà°ùŸGh äGQƒ£àdG ¬à°Vôa ™bGh øµj ⁄ ¿EG ,kÉjQhô°V kGôeCG íÑ°UCG

ájOôØdG äGQó≤dGh äÉaÉ≤ãdGh ,áªFÓŸG á«æ≤àdGh ,É¡JQGOEG áª¶fCGh äÉ°ù°SDƒª∏d ájQGOE’G πcÉ«¡dG ‘ ô¶ædG

 .πÑ≤à°ùŸG äÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh »eƒ«dG πª©dG äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ ,º¡aQÉ©eh º¡JGQÉ¡eh Ú∏eÉ©∏d

OQGƒŸG øe áeOÉ≤dG á∏MôŸG äÉÑ∏£àe ójó–h ¬∏«∏–h ™bGƒdG á°SGQO øe óH’ äÉjóëàdG √òg ΩÉeCG

äÉÑ∏£àe ≈∏Y õcôJ ádhó∏d á«dƒª°Th áMƒªW á«©bGh á«é«JGÎ°SEGh áë°VGh ±GógCG áZÉ«°Uh ,ájô°ûÑdG

á°ü°üîàŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG

º°ùàj ìƒàØe ¥ƒ°S ‘ πeÉ©àdG ≈∏Y IQOÉb ájô°ûH OQGƒe AÉæHh áYQÉ°ùàŸG á«æ≤àdG äGQƒ£à∏d áHÉéà°SE’Gh

Ò¨àdG ∫ƒÑbh πª©dG ¥ƒ°S É¡LÉàëj »àdG áaô©ŸG ´hôa ‘ á«JGòdG á«ªæàdG á∏°UGƒe ∫ÓN øe Ö∏≤àdÉH

.IójóL ≥WÉæeh áØ∏àfl ä’É› ‘ πª©dG ôWÉfl πªëàd OGó©à°S’Gh

á«æ¡ŸG äGQó≤dG ôjƒ£J ≈∏Y õcôj …òdGh á«ªæà∏d …QGOE’G …OÉ°üàbE’G Ωƒ¡ØŸG √ócDƒj √ÉŒ’G Gògh

OQGƒŸG ôjƒ£J ≈∏Y á«ªæà∏d ‘ô©ŸG Ωƒ¡ØŸG õcôjh .Üƒ©°û∏d á«≤«≤◊G IhÌdG √QÉÑàYÉH OôØ∏d á°UÉÿG

ôjƒ£J ‘ QÉªãà°SE’ÉH ¿ƒµJ á«≤«≤◊G á«ªæàdG ¿CG …CG .™ªàÛG á«ªæJ ±ó¡H ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ájô°ûÑdG
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Égôaƒj »àdG á«YÉªàL’G ¢UôØdGh äGQó≤dG ∫ÓN øe ¬©ªà› áª«æàH Ωƒ≤j √QhóH …òdGh ¿É°ùfE’G á«ªæJh

 …ô°ûÑdG QÉªãà°S’G(UNDP, 2002).§£N ‘ ô¶ædG IOÉYE’ ƒYój …ôµa QÉ«J ô¡X ∂dP πLCG øeh

ƒg ¢SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿ƒµj å«ëH ºª°üJ ájƒªæàdG §£ÿG √òg ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ∫hó∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

á°†jôY IóYÉb AÉæH ó©H »JCÉj »YÉæ°üdGh …OÉ°üàb’Gh …OÉŸG Qƒ£àdG ¿EGh ∫hC’G ΩÉ≤ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 ÚæWGƒŸG øe ‹É©dG π«gCÉàdG …hP øeAl-Dosary, 1991)(.

h Ú°ü°üîàŸG øe Òãc iód k’ƒÑbh kÉYƒ«°T äÉ«é«JGÎ°SE’G ÌcCG øe ÖjQóàdG ó©j ∂dP ≈∏Y kÉ°ù«°SCÉJh

ájô°ûÑdG iƒ≤dG IQGOEG ‘ áeó≤àeh IRQÉH áfÉµe πàëj íÑ°UCG PG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ∫É› ‘ Ú°SQÉªŸG

≈ë°VCG Éªc .á«dhódGh á«∏ÙG äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ≈∏Y áŸƒ©dG äGÒKCÉJh ájOÉ°üàbE’G á°ùaÉæŸG πX ‘

™aQ ‘ áªgÉ°ùŸGh áHQóŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH êÉàfE’Gh πª©dG äÉYÉ£b ∞∏àfl óaôj kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ÖjQóàdG

 .äÉ°ù°SDƒŸGh Ú∏eÉ©∏d á«LÉàfE’G IAÉØµdG

 áeGóà°SE’G Ωƒ¡Øe ô¡X 1980 ‘hSustainabilityäÉª¶æŸGh áÄ«ÑdG AGÈN øe áYƒª› πÑb øe

πª©dG ‘ ¬àjQGôªà°SEGh …ô``°ûÑdG OQƒ```ŸG ≈∏Y É``¡JGÒKCÉJh áÄ«ÑdG áª¶fCGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH ºà¡J »àdG

 ójQ OóM PEG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≈∏Y õ«cÎdG CGóH ºK øeh .êÉàfE’Gh(Read, 1996á«ªæàdG Ωƒ¡Øe (

 :á«JB’G IQÉÑ©dÉH ≥ah áeGóà°ùŸG

Improving the quality of human life within the carrying capacity of

 supporting ecosystems

É¡æ«µ“h OGôa’G IÉ«M ‘ á∏°UÉ◊G äÉæ«°ùëàdG ¤EG ójQ …CGQ ≥ah áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe Ò°ûj PEG

.É¡H á£«ÙG ájOÉŸG áÄ«ÑdG ‘ áØ∏àıG áª¶fC’G õjõ©Jh ºYO ≈∏Y É¡JQób IOÉjR ∫ÓN øe

IôKDƒŸG á«YÉªàLE’Gh á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbE’G äGÒ¨àŸG ≈∏Y õ«cÎdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ö∏£àJ ∂dòdh

.…ô°ûÑdG OQƒŸG IÉ«M Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùŸGh

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ á«æWƒdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh á«ªæàd ÖjQóàdG á«ªgCG ºXÉ©àJh

äÉ°SÉ«°ùH É¡æe ≥∏©àj Ée á°UÉNh »∏ÙG πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y á©bƒàŸG á«Ñ∏°ùdG äÉ«YGóàdG á÷É©Ÿ ∂dPh

 .∞FÉXƒdG ÚWƒJ èeGôHh

»JGÈÿGh ‘ô©ŸG ÖfÉ÷G ƒ‰ ióe ‘ øªµJ …QÉ°†◊G hCG …ô°ûÑdG »bô∏d ô°TDƒªc á«≤«≤◊G á«ªæàdÉa

ƒ‰ ¢SÉ«≤d kÉãjóM kÉHƒ∏°SEG äóªàYEG ób kÉ«dÉM á«dhódG äÉª¶æŸG øe kGÒãc ¿CG ó‚ ÉæfEÉa ∂dòdh ,¿É°ùfEÓd

141



ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ƒg 1990 ΩÉY ‘ IóëàŸG ·C’G áÄ«g ¬JóªàYEG á«ªæà∏d ô°TDƒe çóMCG ¿EG .∫hódG

Human Development Indicator (HDI(.hCG á«ª«∏©àdG ádÉ◊G ≈∏Y »°ù«FQ πµ°ûH óªà©j …òdGh

 Ú©e QÉ«©e Ö°ùM ∫hódÉH á«fÉµ°ùdG íFGô°û∏d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG(UNDP, 1990(.∂dP ó©H äô¡X óbh

±GógC’G äGP á«dhódG äÉª¶æŸG ¢†©H πÑb øe  ⁄É©dG ∫hO ‘ á«ªæàdG ¢SÉ«≤d IOó©àe iôNCG Ö«dÉ°SCG

á«ª«∏©àdG ádÉ◊G É¡æe ájô°ûÑdG äGõ«ªŸG øe OóY ≈∏Y ¢ù«FQ πµ°ûH óªà©J á«ª°SôdG ÒZh á°UÉÿG

.iôNC’G á«fÉµ°ùdG ¢üFÉ°üÿG øe ÉgÒZh ájô°SC’Gh á«YÉªàLE’G ádÉ◊Gh áaô©ŸG iƒà°ùeh

ádhO ájC’ á«≤«≤◊G IhÌdG ¿CG ≈∏Y á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ∫É› ‘ á«dhódG ÜQÉéàdG ∫óJh

∫ÉŸG ¢SCGôH ≈ª°ùJ âëÑ°UCG »àdG É¡«a á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«LÉàfE’G äGQÉ¡ŸGh ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe ‘ πãªàJ

.…ô°ûÑdG

:ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdG

áª∏©àe á∏eÉY iƒb ≈∏Y OÉªàYE’G IQhô°V øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG ‘ á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àdG ¢VôØJ

»àdG äGÒ¨àdG ™e ∞«µàdGh áHÉéà°SE’G øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG Úµªàd IÉ«◊G ióŸ º«∏©àdG π°UGƒJh QGôªà°SEGh

.πª©dG ¥ƒ°S É¡¡LGƒj

 áaô©ŸG OÉ°üàbG Ωƒ¡Øe ºgÉ°ùjhKnowledge Economyøe ∂dPh OGôaC’G πªY á≤jôW Ò«¨J ‘

äÉ«∏HÉ≤dGh äGQÉ¡ŸG ´ƒæJh Oó©J ¢ùµ©j …òdG ÜÉÑ°ûdG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y Ö∏£dG ‘ áfhôŸG äÉjƒà°ùe ™aQ ∫ÓN

RÉ‚E’ É¡FÉæHh É¡ª«¶æJ øµÁ ¥ôa πÑb øe ΩÉ¡ŸG RÉ‚E’ áLÉ◊Gh πª©dG äÉÑ∏£àe Ò«¨J á«dÉªàMEG ™e

 IOófi ΩÉ¡eh äÉYhô°ûe(Krumboltz, & Worthington, 1999(.

§«£îàdG ≈∏Y IõµJôe ¿ƒµà°S ¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AGƒ°S á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫ÉªYC’G ¿Éa ∂dòdh

   ájôjƒ£àdG ∫ÉªY’G äÉYhô°ûŸProject-based WorkIÈÿGh IAÉØµdG ‘ á≤aGƒàŸG πª©dG ¥ôa AÉæHh

.´hô°ûŸG äÉÑ∏£àe RÉ‚’

‹ÉªLEG hCG Ú∏eÉ©dG OóY ≥ah ¢SÉ≤J ’ ób π«¨°ûàdG ä’ó©e IAÉØc ¿CG ¤EG äÉ°SGQódG ¢†©H Ò°ûJh Éªc

ôcP) »YÉªàLE’G ´ƒædG hCG OGôaCÓd  ájôª©dG  áÄØdG ≈∏Y kAÉæH ¢SÉ«≤dG ºàj É‰EGh πª©dG øY Ú∏WÉ©dG OóY

.äGQÉ¡ŸG ‘ ¢ü≤f ∂dÉæg ¿ƒµj hCG ádÉ£H ∂dÉæg ¿ƒµJ ø¡e ájCG ‘h πª©dG øY á∏WÉY ¿ƒµJ …òdG (≈ãfG hG

 π«¨°ûàdG ‘ ∞©°†dG hCG á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdG ¤EG á«æ∏©dG ádÉ£ÑdG øe Ωƒ¡ØŸG π≤àæj ∂dòdhUnemployment

¤EGUderemploymentäGô°TDƒŸGh á«æ¡ŸG äÉeƒ∏©ŸGh πª©dG ¥ƒ°S ÚH §HôdG IQhô°V ¤EG ƒYój Gògh

.πª©dG øY ÚãMÉÑdGh áÑ∏£dG É¡æe ó«Øà°ùj ¿CGh óH ’ »àdG πª©dG ¥ƒ°ùd á«æ¡ŸG
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øY ÚãMÉÑdGh áÑ∏£dG) ÚàÄØdG Óc óYÉ°ùJ »àdG èeGÈdG ºgCG ÚH øe »æ¡ŸG ¬«LƒàdG èeÉfôH ó©jh

äÉÑ∏£àe ™eh º¡JÉLÉM ™e ≥aGƒàj …òdG πª©dG ∂dòch á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG QÉ«àNEG ‘ (πªY

ó©H á«æ¡ŸG º¡JGQÉ«àNEG ‘ OGôaC’G óYÉ°ùJ á«æ¡ŸG á«ªæàdGh OGóYE’G èeGôH ¿CG PEG äGQÉ¡ŸG øe πª©dG ¥ƒ°S

 Égó©H Éeh ájƒfÉãdG á°SGQódG øe êôîàdG(Jarvis, 2003).

 π°Thôa Ò°ûjh(Froeschle, 2003)»æ¡ŸG ¬«LƒàdGh á«ªæàdG èeÉfôH A»¡j ¿CGh óH ’ ¬fCG ¤EG

πµ°ûH º¡JÉ«M AÉæH ≈∏Y º¡JGQób ‘ º¡à≤K IOÉjõd áÑ∏£dG É¡LÉàëj äGQÉ¡e πã“ »àdG á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG

:»g äGQÉ¡ŸG √òg .º«∏°S

.äÓ«°†ØàdGh ™aGhódGh äGòdG áaô©e äGQÉ¡e -1

.ÚÑ°SÉæŸG πª©dGh º∏©à∏d º¡∏«gCÉJ á«Ø«ch äGQÉ«ÿG áaô©e äGQÉ¡e -2

.Ò«¨àdG ™e IOƒéH πeÉ©àdG äGQÉ¡e …CG ∞«µàdG äGQÉ¡e -3

.»æ¡ŸG πÑ≤à°ùŸGh πª©dG áÄ«H ‘ ócCÉàdG ΩóY ≈∏Y Iô£«°ùdG h äGòdG ΩGÎMEG -4

OQGƒª∏d ºYódG Ëó≤J øe óH ’ ∂dòdh äGQƒ°ûæŸG ∫ÓN øe É¡ª∏©J Ö©°üj á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG √òg

 áæ¡ŸG IQGOEG èeGôH ∫ÓN øe º∏©àdG á«∏ªY ‘ ájô°ûÑdG(Froeschle, 2003).

…ODƒJ äGÒ¨àdG √òg ¿CG PEG ,á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àdG QÉÑàYE’G ô¶æH á«æ¡ŸG á«ªæàdG èeÉfôH òNÉj ¿CG óH ’h

ºàj »àdG äGQÉ¡ŸGh º«≤dÉH É‰EGh á«æ¡ŸG É¡æjhÉæ©H  ∫ÉªYC’G áª«b ó©J ⁄ PEG,äGQÉ¡ŸG äÉÑ∏£àe Ò«¨J ¤EG

¿ƒµj ¿CG óH ’ áæ¡ª∏d πYÉØdG AÉæÑdG ¿EÉa ∂dòdh áª¶æŸG á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG èeGÈdG ∫ÓN øe É¡HÉ°ùàcEG

Ée Gògh .π°†aC’G Ö°ùµdGh πª©dG ¿Éª°†d OGôaC’G É¡Ñ°ùàµj »àdG IQÉ¡ŸGh º«∏©àdG √ÉŒEÉH Iƒ£îH Iƒ£N

á°SGQódG »°SGQódG º¡∏«°ü– RhÉéàj ’ øjòdG áÑ∏£dG ¿CG ¤EG äQÉ°TCG »àdG äGAÉ°üME’G ¢†©H  ¬«∏Y äócCG

á«©eÉ÷G IOÉ¡°ûdG á∏ªM ÚH øe %7 `H áfQÉ≤e %18 ø`e ÌcCG º¡æ«H ádÉ£ÑdG áÑ°ùf âfÉc ájƒfÉãdG

(Statistics Canada, 2001).

äÉjƒà°ùe Ö∏£àà°S áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ¿CG ¤EG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ á«ŸÉ©dG äGAÉ°üME’G ¢†©H Ò°ûJ Éªc

Iójó÷G πª©dG ¢Uôa øe %6 ø``Y ójõJ’ …ƒfÉãdG º«∏©àdG øe πbG Ö∏£àJ »àdG ø¡ŸG ¿CG PEG ,≈∏YCG á«ª«∏©J

ájƒfÉãdG øe ≈∏YCG º«∏©J ≈fOCG óëc Ö∏£àJ ±ƒ°S Iójó÷G ∞FÉXƒdG øe %70 øe ÌcG ¿CG ÚM ‘

(HRDEC, 2002).
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OGôaC’G IQób øe ójõJ »àdG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y õcôJ ¿CG óH ’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¿CÉH êÉàæà°S’G ¿ÉµeE’ÉHh

.º¡JGQób QÉªãà°SEGh º¡à«LÉàfEG Ú°ù– ¤EG …ODƒj É‡ πª©dG ‘ á∏YÉØdG ácQÉ°ûª∏d

IóYÉ°ùŸ »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ°SCG äGô°TDƒe ójó–  á«æ¡ŸG á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SEG AÉæH Ö∏£àjh

πª©dG ¥Gƒ°SCG ‘ Iôªà°ùŸG äGÒ«¨àdG ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dG º¡dh Ú◊É°U ÚæWGƒe Gƒfƒµ«d OGôaC’G

»g áæ¡ŸG IQGOEG ‘ ájhGõdG ôéM ¿Éa ∂dòdh á«°üî°ûdG IÉ«◊Gh πª©dG QGhOCG ÚH áfRGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh

:á«JB’G á°ùªÿG A…OÉÑŸG

.äGQó≤dG Ëƒ≤Jh äGòdG áaô©e -1

.äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ìÉàØf’G IQÉ¡e AÉæHh ájQÉ°†◊G äGQƒ°üàdG á«ªæàd ôØ°ùdGh äÓMôdG ≈∏Y õ«cÎdG -2

.á«æ¡ŸG IÉ«◊Gh πª©dG iƒà°ùe ≈∏Y ájôjƒ£àdG ¢UôØdG øe ÒãµdG Ö∏L ‘ ¬à«ªg’Ò«¨à∏d ∞«µàdG -3

.IÉ«◊G ióŸ º∏©àdG -4

.á«°üî°ûdG ‘ πeÉµàdG ô°UÉæY AÉæH -5

∫hódG ‘ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG §£N ¿EÉa ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJh AÉæH ‘ á«æ¡ŸG á«ªæàdG á«ªgC’ Gô¶fh

¬JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ º«∏©à∏d π°UGƒàŸG ºYódG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒª∏d iÈc á«ªgCG âdhCG  á«é«∏ÿG

¤EG áaÉ°VEG ¿ÉeC’ÉH º¡°SÉ°ùMEGh OGôaC’G QGô≤à°SEG ‘ º«∏©àdG ºgÉ°ùj PEG ÖjQóàdGh »æ≤àdG º«∏©àdG ∂dòch

≈∏Y OGôaC’G IQób IOÉjRh Ö°SÉæŸG πª©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNó∏d á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG ¬fƒc

.´GóHE’Gh ≥∏ÿGh äÉjóëàdG á¡LGƒe

á«ªæàdG ¿CG PEG ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ƒg áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d áeƒÁO ÌcC’G Qó°üŸG ¿ÉH í°†àj ∂dP πc øe

∫ÉŸG ¢SCGQ É¡≤∏îj äÉ°ù°SDƒŸGh OGƒŸG ¿ÉH kÉª∏Y .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ,äÉ°ù°SDƒe ,OGƒe :OÉ©HC’G á«KÓK

.ÜQóŸG …ô°ûÑdG

:á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ä’ƒëàdGh äGÒ¨àŸG øe áYƒªéÃ »Hô©dG è«∏ÿG á≤£æe äôe

OQGƒŸG á«ªæàd äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SEG ™°Vh IQhô°V É¡«a ÚdƒÄ°ùŸG øe âÑ∏£J äGÒ¨àdG √òg .á≤MÓàŸG

»àdG äGô°TDƒŸG øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ô°TDƒe ó©j PEG ,á©jô°ùdG ä’ƒëàdG √òg ™e ≥aGƒàj ÉÃ ájô°ûÑdG

á«fÉµ°ùdG äÉÄØ∏d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH ∂dPh ,1990 áæ°S ‘ IóëàŸG ·C’G áÄ«g É¡JóªàYEG

(UNDP, 1990).

á«ªæJ ´ƒ°Vƒe ≈∏Y »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hód ájOÉ°üàbE’G á«bÉØJE’G øe ¢ùeÉÿG π°üØdG õcQh

:á«JB’G QhÉÙG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒŸG
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.á«bÉØJE’G øe ô°ûY áãdÉãdG IOÉŸG øª°V á«fÉµ°ùdG á«é«JGÎ°SE’G -1

.ô°ûY á©HGôdG IOÉŸG øª°V »°SÉ°S’G º«∏©àdG á«eGõdEGh á«eC’G ƒfi -2

.ô°ûY á°ùeÉÿG IOÉŸG øª°V º«∏©àdG -3

.ô°ûY á°SOÉ°ùdG IOÉŸG øª°V á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÚWƒJ -4

.Iô°ûY á©HÉ°ùdG IOÉŸG øª°V É¡ÑjQóJh á«æWƒdG á∏eÉ©dG …ójC’G áªgÉ°ùe IOÉjR -5

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«ª∏©dG çƒëÑdG ΩGóîà°SEGh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y õ«cÎdG -6

OQGƒŸG á«ªæJ ∫É› ‘ IÒNC’G çÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN IÒÑc äGRÉ‚EG á«é«∏ÿG ∫hódG â≤≤M ó≤d

ÒaƒJ ¤EG áLÉ◊G øe ¬«∏Y ÖJÎj Éeh ÊÉµ°ùdG ƒªædG ä’ó©e ´ÉØJQEG QÉÑàYC’G ô¶æH IòNBG ájô°ûÑdG

øe πª©dG ô°üæY ¿CG QÉÑàYEÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ÚH §HôdGh á«ª«∏©àdG äÉeóÿG

á˘˘«˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdGh á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG) (á˘˘«˘˘eóÿGh á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G) á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G äBÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘°ù«˘˘˘Fô˘˘˘dG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG

. (2006 ,¢VÉjôdÉH

:ájô°ûÑdG OQGƒŸG ¬«ªæJ ‘ º«∏©àdG QhO

‘ ºgÉ°ùJ »àdG äGÈÿGh äÉWÉ°ûædG ¤EG ¬aGógCGh √ô°UÉæYh √Gƒàfi ‘ º«∏©àdG Ωƒ¡Øe ±ô°üæj

á˘˘aô˘˘©ŸG π˘˘≤˘˘f ¬˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫Ó˘˘N ø˘˘e OGô˘˘aCÓ˘˘d á˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdGh á˘˘jô˘˘µ˘˘Ø˘˘dG ¢üFÉ˘˘°üÿG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘H äGÒKCÉ˘˘˘J çhó˘˘˘M

 ôNBG ¤EG π«L øe á«YÉªàL’G º«≤dGh äGQÉ¡ŸG ï«°SôJh É¡∏«µ°ûJh(Yousif, Abdil Wahid, 2009).

á«ª∏©dG ógÉ©ŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y º«≤dGh äGQÉ¡ŸG AÉæHh É¡∏«µ°ûJh É¡dhGóJh áaô©ŸG π≤f ¬«∏ªY óªà©J

¿ƒµJ ¿CG øµªŸG øe á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG PEG äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ º«∏©àdG √OÉb Gƒ∏ãÁ øjòdG Úª∏©ŸGh

¬«∏ªYh á«ª∏©dG á°ù°SDƒŸG IOƒL ¿Gh Éªc ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ¤EG ájRGƒe ¬«ªgCG äGP á«ÁOÉcC’G É¡JOÉ«b

.™ªàéª∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d §£N ™e É¡≤aGƒJ ióeh á«°SGQódG èeGÈdG √OƒL ¬LQO ≈∏Y õµJôJ º«∏©àdG

øe óH Óa á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG ‘ ∂dòch É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG ‘ ´QÉ°ùàŸG Ò¨à∏d  Gô¶fh

º¶©e πH ójó©dG â¡ŒG äGÒ¨àdG √òg πX »Øa ∂dòdh √QhO …ODƒj »µd ¬àª¶fCGh º«∏©à∏d ájRGƒe äGÒ«¨J

É¡°†©Hh ¬eó≤àeh ¬ë°VGh äGƒ£N ∫hódG √òg ¢†©H â£N PEG á«ª«∏©àdG É¡àª¶fCG Ò«¨J ƒëf ⁄É©dG ∫hO

∫hódGh áeó≤àŸG ∫hódG øe πc ÚH áë°VGƒdG IƒéØdG ¤EG Ò°ûJ πH ô°TDƒJ Ió«Fh äGƒ£N ƒ£îj ∫GR’

.…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQh áaô©ŸG øjõNh á«ª«∏©àdG äÉLôıG ‘ á«eÉædG

≈∏Y √QhóH ¢ùµ©æj …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– ‘ ºgÉ°ùj º«∏©àdG ¿CÉH êÉàæà°S’G øµªŸG øe ∂dòd

.á«YÉªàL’G ádGó©dG ≥≤ëjh …OôØdG πNódG
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:á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ º«∏©àdG äGô°TDƒe

,»°VÉŸG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S ∞°üàæe ‘ º«∏©àdG ∫É› ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y õcôJ á«é«∏ÿG ∫hódG äCGóH

™˘˘ª˘˘àÛG OGô˘˘aCG ø˘˘e Oó˘˘Y ÈcC’ á˘˘°Uô˘˘Ø˘˘dG á˘˘MÉ˘˘JEG ±ó˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘°SC’G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y äÉ˘˘˘ahô˘˘˘°üŸG â∏˘˘˘à˘˘˘MG PEG

.ájƒfÉãdGh ájOGóYE’Gh á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ¤EG ΩÉª°†fÓd

¢SQGóŸG øe ójó©dG ¢ù«°SCÉJ ” PEG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh áª¶fC’G QÉ°ûàfG ¤EG äÉahô°üŸG âªgÉ°S ó≤d

.»æ¡ŸG ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒeh ógÉ©e ¤EG áaÉ°VEG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ∂dòch É¡«a º«∏©àdG äÉjƒà°ùe ∞∏àı

.™«ªé∏d º«∏©àdG ±óg ≥«≤– ≈∏Y ÉgOƒ¡L á«é«∏ÿG ádhódG äõcQ ó≤d

¿Éc á«é«∏ÿG ∫hódG ™«ªL πÑb øe á©°SGh ájƒªæJ §£N ™°Vh ” »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©°ùàdG ‘h

Ö∏£J §£ÿG √òg ò«ØæJ ¿EÉa ∂dòdh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ¢SÉ°SCÉc º«∏©àdG É¡JÉjƒdhCGh É¡JÉfƒµe ºgCG ÚH øe

‘ ºgÉ°ùJ »àdG º«∏©àdG äGô°TDƒe øe IóMGh ó©J á«ª«∏©àdG äÉ≤ØædG ¿CG PEG á«ª«∏©àdG äÉ≤ØædG ‘ IOÉjR

 .º«∏©àdG ‘ áeÉ©dG äÉ≤ØædG ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG í°Vƒj »JB’G ∫hó÷Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG

(2) ∫hóL

(2005-1975) øe IÎØ∏d º«∏©àdG ≈∏Y áeÉ©dG äÉ≤ØædG ƒ‰ ∫ó©e

‹ÉªL’G »∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc

 :Qó°üŸG   Sochat, Sharon (2008), pp 53
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»∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc á«ª«∏©àdG äÉ≤ØædG ‘ á«é«∏N ádhO ≈∏YCG ¿CÉH ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj

‘ á«ª«∏©àdG äÉ≤ØædG É¡«a â©ØJQG á«é«∏ÿG ∫hódG Ö∏ZCG ¿EGh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »g ‹ÉªLE’G

™°SGƒdG QÉªãà°S’G ¤EG äÉ≤ØædG ´ÉØJQG Ò°ûjh ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G Éª«°S’ (2005-2002) ΩGƒYC’G

.º«∏©àdG ∫É› ‘

: á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ º«∏©àdG IOƒL äGô°TDƒe

133 ÚH øe á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ º«∏©àdG IOƒL2010-2009 ΩÉ©∏d »ª∏©dG á«°ùaÉæàdG ôjô≤J OóM ó≤d

:»JB’Éc ⁄É©dG ‘ ádhO

: »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IOƒL ô°TDƒe

IOƒ÷ÉH ó°ü≤jh kÉ«ŸÉY Ióªà©ŸG äGô°TDƒŸG øe kGóMGh ó∏H …CG ‘ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IOƒL ô°TDƒe ó©j

 .»°ùaÉæàdG OÉ°üàb’G äÉLÉ◊ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG á«Ñ∏J áLQO ƒg ô°TDƒŸG Gòg øª°V

IOƒ÷G ô°TDƒe (3) ∫hóL

Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2008, 2009.
The Global Competitive Report 2009-2010, 2009 World Economic Report.
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É¡«∏Jh »FGóàH’G º«∏©àdG IOƒL ‘ ¤hC’G áÑJôŸG â∏àMG ô£b ¿CÉH ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ßMÓj ¯

.IÒNC’G áÑJôŸG â∏àMG ób âjƒµdG âfÉc Éªæ«H äGQÉeE’G

ób âjƒµdG âfÉch äGQÉeC’G É¡«∏Jh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IOƒL ‘ ¤hC’G áÑJôŸG ô£b â∏àMG ∂dòc ¯

.IÒNC’G áÑJôŸG â∏àMG

(133) ⁄É©dG ∫hO ™«ªL øª°V äÉ«°VÉjôdGh Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ IOƒL ‘ áeó≤àe áÑJôe ô£b â∏àMG ¯

.(89) Ö«JÎdG â∏àMG PEG âjƒµ∏d Ö«JôJ ≈fOCG ¿Éch ádhO

:»é«∏ÿG πª©dG ¥ƒ°S ‘ √QhOh ‹É©dG º«∏©àdG

:ô°UÉæY áKÓK ‹É©dG º«∏©àdG ΩÉ¶f øª°†àj

ÒZ ΩCG á«ëHQ âfÉc GPEG Éª«ah ¢UÉÿG hG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AGƒ°S á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ógÉ©ŸG -1

√ògh ÊhÎµdE’G ΩCG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG hCG ‹É©dG hCG ‹hC’G º«∏©à∏d âfÉc AGƒ°Sh á«æ¡e hCG á«ÁOÉcCG ΩCG á«ëHQ

.á«é«JGÎ°SE’G §£ÿGh ádÉ°SôdGh ÉjDhôdGh ájOÉŸG OQGƒŸGh áÑ∏£dGh äÉ«∏µdG kÉ°†jCG øª°†àJ

AGƒ°S ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe π«¨°ûJ hCG IQGOE’Gh πjƒªàdG ‘ kIô°TÉÑe §ÑJôJ »àdG äÉª¶æŸG -2

.¢UÉÿG ΩCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ¢ùdÉÛG

±GôWC’G ÚH äÓYÉØàdGh OGôaC’Gh »JÉ°ù°SDƒŸG ∑ƒ∏°ùdG ¬LƒJ »àdG á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG óYGƒ≤dG -3

.‹É©dG º«∏©àdÉH á£ÑJôŸG áØ∏àıG

IQƒ°üH ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdGh áeÉY IQƒ°üH ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ¤EG á«é«∏ÿG ∫hódG º¶©e â©°S

øY kÓ°†a á«eƒµ◊G äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ √QhO òNCÉ«d á°UÉN

¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG á«ªgCG øe ÉbÓ£fG ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdÉH kGÒÑc ÉeÉªàgG âdhCG á«é«∏ÿG ∫hódG ¿CG

»àdG ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚHh ∫hódG √òg ‘ ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ƒëf √ÉŒ’G ÚH πeÉµàdGh

.‘ô©ŸGh »ª∏©dG QÉWE’G ‘ á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG ≥«≤ëàd ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG á∏¶Ã π¶à°ùJ

: á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG äGô°TDƒe

á«fGõ«eh πjƒªàdG ‘ IOô£ŸG IOÉjõdG á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ƒ‰h Qƒ£J äGô°TDƒe ºgCG øe

»JB’G ∫hó÷G í°Vƒj PEG áaô©ŸG OÉ°üàbG ºFÉYO AÉ°SQE’h ™ªàÛG ‘ Qƒ£àdG á¡LGƒe ¢Vô¨d ‹É©dG º«∏©àdG

‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y á«dÉªLE’G äÉ≤ØædG
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(4) ∫hóL

2006 áæ°ùd á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

 ƒµ°ùfƒ«∏d ™HÉàdG º«∏©àdG äGAÉ°üMEG ó¡©Ÿ »µÑ°ûdG ™bƒŸG :Qó°üŸG-2009 ƒjÉe

Qó°üŸG äÉfÉ«H ≥ah Iôaƒàe ÒZ øª«dGh øjôëÑdG äÉfÉ«H

∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG ‘ IOô£e IOÉjR ¤EG √ÓYCG IOQGƒdG ΩÉbQC’G Ò°ûJ

º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G øe áeó≤àe ÖJGôe ájOƒ©°ùdGh äGQÉeE’Gh ¿ÉªY øe πc â∏àMG PEG ¤hC’G á«é«∏ÿG

øe ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ‘ ¤hC’G áÑJôŸG âjƒµdG äQó°üJh »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG øe ‹É©dG

.º«∏©àdG ≈∏Y ‹ÉªLE’G ¥ÉØfE’G

(äÉ«∏ch äÉ©eÉL) á«ª«∏©J äÉ°ù°SDƒe íàah ¢ù«°SCÉJ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ÖfGƒL ºgCG ÚH øeh

™e ó©H øY º«∏©àdÉc º«∏©àdG ‘ iôNC’G Ö«dÉ°SC’G ÖfÉL ¤EG Gòg áYƒæàe äÉ°ü°üîàH á°UÉNh á«eƒµM

∫hódG ‘ äÉ©eÉ÷G OóY Qƒ£J í°Vƒj »JB’G ∫hó÷Gh ,¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G ä’ó©e IOÉjR

á«é«∏ÿG
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2006 âjƒµdG

2005 ¿ÉªY

2005 ô£b

2004 ájOƒ©°ùdG

äGQÉeE’G

79^8

14^0

42^8

-

27^2

(2003)

3^6

4^0

3^3

6^8

1^4

(2005)

12^9

31^1

19^6

27^6

28^3

(2005)

1^2

0^3

0^4

-

0^4

(2004)

32^6

-

13^3

-

27^6

(2005)

ádhódG

%ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G

Ö«°üf øe

øe OôØdG

»∏ÙG œÉædG

‹ÉªLE’G

øe % ¥ÉØfE’G

»∏ÙG œÉædG

‹ÉªLE’G

øe % ¥ÉØfE’G

‹ÉªLEG

¥ÉØfE’G

»eƒµ◊G

¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG

äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y

%‹É©dG º«∏©àdG

œÉædG øe

»∏ÙG

≈∏Y ¥ÉØfE’G

%‹É©dG º«∏©àdG

‹ÉªLEG øe

≈∏Y ¥ÉØfE’G

º«∏©àdG



(5) ∫hó÷G

(2008-1973) ΩGƒYCÓd á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ äÉ©eÉ÷G OóY Qƒ£J

2005 ¿ƒàjRÉ«fi / ¥ƒ°ùdG áaÉ≤Kh áŸƒ©dG πX ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG (1) :Qó°üŸG

á«é«∏ÿG ∫hódGh ‹É©dG º«∏©àdG äGQGRƒd á«fhÎµdE’G ™bGƒŸG ‘ ábôØàe äÉfÉ«H (2)

á°UôØdG áMÉJEGh ‹É©dG º«∏©àdG ƒ‰ ‘ kGÒÑc kGQhO á«ÁOÉcC’G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ájQÉéàdG äÉ«bÉØJÓd ¿Éch

âªgÉ°S PEG ,á«aGô¨÷G Ohó◊G ÈY á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∂dòch á«ª«∏©àdG èeGÈdGh áÑ∏£dG ácô◊

 äÉ˘˘eóÿG IQÉ˘˘é˘˘à˘˘d á˘˘˘eÉ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J’G(GATS)á˘«˘dhó˘dG IQÉ˘é˘˘à˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸ(WTO)IQÉŒ π˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùJ ‘

äÉ©eÉ÷G ™e á«ª∏Y äÉ«bÉØJG »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO º¶©e äó≤Y Éªc ,á«ª«∏©àdG äÉeóÿG

»ª∏©dG •ÉÑJQÓd á°UôØdG âMÉJCG äÉ«bÉØJ’G √òg ¢†©H ,º«∏©àdG äÉeóÿ áëfÉŸG á«µjôeC’Gh á«HQhC’G

äÉ©eÉ÷ÉH kÉ«ÁOÉcCGh kÉ«ª∏Y â£ÑJQG ôNB’G É¡°†©Hh ∫hódG ∂∏J ‘ óLGƒàdG hCG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G ∂∏àH

™ªàÛG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ kGÒÑc kGQhO πàëj òNCG ¢UÉÿG º«∏©àdG ´É£b ¿CG PEG ,á°UÉÿG äÉ«∏µdGh

 »é«∏ÿG(UNESCO, 2004).

äÉ°SÉ«°S ójó– ‘ äÉeƒµ◊G QhO øe π∏≤j hCG »¨∏j ’ ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO »eÉæJ ¿EG
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IOóÙG á«é«JGÎ°SE’G ájDhôdG ≥ah ¬ØFÉXhh ¬aGógCG RÉ‚EG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ¬JOƒL ¿Éª°Vh ‹É©dG º«∏©àdG

É¡d ¿Éc ‹É©dG º«∏©àdG äGQGRƒH á∏ãªàe á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ äÉeƒµ◊G ¿EÉa ∂dòdh .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd

ÜÉë°UCG äÉgÉŒG ™e á≤aGƒàŸG ÒjÉ©ŸGh §HGƒ°†dG ™°Vhh ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ºYO ‘ ÉgQhO

.™ªàÛGh πª©dG ¥ƒ°Sh áÑ∏£dG øe ídÉ°üŸG

âfÉc »Hô©dG á«HÎdG ÖàµÃ AÉ°†YC’G á«é«∏ÿG ∫hódG ¿CÉa áaô©ŸG OÉ°üàbG ô°TDƒÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ á°†Øîæe É¡à°üM

(6) ∫hóL

2006 áæ°ùd »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ‘ AÉ°†YC’G ∫hó∏d áaô©ŸG OÉ°üàbG ô°TDƒe

Source: World Economic Forum (2006). Global Competitiveness Report 2006/2007.
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º«∏©àdG ≈∏Y áeÉ©dG äÉahô°üŸG

(‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe %)

åëÑdG ≈∏Y äÉahô°üŸG ´ƒª›

»˘˘∏ÙG œÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘˘e %) ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘dGh

(‹ÉªLE’G

åë˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

¿ƒ«∏e πµd/ôjƒ£àdGh

π˘˘µ˘˘d/á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘Ø˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ä’É˘˘˘≤ŸG

¿ƒ«∏e

π˘˘˘µ˘˘˘˘d/á˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£ŸG ´GÎN’G äGAGô˘˘˘˘H

¿ƒ«∏e

‹É©dG º«∏©àdG ‘ øjó«≤ŸG

π˘˘˘˘µ˘˘˘˘d/ô˘˘˘˘Jƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘dG Iõ˘˘˘˘¡˘˘˘˘LCG Oó˘˘˘˘˘Y

¢üî°T 10000

π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d/âfÎfE’G »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùe

¢üî°T 10000

-

-

-

44^21

0^00

33^17

163^70

2066^59

6^1

0^19

72^59

112^97

1^63

20^92

173^40

2312^14

4^6

-

3^75

38^74

0^00

7^48

40^20

834^75

3^6

-

-

33^62

0^00

22^05

214^90

2665^59

8^3

-

-

27^25

0^65

25^43

340^10

636^46

1^6

-

-

45^58

0^70

34^66

119^90

3185^00

4^8

-

38^17

51^63

0^50

23^95

175^371

1950^09

øjôëÑdG ádhódGâjƒµdG¿ÉªYô£bájOƒ©°ùdGäGQÉeE’G
∫ó©e

∫hódG



õjõ©àd áªFÓe ÒZ áaô©ŸG OÉ°üàbÉH á£ÑJôŸG äGÒ¨àŸG øe ójó©dG ¿CG ¤EG √ÓYCG ∫hó÷G øe ßMÓj

‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉædG øe áÑ°ùæc ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y äÉahô°üŸG ´ƒª› ¿CG PEG áaô©ŸG OÉ°üàbG

º¶©e ‘ ∫òÑJ Oƒ¡÷G øe ÒãµdG ¿Éa ∂dP ™eh É°†jCG á°†Øîæe á«ãëÑdG á«LÉàfE’G ¿EG Éªc á°†Øîæe

á«é«JGÎ°SEG IQƒ∏H ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ á«é«∏ÿG ∫hódG

 .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉÑ∏£àŸG áÑcGƒŸ »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©à∏d

∫hódG ™«ªL ÉgÉæÑàJ ¿CG øe óH’h á«ªgCG äGP á«ª∏©dGh á«aô©ŸG äGQÉµàH’G áª¶fCG AÉæH ¿CÉa ∂dòc

ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG áaÉ°VEG ,»Hô©dG á«HÎdG ÖàµÃ AÉ°†YC’G

(UNDP, 2003)

: äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

:»J’G ‹É◊G åëÑdG øe É¡H êhôÿG øµªŸG øe »àdG äÉLÉàæà°S’G ºgG øe

QGô≤dG »©fÉ°U √ÉÑàfG ¬«LƒJ ‘ á«é«∏ÿG ∫hódG º¶©Ÿ á«£ØædG óFGƒ©dG ‘ ´QÉ°ùàŸG ƒªædG ºgÉ°S -1

≥aGƒàj ÉÃ É¡JÉ©ªà› ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh á«ªgCG ¤EG Ωó≤àdGh Qƒ£àdÉH Ú«æ©ŸGh

πeÉµJ ΩóY ¿ÉH êÉàæà°S’G øµÁ äGô°TDƒe øe ¬∏«∏– ≥Ñ°S É‡ øµdh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ™e

ÚH ≥aGƒàdG ΩóY ‘ ºgÉ°S πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉ«é«JGÎ°SG äÉfƒµe

¥ƒ°S ‘ Üƒ∏£ŸG …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘ ƒªædGh ºcGÎdG ¿CG PEG ,‹É◊G ™bGƒdGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe

¿CGh óH’ »àdG á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG Éª«°S’ …OÉ°üàb’G ƒªædG ä’ó©e ™e Ö°SÉæàj ’ »é«∏ÿG πª©dG

π«∏≤Jh ä’ƒNóŸG Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG π«é©J ‘ Iô°TÉÑŸG É¡àªgÉ°ùe É¡d ¿ƒµJ

 .ádÉ£ÑdG ä’ó©e

º«∏©àdÉc ™ªà› …C’ á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG OƒªYh ¢SÉ°SCG Èà©J »àdG πeGƒ©dG ÚH •ÉÑJQ’G ∞©°V ¿CG Éªc

»ª«∏©àdG §«£îàdG ¿G PEG πª©dG ¥ƒ°Sh º«∏©àdG ÚH §HGÎdG ΩóYh í°VGƒdG π°üØdG ¤EG iOCG ÖjQóàdG h

 »é«∏ÿG πª©dG ¥ƒ°S ‘ áHƒ∏£ŸG IQÉ¡ŸGh áaô©ŸG AÉæÑd ájQhô°†dG äÉÑ∏£àŸG øe »ª∏©dGh(Shediac,

and Others, 2008).

∫hódG √òg √ÉŒG ‘ áë°VGh ád’O ’EG ƒg Ée ¬JÉjƒà°ùe ∞∏àîÃ º«∏©àdG ≈∏Y áeÉ©dG äÉ≤ØædG ´ÉØJQG 2

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ºgCG øe ó©j …òdG º«∏©àdG ‘ QÉªãà°S’G ƒëf

™ØJôŸG ¥ÉØfE’G ºgÉ°S å«ëH á«é«∏ÿG ∫hódG º¶©e ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G iƒà°ùe ´ÉØJQG -3
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Oó˘˘Y OGORG å«˘˘ë˘˘H á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G äÉ˘˘«˘˘∏˘˘µ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G ÖfÉ˘˘˘L ¤EG á˘˘˘°UÉ˘˘˘N äÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ch äÉ˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L çGó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SG ‘

øe ójó©dG ÖfÉL ¤EG Gòg ,2008 áæ°S ‘ á°UÉN á©eÉL (63)h á©eÉL (35) ¤EG á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G

.á«æØdGh á«æ≤àdG äÉ«∏µdGh á°UÉÿG äÉ«∏µdG

Qƒ°ü≤dG ¤EG Ò°ûj É‡ øjôëÑdGh äGQÉeE’G GóY á«é«∏ÿG ∫hódG ™«ªL ‘ QÉµàH’G ∫ó©e ¢VÉØîfG -4

∫ÓN øe É¡à÷É©e ºàj ⁄ ¿EG πÑ≤à°ùŸG ¤EG ÉgôKCG óàÁ ób á«aô©e Iƒéa OƒLhh ‘ô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘

AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG Oó˘˘Y ¿CGh É˘˘ª˘˘c .»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e IOƒ˘˘Lh á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dGh çƒ˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘«˘˘˘cÎdG

.´GÎN’G äGAGôH ‘ ¢VÉØîfG ™e ìƒª£dG iƒà°ùe ¿hO ∫GR ’ ÚãMÉÑdGh

ô¨°üd á°†Øîæe âdGR ’ á«HÉ©«à°S’G É¡JQób ¿EÉa á°UÉÿG äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G OóY ‘ ƒªædG ºZQ -5

OGôaC’G øe IÒãc íFGô°T ΩÉeCG É k≤FÉY ∞≤J »àdG ÉgQƒLCG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH É¡«a Ú≤ëà∏ŸG áÑ°ùf ÊóJh É¡ªéM

.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¥Éëàd’G øe º¡à°SGQO á∏°UGƒe ‘ ÚÑZGôdG

≥aGƒJ ΩóY ¤EG iOCG É‡ IOƒ÷G ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«°SGQódG èeGÈdG QÉ≤àaG -6

.á«ªæàdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ‘ äÉLôıG √òg áªgÉ°ùe ‘ ∞©°Vh πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ™e É¡JÉLôfl

:äÉ````«°UƒàdG

:á«JB’G äÉ«°UƒàdG Ëó≤J øe óH’ äÉLÉàæà°SG øe Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH

á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉjóëàdG ™e ≥aGƒàj ÉÃ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J IQhô°V -1

≈∏Y Iô°TÉÑŸG É¡JGÒKCÉJ É¡d »àdG áŸƒ©dG äÉjó–h á«ª∏©dGh á«LƒdƒæµàdG äÉjóëàdG Éª«°S’ πª©dG ¥ƒ°ùd

∫hódG) á«é«∏ÿG ∫hódG ™«ª÷ á∏eÉµàe á«é«JGÎ°SE’G √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y »é«∏ÿG πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM

ájQhô°†dG ∞FÉXƒdGh ø¡ŸG äÉjƒdhCG ójó– øe óH’h Éªc .(…OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG ¢ù› ‘ AÉ°†YC’G

ΩÉ¶f QGôZ ≈∏Yh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG ™e ≥aGƒàj ÉÃh äGQÉ¡ŸG øe É¡JÉÑ∏£àeh É¡JÉØ«æ°üJh

.ø¡ª∏d ‹hódG ∞«æ°üàdG

iôNC’G á¡÷G øe á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸGh á¡L øe ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe πc ÚH ácGô°T AÉæH -2

Qƒfi õcÎj .áØ«Xh hCG áæ¡e πc ‘ äGQÉ¡ŸG ‘ IƒéØdG ó°Sh á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ◊G ójóëàd

πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe ójó–h ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ±GôWC’G ™«ªL êÉeófG IQhô°V ≈∏Y ácGô°ûdG

äÉjƒà°ùÃ äGQÉ¡e ¤EG áLÉM ‘ »é«∏ÿG πª©dG ¥ƒ°S ¿CG PEG ,ájQÉ¡ŸG IƒéØdG ójó– ™e äGQÉ¡ŸG øe

¤EG áaÉ°VEG ,á«°VÉjôdGh á«°Sóæ¡dGh á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG Éª«°S’ …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYód áYƒæàeh áØ∏àfl
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á¨d ÉgQÉÑàYÉH ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ‘ í°VGƒdG ÉgQhO É¡d íÑ°UCG »àdG ájõ«∏µfE’G á¨∏dG äGQÉ¡e

≈∏Y á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ìÉàØfGh áŸƒ©dG Qƒ£J πX ‘ áØ∏àıG äGQÉ°†◊G ÚH πYÉØàdG á¨dh ∫ÉªYC’Gh ∫ÉŸG

.á«é«∏ÿG ¥Gƒ°SC’G º¶©e ¤EG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ∫ƒNOh ,É¡°†©H

πª©dG ¥ƒ°S IQGOEG äÉ°SÉ«°S õcÎJ PEG »é«∏ÿG πª©dG ¥ƒ°S IQGOEGh ¬«Lƒàd á∏YÉa äÉ°SÉ«°S »æÑJ -3

äGQó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ‘ Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘¡ŸGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘aô˘˘˘˘©ŸG Iƒ˘˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘°S ∫Ó˘˘˘˘˘N ø˘˘˘˘˘e ∞˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘Xƒ˘˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘N ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏ÿG

Knowledge Gap, Skills Gap and Capacity Gap.∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ≥˘∏˘N äÉ˘°SÉ˘«˘˘°S Ö∏˘˘£˘˘à˘˘J

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ≈æÑdG ‘ äGÒ«¨àdGh á«dÉ◊G πª©dG ¢UôØd ‹ƒª°T ¢ü«î°ûJ

∫ÓN øe ∂dPh »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG äÉLÉ«àMG ™e ≥Øàj ÉÃ »©eÉ÷G º«∏©àdG QhO π«©ØJ -4

:á«JB’G äÉ°SÉ«°ùdG

‘ á«ª«¶æàdG ÖfGƒ÷G π«©ØJ ™e πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMÉH ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉLôfl §HQ -CG

≥«ª©àd ‹É©dG º«∏©àdG ´É£bh áØ∏àıG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG äÉ«dBG AÉæH ∫ÓN øe º«∏©àdG

∑Gô˘˘°TEG ∂dò˘˘ch ,»˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG åë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘eh ¢ù°SCG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘∏˘˘d »˘˘æ˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Òµ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dGh ∑GQOE’G

.á«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG º«∏©J èeGôH ôjƒ£Jh Ëƒ≤J ‘ ájQÉ°ûà°S’G äÉYÉ£≤dG

∫ƒÑb áÑ°ùf IOÉjR ™e á«æ≤àdGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘ á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG ™«°SƒJ -Ü

.á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G äÉ°ü°üîàdÉH áfQÉ≤e É¡«a áÑ∏£dG

≥«≤–h πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd É kYƒfh kÉªc »æ¡ŸG ÖjQóàdGh »æ≤àdGh »æØdG º«∏©àdG ‘ ™°SƒàdG -ê

.á«æ¡ŸGh á«æØdG äÉ°ü°üîàdGh äGQÉ¡ŸG ∞∏àfl øe »JGòdG AÉØàc’G

∫hó˘˘˘dG) »˘˘˘eƒ˘˘˘≤˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ∂dò˘˘˘ch »˘˘˘æ˘˘˘Wƒ˘˘˘dG iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG åë˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG äGQó˘˘˘˘b ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘J -5

:∫ÓN øe ∂dPh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh ™ªàÛG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd (á«é«∏ÿG

ºàj ,á«é«∏N ádhO πc iƒà°ùe ≈∏Y »ª∏©dG ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ájõcôe äGóMh çGóëà°SG hG ôjƒ£J

QhO πãªàjh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G ÖLƒÃ äGóMƒdG √òg πªY á«é«JGÎ°SEG ójó–

‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉHh »ª∏©dG åëÑ∏d á«æWh á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ‘ ájõcôŸG äGóMƒdG √òg

.¢UÉÿGh »eƒµ◊G ÚYÉ£≤dG ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG äGóMh ∂dòch »ª∏©dG åëÑdGh

:∫ÓN øe ∂dPh á«é«∏ÿG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y »æ≤àdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG ôjƒ£J -6
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Ék«∏fih Ék«ŸÉY ájƒªæàdGh á«ª∏©dG ä’ÉÛG ‘ π°UÉ◊G Qƒ£àdG ™ÑàJ ∫ÓN øe »æ≤àdGh »ª∏©dG πeÉµàdG -CG

.∫hódG √ò¡d á«ªgC’G äGP á«ãëÑdG ä’ÉÛG ≈∏Y õ«cÎ∏d áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG OÉéjEGh

∫hódG ‘ º¡FGô¶fh á«é«∏ÿG ∫hódG ™«ªL ‘ ÚãMÉÑdGh AÉª∏©dG ÚH »ª∏©dG ¿hÉ©àdG õjõ©J -Ü

.áeó≤àŸG

√òg ≥«Ñ£Jh á«é«∏ÿG ∫hódG ÚH »æ≤àdG ôjƒ£àdGh á«ª∏©dG çƒëÑdG èFÉàf ∫hGóJh π≤æd äÉ«dBG AÉæH -ê

∫hódG ™«ªL øe ácÎ°ûe ¿É÷ πÑb øe Oƒ¡éHh á«ãëÑdG äÉYƒ°VƒŸÉH á∏°üdG äGP äÉYÉ£≤dG ≈∏Y èFÉàædG

.á«é«∏ÿG

∫ƒ°UƒdG π«¡°ùJh á«é«∏ÿG ∫hódG ÚH ácÎ°ûŸG á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äÉeƒ∏©ŸG óYGƒb ôjƒ£Jh ºYO -O

»ª∏©dG åëÑdG ¢VGôZC’ Ióªà©ŸG äÉeƒ∏©ŸG º¶f IAÉØc Ú°ù–h äÉeƒ∏©ŸG äÉ«æ≤J ôjƒ£J ∫ÓN øe É¡«dEG

.ôjƒ£àdGh

:™LGôŸG áªFÉb

:á«Hô©dG ™LGôŸG :’hCG

¤EG áeó≤e πªY ábQh .áµ∏ªŸÉH ÖjQóà∏d É«∏Y á«é«JGÎ°SEG ¤EG áLÉ◊G .(2008) ∫OÉY ,…ô°ShódG ¯

.á«ŸÉ©dG π°ü«ØdG á«ÁOÉcCG á∏›

 »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ áeGóà°ùeh áéàæe πªY ¥Gƒ°SCG ƒëf .(2008) óªfi ,ƒàjO ¯-RôHCG

15 áMhódG ,π«¨°ûàdGh á«ªæà∏d »Hô©dG ióàæŸG ¤EG á«Hô©dG πª©dG áª¶æe øe áeó≤e πªY ábQh .äÉjóëàdG

.2008 16 -

.¥ƒ°ùdG áaÉ≤Kh áŸƒ©dG πX ‘ »Hô©dG øWƒdG ‘ º«∏©àdG .(2005) É«fi ,¿ƒàjR ¯

/ äÉeƒ∏©ŸGh ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d áeÉ©dG IQGOE’G .(2006) ¢VÉjôdÉH á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG áaô¨dG ¯

»YÉ£b ÚH ¿hÉ©àdG π«©ØJ ‘ ¢VÉjôdÉH á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG áaô¨dG áHôŒ äÉ°SGQódGh çƒëÑdG õcôe

AÉ°SDhQh ΩÉ©dG º«∏©àdG ´É£bh äÉ©eÉ÷G »∏ãªŸ ™HGôdG ióàæŸG ¤EG áeó≤e πªY ábQh .∫ÉªYC’Gh º«∏©àdG

âjƒµdG ,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG á«HÎdG Öàµe ¬ª¶æj …òdG »Hô©dG è«∏ÿG ∫hóH á«YÉæ°üdG ájQÉéàdG áaô¨dG

.2006 πjôHG 26-24 ≥aGƒŸG 1421 Ωôfi 22-20
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äÉ°SGQódG ó¡©e ,ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏› .ájƒHÎdG äÉjóëàdGh áŸƒ©dG .(1998) óªMG »∏Y ,Qƒcóe ¯

.™°SÉàdG Oó©dG ,IôgÉ≤dG á©eÉéH ájƒHÎdG

 ƒµ°ùfƒ«∏d ™HÉàdG º«∏©àdG äGAÉ°üMEG ó¡©Ÿ »µÑ°ûdG ™bƒŸG ¯-.(2009) ƒjÉe

πªY ábQh .äÉ«fÉµeE’Gh ¢UôØdG :á«Hô©dG OÓÑdG ÚH á∏eÉ©dG …ójC’G äÓ≤æJ .(2008) ôbÉH ,QÉéædG ¯

.2ä 16-15,áMhódG :π«¨°ûàdGh á«ªæà∏d »Hô©dG ióàæŸG ¤EG á«Hô©dG πª©dG áª¶æe øe áeó≤e

:á«ÑæLC’G ™LGôŸG :É«fÉK
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ô“DƒŸG ó≤Y ” ¿Éª oY áæ£∏°ùH áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ÚH ¿hÉ©àdÉH

óMC’G ΩÉjCG §≤°ùe ‘ ó¡©ŸG ô≤Ã »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ÊÉãdG »Hô©dG

.Ω2010 ôjGÈa 23^22^21 ≥aGƒŸG `g1431 ∫hC’G  ™«HQ 8^7^6 ïjQÉàH AÉKÓãdGh ÚæKE’Gh

¢ù«FQ ÖFÉf  »æWƒdG OÉ°üàb’G ôjRh »µe »ÑædGóÑY øH óªMCG ‹É©e ájÉYQ â– ô“DƒŸG íààaG óbh

¬∏dGóÑY øH óªfi ï«°ûdG ‹É©e Qƒ°†ëHh á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y ±ô°ûŸG ábÉ£dG OQGƒeh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ¢ù∏›

õjõ©dGóÑY QƒàcódG ‹É©eh ,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ á«fóŸG áeóÿG ôjRh »KQÉ◊G

á«fóŸG áeóÿG IQGRh π«ch …ó«©°SƒÑdG º∏°ùe øH ⁄É°S ó«°ùdG IOÉ©°Sh ≥Ñ°SC’G ô°üe AGQRh ¢ù«FQ …RÉéM

.ô“DƒŸG ΩÉY ≥°ùæeh áª¶æŸG QÉ°ûà°ùe π°ü«ØdG ¿Éª°ùH QƒàcódGh …QGOE’G ôjƒ£à∏d

ádhódG) áæ£∏°ùdG »g á«HôY ádhO (18) øe ¢ü°üîàeh åMÉH (200) øe ÌcCG ô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°Th

,ôFGõ÷G ,¿OQC’G ,Ú£°ù∏a ,ÉjQƒ°S ,É«Ñ«d ,âjƒµdG ,øjôëÑdG ,ô£b ,äGQÉeE’G ,ájOƒ©°ùdG ,(áØ«°†ŸG

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°Th á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿GOƒ°ùdG ,ô°üe ,¥Gô©dG

øjôjóŸGh ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G äGóMƒH Ωƒª©dG …ôjóe øe ájQGOE’G äGOÉ«≤dG ô“DƒŸG ±ó¡à°ùjh

¿hDƒ°ûdGh §«£îàdÉH Ú°üàıG øjôjóŸGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG …ôjóeh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒÃ Újò«ØæàdG

πªY ábQh (30) øe ÌcCG Ëó≤J ô“DƒŸG øª°†àjh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dÉH á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdGh á«dÉŸG

.áëLÉædG á«ª∏©dG çƒëÑdGh ácQÉ°ûŸG ∫hódG ÜQÉŒh

á«FÉ£dG ¿GóªM âæH á«eÉ°S : OGóYEG

§≤°ùÃ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ‘ ¤hCG Iô°VÉfi

ÊÉãdG »Hô©dG ô“DƒŸG øY ôjô≤J : kÉãdÉK
»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd

Ω2010 ôjGÈa 23-21 §≤°ùe



:ô“DƒŸG ±GógCG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ ÉgQhOh ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ á«ªgCG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á«æWƒdG Oƒ¡÷G ¬LGƒJ »àdG äÉbƒ©ŸGh äÓµ°ûŸG á©«ÑW ¿É«H ¯

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SÉ«bh §«£îJ ÒjÉ©eh äGô°TDƒe á°ûbÉæeh ¢VôY ¯

º««≤J Ö«dÉ°SCGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ §£ÿ á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G OÉ©HC’G ¢VôY  ¯

. É¡JAÉØch É¡à«dÉ©a

≈∏Y õ«cÎdÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæàd áãjó◊Gh Iô°UÉ©ŸG äÉgÉŒ’G á°ûbÉæeh ¢VôY ¯

. IOƒ÷G äÉÑ∏£àe áeÉbEGh á«LƒdƒæµàdG  äGQƒ£àdG äGÒKCÉJ

.kÉ«ª«¶æJh kÉ«fƒfÉbh kÉjQƒà°SO ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ äÉ«∏ªY ¢ù«°SCÉJ äÉ«dBG á°ûbÉæe ¯

:ô“DƒŸG QhÉfi

OÉ©HCGh äÉgÉŒG - ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ :∫hC’G QƒÙG

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ äÉ«dBGh ±GógC’ »∏ª©dG QÉWE’G ¯

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ äGOófih äÓµ°ûe ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæàd á«é«JGÎ°SE’G IQGOE’G  ¯

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæàd áãjó◊Gh Iô°UÉ©ŸG äÉgÉŒE’G ¯

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJh É«LƒdƒæµàdG ¯

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJh IOƒ÷G  ¯

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh π«gCÉJh OGóYEG á«ŸÉY  ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G OÉ©HC’G ¯

äGQÉ«Nh äÉ¡LƒJ -ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ :ÊÉãdG QƒÙG

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ §«£îJ á«ªgCGh Ωƒ¡Øe  ¯

 .ájô°ûÑdG OQGƒª∏d §«£îàdG äGÒ¨àe ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ §«£îàd π«∏ëàdG πMGôeh Ö«dÉ°SCG  ¯

 .kÉjQÉ¡eh kÉ«aô©e ájô°ûÑdG OQGƒŸG øjƒµJh AÉæH äGƒéa ¯
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 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∞«XƒJh ÒHóJ  ¯

 .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÚWƒJ ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«LÉàfEG  ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ äÉeƒ∏©e º¶f  ¯

ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉjOÉ°üàbG :ådÉãdG QƒÙG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ äÉ°SÉ«°Sh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG ÚH πeÉµàdG ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæàd á«æWƒdG äÉeƒ¶æŸG áeÉbEG  ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ §£N ≈∏Y ¥ÉØfE’G πjƒ“  ¯

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh á«ªæJ §£N h ádÉ£ÑdGh πª©dG ¥ƒ°Sh π«¨°ûàdG äÓµ°ûe ¯

 .»°ù°SDƒeh »æWh ΩGõàdEG -º∏©àdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ‘ QÉªãà°SE’G ¯

:ô````“Dƒ````ŸG äÉ``````«dÉ`````©a

Ω2010/2/21 óMC’G ∫hC’G Ωƒ«dG πªY ¥GQhCG : k’hCG

:¤hC’G ábQƒdG

»æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¥ÉaB’ á«∏«∏– ájDhQ

 …RÉéM õjõ©dGóÑY .O.CG :Ëó≤Jh OGóYEG

 ≥Ñ°SC’G ô°üe AGQRh ¢ù«FQ

á°UÉÿG ¬à«ªgCGh »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©àH ¬àbÓYh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ´ƒ°Vƒe ábQƒdG â°Vô©à°SG

‹hO hCG »ª«∏bEG hCG »∏fi ô“Dƒe ó≤©j OÉµj ’ πH á°SÉ«°ùdGh á«æ¡ŸGh á«ª∏©dG ôFGhódG áaÉc ‘ ´ƒ°VƒŸG Gò¡d

ó¡L øe ¬eó≤j ÉÃ ™ªàÛG áeóN ‘ √QhOh ¬æY åjó◊G ¿ƒµjh ’EG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á«°†b ¢ûbÉæj

.É¡dÉµ°TCGh É¡YGƒfCG πµH äÉeóÿG Ëó≤J hCG ™∏°ùdG êÉàfE’ AGƒ°S ábÉWh

¿ƒµjh ’EG ™ªà› …C’ á°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ègÉæŸG ±ÓàNG øe ºZôdÉH ábQƒdG Ò°ûJh

IÉYóeh .É¡YGƒfCG áaÉµH á«ªæà∏d kÉbƒ©e ô°üæY hCG Ωó≤àdGh ƒªædG áeƒ¶æe ‘ áª¡ŸG ô°UÉæ©dG óMCG ¿É°ùfE’G

kGõcôe πãÁ …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ¿EÉa á«eÉædG hCG áeó≤àŸG ∫hódG äÉjOÉ°üàbG øY çóëàdG ¿Éc AGƒ°S ∞∏îà∏d
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ƒgh á«MÉf øe OQƒà°ùjh èàæj …òdG ƒg ¿É°ùfE’G ¿C’ »æWƒdG OÉ°üàbÓd »∏µdG ¿RGƒàdG ádOÉ©e ‘ kÉeó≤àe

ô°UÉæ©dG √òg ΩGóîà°SG ‘ IAÉØc ¿É°ùfE’G ≥≤M Éª∏c ,iôNCG á«MÉf øe ôªãà°ùjh Qó°üjh ∂∏¡à°ùj …òdG

.í«ë°U ¢ùµ©dGh Ωó≤àdG çóM Éª∏c

 :á«fÉãdG ábQƒdG

kGõ˘jõ˘©˘J á˘jô˘°ûÑ˘dG OQGƒŸG IQGOEG äÉ˘«˘é˘«˘JGÎ°SGh …ô˘µ˘˘Ø˘˘dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊G

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd

»ª«©ædG ∫Éªc ¥GôH .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S `` áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e `` ô°VÉfi

®ÉØ◊G ™«ª÷G ≈∏Y »¨Ñæj áaó¡à°ùe á≤«≤ëc …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒLh á«ªgCG ≈∏Y ábQƒdG äõcQ

ájô°ûÑdG OQGƒŸG óMCG ƒgh (á«æah ,ájOÉ°üàbG ,ájƒæ©e) áª«b äGOƒLƒŸG ÌcCG πãÁ ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y É¡«∏Y

á£°TÉædG ∫hódG øe Òãµa Gòd ,õØëàdGh ΩÉªàg’G πFÉ°Sh ¬d äôah Éª∏c kGAÉ£Y OGOõJ πH Ö°†æJ ’ »àdG

kÉeƒªY ájô°ûÑdG É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ≈∏Y ®ÉØ◊G ƒgh kÉ«é«JGÎ°SG kÉaóg É¡eÉeCG ™°†J á«ªæàdG ∫É› ‘

.kÉ°Uƒ°üN ájôµØdGh

¿CG Ú∏eÉ©dG ôjƒ£Jh º«¶æJh ∞«XƒàdG ¿hDƒ°T ‘ á°ü°üîàe IQGOEÉc ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOE’ »¨Ñæj Éªch

™aQh ¬JÉMƒªW ≥«≤–h √QÉªãà°SG á«é«JGÎ°SEG »æÑJ ∫ÓN øe ÉgQhóH …ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ßaÉ–

»àdG áeóÿG º¶fh óYGƒb π q©ØJ »àdG á∏«ØµdG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh √AÉªàfGh √A’h øe ójõJ »àdG ájƒæ©ŸG ¬MhQ

≈∏Y ¬©é°û«a …ƒæ©eh …OÉe óFÉY π°†aCG ¬d ≥≤ëj …òdG πµ°ûdÉH »Ø«XƒdG √QÉ°ùe §N º°SQ ‘ ºµëàJ

‘ …õcôŸG QGô≤dG …òîàe πÑb øe ΩRÓdG OÉæ°SE’Gh ºYódG ¿ƒµj ¿CG kÉehO í°üæj Gòd ,´GóHE’Gh QÉµàH’G

äÉMÎ≤ŸG øe OóY ábQƒdG Ωó≤J ∂dP ≥«≤ëàdh »°ù°SDƒŸG ÊƒfÉ≤dG »©jô°ûàdG ºYódG Òaƒàd ádhódG

:»∏j Éª«a ¢üî∏àJ »àdGh ¬LƒàdG Gò¡d áªYGódG

‘ á∏eÉ©dG á«Hô©dG äGAÉØµdG IOƒ©d …õcôe ¿ƒfÉb QGó°UEG á«é«∏ÿGh á«Hô©dG QÉ£bC’Gh ∫hódG ≈∏Y  ` 1

.êQÉÿG

.ºµdG ¿hO ∞«µdG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG ™e IQOÉ°üdG íFGƒ∏dGh á«fóŸG áeóÿG ÚfGƒ≤H ô¶ædG IOÉYEG  ` 2

.ôLC’Gh á«°ü°üîàdG øjhÉæ©dÉH á«Ø«XƒdG äÉLQó∏d ¢UÉN º∏°S ó«MƒJ  ` 3

.kÉjô°üM ¬≤«Ñ£Jh äÉLQódG º∏°S ∫óH IQGó÷G ΩÉ¶f OÉªàYEG  ` 4

.äGAÉØµdGh ÖgGƒŸGh ∫ƒ≤©∏d kÉMƒàØe ¬∏©Lh QÉªYE’G ∞≤°S ™aQ  ` 5
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ádÉª©dG ºK á«Hô©dG ∫hódGh øWƒdG AÉæHCG π«¨°ûàd ájƒdhC’G AÉ£YEGh π«¨°ûàdG äÉ°SÉ«°S á©LGôe ` 6

.á«ÑæLC’G

É˘˘¡˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xh π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘à˘˘d á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG ô˘˘FGhó˘˘d (á˘˘jQGOE’Gh á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dGh á˘˘«˘˘fƒ˘˘˘fÉ˘˘˘≤˘˘˘dG) äÉ˘˘˘«˘˘˘MÓ˘˘˘°üdG AÉ˘˘˘£˘˘˘YEG ` 7

.ájôµØdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ …hòd á«ª«¶æàdG ádGó©dG ≥≤ëj ÉÃ ájôjƒ£àdG

 :áãdÉãdG ábQƒdG

»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh QÉªãà°SG ‘ πeÉµàdG á«ªàM

RGõY ∫Éªc »Ø£d .O :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S `` ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL `` ô°VÉfi

k’Ó˘˘¨˘˘à˘˘°SGh ,»˘˘Hô˘˘©˘˘dG ⁄É˘˘©˘˘dG ‘ á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG OQGƒŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘Jh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SG ‘ π˘˘eÉ˘˘µ˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘M á˘˘bQƒ˘˘dG âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘J

π˘eÉ˘µ˘à˘˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘cDƒ˘˘J √ô˘˘°UÉ˘˘©ŸG á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’Gh á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG äÓ˘˘à˘˘µ˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒŸh á˘˘cÎ°ûŸG º˘˘°SGƒ˘˘≤˘˘∏˘˘d

‹É◊G ™bGƒdG π«∏– ∫ÓN øe ádOÉÑàŸG ™aÉæŸGh ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG »Hô©dG …OÉ°üàb’G

OQGƒŸG ¬LGƒJ »àdG äÓ°†©ŸG ºgCG ÉgQÉÑàYÉH ádÉ£ÑdG á∏µ°ûe ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«Hô©dG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d

.á«Hô©dG ájô°ûÑdG

‘ IóaGƒdG ádÉª©dG ‹ÉªLEG øe á«Hô©dG ádÉª©dG áÑ°ùf ¢VÉØîfG ƒg ábQƒdG √òg ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ºgCGh

πfi á«Hô©dG ádÉª©dG ∫ÓMEÉH áÑ°ùædG √òg ™aQ á«fÉµeEG ôaƒj É‡ IóaGƒdG ádÉª©∏d á∏Ñ≤à°ùŸG á«Hô©dG OÓÑdG

áMÉàŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫ÓN øe …OÉ°üàb’G πeÉµàdG √ÉŒG ‘ Ö°üj ÉÃ kÉ«éjQóJ á«Hô©dG ÒZ ádÉª©dG

.á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ájƒ¡dG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ ádÉ£ÑdG π«∏≤Jh

ôaGƒJ âÑãJ »àdGh …OÉ°üàb’G πeÉµàdÉH á°UÉÿG áªFÉ≤dG á«Hô©dG äÉ«bÉØJ’G ºgCG ábQƒdG â°VôY Éªc

.…OÉ°üàb’G πeÉµàdG ≥«≤– ‘ á«Hô©dG ∫hódG iód áÑZôdG

‘ á°UÉN áØ°üH »Hô©dG …OÉ°üàb’G πeÉµàdG ≥≤ëàd áeRÓdG äÉ«°UƒàdG ºgC’ ¢Vô©H ábQƒdG ºààîJh

 .∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLE’Gh …OÉ°üàb’G πeÉµàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∞«c ÉeCG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ∫É›

.º«∏©àdG ìÓ°UEG  ` 1

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJh ÖjQóJ  ` 2

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«°ùæJh π«¡°ùJ  ` 3

.á«Hô©dG πª©dG á°UQƒH AÉ°ûfEG  ` 4
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.á«Hô©dG ÒZ ádÉª©dG πfi á«Hô©dG ádÉª©dG ∫ÓMEG  ` 5

.á«Hô©dG ∫hódG ÚH á«Hô©dG ádÉª©dG ácôM ájôM  ` 6

 :á©HGôdG ábQƒdG

.»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ πª©dG ¥ƒ°ùH É¡àbÓYh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

¢SÉÑY óªfi á∏«¡°S .O :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S `` §≤°ùe á«∏c

ô˘˘jƒ˘˘£˘˘Jh º˘˘Yó˘˘d »˘˘°SÉ˘˘°SC’G ≥˘˘∏˘˘£˘˘æŸG √QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘H á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dGh §˘˘«˘˘£˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e á˘˘˘bQƒ˘˘˘dG âdhÉ˘˘˘æ˘˘˘J

∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y á«HÉéjE’G ¬JGÒKCÉJ ¬d Gògh ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG ΩÉeCG äGQÉ«ÿG ™«°SƒJh OÉ°üàb’G

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ IôaƒàŸG ∞FÉXƒ∏d ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe Ö°SÉæŸG ¢Vô©dG áÄ«¡J

ôjƒ£Jh AÉæÑd kGõaÉM ¿Éc ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe IAÉØc ™aôd á«é«∏ÿG ∫hódG »©°S ¿EG ábQƒdG äQÉ°TCG Éªc

»àdG áŸƒ©dG äÉjOÉ°üàbG πX ‘ »eÉæàŸG πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe á¡LGƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≈∏Y äócCG

,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ á«dhódG ÒjÉ©ŸG áÑcGƒe Ö∏£àj á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ AÉæH ¿EG Éªc

É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG RôHCG øeh ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ »æ≤àdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG á©HÉàe IQhô°V ≈∏Y áaÉ°VEG

≈∏Y áaÉ°VEG áéàæŸG ø¡ŸG ƒëf º¡¡«LƒJh ÚæWGƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG á«é«∏ÿG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«é«JGÎ°SEG

.á«fÉ°ùfE’Gh á«æØdGh á«∏ª©dG º¡JGQÉ¡e á«ªæJ

≈∏Yh è«∏ÿG ∫hO ‘ »ãëÑdG êÉàfE’G ∞©°Vh IOƒ÷G ¢VÉØîfEG äÉHƒ©°U ¤EG kÉ°†jCG ábQƒdG âbô£J Éªc

≈∏Y √QÉKCG ¢ùµ©fEG É‡ á«é«∏ÿG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG ´ÉØJQG øe ºZôdG

.ÚéjôÿG ¢üFÉ°üN

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG πÑb øe áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ¤EG ó≤àØJ πª©dG Iƒb ¿CG ábQƒdG ‘ ôcP Éªc

á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› ábQƒdG â°Vô©à°SG kGÒNCGh Iójó÷G ¢UôØdG πX ‘ ƒªæ∏d á«YÉæ°üdGh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£àH
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á∏eÉ©dG iƒ≤dG §«£îJ :á°ùeÉÿG ábQƒdG

 »FÉæ¡dG óªfi øH ô°UÉf øH ßaÉM .O :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S »æWƒd OÉ°üàb’G IQGRh

øe ICÉ°ûæŸG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡H ó°ü≤jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ ¤EG ábQƒdG âbô£J

.áª¶æŸG ±GógCG ≥«≤ëàd º¡«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG ò«ØæJ ≈∏Y Ú∏gDƒŸGh øjQOÉ≤dG Ú∏eÉ©dG

:»∏j Éª«a ¢üî∏ààa OQGƒŸG §«£îJ á«ªgCG ÉeCG

.´hô°ûŸÉH ¢UÉÿG ò«ØæàdGh êÉàfE’G §N ‘ á«FÉéa äÉcÉÑJQG ™æe  ` 1

.õé©dG ó°Sh ¢†FÉØdG øe ¢ü∏îàdG  ` 2

.Ú∏eÉ©∏d »Ø«XƒdG πÑ≤à°ùŸG §«£îJ  ` 3

.áMÉàŸG πª©dG Iƒb π«∏– ≈∏Y óYÉ°ùjh  ` 4

’ ≈àM πeÉµàdGh ±GógC’G á«©bGhh äÉfÉ«ÑdG ábO å«M øe §«£îàdG äÉeƒ≤e ¤EG ábQƒdG â°Vô©J ºK

.á£ÿG ‘ áfhôŸGh ±GógC’G ¢VQÉ©àJ

»YÉ£≤dG iƒà°ùeh »ª«∏bE’Gh »eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y IójóY äÉjƒà°ùe »¡a §«£îàdG äÉjƒà°ùe ÉeCG

:º«°ù≤àdG Gòg ÉjGõe ºgCG øeh ,´hô°ûŸG iƒà°ùeh

.¢ü°üîàe »æ¡e ∞«æ°üJ ™°Vh ≈∏Y IóYÉ°ùŸG  ``

.»eƒ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y Ö∏£dG ô°üM Ò«°ùJ  ``

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG §£N ÚH πeÉµàdG  ``

.É¡YGƒfCÉH Üƒ∏£ŸG ÖjQóàdG èeGôH ¤EG ∫ƒ°UƒdG  ``

:πMGôe çÓK »¡a ábQƒdG É¡à°VôY Éªc á∏eÉ©dG iƒ≤dG §«£îJ ‘ á«°SÉ°SC’G äÉ«∏ª©dG ÉeCG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG á°SGQO …CG ¢Vô©dG ÖfÉL ójó–h π«∏–  ` CG

.ádÉª©∏d á©bƒàŸGh á«dÉ◊G äÉLÉ«àM’G áaô©e …CG `` á∏eÉ©dG iƒ≤dG ≈∏Y Ö∏£dG ÖfÉL ` Ü
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.á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG áfRGƒe  ` ê

:»g πeGƒ©dG øe áYƒª› ∑Éæ¡a :…ô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG ábQƒdG â°VôY ºK

ºéMh á«ª«¶æàdG äGÒ«¨àdGh áª¶æª∏d ‹ÉŸG ™°VƒdGh áª¶æŸG ±GógCG :É¡ªgCG øeh á«∏NGódG äGôKDƒŸG

.πª©dG

:É¡ªgCÉa á«LQÉÿG äGôKDƒŸG ÉeCG

πeGƒ©dGh á«°ùaÉæàdG πeGƒ©dGh πª©dG ¥ƒ°S ´É°VhCGh ádhódG ‘ ádÉª©dG á°SÉ«°Sh ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG

    .á«fÉµ°ùdG á«YÉªàL’G

:»∏j Éª«a ¢üî∏àJh ábQƒdG É¡à°Vô©à°SG »àdG äÉjóëàdG øe áYƒª› ∑Éægh

.»æWƒdG OÉ°üàb’G øe É¡àcQÉ°ûe ÊóJh á«æWƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d á«LÉàfE’G IAÉØµdG ∞©°V  ``

OƒLh ™e ,πª©dG ¥ƒ°S º¡dƒNO ™bƒàj ÊÉª oY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e ÜQÉ≤j ÉŸ áÑ°SÉæe πªY ¢Uôa ÒaƒJ á«Ø«c ``

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH πª©dG ÉjGõe ‘ ähÉØàdG

≥˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘J »˘˘à˘˘dGh π˘˘ª˘˘©˘˘dG ¥ƒ˘˘°S É˘˘¡˘˘¡˘˘LGƒ˘˘j »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘jó˘˘ë˘˘à˘˘dG á˘˘¡˘˘LGƒŸ äÉ˘˘˘MÎ≤ŸG ø˘˘˘e Oó˘˘˘©˘˘˘H á˘˘˘bQƒ˘˘˘dG âLô˘˘˘Nh

.ájô°ûÑdG OQGƒª∏d π°†aCG kGQÉªãà°SG ≥«≤– πLCG øe äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ™°VƒH º«∏°ùdG §«£îàdÉH

Ω2010/2/22 ÚæKC’G ÊÉãdG Ωƒ«dG πªY ¥GQhCG : kÉ«fÉK

 :¤hC’G ábQƒdG

 πÑ≤à°ùŸGh äÉjóëàdG :á«Hô©dG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉeƒ¶æe

»ª«ªàdG º«gGôHEG π«∏N ≈∏Y .O .CG : Ëó≤Jh OGóYEG

 »æ≤àdG º«∏©àdG áÄ«g `` á«æ≤àdG …QóÑdG ¬∏dGóÑY ï«°ûdG á«∏c ó«ªY

¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL `` »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh

ójó–h »Hô©dG øWƒdG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º∏©à∏d äÉjóëàdG ºgCG ójó– ¤EG ábQƒdG ±ó¡J

º˘«˘∏˘©˘à˘dÉ˘H AÉ˘cô˘˘°û∏˘˘d QhO OÉ˘˘é˘˘jEGh »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGh »˘˘æ˘˘¡ŸG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d …Oƒ˘˘ª˘˘©˘˘dGh »˘˘≤˘˘aC’G ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘e

IOƒ÷G ‹ÉY »æ≤Jh »æ¡e ÖjQóJh º«∏©J áeƒ¶æªc êPƒ‰ áZÉ«°U ¤EG áaÉ°VE’ÉH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

    .äÉ≤ØædG πbCÉH
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:»gh åMÉÑe áKÓK  ábQƒdG âMôW Éªc

»Hô©dG øWƒdG ‘ á«fÉµ°ùdG ≥FÉ≤◊G øY ¢üFÉ°üÿG ∫ƒM :∫hC’G åëÑŸG

äÉ÷É©eh äÉ¡LƒJ »Yóà°ùJ á°UÉN ádÉM ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO øe á«fÉµ°ùdG ¢üFÉ°üÿG πµ°ûJ å«M

áÑ°ùædG âMhGôJ å«M ,¿Éµ°ùdG ÚH ÚæWGƒŸG ÒZ áÑ°ùf ´ÉØJQG ¢üFÉ°üÿG ºgCG øeh á°UÉN á©«ÑW äGP

á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G ä’ÉªàMG ÚÑàJ Éæg øeh Üô©dG ÒZ øe º¡æe ≈ª¶©dG á«ÑdÉ¨dGh %78 h %25 øe

.ádhódG √òg øe ÚæWGƒŸG ÚH ádÉ£ÑdG áÑ°ùf OGOõJ Éªc ,á«°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh

»Hô©dG øWƒdG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º∏©àdG ¢üFÉ°üN ∫ƒM :ÊÉãdG åëÑŸG

ø¡Ã πª©J IôgÉe ádÉªY OGóYEG ¤EG ±ó¡j …òdGh »æ¡ŸG º∏©àdG ¤EG ábQƒdG âbô£J åëÑŸG Gòg ‘

áÑ°SÉÙGh áMÉ«°ùdGh IQGOE’G πãe á«eóN hCG ácÉÑ°ùdGh AÉHô¡µdGh IQÉéàdGh ΩÉë∏dG πãe á«YÉæ°U á«FGOCG

.á«Ñ£dG äÉeóÿG πãe á«æ¡e hCG áWÉ«ÿGh

πª©∏d ¬JÉLôfl πgDƒJh (áæ°S 3 `` 2) ¬Jóe »eÉ¶ædG ÖjQóàdG ´GƒfCG øe ´ƒf ƒ¡a »æ¡ŸG ÖjQóàdG ÉeCG

¬›GôHh áæ°S øe πbCG ¬Jóe ¿ƒµj ´ƒædG Gò¡a »eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdGh ÖjQóàdG ÉeCG .Iô¡e ∫ÉªY áØ°üH

.ïdG ... »∏jƒëàdG ÖjQóàdG ∂dP ∫Éãe IOófi ádÉªY OGóYEG ¤EG ±ó¡jh á«eÉ¶f

É«∏©dG äÉ°SGQódGh »æ≤àdG ¢SƒjQƒdÉµÑdGh »æ≤àdG ÖjQóàdG :»∏j Éªc äÉjƒà°ùe çÓK ¬d »æ≤àdG º∏©àdGh

.á«æ≤àdG

√òg ™bGh ¿CG ’EG πª©dG ¢VôY äÉfƒµe ºgCG É¡JÉjƒà°ùe πµd º∏©àdG äÉLôfl ¿CG ¤EG ábQƒdG â°ü∏Nh

øe ÈcC’G πµ°ûJ »àdGh á«fÉ°ùfE’G äÉØ°üdG ¿CG πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG ™e áªFGƒe ÒZ ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ äÉLôıG

.IOhófi É¡eÉeCG áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa ¿EÉa ,º«∏©àdG äÉLôfl

º¶©e ‘ á«æWh á°SÉ«°Sh á«é«JGÎ°SEG OƒLh Ωó©d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∞©°V πeGƒY ¿CGh

áªgÉ°ùe ∞©°V ≈∏Y áaÉ°VE’ÉH É¡FGOCG ¢SÉ«bh É¡ª««≤J ºàj ’ ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ äóLh ¿EG á«Hô©dG ∫hódG

.ïdG ... ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ™e ácGô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a ¢UÉÿG ´É£≤dG

.»Hô©dG »æWƒdG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d πÑ≤à°ùŸGh äÉjóëàdG ºgCG :ådÉãdG åëÑŸG

øWƒdG ‘ »æ≤àdGh Ú¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ÌcCG ¿CG ¤EG ábQƒdG â∏°UƒJh

:»g »Hô©dG
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äGOÉ≤àY’ »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG øY ¬ahõY ‘ ∑Î°ûj »Hô©dG ™ªàÛG …CG á«©ªàÛG Iô¶ædG

øe ¬∏jƒ“ ≈∏Y óªà©j »Hô©dG øWƒdG ‘ »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG ,ádhGóàeh IóFÉ°S

.äÉeƒµ◊G

ÖjQóàd á«dhódGh á«Hô©dG äÉª¶æŸG IƒYO É¡ªgCG øe äÉ«°UƒàdG øe OóY ¤EG ábQƒdG â°ü∏N kGÒNCGh

´É£≤dG ¤EG äÉeƒµ◊G IƒYO ≈∏Y áaÉ°VEG ,áëLÉædG á«Hô©dG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh Úaô°ûŸG hCG ÚHQóŸG

√òg º¶æJ »àdG äÉ©jô°ûàdG QGó°UEGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ á«LÉàfE’Gh ájQÉªãà°S’G ácQÉ°ûŸÉH ¢UÉÿG

.ácQÉ°ûŸG

 : á«fÉãdG ábQƒdG

πÑ≤à°ùŸG ±Gô°ûà°SGh ™bGƒdG : ¿Éª oY áæ£∏°ùH …QGOE’G ÖjQóàdG

¿ÉÑ«°T ±ô°T âæH ∞«£∏dG áeCG .O :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S `` áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e `` ∫hCG QÉ°ûà°ùe

•hô°T áæ«Ñe á«fÉª o©dG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd IGOCG √QÉÑàYÉH …QGOE’G ÖjQóàdG ´ƒ°Vƒe ábQƒdG âdhÉæJ

øeh áæ£∏°ùdÉH ÖjQóàdG á©HÉàeh §«£îJ Iõ¡LCG ¤EG âbô£J ºK ,áæ£∏°ùdÉH ¬JGõµJôeh ∫É©ØdG ÖjQóàdG

¤EG áaÉ°VEG á«eƒµ◊G ÖjQóàdG õcGôeh áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e πãe …QGOE’G ÖjQóàdG äGƒæb ¤EG äQÉ°TCG ºK

∂°T ’ »àdGh áæ£∏°ùdÉH …QGOE’G ÖjQóàdG πcÉ°ûe ¤EG ábQƒdG âbô£Jh .ÉgÒZh ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

.áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d

¿CG ™bƒàŸG ä’ƒëàdG »g Éeh áæ£∏°ùdÉH ÖjQóàdG πÑ≤à°ùe ¥Gô°ûà°SG ≈∏Y ábQƒdG âbô£J kGÒNCGh

ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ÚH á°ùaÉæŸG CGóÑÃ πª©dGh ÖjQóàdG IOƒL Ú°ùëàc áæ£∏°ùdG ‘ ÖjQóàdG Égó¡°ûj

äGQÉªãà°SG Ö∏£àJ ä’É› ‘ ÖjQóà∏d áªgÉ°ùe äÉcô°T AÉ°ûfEGh , äÉ°ù°SDƒŸG êhôN ¤EG áaÉ°VEG ,á«∏NGódG

π«gCÉJ IOÉYEG ,»∏jƒëàdG ÖjQóàdG ƒëf √ÉŒ’Gh ÊhÎµdE’G º«∏©àdG ÜÉ°ùM ≈∏Y …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ™LGôJh

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÖjQóàdG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR kGÒNCGh ,äGQÉ¡ŸG ¢†©H ‘ ¢†FÉØdG á÷É©Ÿ á∏eÉ©dG iƒ≤dG

.(äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áÄ«g ,»°SÉeƒ∏HódG ó¡©ŸG ,¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e) á«eƒµ◊G
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 :áãdÉãdG ábQƒdG

‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ÚµªàdGh π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG QhO
¿Éª oY áæ£∏°S

ø°ùM ó«©°S ó«ª◊GóÑY .O :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S `` ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL

∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ øµªàdGh π«gCÉàdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG QhO áaô©e ¤EG ábQƒdG âaóg

iƒ≤dGh »æWƒdG OÉ°üàb’Gh ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh É¡Jô°ûf »àdG á«ª∏©dG á«æWƒdG ôjQÉ≤àdG π«∏–

ádhDƒ°ùŸG äÉ¡÷G ¿CG ≈∏Y á°SGQódG èFÉàf â∏°UƒJh ,ÜÉÑ°ûdG áÄØH á°UÉÿGh á«YÉªàL’G á«ªæàdGh á∏eÉ©dG

OGóYEG å«M ,IÒÑc Ö°ùæHh áHÉ°ûdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG Úµ“h π«gCÉJh ÖjQóJh º«∏©J ‘ É¡££N äòØf ób

.º¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºYOh ÜÉÑ°ûdG Úµ“ ∫É› ‘ á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG

õjõ©àdG Aƒ°V ‘ á°UÉNh äGQGRƒdG √òg èeGôHh §£N ¢VÎ©J »àdG äÉjóëàdG ¤EG ábQƒdG âbô£J Éªc

á«YÉªàL’G áæé∏dG ¤EG Ωó≤ŸG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ »ª∏©dG èeÉfÈdG ò«ØæJh ó°UQh á©HÉàÃ ¢UÉÿG »æWƒdG

.(Gƒµ°S’G) É«°SBG Üô¨d ájOÉ°üàb’Gh

 :á©HGôdG ábQƒdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á«∏Ñ≤à°ùe ájDhQ:¿Éª oY áæ£∏°S ‘ …ƒHÎdG ÖjQóàdG

ájó©°ùdG ∫Óg øH óªM âæH IóªM .O :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S `` ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh `` ¥Éà°SôdÉH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c `` IóYÉ°ùe IPÉà°SCG

…ƒHÎdG ÖjQóàdG ¢üNC’ÉH ájô°ûÑdG äGAÉØµdG á«ªæJ ‘ …ƒHÎdG ÖjQóàdG QhO RGôHEG ¤EG ábQƒdG ±ó¡J

:QhÉfi á©HQCG ∫ÓN øe ¿Éª oY áæ£∏°ùH

 :ôjƒ£àdGh º«∏©àdGh ÖjQóàdG ÚH ¥ôØdG :∫hC’G QƒÙG

OôØdG áÄ«¡J ƒ¡a ÖjQóàdG ÉeCG ,ïdG ... º«≤dGh QÉµaC’Gh äGOÉ©dG øe áYƒª› OôØdG ÜÉ°ùcEG ƒg º«∏©àdG

.äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH √OGóeEGh ôªãŸG πª©∏d

.ájƒHÎdG á°ù°SDƒŸG ‘ …õcôeÓdG ÖjQóàdG ∫ƒM :ÊÉãdG QƒÙG

á«JGòdG IQGOE’G ∫ÓN øe á«°SQóŸG á«dÉ©ØdG Ú°ù– ‘ …õcôeÓdG ÖjQóàdG QhO ¤EG QƒÙG Gòg ¥ô£J

áÄ«H ™°Vhh Ió«÷G IOÉ«≤dG …CG ádÉ©ØdG á°SQóŸÉH ±ô©j Ée Qƒ¡Xh á«∏YÉa ÌcCG áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y πª©J »àdGh

.áÑ«W äÉbÓYh áë°VGh ±GógCG äGP
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:…ƒHÎdG ÖjQóà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG :ådÉãdG QƒÙG

IOƒ÷G IQGOEG πãe πNGóe IóY ∫ÓN øe …ƒHÎdG ÖjQóà∏d Iójó÷G ájDhôdG ¤EG QƒÙG Gòg QÉ°TCG

É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJh »∏jƒëàdG ÖjQóàdGh äÓµ°ûª∏d á«YGóHE’G ∫ƒ∏◊G Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J á«ªæJh á∏eÉ°ûdG

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

:¿Éª oY áæ£∏°ùH …ƒHÎdG ÖjQóàdG :™HGôdG QƒÙG

(6668) âaó¡à°SGh kÉ›ÉfôH (142) â¨∏H »àdGh IòØæŸG ájƒHÎdG èeGÈdG ≈∏Y QƒÙG Gòg QÉ°TCG

.äÉ¨∏dGh Ö°SÉ◊G èeGôHh á«dÉŸGh ájQGOE’G èeGÈdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.¿Éª oY áæ£∏°ùH …ƒHÎdG ÖjQóàdG iDhQ ôjƒ£àd äÉeƒ≤ŸG øe Oó©H ábQƒdG âªààNGh

AGOC’G ≈∏Y √ôKCGh ÖjQóàdG : á°ùeÉÿG ábQƒdG

IQGófEG óªfi óªfi ∞°Sƒj .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

á«Ñ«∏dG á«Hô©dG ájQƒ¡ª÷G `` ôHƒàcCG 7 á©eÉéH OÉ°üàb’G á«∏c `` ¢ùjQóàdG áÄ«g ƒ°†Y

¥ô˘W â°Vô˘©˘à˘°SG É˘˘ª˘˘c Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘à˘˘«˘˘ª˘˘gCGh ÖjQó˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e ¤EG á˘˘bQƒ˘˘dG âbô˘˘£˘˘J

Iô°VÉÙG É¡ªgCG øe »àdGh áØ∏àıG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ¤EG áaÉ°VEG ,πª©dG êQÉNh πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG

ºK .ïdG ... èeÈŸG º∏©àdG Üƒ∏°SCGh äGhóædG Üƒ∏°SCGh QGhOC’G π«ã“h ádÉ◊G Üƒ∏°SCGh äGQÉ¡ŸG Üƒ∏°SCGh

‘ »°ù«FôdG ô°üæ©dG »gh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó–h ¬à«ªgCGh ÖjQóàdG ´GƒfCG ¤EG ábQƒdG äQÉ°TCG

‘ çóëj π∏N …CGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG äÉ«∏ªY ™«ªL ¬«∏Y Ωƒ≤J å«M ,ÖjQóàdG á∏µ«g

IAÉØch äGQÉ¡Ã AÉ≤JQ’G πLCG øe áª¶æŸG É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ≈∏Y ôKDƒj ±ƒ°S »ÑjQóàdG êÉ«àM’G

.ïdG ... á«YGóHEGh ájôjƒ£J äÉLÉ«àMGh áæ«©e πcÉ°ûe á¡LGƒŸ äÉLÉ«àMG ∑Éæg ¿CG Éªc ,Ú∏eÉ©dG

•É°ûf ÚH πeÉµàdGh §HGÎdG ióeh Ú∏eÉ©dG AGOCGh ÖjQóàdG ÚH ábÓ©dG ¤EG ábQƒdG âbô£J kGÒNCGh

Éª∏µa ,Ú∏eÉ©dG AGOCG iƒà°ùe ÊóJ äÉª¶æŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ¢†©H ÚH øe ÚŸÉ©dG AGOCG ™e ÖjQóàdG

Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH º¡dÉªYCG AGOCG ‘ º¡JQób äOGR Ú∏eÉ©∏d á°ü°üıG á«ÑjQóàdG äGQhódGh èeGÈdG äOGR

.∫ÉªYC’G äBÉ°ûæeh äÉª¶æŸG ¬LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG ióMEG ≈∏Y AÉ°†≤dG ‹ÉàdÉHh
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 ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóJ èeGôH Ëƒ≤J :á°SOÉ°ùdG ábQƒdG

(»ªch »Yƒf πNóe)

 ó©°S ø°ùM ¿ƒeCÉe .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S ` áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ` ô°VÉfi

ìÉàØeh »∏Ñ≤à°ùe QÉªãà°SG ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóJ á«ªgCG ¤EG ábQƒdG √òg âbô£J

,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h Ö°SÉæŸG ¬fÉµe ‘ ¬©°Vhh QÉªãà°S’G Gòg øe ócCÉàdG Öéj Gòd ,iôNCG äGQÉªãà°S’

OQGƒŸG á«ªæJ Ωƒ¡Øeh ÖjQóàdG Ωƒ¡Øe ábQƒdG â°Vô©à°SG ‹ÉàdÉHh áë«ë°U IQƒ°üH ºàj ¬∏«¨°ûJ ¿CÉHh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG º«∏©J πLCG øe áªª°üe èeGôH Ëó≤J øe ¿ƒµàj §£fl πªY ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG

.äÉ«cƒ∏°Sh äGQÉ¡e É¡HÉ°ùcEGh

ÉjGõe ¤EG ábQƒdG âbô£J ºK ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóàdG ΩÉ¶f øe AõL Èà©j Ëƒ≤àdG Ωƒ¡Øe ÉeCG

º««≤Jh á«∏YÉØdG º««≤J ÚdÉ› ∫hÉæàj ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJ º««≤J ¿CG Éªc ,¬JÉjƒà°ùeh ¬∏MGôeh Ëƒ≤àdG

¿hO á«dÉ©ØdG º««≤J ≈∏Y âÑ°üfG Ú°SQÉªŸGh ÜÉàµdGh øjôµØŸG Oƒ¡L ¿CG ¤EG ábQƒdG äQÉ°TGh .IAÉØµdG

.äGAGôLE’G ∫ƒWh ôjó≤àdGh ÜÉ°ù◊G äÉHƒ©°U ÖÑ°ùH IAÉØµdG º««≤J

Ö«dÉ°SCG äÉMGÎbG Ëó≤J ºK IAÉØµdG º««≤J ‘ áahô©ŸG Ö«dÉ°SC’G ¢VôY ¤EG íª£J ábQƒdG √òg ¿CG Éªc

äÉ«°UƒàdG øe OóY ¢VôY ” ábQƒdG √òg ájÉ¡f ‘h .ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJ º««≤J ‘ iôNCG á°VÉjQ

.¬YGƒfCGh áØ∏àıG ¬∏MGôeh º««≤àdÉH á≤∏©àŸG

Úéjôî∏d »∏jƒëàdG ÖjQóàdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ :á©HÉ°ùdG ábQƒdG

 »©HhõdG Oƒªfi ó«ÑY .O .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

¿GOƒ°ùdG ájQƒ¡ªL ` á«æ≤àdG ¥ô°T ∞jô÷G á«∏c ó«ªY ` »æ≤àdG º«∏©àdG áÄ«g

Ωƒ¡Øe í«°VƒJ ” å«M ,¿GOƒ°ùdG ‘ »∏jƒëàdG ÖjQóàdG áHôŒ ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ¤EG ábQƒdG âaóg

ò«ØæJh á«dBGh ègÉæŸG áaÉ°VEG ∫ÓN øe ±GógC’Gh ÖjQóàdG ò«ØæJ πMGôe ¢VGô©à°SGh »∏jƒëàdG ÖjQóàdG

:»∏j Éªc ò«ØæàdG πMGôe ¢ü«î∏J ÉeCG ¬∏MGôeh ´hô°ûŸG

.¬JRÉLGh ìÎ≤ŸG OGóYEG á∏Môe  ``
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.áHƒ∏£ŸG á«ÑjQóàdG ä’ÉÛG ìGÎbG á∏Môe  ``

.OÉªàYE’G á∏Môe  ``

.í«°TÎdGh RôØdG á∏Môe  ``

.´hô°ûŸG ábÓ£fEG á∏Môe  ``

.¢Vô¨dG Gò¡d IOófi IQÉªà°SG ™jRƒJ ∫ÓN øe ÖjQóàdG º««≤J ¤EG ábQƒdG âbô£J ºK

´hô°ûe) »∏jƒëàdG ÖjQóàdG ‘ Ö°üæJ »àdG äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G øe OóY ≈∏Y ábQƒdG â°ü∏Nh

á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG º¡HÉ°ùcEÉH ÚéjôÿG äGQób ™aQ ∫ÓN øe ¬aGógCG ≥≤M …òdGh (á«æ≤àdG IOÉ¡°ûdG

¿RGƒàdG ΩóY á∏µ°ûe á÷É©e ‘ ºgÉ°ùj …òdG »Ø«XƒdG πª©dGh ô◊G πª©dG ¥ƒ°S ‘ á°ùaÉæŸG øe º¡æ«µªàd

kGÒÑc kÉMÉ‚ ≥≤M (á«æ≤àdG IOÉ¡°ûdG ´hô°ûe) »∏jƒëàdG ÖjQóàdG ¿CG Éªc .ÚéjôÿG ≈∏Y Ö∏£dG ‘

≥∏Nh á¡L øe πª©dG ¥ƒ°S ¬LÉàëj ÉÃ IÈN É¡d ±É°VCG Éªc ,ÚHQóàŸG πÑb øe áfôŸG áHÉéà°S’G ÖÑ°ùH

.iôNCG á¡L øe á«≤«≤M á«ÑjQóJ áÄ«H

 :áæeÉãdG ábQƒdG

‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ á«≤«Ñ£J á°SGQO :ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh IOƒ÷G

¿Éª oY áæ£∏°S `` QÉë°U á©eÉL `` â«îH ø°ùM ∫OÉY .O :Ëó≤Jh OGóYEG

iƒà°ùŸG :Éªg Újƒà°ùe ≈∏Y ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ‘ IOƒ÷G §Ñ°†H ΩÉªàg’G ábQƒdG √òg â°Vô©J

ÒaƒJ ‘ á∏eÉ©dG á°ù°SDƒŸG ΩÉªàgG iƒà°ùÃ πãªàŸG »Fõ÷G iƒà°ùŸGh ádhódG ΩÉªàgG iƒà°ùÃ πãªàŸGh »∏µdG

‘ ºK øeh á«Hô©dG ∫hódG ‘ IOƒ÷G §Ñ°†H ΩÉªàg’G ácôM ábQƒdG ¢Vô©J ∂dòHh ‹É©dG º«∏©àdG äÉeóN

IOƒ÷G §Ñ°†H á≤∏©àŸG É¡JÉ°SQÉ‡h QÉë°U á©eÉL áHôŒh äGOƒ¡› ¢VôY ” Éªch ¿Éª oY áæ£∏°S

.QOGƒc øe ¬LÉàëj ÉÃ πª©dG ¥ƒ°S …ò¨J »àdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG øe É¡JÉLôfl Ú°ù– áaó¡à°ùŸGh

á˘˘˘fQÉ˘˘˘≤˘˘˘e QÉ˘˘˘ë˘˘˘°U á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘é˘˘˘H »˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG IOƒ˘˘˘L ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh Ú°ù– ¥ô˘˘˘W ¤EG á˘˘˘˘bQƒ˘˘˘˘dG äQÉ˘˘˘˘°TCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c

™e Ö°SÉæàJ IOƒé∏d áÑ°SÉæe º¶f áeÉbEG äÉÑ∏£àe ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ºK á≤£æŸG ‘ iôNC’G äÉ©eÉ÷ÉH

º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQE’G πÑ°S ójó–h á≤£æŸG ‘ á°UÉÿGh ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe äÉÑLGhh äÉLÉ«àMG

.ájôµah ájô°ûH OQGƒe øe É¡JÉLôfl Ú°ù– ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg áªgÉ°ùe IOÉjRh ‹É©dG
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‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y º«∏©àdGh áë°üdG »àeóN Qƒ£J ôKCG : á©°SÉàdG ábQƒdG

¿Éª oY

¿Éª oY áæ£∏°S `` ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL `` …hGóæg ó«°ùdG óªfi ∫ÉªL .O :Ëó≤Jh OGóYEG

´É£bh »ë°üdG ´É£≤dÉa ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ÉgôKCGh º«∏©àdGh áë°üdG »àeóN Qƒ£J ábQƒdG â°VôY

.á°UÉN áØ°üH ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áeÉY áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– ƒëf ÚJõ«cQ ºgCG º«∏©àdG

(2) øe äÉ«Ø°ûà°ùŸG OóY Qƒ£J å«M ,AGOC’G IAÉØch á«Yƒf ‘ kGÒÑc kGQƒ£J ó¡°T »ë°üdG ΩÉ¶ædÉa

πª°T óbh (%28^5) ÉgQGó≤e Ò«¨J áÑ°ùæH (2008) ΩÉY ≈Ø°ûà°ùe (58) ≈∏Y 1970 ΩÉY ≈Ø°ûà°ùe

¿CG ÒZ ÒÑc …ƒYƒJh »LÓY QhóH Ωƒ≤J »àdG á«ë°üdG õcGôŸG OóYh äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH Iô°SC’G OóY Qƒ£àdG

.á«ë°üdG äÉeóÿG ‘ ÈcCG Oƒ¡L ≈∏Y êÉà– ≈£°SƒdG á≤£æŸG πãe ≥WÉæŸG ¢†©H

(13) øe AÉÑWC’G OóY OGR å«M , kGÒÑc kGQƒ£J »ë°üdG ∫ÉÛG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ´É£b ó¡°T Éªc

Oó©d AÉÑWC’G áÑ°ùf ¬©e â©ØJQG …òdG ôeC’G (2008) ΩÉY Ö«ÑW (5194) ¤EG (1970) ΩÉY Ö«ÑW

¢†«ØîJ ‘ ôKCG ¬d ÒÑµdG ø°ùëàdG Gògh .áeó≤ŸG á«ë°üdG áeóÿG á«Yƒf Oƒéjh ø°ùëj É‡ ¿Éµ°ùdG

.áHƒ°üÿGh äÉ«aƒdG ∫ó©e

(1052) ¤EG (1970) ΩÉY πÑb ¢SQGóe (3) øe kÉYƒfh kÉªc kGQƒ£J äó¡°T áª«∏©àdG äÉeóÿG ÉeCG

áÑ°ùf ¤EG Úª∏©ŸG OGóYCG ‘ Qƒ£àdG ¢SQGóª∏d ™jô°ùdGh ÒÑµdG QÉ°ûàf’G iOCG Éªc (2008) ΩÉY á°SQóe

á«eC’G ƒfi õcGôe äô°ûàfG å«M ,ø°ùdG QÉÑµd á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ô°ûf ¤EG áaÉ°VEG º∏©e πµd ÜÓ£dG

.(2008) ΩÉ©d kGõcôe (94) â¨∏H å«M ,≥WÉæŸGh äÉ¶aÉÙG πc ‘ QÉÑµdG

¢†©H âdGR ’h ,™ªàÛÉH á«eC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfG ≈∏Y iOCG áª«∏©àdG äÉeóÿG Ú°ù–h QÉ°ûàfG ¿EG Éªc

     .É¡«a Oƒ¡÷G õ«côJ ¤EG êÉà– É¡fCG »æ©j É‡ (51^6) á«eC’G É¡«a ™ØJôJ ≈£°SƒdG á≤£æŸG πãe ≥WÉæŸG

á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH ⁄É©dG ∫hO ÚH ¿Éª oY Ö«JôJ Ú°ù– ‘ º«∏©àdGh áë°üdG »àeóN ‘ Qƒ£àdG ºgÉ°S Éªc

á«ªæàdG áÄa ¤EG â∏≤àfGh ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y (56) õcôŸG ¿Éª oY â¨∏H (2009) ΩÉY ôjô≤J »Øa ájô°ûÑdG

.á«dÉ©dG ájô°ûÑdG

á«fGôª©dGh á«FÉædG ≥WÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdG IQhô°V ≈∏Y ócDƒJ »àdG äÉ«°UƒàdG øe Oó©H ábQƒdG âLôNh

.πª©dG ¥ƒ°ùH º«∏©àdG §HQh É¡«a á©ØJôe á«eC’G áÑ°ùf âdGR ’ »àdG
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 :Iô°TÉ©dG ábQƒdG

á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S

¿Éª oY áæ£∏°S `` á«fóŸG áeóÿG IQGRh `` …ôHÉ÷G óªMCG øH ó¡a :Ëó≤Jh OGóYEG

á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¢†©H í«°VƒJ ¤EG ábQƒdG ±ó¡J

ÉgQÉÑàYÉH á«fóŸG áeóÿG IQGRh iƒà°ùe …CG …õcôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ πeÉµàdG

øe IóMh πc É¡H ó°ü≤jh …õcôeÓdG iƒà°ùŸGh á«fóŸG áeóÿG äGóMƒd áeÉY §£N OGóYEÉH á«æ©ŸG

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd É¡à£N OGóYEG øY ádhDƒ°ùŸGh á«fóŸG áeóÿG äGóMh

OQGƒŸG á«ªæàd §«£îàdG á«ªgCGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG ¤EG ábQƒdG â°Vô©J Éªc

á«∏ª©d áª¶æŸG óYGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG øe áYƒª› ábQƒdG äOQhCG Éªc .á«fóŸG áeóÿG äGóMƒH ájô°ûÑdG

áæ£∏°ùdG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG §«£îJ ΩÉ¶æd á«°SÉ°SCG äÉ¡LƒJ ó©J å«M ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh §«£îJ

.ó«©ÑdGh Öjô≤dG Ú∏LC’G ‘

≠∏H á«ÑjQóJ èeGÈH Ú≤ëà∏ŸG Ú«fÉª o©dG ÚØXƒŸG OóY ¿CG Ω2008 ájƒæ°ùdG äÉ«FÉ°üME’G ∫ÓN øeh

á∏«∏b áÑ°ùf √ògh (%17) áÑ°ùf áØXƒeh ∞Xƒe (120^241) ‹ÉªLEG øe áØXƒeh kÉØXƒe (20^481)

.∫ÉÛG Gòg ‘ äÉ°SGQódG Ö°ùM (%30) ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJ ‘ ádƒÑ≤ŸG áÑ°ùædG å«M

á≤«bO äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S OÉéjEG É¡æe äÉ«°UƒàdG øe OóY ábQƒdG â°VôY áÑ°ùædG √ò¡d ∫ƒ°Uƒ∏dh

.´ƒ°VƒŸG ¢ùØf ≈∏Y õcôJ »àdG äÉ«°UƒàdG øe ÉgÒZh á«∏«gCÉàdGh á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójóëàd
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Ω2010/2/23 AÉKÓãdG ådÉãdG Ωƒ«dG πªY ¥GQhCG : kÉãdÉK

 :¤hC’G ábQƒdG

á«£NÓdG á«é¡æŸGh á«£ÿG á«é¡æŸG ÚH ,ájôµØdG ábÉ£dG IQGOEG ‘ á©eÉ÷G QhO

¿Éª oY áæ£∏°S `` QÉØX á©eÉL `` »LôYC’G º°UÉY .O .CG : Ëó≤Jh OGóYEG

ô£°ûdÉH á°UÉÿG) á«£ÿG ájôµØdG äGQó≤ŸG á«ªæJ ‘ »ãëÑdG á©eÉ÷G QhO ¤EG ábQƒdG âbô£J

…ôëàdGh áÑ∏£dG iód (ïŸG øe øª«dG ô£°ûdÉH á°UÉÿG) á«£NÓdG ájôµØdG äGQó≤ŸGh (ïŸG øe ô°ùjC’G

áLÉ◊G äÉjƒà°ùe ™e áfQÉ≤e ÚJQó≤ŸG ÚJÉg øe πµd á©eÉ÷G É¡«£©J »àdG ¿GRhC’G Ö°SÉæJ ióe øY

á©eÉLh ¿OQC’G ‘ ∑ƒeÒdG á©eÉL »gh á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G ‹ÉªLEG øe IOƒ°ü≤e áæ«Y äòNCG å«M .Éª¡d

‘ á«©eÉ÷G äGOÉ«≤dG øe ¢Vô¨dG Gò¡d äóYCG áfÉÑà°SG ≥jôW øY äÉeƒ∏©e ™ªL ”h .¥Gô©dG ‘ OGó¨H

.Úà©eÉ÷G ÚJÉg

ábÉ£dG øe πc ∞«XƒJ äÉjƒà°ùeh ∑ÓàeG äÉjƒà°ùe ÚH ähÉØàdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG èFÉàædG äô¡XCGh

»æ©j É‡ iôNCG á¡L øe Éª¡d áLÉ◊G äÉjƒà°ùeh á¡L øe á«£NÓdG ájôµØdG ábÉ£dGh á«£ÿG ájôµØdG

≈∏Y í∏£°UG êôîàdG ó©H á«∏ª©dG º¡JÉ«M ‘ äÉ©eÉ÷G »éjôN πÑb øe AÉ£NCG ÜÉµJQÉH ä’ÉªàMG OƒLh

.™ªàÛG ‘ á«ªæàdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ôKDƒj ób É‡ ÊÉãdG ´ƒædG øe AÉ£NCGh ∫hC’G ´ƒædG øe AÉ£NCG É¡à«ª°ùJ

ájôµØdG äGQó≤ŸG á«ªæJ ‘ á©eÉ÷G πÑb øe á∏eÉ°ûdG IOóÙG á«é¡æŸG OÉªàYG IQhô°†H ábQƒdG â°UhCG

ΩóYh á«∏©ØdG áLÉ◊G äÉjƒà°ùe ™e ÜhÉéàj ÉÃ áÑ∏£dG iód á«£NÓdG ájôµØdG äGQó≤ŸGh á«£ÿG

.kÉjó«∏≤J iôL Éªc á«£ÿG ájôµØdG ábÉ£∏d ájƒdhC’G AÉ£YEÉH ΩGõàd’G

 :á«fÉãdG ábQƒdG

(á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ádÉM á°SGQO) »ª∏©dG êÉàfE’G ‘ √ôKCGh »Ø«XƒdG ÜGÎZ’G

¿Éª oY áæ£∏°S `` QÉØX á©eÉL `` …hGõ©dG ¢VÉ«a »eÉ°S .O :Ëó≤Jh OGóYEG

áÄ«g AÉ°†YCG iód »Ø«XƒdG ÜGÎZ’G iƒà°ùe áaô©e ¤EG âaóg á«fGó«e á°SGQO øY IQÉÑY ábQƒdG

áÄ«g AÉ°†YCG øe áæ«Y ≈∏Y á°SGQódG âjôLCG ób ,»ª∏©dG º¡LÉàfEG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJ ióeh ,¢ùjQóàdG

ÚeÉ©∏d »ª∏Y åëH π°†aCG IõFÉL ‘ GƒcÎ°TG ø‡ á°UÉÿGh á«ª°SôdG á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóàdG

.»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh É¡«∏Y âaô°TCG »àdG Ω2008 h Ω2007
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á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üî∏d É¡æe ∫hC’G Aõ÷G ,äGÒ¨àe çÓK øe âØdCÉJ áfÉÑà°SG ≈∏Y åMÉÑdG óªàYGh

á«LÉàfEÓd ådÉãdG Aõ÷G ÉeCG ,ÜGÎZ’G ôgÉ¶e ≈∏Y ÊÉãdG Aõ÷G πª°ûjh áæ«©dG OGôaC’ á«ÁOÉcC’Gh

.á«ª∏©dG

QÉKBG øe É¡d ÉŸ ÜGÎZ’G ôgÉ¶eh äÉÑÑ°ùÃ ΩÉªàg’G IQhô°V É¡æe äÉ«°UƒJ IóY ≈∏Y ábQƒdG â°ü∏Nh

∂∏J π«∏≤Jh ¢†ØN ádhÉfih Ú«fOQC’G ÚãMÉÑdGh Ú«ÁOÉcCÓd »ª∏©dG êÉàfE’G iƒà°ùe ≈∏Y áØ∏àfl á«Ñ∏°S

.ôgÉ¶ŸG

:áãdÉãdG ábQƒdG

»Hô©dG ™ªàÛG áYÉæ°Uh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ »LƒdƒæµàdG ó©ÑdG

¿Éª oY áæ£∏°S `` á«©eÉ÷G »ÁÈdG á«∏c `` …OGó≤e äõY ó›CG .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ºgQÉÑàYÉH OGôaC’G ≈∏Y ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÒKCÉJ ¤EG ábQƒdG âbô£J

Éªc .áaô©ŸGh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ájô°ûÑdG á«ªæàdG º«gÉØe â°Vô©à°SG Éªc ,äÉ°ù°SDƒª∏d

πLCG øe É¡H ®ÉØàM’Gh É«LƒdƒæµàdG ¤EG É¡∏≤f á«Ø«ch ΩÉY πµ°ûH ¿É°ùfE’G iód áaô©ŸG π«µ°ûJ ábQƒdG ÚÑJ

.É¡Ø«XƒJh Égôjƒ£J

äGQÉ¡e ôjƒ£Jh AÉæH ‘ ÉgQhOh É¡YGƒfCGh á«Hƒ°SÉ◊G äÉeƒ∏©ŸG º¶f Ωƒ¡Øe ábQƒdG ¢Vô©à°ùJ Éªc

πª©dG äÓgDƒe Ωƒ¡Øe Ò«¨J ≈∏Y É«LƒdƒæµàdG äÉ°SÉµ©fG ¤EG áaÉ°VEG É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG ‘ Ú∏eÉ©dG

.IójóL πªY º«gÉØe Aƒ°ûfh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh º∏©àdG :á©HGôdG ábQƒdG

¿Éª oY áæ£∏°S `` ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh `` »FÉæ¡dG ¿GóÑY øH óªfi øH óªMCG .O :Ëó≤Jh OGóYEG

,OôØ∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ∫hC’G õµJôŸG √QÉÑàYÉH º«∏©àdG ¤EG ábQƒdG âbô£J

´GƒfCG ™«ªL ≈∏Y õ«cÎdÉH §£N ™Ñ°S ÉgOóY ≠∏Ñj …òdGh ¿Éª oY ‘ á«°ùªÿG á«ªæàdG §£N âeÉb å«M

.»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdGh »Ø°UƒdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh …ƒfÉãdG ó©Hh »æ¡e »æa …ƒfÉK ,º«∏©àdG

êPÉ‰ áKÓK ∫ÓN øe ábQƒdG âdhÉæJh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ »°SÉ°SCG õµJôªc º«∏©àdG ≈æ©e ¿CG Éªc

ƒ¡a ådÉãdG êPƒªædG ÉeCG ,¿ÉHÉ«dG ‘ º∏©àdG ÊÉãdG êPƒªædGh ,¿Éª oY ‘ º∏©àdG ∫hC’G êPƒªædG :á«°SÉ°SCG

.IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ º∏©àdG ôjƒ£J
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‘ º¡MÉéæd á«ÑjQóàdG äGQhódG ∞XƒŸG Qƒ°†M IQhô°Vh ÚØXƒŸG ÖjQóJ ábQƒdG â°Vô©à°SG Éªc

.º¡∏ªY ¿hDƒ°T IQGOE’ ó«÷G §«£îàdG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh º¡dÉªYCG

óM ≈∏Y πª©dG IAÉØc ™aôd ô°ûædGh åëÑdGh IAGô≤∏d Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ÒaƒJ á«ªgCG ≈∏Y ábQƒdG äQÉ°TCGh

.ÒÑc

: á°ùeÉîdG ábQƒdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÚWƒJh ∞«XƒJ ‘ √QhOh ÊÉªo©dG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G

¿Éª oY áæ£∏°S `` ¿Éª oY áYÉæ°Uh IQÉŒ áaôZ `` »æ°ù◊G ¢ù«ªN øH óªfi .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

⁄ å«M ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ó«ÛGh ΩÉ¡dG ÊÉª o©dG ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ábQƒdG â°Vô©à°SG

ïdG ... á«ë°üdGh á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG äÉWÉ°ûædG ‘ ºgÉ°S πH OGÒà°S’Gh IQÉéàdG ≈∏Y √QhO ô°üà≤j

.äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG øe kGÒãc »Ñ∏j íÑ°UCGh

.iôNCG á¡L øe áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°ù∏d ájOÉ«bh á¡L øe »eƒµ◊G ´É£≤dG ºYO ¤EG ábQƒdG äQÉ°TCG ºK

π«dO »£©Jh IQƒ£àe ájQÉªãà°S’G ¬éFÉàf äGQÉªãà°S’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ¤EG ábQƒdG âbô£J ºK

.á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y ¬JQób ∫ƒM πFÉØàe

QOGƒµdG ∞«XƒJh ™°SƒàdG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG IQó≤e øe ó– »àdG äÉbƒ©ŸG ábQƒdG âdhÉæJ Éªch

ìGÎbGh äÉYÉ£≤dG áaÉc ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBGh ∫ÉªY äÉÑMÉ°Uh ÜÉë°UCG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûŸGh ájô°ûÑdG

.É¡∏«dòJh É¡«∏Y á∏«ØµdG πÑ°ùdG

´É˘£˘≤˘dÉ˘˘H ¥É˘˘ë˘˘à˘˘dÓ˘˘d á˘˘jô˘˘°ûÑ˘˘dG QOGƒ˘˘µ˘˘dG õ˘˘«˘˘Ø˘˘ë˘˘à˘˘H á˘˘≤˘˘∏˘˘©˘˘àŸGh äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e Oó˘˘Y á˘˘bQƒ˘˘dG äOQhCG kGÒNCGh

º∏©àdG ≈∏Y å◊ÉH »°UƒJ Éªc ,πª©dG ¢Uôa øe ójõŸG Òaƒàd ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ«fÉµeEG ™aQh ¢UÉÿG

.ÖjQóàdGh

177



 :á°SOÉ°ùdG ábQƒdG

πLC’G á∏jƒW ∫ƒ°UCÉc ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH »Ñ°SÉÙG ±GÎY’G á∏µ°ûe

¿Éª oY áæ£∏°S `` QÉë°üH á«≤«Ñ£àdG Ωƒ∏©dG á«∏c `` Ö«≤ædG ∫Éªc .O :Ëó≤Jh OGóYEG

OQGƒŸÉH ±GÎY’G á∏µ°ûe πãe ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH á£ÑJôŸGh á«Ñ°SÉÙG πcÉ°ûŸG ¢†©H ábQƒdG â°Vô©à°SG

π«∏–h ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »Ñ°SÉÙG ¢SÉ«≤dG ¥ôWh ¢ù°SCG á∏µ°ûeh πLC’G á∏jƒW ∫ƒ°UC’G øe AõL ájô°ûÑdG

ájô¶ædG ÖfGƒ÷G í«°VƒJ ¤EG áaÉ°VEG áaô©ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øjƒµJ äÉ≤Øfh …ô°ûÑdG QÉªãà°S’G áØ∏µJ ô°UÉæY

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ∏µJ á∏ª°SQ ‘

áLÉëa »æWƒdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y ájô°ûÑdG OQGƒŸG øY áÑ°SÉÙG á«ªgCG ¤EG ábQƒdG äQÉ°TCG Éªc

.á«fÓ≤Yh IAÉØµH ádÉª©dGh ¿ÉªàF’Gh πjƒªàdGh QÉªãà°S’G äGQGôb PÉîJ’ äÉeƒ∏©ŸG »eóîà°ùe

¢ù°SC’G ≥«Ñ£J ≈∏Y áHÉbôdGh ΩÉªàg’G ¬«LƒàH á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG øe OóY ≈∏Y ábQƒdG â°ü∏Nh

çGóëà°SGh á«îjQÉàdG áØ∏µàdG ¢ü«°üîàd áÑ°SÉæŸG ¥ô£dGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG áØ∏µJ ô°UÉæY ¢SÉ«≤d áª«∏°ùdG

øe ÉgÒZh äÉ«∏µdG ‘ áÑ°SÉÙG ΩÉ°ùbCG ègÉæe øª°V πNóàd ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ°SÉfi ∫ƒM á∏≤à°ùe IOÉe

.äÉ«°UƒàdG

 :á©HÉ°ùdG ábQƒdG

á«≤«Ñ£J á°SGQO :ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »é«JGÎ°SE’G §«£îàdG ‘ áÑ°SÉÙG QhO

¿Éª oY áæ£∏°S `` É«LƒdƒæµàdGh IQGOEÓd ¿Éª oY á«∏c `` óªM ôcÉ°T Òæe .O :Ëó≤Jh OGóYEG

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d §«£îàdG á«∏ª©H äÉeƒ∏©ŸGh áÑ°SÉÙG §HQ ádhÉÙ á«≤«Ñ£J á°SGQO øY IQÉÑY ábQƒdG

¤EG áaÉ°VEG áeóîà°ùŸG äÉ≤«Ñ£àdGh ,∫ÉªYC’G äGQGOE’ ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ°SÉfi á«ªgCGh á©«ÑW í«°VƒJh

§«£îàdG ¢VGôZC’ ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh á«Ñ°SÉÙG äÉ≤«Ñ£àdG ∫ÓN øe »Ñ°SÉfi ΩÉ¶f ôjƒ£J

§«£îàdG ºK √ô°UÉæYh Ú∏eÉ©dG Úµ“h É¡°üFÉ°üNh IQGOE’G á«ªgCG â°Vô©à°SG ºK ,»é«JGÎ°SE’G

.ôjƒ£àdG øe ¤hC’G É¡∏MGôe ‘ âdGR Ée »àdGh ájô°ûÑdG OQGƒŸG áÑ°SÉfih »é«JGÎ°SE’G

(áMÉ«°ùdG IQGRh áHôŒ) ÖjQóàdG π≤f äÉ«é«JGÎ°SEG :áæeÉãdG ábQƒdG

¿Éª oY áæ£∏°S `` áMÉ«°ùdG IQGRh `` »µeQódG ó«©°S øH á©ªL øH ó«©°S .CG Ëó≤Jh OGóYEG

π≤f á«∏ªY ‘ á≤Ñ£ŸG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ¿Éª oY áæ£∏°ùH áMÉ«°ùdG IQGRh áHôŒ ábQƒdG â°Vô©à°SG
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ÖjQóàdG π≤f á«∏ªY ‘ á©ÑàŸG äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ÖjQóàdG π≤f ∞jô©J ” å«M ,πª©dG áÄ«H ¤EG ÖjQóàdG

.ÖjQóàdG π≤f á«∏ªY ≥«≤– ¿hO ∫ƒ– »àdG äÉbƒ©ŸGh ÖjQóàdG π≤æd ájQhô°†dG •hô°ûdGh

πÑb ÖjQóàdG ôKCG π≤f ¿Éª°†H á∏°üàŸG äÉ«é«JGÎ°S’G øe OóY ábQƒdG â°Vô©à°SG QÉWE’G Gòg ‘h

.∂dP ‘ ÜQóàŸGh ÜQóŸGh ôjóŸG øe πc Ωƒ≤j …òdG QhódG ƒg Éeh ÖjQóàdG ó©Hh AÉæKCGh

ÖjQóàdG π≤f ƒgh ¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ á≤Ñ£ŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh áHôéàdG √òg ¢VôY ∫ÓN øeh kGÒNCGh

≈∏Y ∞XƒŸG πªY ≥«Ñ£àH »¡àæj ød ÖjQóàdG π≤f ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNC’G Öéj IQGRƒdG ‘ πª©dG áÄ«H ¤EG

.(ÜQóŸGh `` ôjóŸG) Éæg º¡H IOƒ°ü≤ŸGh AÉcô°ûdG πÑb øe Iôªà°ùe á©HÉàe ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH πª©dG õ«M

±GógC’ÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ Oƒ¡L §HQ …CG áª¶æŸG áLÉM »Ñ∏J »àdG èeGÈdG QÉ«àNG ¤EG áaÉ°VEG

.áª¶æª∏d á«é«JGÎ°SE’G

™«ªé∏d IOÉ«≤dG áaÉ≤K :á©°SÉàdG ábQƒdG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh Úµªàd ô°UÉ©e πNóe

  ΩGó°U óªfi .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

¿Éª oY áæ£∏°S `` áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©e ` ô°VÉM

‘ ôjóŸG ºgÉ°ùj å«M ,áª≤dG øe CGóÑJ á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y IOÉ«≤dG ´ƒ°VƒŸ ábQƒdG â°Vô©J

IOÉ«b ≈∏Y óªà©j ’ á°ù°SDƒe …CG ìÉ‚h É¡ªª°üj »àdG º¶ædGh º«≤dGh äÉ«cƒ∏°ùdG ∫ÓN øe É¡∏«µ°ûJ

.øjRÉà‡ Ú©HÉJ πH IRÉà‡

ÒKCÉàdG øa IOÉ«≤dÉa ΩÉŸE’Gh á«°üî°ûdGh IAÉØµdG »g IOÉ«≤dÉa IOÉ«≤∏d º«gÉØe ábQƒdG ¢Vô©J ºK

.á«dhDƒ°ùe IOÉ«≤dGh Oôa πc πªY IOÉ«≤dGh QÉ«àNG IOÉ«≤dGh

ó°ùéj ¿CG É¡æe QGhOCG IóY á°SQÉ‡ ∫ÓN øe ™«ªé∏d IOÉ«≤dG áaÉ≤K º«ª©J ¤EG ábQƒdG âbô£J ºK

ádÉ°SôdGh ájDhôdG ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG QÉ°ùe Oóëj ¿EGh á°SQÉªŸG ‘ ÒµØàdG ‘ IQó≤dG êPƒ‰ óFÉ≤dG

IƒLôŸG óFGƒØdG ≥≤ëjh øª°†j …òdG πµ°ûdÉH Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG QhO ¢SQÉÁ óFÉ≤dG ¿CG Éªch ,±GógC’Gh

Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ¬«©HÉJ ∑Gô°TEG ≈∏Y áaÉ°VEG ájô°ûÑdG OQGƒŸG hCG áª¶fC’G hCG πcÉ«¡dG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S

.™«ªé∏d IOÉ«≤dG áaÉ≤K õjõ©J ‘ ºgÉ°ùj …òdG ÚµªàdG á«∏ªY ≥«≤ëàd

á°ù°SDƒŸG ∫ƒëj ¿CG ™«£à°ùj …òdG ‹ÉàdÉHh ÜQóŸG óFÉ≤dG ∫É©ØdG óFÉ≤dG ÉjGõe ¤EG ábQƒdG äQÉ°TCG Éªc
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øe ºg πH IOÉ≤dG ™æ°üj ’ Ö°üæŸÉa áª≤dG ‘ óFÉ≤dG ¿ƒµj ¿CG ìÉéædÉa Úæµ‡ IOÉb ¤EG AGQóŸGh

 √ƒdCÉ°ùj ¿CG ¿hO óFÉ≤dG Gƒ©Ñàj ¢SÉædG π©Œ »àdG »g ÒKCÉàdG Iƒ≤a √ƒ©æ°üj

á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– :Iô°TÉ©dG ábQƒdG

á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG `` ¿ƒ«∏ZƒHG ∫ÉªL .CG :Ëó≤Jh OGóYEG

ô¶ædG IOÉYEG IQhô°†dG øe íÑ°UCG Gòd ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J Öd ƒg …QGOE’G ÖjQóàdG ¿CG ábQƒdG IQÉ°TCG

≈àM äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH ºgójhõJh ójó÷G π«÷G äÉ©∏£J ÖcGƒàd ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ¤EG

    .º¡dÉªYCG ‘ áãjó◊G äGóéà°ùŸG ÜÉ©«à°SG øe Gƒæµªàj

áØ∏àıG ÖfGƒ÷G í°VƒJ á°ù«FQ åMÉÑe á©°ùJ ∫ÓN øe á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ábQƒdG âdhÉæJ Éªc

:»∏j Éªc ,á°UÉN hCG á«eƒµM âfÉc AGƒ°S áª¶æe …CG ‘ á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àMÓd

≈∏Y ÖLƒàŸG ô°UÉæ©dG ≈∏Y áaÉ°VEG kÉMÓ£°UGh á¨d á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G Ωƒ¡Øe ∫hÉæJ :∫hC’G åëÑŸG

äÉ˘˘˘gÉŒ’Gh äGQÉ˘˘˘¡ŸGh äÉ˘˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG) ±QÉ˘˘˘˘©ŸG ‘ √Ò«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J OGô˘˘˘˘j É˘˘˘˘e ¢üFÉ˘˘˘˘°üN á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ‹hDƒ˘˘˘˘°ùe

.(∑ƒ∏°ùdGh

. äÉLÉ«àM’G ójó– á«ªgCG ¬«a í°Vƒj :ÊÉãdG åëÑŸG

.äÉLÉ«àM’G ójó– πFÉ°Sh ¢ûbÉæjh :ådÉãdG åëÑŸG

.äÉLÉ«àM’G Oó– »àdG äÉ¡÷G ¤EG ¥ô£Jh :™HGôdG åëÑŸG

Üƒ∏°SCGh á«æeõdG IÎØdGh ±ó¡dG å«M øe á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ´GƒfCG ¬«a í°Vh :¢ùeÉÿG åëÑŸG
.ÖjQóàdG ºéMh ÖjQóàdG

≈∏Y º¶ædG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah kÉYƒ«°T ÌcC’G á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ∞«æ°üJ ≈∏Y õcQ :¢SOÉ°ùdG åëÑŸG

≈∏Y äÉLÉ«àM’Gh OGôaC’Gh äÉYƒªÛG äÉLÉ«àMGh áØ«XƒdG äÉLÉ«àMGh áª¶æŸG äÉLÉ«àMG ∫ÉãŸG π«Ñ°S

.‹hódGh »ª«∏bE’Gh »æWƒdG iƒà°ùŸG

‘ óéà°ùe êPƒªæc ΩÉµjódG è¡æe ¬«dEG í°Vƒj áaÉ°VE’ÉH ∞FÉXƒdGh áª¶æŸG π«∏– :™HÉ°ùdG åëÑŸG

.OôØdG π«∏–h ∞FÉXƒdG π«∏– øe øµÁh »Hô©dG ⁄É©dG

Éª¡e …ó°üàdG Öéj »àdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G ójó– äÉbƒ©e ¤EG ¬«a ¥ô£àdG ” :øeÉãdG åëÑŸG

.»ª∏©dG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SÉH IÒÑc hCG IÒ¨°U âfÉc

IQGOE’ áãjó◊G äÉ¡LƒàdÉH òNC’G ìÎ≤j »àdGh äÉ«°UƒàdG øe OóY ¢VGô©à°SG ” :™°SÉàdG åëÑŸG

äÉ˘˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MÓ˘˘d π˘˘˘ã˘˘˘eC’G ó˘˘˘jó˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e ¢UÉ˘˘˘N π˘˘˘µ˘˘˘°ûH …QGOE’G ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh ΩÉ˘˘˘Y π˘˘˘µ˘˘˘°ûH á˘˘˘jô˘˘˘°ûÑ˘˘˘dG OQGƒŸG

.äÉLÉ«àM’G ójó– á«ªgCÉH É«∏©dG IQGOE’G iód »YƒdG á«ªæJh á«ÑjQóàdG
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 ô“DƒŸG äÉ«°UƒJ

¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf `` »æWƒdG OÉ°üàb’G ôjRh »µe »ÑædG óÑY øH óªMCG ‹É©e øe áÁôc ájÉYôH

∫ÓN §≤°ùe ‘ ÊÉãdG »Hô©dG ô“DƒŸG ó≤©fG á≤«≤°ûdG ¿Éª oY áæ£∏°S ‘ ábÉ£dG OQGƒeh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG

¿hÉ©àdÉH »æWƒdG OÉ°üàb’G õjõ©Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ : ¿Gƒæ©H Ω2010 ôjGÈa 23 `` 21 IÎØdG

ºgÉ°Sh ô°†M óbh .¿Éª oY áæ£∏°S ‘ áeÉ©dG IQGOE’G ó¡©eh ájQGOE’G á«ªæà∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ÚH ≥«°ùæàdGh

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ ¿ƒjò«ØæàdG AGQóŸGh ájQGOE’G äGOÉ«≤dG øe º¡e OóY ô“DƒŸG Gòg ∫ÉªYCG ‘

áæ£∏°S ‘ ógÉ©ŸGh äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCGh áeÉ©dG IQGOE’Gh ájQGOE’G á«ªæàdG ógÉ©e ‘ ¿ƒdhDƒ°ùŸGh

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ AGÈÿGh Ú°üàıG øe OóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«Hô©dG QÉ£bC’Gh ¿Éª oY

äÉ°ûbÉæŸGh áª¡ŸG äÓNGóŸGh ô“DƒŸG äÉ°ù∏L ‘ âeób »àdG áª«≤dG πª©dG ¥GQhCGh çƒëÑdG ∫ÓN øeh

:á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG ¤EG ô“DƒŸG π°UƒJ á°†«Øà°ùŸG

á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ¥ÉØfEG Oô› ¢ù«dh ióŸG πjƒW …ô°ûH QÉªãà°SG ÖjQóàdG ¿CG Ωƒ¡Øe ï«°SôJ ` 1

πjƒW kGQÉªãà°SEG ¬fƒµH ÖjQóà∏d IójDƒŸG á«é«JGÎ°SE’G ºYój Ée ≥ah ÖjQóàdÉH á«æ©ŸG äGOÉ«≤dG π«gCÉJ

.óeC’G

ÖjQóàdG ¿CÉ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ«é«JGÎ°SEG ò«Øæàd áeRÓdG OQGƒŸGh äÉfRGƒŸGh äÉfÉµeE’G ÒaƒJ ` 2

á«ÑjQóàdG á«∏ª©dÉH ábÓ©dG ±GôWCG QGhOCG ójóëàd á«eƒbh ájô£b á«é«JGÎ°SEG ™°Vh á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdGh

.ÖjQóàdG èeGÈd ò«ØæàdGh º«¶æàdG äÉ«dBGh íFGƒdh ±GógCG ójó– ºàj å«ëH

OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf ‹ƒJ äÉ«é«JGÎ°SEG á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉª¶æŸG áaÉc ≈æÑàJ ¿CG ` 3

•É°ûædG ¬fƒc Ëƒ≤à∏d á°UÉN á«ªgCG ájô°ûÑdG OQGƒŸG ƒdhDƒ°ùe ‹ƒj ¿CGh ,É¡≤ëà°ùj »àdG á«ªgC’G ájô°ûÑdG

.Égõjõ©àH Ωƒ≤æa Iƒ≤dG øWGƒe ≈∏Y Éædójh É¡à÷É©Ã Ωƒ≤æa ¢ü≤ædGh π∏ÿG øWGƒe ≈∏Y Éædój …òdG

kÉª¡e •É°ûædG ∂dP Ëƒ≤J ¿ƒµj kÉª¡eh kÉjQhô°V ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJh ÖjQóJ •É°ûf ¿ƒµj Ée Qó≤Ña

.kÉ°†jCG kÉjQhô°Vh

≈∏Y õcôj Ée É¡æY IQOÉ°üdG íFGƒ∏dG hCG ÉgOGƒe Úª°†Jh á«fóŸG áeóÿG ÚfGƒ≤H ô¶ædG IOÉYEG ` 4

¬≤«Ñ£Jh äÉLQódG º∏°S ΩÉ¶f ∫óH IQGó÷G ΩÉ¶f OÉªàYG ™e á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∞«XƒJh QÉ«àNG ‘ IOƒ÷G

QÉªYC’G ∞≤°S ™aQ ≈∏Y πª©dGh .πeÉY …ôµa ∫Ée ¢SCGôc Ö°ù– »àdG ÖgGƒŸGh äGAÉØµdG ≈∏Y kÉjô°üM

.ÖgGƒŸGh ∫ƒ≤©∏d kÉMƒàØe ¬∏©Lh
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É¡ØFÉXh π«©ØJ πLCG øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôFGhód ájQGOE’Gh á«æØdGh á«fƒfÉ≤dG äÉ«MÓ°üdG AÉ£YEG ` 5

AGOC’G Ëƒ≤J º¶f ádGóY ≥jôW øY ájôµØdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ …hòd á«ª«¶æàdG ádGó©dG ≥≤ëj ÉÃ ájôjƒ£àdG

ó˘˘jõ˘˘jh É˘˘gQƒ˘˘£˘˘jh É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y ®É˘˘˘Ø◊G ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j ÉÃh äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘cGÎdG äGÈÿG Qƒ˘˘˘£˘˘˘jh Ëó˘˘˘jh º˘˘˘Yó˘˘˘j ÉÃ

.ΩÉ©dG ídÉ°üdG áeóNh ájQGOE’G áª¶æŸG äÉ«é«JGÎ°S’ kÉ≤«≤– É¡à«LÉàfEG

ôjƒ£Jh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM á«Ñ∏àd kÉYƒfh kÉªc »æ¡ŸG ÖjQóàdGh »æ≤àdGh »æØdG º«∏©àdG ‘ ™°SƒàdG ` 6

á«HôY »ª∏Y åëH á°ù°SDƒe AÉ°ûfE’ »©°ùdGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ©eÉ÷G ‘ »ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒe

äÉ˘˘©˘˘eÉ÷G ÚH »˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘Jh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘dGh åë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘e ‘ á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡÷G §˘˘˘°ûæ˘˘˘Jh ≥˘˘˘°ùæ˘˘˘J

 .»HQhC’G OÉ–’G ∫hO ÚH ¿B’G π°UÉ◊G ¿hÉ©àdÉH Iƒ°SCG ájô°ûÑdG á«ªæàdG øjOÉ«e ‘ á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

ÉgòØæJ »àdG èeGÈ∏d »ª∏©dG Ëƒ≤àdG AGôLE’ á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh áeÉ©dG IQGOE’G ógÉ©e QhO π«©ØJ ` 7

çƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG õ˘˘˘˘cGô˘˘˘˘eh äÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘eÉ÷G ™˘˘˘˘e ∂dP ‘ ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùæ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh AGOC’G IOƒ˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e ó˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘µ◊G äÉ˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG

.á°ü°üîàŸG
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